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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 
 

Актуальность исследования объясняется тем, что для того, чтобы 

привести прогресс регионов Кыргызской Республики в соответствие с целями 

устойчивого развития, поддержанными в республике, этот прогресс должен 

быть системным (охватывать все регионы Кыргызской Республики); 

фактическим, а не формальным (в реальном – ощутимом для общества и 

экономики, а не в номинальном выражении); сбалансированным (обеспечивать 

сокращение неравенства регионов). Это предполагает конкуренцию регионов 

Кыргызской Республики и соответственно обуславливает необходимость 

управления их конкурентоспособностью органами управления в регионах.  

Проблема заключается в том, что исключительных мер государственного 

управления недостаточно для дальнейшего повышения конкурентоспособности 

регионов Кыргызской Республики. Финансовая причина поставленной 

проблемы состоит в том, что в условиях пандемии и кризиса COVID-19, 

которым охвачен весь мир и, в том числе, регионы Кыргызской Республики, 

они испытывают повышенную нагрузку на государственные региональные 

бюджеты. Дефицит финансовых ресурсов не позволяет в полном объеме 

реализовывать мероприятия по повышению конкурентоспособности. Ее 

дополняет нефинансовая причина, состоящая в том, что отдаленные от 

хозяйственной практики регуляторные механизмы не встречают массовой 

поддержки общества и предпринимательства регионов Кыргызской 

Республики, что существенно снижает их эффективность. 

Решение поставленной проблемы предполагает вовлечение субъектов 

предпринимательства в процесс управления конкурентоспособностью 

экономики регионов Кыргызской Республики. Корпоративное управление 

максимально приближено к хозяйственной практике и потому получает 

быстрый и действенный отклик в регионе. Однако, предпринимательство также 

охвачено кризисом и испытывает хронический дефицит финансовых ресурсов. 

Деловая интеграция предполагает объединение усилий и ресурсов и потому 

потенциально способна восполнить пробелы в существующей в регионах 

республики практике государственного и корпоративного управления 

конкурентоспособностью экономики. В связи с этим актуально исследование 

перспектив развития интеграционных процессов в предпринимательстве в 

регионах республики в интересах повышения их конкурентоспособности.  

Множественность опубликованных работ говорит о большом интересе 

академического сообщества к поставленной проблеме. Вместе с тем, значение 

интеграционных процессов в предпринимательстве для повышения 

конкурентоспособности экономики современных регионов изучено 

недостаточно – имеющиеся знания ограничиваются отдельным видами или 

даже практиками интеграционных процессов в предпринимательстве. При этом 

опыт регионов Кыргызской Республики практически не исследован, 

возможности управления интеграционными процессами в интересах 

повышения конкурентоспособности экономики региона неизвестны. Поэтому 

существует необходимость в полномасштабном научном изучении развития 
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интеграционных процессов в предпринимательстве в регионах Кыргызской 

Республики в интересах повышения их конкурентоспособности. 

Связь темы диссертации с приоритетными научными 

направлениями, крупными научными программами (проектами), 

основными научно-исследовательскими работами, проводимыми 

образовательными и научными учреждениями. Тема диссертации связана с 

Концепцией региональной политики Кыргызской Республики на период 2018-

2022 годов, утвержденной постановлением Правительства Кыргызской 

Республики от 31 марта 2017 года № 194. 

Цель диссертации связана с исследованием перспектив и разработкой 

рекомендаций по управлению развитием интеграционных процессов в 

предпринимательстве в регионах Кыргызской Республики в интересах 

повышения их конкурентоспособности. Выбранная цель определила 

постановку следующих задач этой диссертации: 

1) определить конкурентоспособность экономики региона, предложить 

формулу для ее оценки и выявить преимущества интеграционных процессов в 

предпринимательстве для региона; 

2) составить концептуальную модель повышения конкурентоспособности 

экономики региона на базе развития интеграционных процессов в 

предпринимательстве; 

3) обосновать взаимосвязь абсолютных и относительных конкурентных 

преимуществ регионов Кыргызской Республики с интеграционными 

процессами в предпринимательстве, а также идентифицировать их проблемы; 

4) предложить усовершенствованный алгоритм организации и управления 

интеграцией предприятий в регионах Кыргызской Республики; 

5) разработать авторские рекомендации по совершенствованию 

инфраструктурного обеспечения развития интеграционных процессов в 

предпринимательстве; 

6) разработать управленческий механизм повышения 

конкурентоспособности регионов Кыргызской Республики на базе развития 

интеграционных процессов в предпринимательстве. 

Научная новизна диссертации состоит в совершенствовании научно-

методического обеспечения развития интеграционных процессов в 

предпринимательстве в регионах Кыргызской Республики в интересах 

повышения их конкурентоспособности. В процессе исследования получены 

следующие научные результаты: 

 предложен системный взгляд на конкурентоспособность экономики 

региона в единстве ресурсной, инвестиционной, технологической, сбытовой и 

экологической составляющих; 

 составлена концептуальная модель повышения конкурентоспособности 

экономики региона на базе развития интеграционных процессов в 

предпринимательстве; 

 обоснована взаимосвязь абсолютных и относительных конкурентных 

преимуществ регионов Кыргызской Республики с интеграционными 

процессами в предпринимательстве; 

http://cbd.minjust.gov.kg/act/view/ru-ru/99897?cl=ru-ru
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 предложен усовершенствованный алгоритм организации и управления 

интеграцией предприятий в регионах Кыргызской Республики; 

 разработаны авторские рекомендации по совершенствованию 

инфраструктурного обеспечения развития интеграционных процессов в 

предпринимательстве, позволяющие полностью преодолеть инфраструктурные 

проблемы данного развития в регионах Кыргызской Республики; 

 разработан управленческий механизм повышения 

конкурентоспособности регионов Кыргызской Республики на базе развития 

интеграционных процессов в предпринимательстве.  

Практическая значимость исследования состоит в обосновании 

перспектив и разработке системных прикладных рекомендаций по повышению 

эффективности использования таких факторов развития региональной 

экономики, как интеграционные процессы в предпринимательстве; выявлении 

закономерностей и особенностей организации и управления интеграционными 

процессами в предпринимательстве в регионах Кыргызской Республики в 

интересах повышения их конкурентоспособности: идентификации абсолютных 

и относительных преимуществ регионов Кыргызской Республики и 

возможностей их повышения на базе управления интеграционными процессами 

в предпринимательстве;  выявлении проблем производственной, транспортной, 

энергетической, социальной и рыночной инфраструктуры в регионах 

Кыргызской Республики и предложении их перспективных решений. 

Эмпирические материалы диссертационной работы применимы в учебном 

процессе при преподавании дисциплин «Управление инновациями», 

«Экономика предпринимательства», «Региональная экономика». 

Экономическая значимость полученных результатов исследования 

заключается в том, что развитие интеграционных процессов в 

предпринимательстве в регионах Кыргызской Республики с опорой на 

авторские рекомендации будет способствовать повышению их 

конкурентоспособности, а также будет обеспечивать сбалансированное и 

устойчивое развитие региональной экономики Кыргызской Республики. 

Основные положения диссертации, выносимые на защиту:  

 авторское определение конкурентоспособности экономики региона, с 

опорой на которое представлен системный взгляд на конкурентоспособность 

экономики региона в единстве ресурсной, инвестиционной, технологической, 

сбытовой и экологической составляющих, а также формула для интегральной 

оценки конкурентоспособности экономики региона; 

 количественно-качественная оценка воздействия интеграционных 

процессов в предпринимательстве на конкурентоспособность экономики 

региона в разрезе видов интеграции и видов конкуренции регионов; 

 идентифицированные автором проблемы развития интеграционных 

объединений предприятий в регионах Кыргызской Республики;  

 усовершенствованный алгоритм организации и управления 

интеграцией предприятий, разработанный для развития интеграционных 
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процессов в предпринимательстве в регионах Кыргызской Республики в 

интересах повышения их конкурентоспособности; 

 матрица достаточности инфраструктуры и эффективности ее 

использования для интеграции предприятий в регионе разработана с целью 

совершенствования инфраструктурного обеспечения развития интеграционных 

процессов в предпринимательстве в регионах Кыргызской Республики; 

 предложенный автором механизм повышения конкурентоспособности 

регионов Кыргызской Республики на базе развития интеграционных процессов 

в предпринимательстве. 

Личный вклад соискателя. Авторские фундаментальные открытия 

соискателя уточнили научное представление о процессах формирования, 

функционирования и модернизации экономических кластеров и других 

пространственно локализованных в регионах Кыргызской Республики 

интеграционных объединениях предприятий. В ходе научного исследования 

соискателем установлен характер влияния интеграционных процессов в 

предпринимательстве на пространственную организацию национальной 

экономики Кыргызской Республики. Предложены рекомендации для развития 

интеграционных процессов в предпринимательстве в регионах Кыргызской 

Республики в интересах повышения их конкурентоспособности. 

Апробация результатов диссертации.  Новаторские разработки и 

авторские рекомендации, содержащиеся в диссертации, получили следующую 

апробацию. Результаты диссертационного исследования представлены на 

научно-практических конференциях. 

Полнота отражения результатов диссертации в публикациях. По 

диссертации автором опубликовано 9 научных трудов общим объемом 8 п.л.   

Структура и объем диссертации. В диссертационной работе выделено 

введение, три главы (включающие в себя 9 параграфов), заключение и список 

использованной литературы. Диссертация написана на 181 странице, в ней 

приведены 11 рисунков и 35 таблиц.  
 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Во введении прописана и аргументирована актуальность темы 

диссертационного исследования, поставлена цель и сформулированы задачи 

исследования, отмечена научная новизна и научные результаты 

диссертационной работы, отражены практическая значимость и основные 

положения, выносимые на защиту.  

В первой главе «Фундаментальные основы исследования 

интеграционных процессов в предпринимательстве и 

конкурентоспособности экономики региона» рассмотрены теоретические 

подходы к определению и оценке конкурентоспособности экономики региона, 

исследована сущность и особенности различных видов интеграционных 

процессов в предпринимательства, составлена концептуальная модель 

повышения конкурентоспособности экономики региона на базе развития 

интеграционных процессов в предпринимательстве. 
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Для упорядочивания категориального аппарата научных исследований по 

теме региональной экономики нами исследовано понятие 

конкурентоспособности экономики региона, которое позволяет обозначить 

приоритеты развития регионов Кыргызской Республики, имеющие важное 

значение для понимания рассматриваемого вопроса.  

Теоретические подходы к определению и оценке конкурентоспособности 

экономики региона сформированы в трудах таких кыргызских ученых, как 

Т.К.Камчыбеков, П.К. Купуев, М.Б. Балбаков, К. Токтомаматов, Ж.С. Джаилов, 

Ч.Р. Кулуева, Ш. Мусакожоев, А.З. Зулпукаров, К.Д. Джумабаев, 

Ч.К.Райымбаев и др., а также в исследованиях таких представителей 

зарубежной науки, как Е.Д. Игнатьева, Т.Н. Кислая, О.С. Мариев, 

Г.А.Морозова, А.С. Абдулкадыров, А.Е. Серикова, К. Варум, К. Гаймарес, 

Б.Джордано, А. Дубуа, Ф. Жанг, К. Лоу, Й. Нинг, Дж.М. Оливейра, С.Серизола, 

Д. Сепик, З. Чабани, Е.П. Самохвалова, Р. Капелло и др.  

Сущность и особенности видов интеграции в предпринимательстве 

заложены в фундаментальных трудах апологетов экономической научной 

мысли - Д. Рикардо и А. Смита, а также раскрыты в работах таких авторов, как 

А.В. Алексеев,  Н.И., Антипина, И.Н. Ахунжанова, А.Д. Бабаева, 

М.И.Беркович, Т.К. Камчыбеков, Ш. Мусакожоев, A.И. Боярчук, 

А.З.Зулпукаров, А.В. Виленский, О.Д. Гайша, Е.Г. Кирсанова, Ж. Джаилов, 

С.С. Князева, Т.Ю. Кудрявцева, Ч.Р. Кулуева, Е.М. Мартишин, В.Ю. Манаков,  

Ч.К. Райымбаев, П.К. Купуев, А.Т. Гыязов, А.М. Ташбаев, Д.В. Осипов, 

Е.М.Петрикова, Д.А. Розанов, А.Е. Схведиани, Ю.Н. Томашевская, 

Г.Р.Уметалиева, С.Н. Хаханов, И. Хун, Т.А. Шабалина. 

Особенности воздействия различных интеграционных процессов в 

предпринимательстве на конкурентоспособность экономики региона выявлены 

в публикациях таких исследователей, как Е. Амирбекулы, Д.А. Богданов,               

А. Большаков, И. Вешнева, Ж.-М. Гарсия-Альварес-Коке, А.И. Кагарманова, 

Т.К. Камчыбеков,  Д. Лушин, Т.А. Лукасевич, Ф. Мас-Верду, О. Незамова, 

П.А.Нието-Алеман, Я. Оленцова, Н. Попадынец, Н.В. Плужникова, Н. Роиг-

Тьерно, М. Санчес-Гарсия, С.С. Серёгин, С. Сергийчук, Ю.В. Серегина, 

В.С.Свищева, А.Ч. Тазабекова, Е.В. Трошина, А.А. Хачатурян, К. Хачатурян, 

А.А. Ширкин, О. Якимчук. 

Критический анализ теоретических подходов к определению и оценке 

конкурентоспособности экономики региона выявил их фрагментарность – 

каждый из подходов отражает лишь один из множества аспектов 

конкурентоспособности региона, в то время как все эти аспекты важны и 

должны комплексно учитываться. Предлагаем авторское определение 

конкурентоспособности экономики региона как способность региона 

выдерживать конкуренцию с другими регионами в условиях открытости 

региональной экономики, обеспечивающая реализацию потенциала развития 

экономики региона в настоящее время и в стратегической перспективе. С 

опорой на авторское определение представлен системный взгляд на 

конкурентоспособность экономики региона в единстве ресурсной, 

инвестиционной, технологической, сбытовой и экологической составляющих, а 
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также предлагаем формулу для интегральной оценки конкурентоспособности 

экономики региона: 
 

 

 
 

Согласно формуле (1), интегральная конкурентоспособность региона 

(IntRComp) представляет собой сумму конкурентоспособности инфраструктуры в 

регионе, его инвестиционного климата, инновационной экономики региона, 

логистики и «зеленой экономики» региона. 

Интеграционные процессы в предпринимательстве впервые рассмотрены 

не с позиций самих предприятий, а с позиций региона, предприятия которого 

задействованы в интеграции. В соответствии с предложенным новым ракурсом 

и уточненной сущностью введены новые критерии классификации видов 

интеграционных процессов в предпринимательстве, раскрывающие их 

особенности с позиций экономики региона: для кластеров - развитие 

регионального предпринимательства; для технопарков - инновационное 

развитие экономики региона; для особых экономических зон - развитие 

целевых отраслей экономики региона; для государственно-частного 

партнерства - повышение качества жизни в регионе; для гибкой интеграции в 

свободной форме - импортозамещение экономики региона; для слияний и 

поглощений - экономический рост региона. Дополненная новыми авторскими 

критериями классификация интеграционных процессов в предпринимательстве 

и их особенности с позиций региона приведена в таблице 1.1. 

Таблица 1.1 - Дополненная классификация интеграционных процессов в 

предпринимательстве и их особенности с позиций региона 
Вид  

интеграцион-

ных 

процессов 

Существующие критерии Новые авторские критерии 

Цели 

интеграции 

Условия 

интеграции 

Особенности 

интеграции 

Привязка к 

региону 

Вклад в 

развитие 

региона 

Кластер 

укрепление 

конкуренто-

способности 

интегрированных 

предприятий 

сотрудни- 

чество 

участников, 

объединение 

ресурсов 

сохранение полной 

самостоятельности 

участников и их 

конкуренция 

только при 

исключитель-

ном участии 

предприятий 

региона 

развитие 

региональ- 

ного 

предприни-

мательства 

Технопарк 

совершенство-

вание коммерци-

ализации 

инноваций 

высокая 

инновационная 

активность 

охват участников 

всего инновацион-

ного процесса 

обязательна 

инновационное 

развитие 

экономики 

региона 

Особая 

экономи-

ческая зона 

доступ к 

улучшенной 

инфраструктуре 

высокие 

инвести-

ционные 

барьеры 

привязка  

к региону 
обязательна 

развитие целе-

вых отраслей 

экономики 

региона 

Государ- 

ственно-

частное 

партнерство 

доступ к активам 

государства 

и/ или 

государственная 

поддержка 

соответствие 

требованиям 

государства 

создание 

социально-

значимых и/или 

общественных 

благ 

обязательна 

повышение 

качества 

жизни в 

регионе 

Гибкая повышение наличие отсутствии четко только при импортоза-

IntRComp=RComp(res)+ RComp(inv)+ RComp(tech)+ 

+RComp(sale)+RComp(eco) 

 

(1) 
 



9 

 

интеграция  

в свободной  

форме 

эффективности 

хозяйствования 

соответст-

вующей 

инфраструктуры 

очерченных границ 

интеграционного 

объединения 

исключительном 

участии пред-

приятий региона 

мещение 

экономики 

региона 

Слияния и 

поглощения 

сохранение или 

укрепление 

рыночных 

позиций 

давление  

рынка и 

доступность 

интеграции 

утрата хозяй- 

ственной самосто-

ятельности 

только при 

исключительном 

участии пред-

приятий региона 

экономический 

рост региона 

Источник: авторская разработка. 
 

В данной классификации дана сравнительная характеристика основных 

современных видов интеграционных процессов в предпринимательстве, 

распространенных в Кыргызской Республике. В таблице 1.1 можно заметить, 

что новые авторские критерии позволяют более подробно охарактеризовать и 

противопоставить друг другу (сравнить между собой) выделенные виды 

бизнес-интеграции, так как более полно (всесторонне) описывают их – 

одновременно и с позиций самих участвующих в интеграции предприятий, и с 

позиций региона, предприятия которого задействованы в интеграции. 

Системный взгляд на перспективы повышения конкурентоспособности 

экономики региона на базе развития интеграционных процессов в 

предпринимательстве в соответствии с видами конкурентоспособности, 

рассмотренными по отдельности и видами интеграции предприятий отражает 

следующая авторская концептуальная модель (рисунок 1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

Рисунок 1.1. Концептуальная модель повышения конкурентоспособности экономики 

региона на базе развития интеграционных процессов в предпринимательстве 
Источник: авторская разработка. 

Цель: повышение конкурентоспособности экономики региона 

Инструмент достижения цели: развитие интеграционных процессов в 

предпринимательстве в интересах региона 

Условия достижения 

поставленной цели с 

помощью заданного 

инструмента 

Учет приоритетов, особенностей и 

текущего контекста экономики 

региона – ориентация на рост 

достижимых и необходимых видов 

конкурентоспособности. 

Гибкое сочетание видов интеграции 

предприятий. 

Мониторинг и контроль 

воздействия интеграционных 

процессов в предпринимательстве 

на конкурентоспособность 

экономики региона 

Центральное условие 

С учетом центрального условия 

Оценка соблюдения центрального условия 

Синергетический эффект: 

вклад интеграции предприятий 

в достижение и их интересов, и 

интересов региона 
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Разработанная концептуальная модель (рисунок 1.1) поставила цель 

повышения конкурентоспособности экономики региона. В качестве 

инструмента достижения цели модель определила развитие интеграционных 

процессов в предпринимательстве в интересах региона. Условиями достижения 

данной цели с помощью заданного инструмента в авторской модели являются: 

 учет приоритетов, особенностей и текущего контекста экономики 

региона – ориентация на рост достижимых и необходимых видов 

конкурентоспособности. Это центральное условие; 

 гибкое сочетание видов интеграции предприятий: кластеров, 

технопарков, особых экономических зон, государственно-частного партнерства, 

гибкой интеграции в свободной форме, слияний и поглощений – с учетом 

центрального условия; 

 мониторинг и контроль воздействия интеграционных процессов в 

предпринимательстве на конкурентоспособность экономики региона – для 

оценки соблюдения центрального условия. 

В результате достигается синергетический эффект: вклад интеграции 

предприятий в достижение и их интересов, и интересов региона. Новизна, 

уникальность и теоретическая значимость разработанной авторской модели, а 

также ее преимущества по сравнению с существующими моделями 

заключаются в следующем: 

 новая модель объединила в себе две существующие и реализуемые по 

отдельности модели: 1) модель управления конкурентоспособностью региона и 

2) модель управления интеграционными процессами в предпринимательстве. 

Это позволяет одновременно осуществлять слаженное государственное и 

корпоративное управление и повышать их эффективность; 

 впервые цель интеграции предприятий связана с позиций приоритетов 

региона, что обеспечивает сбалансированность интересов предприятий и 

региона при управлении интеграционными процессами в предпринимательстве. 

Во второй главе «Анализ современного опыта развития 

интеграционных процессов в предпринимательстве и их вклада в 

повышение конкурентоспособности регионов Кыргызской Республики» 

выявлены закономерности и особенности организации и управления 

интеграцией предприятий в регионах Кыргызской Республики; абсолютные и 

относительные конкурентные преимущества регионов Кыргызской Республики 

и их взаимосвязь с интеграционными процессами в предпринимательстве; 

организационно-управленческие и инфраструктурные проблемы 

формирования, функционирования и модернизации интеграционных 

объединений предприятий в регионах Кыргызской Республики. 

Объектом исследования выступает социально-экономическая система 

Кыргызской Республики в пространственном аспекте, выступающая как сеть 

взаимодействующих регионов; механизмы регулирования пространственного 

социально-экономического развития региональном уровне; теория 

пространственной и региональной экономики, методы исследований 

пространственных экономических систем и их взаимодействий; 
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межрегиональная и региональная производственная, социальная и 

институциональная инфраструктура; природные и экономические ресурсы и их 

эффективное использование.  

Предметом исследования явились организационно-управленческие и 

экономические отношения, возникающие в процессе развития интеграционных 

процессов в предпринимательстве в регионах Кыргызской Республики в 

интересах повышения их конкурентоспособности. 

Методический аппарат диссертационной работы опирается на 

системный подход к проведению научных исследований и охватывает как 

общенаучные методы познания: метод анализа, синтеза, индукции, дедукции, 

так и специальные методы проведения экономических исследований: 

экспертных оценок, шкалирования, регрессионного анализа, матричный метод 

упорядочивания информации, а также графический метод визуализации 

авторских разработок. 

Предложен новый методический подход к мониторингу интеграционных 

процессов в предпринимательстве с позиций вклада в конкурентоспособность 

экономики региона. С использованием данного подхода проведен мониторинг 

интеграционных процессов в предпринимательстве в каждом регионе 

Кыргызской Республики. Полученные результаты систематизированы и 

проиллюстрированы графически на следующих диаграммах (рис. 2.1.-2.2.). 

 
*ОЭЗ – особые экономические зоны; ГЧП – государственно-частное партнерство; M&A – 

слияния и поглощения. 

Рисунок 2.1. Диаграмма, отражающая различия во вкладе в 

конкурентоспособность экономики регионов Кыргызской Республики  

в 2020 г. среди интеграционных процессов в предпринимательстве  
Источник: рассчитано и построено автором. 

Согласно рис. 2.1., наиболее перспективными интеграционными 

процессами в предпринимательстве являются гибкая интеграция в свободной 

форме (средний вклад: 0,0809, коэффициент вариации низкий: 11,4574%) и 

кластеризация (средний вклад: 0,0607, хотя коэффициент вариации высокий: 

61,9927%).  

Согласно рис. 2.2., общий вклад интеграционных процессов в 

предпринимательстве в конкурентоспособность экономики среди регионов 
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Кыргызской Республики наиболее выражен в Чуйской области и составляет 0,6 

(высокое значение) и является умеренным в Ошской (0,27) и Иссык-Кульской 

(0,22) области. Для Таласской (0,19), Нарынской (0,15), Джалал-Абадской (0,13) 

и Баткенской (0,11) области характерен малый вклад. Системный вклад 

интеграционных процессов в предпринимательстве в конкурентоспособность 

экономики среди регионов Кыргызской Республики в 2020 г. составляет 0,2386 

((0,11+0,13+0,15+0,22+0,27+0,19+0,60)/7) и является умеренным.  

 
Рисунок 2.2. Диаграмма, отражающая различия во вкладе интеграционных 

процессов в предпринимательстве в конкурентоспособность экономики среди 

регионов Кыргызской Республики в 2020 г. 
Источник: рассчитано и построено автором. 

Выводы для государственной экономической политики управления 

интеграционными процессами в предпринимательстве в интересах повышения 

конкурентоспособности экономики регионов Кыргызской Республики 

заключаются в следующем. Во-первых, необходимо создание благоприятных 

условий для более полного раскрытия потенциала укрепления 

конкурентоспособности регионов Кыргызской Республики с опорой на гибкую 

интеграцию в свободной форме как наиболее перспективный и универсальный, 

но пока малозначимый интеграционный процесс в предпринимательстве. 

Во-вторых, с опорой на накопленный задел рекомендуется продолжение 

зарекомендовавших себя интеграционных процессов в предпринимательстве в 

Ошской, Иссык-Кульской (кластеров) и Чуйской (также технопарков, особых 

экономических зон и государственно-частного партнерства), области, а также 

трансляция их успешного опыта в остальных регионах Кыргызской 

Республики. В-третьих, необходимо либо усовершенствовать практику 

наименее перспективных интеграционных процессов в предпринимательстве – 

технопарков, особых экономических зон, слияний и поглощений, – либо 

отказаться от их применения. 

С применением авторской методики оценки конкурентоспособности 

региона проведена интегральная оценка конкурентоспособности экономики 

каждого региона Кыргызской Республики (по отдельности) за 2020 год, которая 

показала умеренную конкурентоспособность экономики Баткенской области, 

критически низкую конкурентоспособность Нарынской и Таласской областей, 

низкую конкурентоспособность Иссык-Кульской и Чуйской областей, высокую 

конкурентоспособность Ошской и Джалал-Абадской области. 
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Нарынская область

Иссык-Кульская областьОшская область

Таласская область

Чуйская область
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Выявлены конкурентные преимущества каждого региона Кыргызской 

Республики, также доказано, что большинство конкурентных преимуществ 

регионов республики являются относительными. Абсолютными 

конкурентными преимуществами, обусловленными их уникальным 

географическим положением и природно-климатическими условиями, 

обладают лишь Иссык-Кульская (2,84) и Джалал-Абадская (1,48) области (в 

аспекте развития «зеленой» экономики).  

Для определения взаимосвязи выявленных конкурентных преимуществ с 

интеграционными процессами в предпринимательстве в регионах Кыргызской 

Республики проведено экономико-математическое моделирование данной 

взаимосвязи с помощью метода регрессионного анализа. Влияние факторов 

интеграции предприятий на характеристики конкурентоспособности регионов 

отражено таблице 2.1. Абсолютные конкурентные преимущества регионов 

Кыргызской Республики включают в себя выдающийся уровень развития 

инфраструктуры в Баткенской области (2,45), выдающуюся инвестиционную 

привлекательность Джалал-Абадской области (1,84), выдающееся 

инновационное развитие Ошской (1,38) и Чуйской (1,98) областей, а также их 

высокую эффективность логистики (1,37 и 1,37 соответственно). 

Таблица 2.1 - Конкурентные преимущества и интеграционные процессы в 

предпринимательстве в регионах Кыргызской Республики в 2020 г. 

Регион 

Кыргызской 
Республики 

Характеристики 
конкурентоспособности 

Факторы интеграции предприятий 
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Com1 Com2 Com3 Com4 Com5 ei1 ei2 ei3 ei4 ei5 ei6 EIall 

Баткенская 

область 
2,45 0,36 0,74 1,74 0,31 0,0213 0 0 0,0053 0,0755 0,004 0,11 

Джалал-

Абадская 
область 

0,12 1,84 1,48 1,08 1,48 0,0425 0 0 0,0053 0,0751 0,1116 0,13 

Нарынская 

область 
0,36 0,36 0,71 1,14 0,47 0,0638 0 0 0,0053 0,07492 0,0063 0,15 

Иссык-
Кульская 

область 
1,77 -1,78 0,85 1 2,84 0,0638 0 0,0675 0,0106 0,0692 0,0131 0,22 

Ошская 

область 
1,39 0,67 1,38 1,37 1,11 0,085 0,0767 0 0,0159 0,0841 0,0094 0,27 

Таласская 

область 
0,17 0,54 0,57 0,77 0,56 0,0213 0 0,0675 0,0053 0,0854 0,0064 0,19 

Чуйская 

область 
0,74 0,35 1,98 1,36 0,23 0,1275 0,1533 0,0675 0,1488 0,0977 0,0093 0,6 

Источник: авторская разработка. 
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Установлено, что наибольший вклад в формирование отмеченных 

конкурентных преимуществ вносят такие интеграционные процессы в 

предпринимательстве, как кластеризация, создание особых экономических зон 

и развитие государственно-частного партнерства.  

Учитывая выявленное негативное влияние факторов интеграции 

предприятий на конкурентоспособность экономики регионов Кыргызской 

Республики, можно утверждать, что потенциал развития интеграционных 

процессов в предпринимательстве в регионах Кыргызской Республики в 

интересах повышения их конкурентоспособности реализован не полностью. 

Влияние факторов интеграции предприятий на инфраструктуру в регионах 

Кыргызской Республики отражает рисунок 2.3. 

Согласно рисунка 2.3, факторы интеграции предприятий оказывают 

негативное влияние (коэффициент регрессии составил -0,5273) на 

инфраструктуру в регионах Кыргызской Республики. 

 
Рисунок 2.3. Регрессионная кривая влияния факторов интеграции предприятий 

на инфраструктуру в регионах Кыргызской Республики 
Источник: авторская разработка 
По результатам исследования идентифицированы причины, 

препятствующие формированию, функционированию и модернизации 

интеграционных объединений предприятий в регионах Кыргызской 

Республики, которые, как показали результаты анализа, имеют 

организационно-управленческую и инфраструктурную природу (таблица 2.2).  

Первая (организационно-управленческая) проблема кроется в 

централизованном управлении кластерами, технопарками, особыми 

экономическими зонами и государственно-частным партнерством на 

республиканском уровне. Это приводит, во-первых, к недостаточному учету 

интересов и инициатив предприятий. Во-вторых, вызывает недостаточный учет 

возможностей и интересов регионов. В-третьих, обуславливает недостаточную 

гибкость регулирования интеграции предприятий.  

Вторая (организационно-управленческая) проблема заключается в 

недостаточном регулировании гибкой интеграции в свободной форме, слияний 

и поглощений с позиций их вклада в развитие регионов. Это вызывает, во-

первых, хаотичность и бесконтрольность гибкой интеграции предприятий в 

свободной форме; во-вторых, недостаточный учет интересов региона при 
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интеграции предприятий; в-третьих, по рассматриваемой причине гибкая 

интеграция предприятий не поддается учету, аналитике и регулированию.  

Таблица 2.2 - Проблемы развития интеграционных объединений 

предприятий в регионах Кыргызской Республики 
Тип 

проблем 
Проблемы Последствия (проявления) проблем 

О
р
га

н
и
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ц
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о
н

н
о

-
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ч
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е 
п

р
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б
л
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ы
 Централизованное управление 

кластерами, технопарками, 

особыми экономическими 

зонами и государственно-

частным партнерством на 

республиканском уровне 

Недостаточный учет интересов и инициатив 

предприятий 

Недостаточный учет возможностей и 

интересов регионов 

Недостаточная гибкость регулирования 

интеграции предприятий 

Недостаточное регулирование 

гибкой интеграции в свободной 

форме, слияний и поглощений 

с позиций их вклада в развитие 

регионов 

Хаотичность и бесконтрольность интеграции 

предприятий 

Недостаточный учет интересов региона при 

интеграции предприятий 

Интеграция предприятий не поддается учету, 

аналитике и регулированию 

И
н

ф
р
ас

тр
у
к
ту

р
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ы
е 

п
р
о
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л
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ы
 

Отсутствие практик 

целенаправленного и 

отдельного управления 

инфраструктурой 

интеграционных объединений 

предприятий для 

стимулирования их развития 

Недостаточный учет потребностей 

интеграционных объединений предприятий в 

инфраструктуре 

Не налаженный мониторинг уровня развития 

инфраструктуры и ее соответствия 

актуальным потребностям интеграционных 

объединений предприятий 

Дефицит инфраструктурных 

стимулов к интеграции 

предприятий 

Сложность преодоления «рыночного провала» 

стимулирования интеграции предприятий в 

интересах региона 

Источник: авторская разработка. 

Третья (инфраструктурная) проблема заключается в отсутствии практик 

целенаправленного и отдельного управления инфраструктурой интеграционных 

объединений предприятий для стимулирования их развития. Эта проблема 

обуславливает, во-первых, недостаточный учет потребностей интеграционных 

объединений предприятий в инфраструктуре. Во-вторых, рассматриваемая 

проблема не позволяет наладить мониторинг уровня развития инфраструктуры 

и ее соответствия актуальным потребностям интеграционных объединений.  

Четвертой (инфраструктурной) проблемой выступает дефицит 

инфраструктурных стимулов к интеграции предприятий. Идентифицированные 

проблемы, хотя и имеют разную (в одних случаях организационно-

управленческую, а в других – инфраструктурную природу), тесно связаны 

между собой (взаимообусловлены). Это позволяет и предполагает поиск 

механизмов системного решения этих проблем. 

В третьей главе «Рекомендации по развитию интеграционных 

процессов в предпринимательстве в регионах Кыргызской Республики в 

интересах повышения их конкурентоспособности» составлен перспективный 

алгоритм организации и управления интеграцией предприятий в регионах 

Кыргызской Республики. Предложены рекомендации для совершенствования 

инфраструктурного обеспечения развития интеграционных процессов в 
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предпринимательстве в регионах Кыргызской Республики. Разработан 

механизм повышения конкурентоспособности регионов республики на базе 

развития интеграционных процессов в предпринимательстве. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Рисунок 3.1. Усовершенствованный алгоритм организации и управления интеграцией 

предприятий в регионах Кыргызской Республики 
Источник: авторская разработка. 

2. Определение путей достижения текущих интересов 

региона через развитие интеграции предприятий 

 Виды интеграции, вносящие наибольший вклад в 

улучшение целевых показателей конкурентоспособности 

(исходя из п. 2.2 и опыта региона) 

3. Определение условий развития отобранных видов 

интеграции предприятий 

 Инфраструктура, институты, финансирование, 

регулирование и т.д. 

4. Выявление инициатив бизнеса по интеграции в 

отобранных видах 

 Опрос предприятий региона. 

6. Создание благоприятных условий 

 Инфраструктура, институты, финансирование, 

регулирование и т.д. 

5. Достаточны ли 

возможности региона? 

Запрос поддержки у центрального 

правительства или поиск 
альтернативных механизмов 

достижения интересов региона 

7. Поддержка частных инициатив и заполнение пробелов 

 Запуск отобранных видов интеграции 

8. Мониторинг и контроль интеграции предприятий 

 Статистический учет и анализ данных 

9. Соответствуют ли 

интересам региона? 

Сдержи-

вание 
Стимули-

рование 

1. Определение текущих интересов региона 

 Показатели конкурентоспособности, по которым 

текущие значения минимальны; 

 Конкурентные преимущества региона. 

10. 

Нак

опле
ние 

опы

та 

Да 

Да 

Нет 

Нет 
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Для развития интеграционных процессов в предпринимательстве в 

регионах в интересах повышения их конкурентоспособности разработан 

усовершенствованный алгоритм организации и управления интеграцией 

предприятий, который позволяет полностью решить актуальные 

организационно-управленческие проблемы развития интеграционных 

объединений предприятий в регионах Кыргызской Республики. Алгоритм 

также позволяет раскрыть потенциал использования интеграционных 

процессов в предпринимательстве в интересах каждого региона (рисунок 3.1). 

Согласно иллюстрации на рисунке 3.1, на первом этапе определяются 

текущие интересы региона с позиций конкурентоспособности с опорой на 

показатели конкурентоспособности, по которым текущие значения 

минимальны (интересы региона связаны с улучшением значений этих 

показателей), а также на конкурентные преимущества региона (интересы 

региона связаны с их укреплением через наращение значений соответствующих 

показателей). 

На втором этапе определяются пути достижения текущих интересов 

региона через развитие интеграции предприятий. На третьем этапе 

определяются условия, необходимые для развития отобранных видов 

интеграции предприятий. На четвертом этапе выявляются инициативы бизнеса 

по интеграции в отобранных видах интеграции предприятий с помощью опроса 

предприятий региона. На пятом этапе определяется, достаточны ли 

возможности региона для развития отобранных видов интеграции предприятий.  

На шестом этапе создаются благоприятные условия для запуска отобранных 

интеграционных процессов в регионе. На седьмом этапе осуществляется 

поддержка частных инициатив и заполнение пробелов. На восьмом этапе 

осуществляется мониторинг и контроль интеграции предприятий – 

производится статистический учет и анализ данных. На девятом этапе 

собранные данные официальной статистики обрабатываются и анализируются 

на предмет того, соответствуют ли интеграционные процессы в 

предпринимательстве интересам региона. На десятом этапе накапливается опыт 

организации и управления интеграцией предприятий в регионах Кыргызской 

Республики. 

Усовершенствованный алгоритм организации и управления интеграцией 

предприятий в регионах Кыргызской Республики обладает двумя 

особенностями. Первая его особенность состоит в децентрализованной 

организации и управлении интеграцией предприятий в регионах Кыргызской 

Республики, что особенно актуально для управления кластерами, 

технопарками, особыми экономическими зонами и государственно-частным 

партнерством. Эта особенность обеспечивает следующие преимущества 

усовершенствованного алгоритма. Во-первых, наиболее полный, точный и 

достоверный учет интересов и инициатив предприятий. Во-вторых, наиболее 

полный, точный и достоверный учет возможностей и интересов регионов. В-

третьих, повышение гибкости регулирования интеграции предприятий.  

Вторая особенность усовершенствованного алгоритма организации и 

управления интеграцией предприятий в регионах Кыргызской Республики 
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заключается в усилении регулирования гибкой интеграции в свободной форме, 

слияний и поглощений в интересах их вклада в развитие регионов. Эта 

особенность обеспечивает следующие преимущества усовершенствованного 

алгоритма. Во-первых, гибкая интеграция предприятий в свободной форме 

будет поддаваться учету, аналитике и регулированию. Как следствие, во-

вторых, подконтрольность органам публичного управления в регионе гибкой 

интеграции предприятий в свободной форме и ее осуществление в интересах не 

только самих предприятий, но и региона (наиболее полный учет интересов 

региона при интеграции предприятий).  

Для совершенствования инфраструктурного обеспечения развития 

интеграционных процессов в предпринимательстве в регионах республики 

разработана матрица достаточности инфраструктуры и эффективности ее 

использования для интеграции предприятий в регионе, которая показывает 

соответствие текущего уровня развития данного элемента инфраструктуры в 

регионе (по отношению к общему уровню его развития в Кыргызской 

Республике) потребности в развития данного вида инфраструктуры в 

регионе(рисунок 3.2). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.2. Матрица достаточности инфраструктуры и эффективности ее 

использования для интеграции предприятий в регионе 
Источник: авторская разработка. 

Благодаря этому разработанная матрица позволяет проводить 

диагностику достаточности инфраструктуры и эффективности ее 

использования для интеграции предприятий в регионе. 

Выявлено, что закономерностью потребностей в инфраструктурном 

обеспечении интеграционных объединений бизнес-структур в регионах 

Кыргызской Республики является то, что во всех регионах остро необходима 

производственная и рыночная инфраструктура. Поэтому в качестве 

универсальной рекомендации предлагается наращивать индекс физического 

объема промышленной продукции, а также внешнеторговый баланс. 
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интеграционных объединений предпринимательских структур в регионах 

Кыргызской Республики является то, что в Баткенской, Нарынской, Иссык-

Кульской, Таласской и Чуйской области также необходима энергетическая и 

социальная инфраструктура. Поэтому в этих регионах предлагается 

дополнительно к вышеуказанной универсальной рекомендации наращивать 

добычу каменного угля и лигнита, а также выпуск кадров средней 

квалификации организациями среднего профессионального образования. 

Проблемами инфраструктуры в регионах Кыргызской Республики с 

позиций достаточности инфраструктурного обеспечения для отобранных видов 

интеграции предприятий являются, во-первых, дефицит: 

 в Чуйской области: производственной и рыночной инфраструктуры; 

 в Джалал-Абадской области: производственной инфраструктуры; 

 в Нарынской области: рыночной инфраструктуры; 

 в Иссык-Кульской области: производственной, энергетической, 

социальной и рыночной инфраструктуры; 

 в Ошской области: производственной и рыночной инфраструктуры; 

 в Таласской области: производственной, энергетической, социальной и 

рыночной инфраструктуры; 

 в Чуйской области: энергетической и рыночной инфраструктуры. 

Во-вторых, развитие инфраструктуры не в том направлении – развитие 

инфраструктуры, невостребованной в регионе: 

 энергетической инфраструктуры в Джалал-Абадской, Нарынской и 

Ошской областях; 

 социальной инфраструктуры в Джалал-Абадской области; 

 транспортной инфраструктуры в Ошской и Чуйской областях. 

Достаточный уровень развития инфраструктуры является редкостью в 

регионах Кыргызской Республики – он наблюдается в отношении: 

 энергетической и социальной инфраструктуры в Баткенской области; 

 рыночной инфраструктуры в Джалал-Абадской области; 

 производственной инфраструктуры в Нарынской области  

 производственной и социальной инфраструктуры в Чуйской области. 

Анализ эффективности использования материальных (социальной 

инфраструктуры) и нематериальных (производственной, транспортной, 

энергетической и рыночной инфраструктуры) факторов развития региональной 

экономики Кыргызской Республики показал, что в большинстве регионов 

эффективность использования большинства элементов инфраструктуры 

является средней или низкой. 

Для совершенствования инфраструктурного обеспечения развития 

интеграционных процессов в предпринимательстве в регионах Кыргызской 

Республики рекомендовано преодоление его дефицита и повышение 

эффективности его использования через: 

1. Преодоление дефицита – стимулирование развития инфраструктурного 

обеспечения отобранных целевых интеграционных процессов в 

предпринимательстве Чуйской и Ошской областях (производственной и 
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рыночной инфраструктуры); Джалал-Абадской области (производственной 

инфраструктуры; Нарынской области (рыночной инфраструктуры); Иссык-

Кульской и Таласской областях (производственной, энергетической, 

социальной и рыночной инфраструктуры). 

2.  Сдерживание развития невостребованной (развивающейся не в том 

направлении) инфраструктуры: энергетической - в Джалал-Абадской, 

Нарынской и Ошской областях; социальной - в Джалал-Абадской области; 

транспортной - в Ошской и Чуйской областях. 

3. Целенаправленное и отдельное (обособленное от общей 

инфраструктуры в регионе) управление инфраструктурой интеграционных 

объединений предприятий для стимулирования их развития, а также создание 

мощных инфраструктурных стимулов к интеграции предприятий. 

Преференциальный (на уникальных, наиболее выгодных условиях, 

недоступных для остальных участников рынка) доступ к инфраструктуре 

рекомендуется обеспечивать в качестве стимула для привлечения участников в 

отобранные целевые виды интеграционных объединений предприятий в 

регионах Кыргызской Республики. Преимуществами в этом отношении станут 

наиболее полный учет потребностей интеграционных объединений 

предприятий в инфраструктуре и, как следствие, сохранение «здоровой» 

конкуренции регионального предпринимательства. 

Предлагается управленческий механизм, субъектом управления в 

котором выступают органы публичного управления в регионе, объектом 

управления - интеграционные объединения предприятий в регионе (рис. 3.3). 

Согласно рисунка 3.3, на первом этапе проводится мониторинг 

индивидуального вклада интеграционных объединений предприятий в 

конкурентоспособность экономики региона. На втором этапе составляется 

открытый рейтинг интеграционных объединений предприятий по критерию их 

вклада в конкурентоспособность экономики региона. На третьем этапе 

осуществляется территориальный маркетинг региона как уникальной 

территории для интеграции предприятий и маркетинговая поддержка 

конкурентоспособности экономики региона. Четвертым этапом выступает 

целевое использование дополнительных доходов регионального бюджета, 

полученных за счет роста конкурентоспособности. Пятый этап связан с 

финансовой и инфраструктурной поддержкой интеграционных объединений 

предприятий в зависимости от их вклада в конкурентоспособность экономики 

региона. 

Разработанный механизм повышения конкурентоспособности регионов 

Кыргызской Республики на базе развития интеграционных процессов в 

предпринимательстве обеспечивает следующие преимущества: 

 расширенные аналитические возможности и полномасштабная 

поддержка принятия решений; 

 сочетание рыночного и государственного стимулирования 

интегрированных предприятий к обеспечению преимуществ для региона; 
 встраивание интеграционных процессов в предпринимательстве в 

стратегию управления конкурентоспособностью региона;  
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 наиболее полное раскрытие потенциала интеграции предприятий в 

интересах региона; 
 непрерывное извлечение и наращение выгод для региона от интеграции 

предприятий с позиций конкурентоспособности. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 3.3. Механизм повышения конкурентоспособности регионов 

Кыргызской Республики на базе развития интеграционных процессов в 

предпринимательстве  
Источник: авторская разработка. 
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Результат (преимущества управления):  

 Расширенные аналитические возможности для принятия решений; 
 Сочетание рыночного и государственного стимулирования бизнес-интеграции;  
 Встраивание бизнес-интеграции стратегию конкурентоспособности региона; 
 Раскрытие потенциала интеграции предприятий в интересах региона; 

 Непрерывное извлечение и наращение выгод для региона от бизнес-интеграции 
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ВЫВОДЫ 

В результате подготовки работы получены следующие выводы:  

1. Обосновано, что центральным объектом конкуренции регионов 

является предпринимательство: конкурентоспособность экономики региона 

сфокусирована на интересах предпринимательства и привлекательности 

региона для ведения предпринимательской деятельности 

2. Предложено авторское определение конкурентоспособности 

экономики региона, под которой понимается способность региона выдерживать 

конкуренцию с другими регионами в условиях открытости региональной 

экономики, обеспечивающая реализацию потенциала развития экономики 

региона в настоящее время и в стратегической перспективе.  

3. С опорой на авторское определение представлен системный взгляд на 

конкурентоспособность экономики региона в единстве ресурсной, 

инвестиционной, технологической, сбытовой и экологической составляющих, а 

также предложена формула для интегральной оценки конкурентоспособности 

экономики региона. 

4. Предложен новый ракурс изучения интеграционных процессов в 

предпринимательстве – впервые они рассмотрены не с позиций самих 

предприятий, а с позиций региона, предприятия которого задействованы в 

интеграции. Новый ракурс позволил уточнить сущность интеграционных 

процессов в предпринимательстве как объединение усилий предприятий 

региона – как между собой, так и при участии предприятий из других регионов 

(межрегиональная интеграция) и стран (международная интеграция) – на 

условиях взаимовыгодного сотрудничества. 

5. В соответствии с предложенным новым ракурсом и уточненной 

сущностью введены новые критерии классификации видов интеграционных 

процессов в предпринимательстве, раскрывающие их особенности с позиций 

экономики региона: для кластеров - развитие регионального 

предпринимательства; для технопарков: инновационное развитие экономики 

региона; для особых экономических зон - развитие целевых отраслей 

экономики региона; для государственно-частного партнерства - повышение 

качества жизни в регионе; для гибкой интеграции в свободной форме - 

импортозамещение экономики региона; для слияний и поглощений -

экономический рост региона. 

6. Обосновано, что потенциал развития интеграционных процессов в 

предпринимательстве в регионах Кыргызской Республики в интересах 

повышения их конкурентоспособности реализован не полностью. 

Идентифицированы проблемы развития интеграционных объединений 

предприятий в регионах Кыргызской Республики. 
 

ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 

В результате проведенного исследования для развития интеграционных 

процессов в предпринимательстве в регионах Кыргызской Республики в 



23 

 

интересах повышения их конкурентоспособности автором были обоснованы 

следующие практические рекомендации: 

1. Разработана концептуальная модель, которая позволяет одновременно 

осуществлять слаженное государственное и корпоративное управление и 

повышать их эффективность. Модель обеспечивает синергетический эффект: 

вклад интеграции предприятий в достижение и их интересов, и интересов 

региона. 

2. Предложена формула для интегральной оценки 

конкурентоспособности экономики региона, с применением которой проведена 

количественно-качественная оценка воздействия интеграционных процессов в 

предпринимательстве на конкурентоспособность экономики регионов 

Кыргызской Республики в разрезе видов интеграции и видов конкуренции 

регионов, в результате которой выявлены две закономерности организации и 

управления интеграцией предприятий в регионах Кыргызской Республики: в 

большинстве регионов виды интеграции предприятий слабо 

диверсифицированы; наиболее представленным (доступным) видом интеграции 

во всех регионах является гибкая интеграция в свободной форме, но не во всех 

случаях она вносит наибольший вклад в развитие экономики региона. 
3. Идентифицированы абсолютные и относительные преимущества 

регионов Кыргызской Республики и возможности их повышения на базе 

управления интеграционными процессами в предпринимательстве и 

Установлено, что большинство конкурентных преимуществ регионов 

Кыргызской Республики являются относительными. Абсолютными 

конкурентными преимуществами, обусловленными их уникальным 

географическим положением и природно-климатическими условиями, 

обладают лишь Иссык-Кульская (2,84) и Джалал-Абадская (1,48) области (в 

аспекте развития «зеленой» экономики). 

4. Для развития интеграционных процессов в предпринимательстве в 

регионах Кыргызской Республики в интересах повышения их 

конкурентоспособности разработан усовершенствованный алгоритм 

организации и управления интеграцией предприятий, который позволяет 

полностью решить актуальные организационно-управленческие проблемы 

развития интеграционных объединений предприятий в регионах Кыргызской 

Республики. Алгоритм также позволит раскрыть потенциал использования 

интеграционных процессов в предпринимательстве в интересах каждого 

региона. 

5. Разработаны авторские рекомендации по совершенствованию 

инфраструктурного обеспечения развития интеграционных процессов в 

предпринимательстве, которые позволяют полностью преодолеть 

инфраструктурные проблемы данного развития в регионах Кыргызской 

Республики. Для совершенствования инфраструктурного обеспечения развития 

интеграционных процессов в предпринимательстве в регионах Кыргызской 

Республики разработана матрица достаточности инфраструктуры и 

эффективности ее использования для интеграции предприятий в регионе 
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6. Разработан управленческий механизм повышения 

конкурентоспособности регионов Кыргызской Республики на базе развития 

интеграционных процессов в предпринимательстве, обеспечивающий баланс 

между интересами региона и интересами частных предприятий, 

интегрирующихся на его территории. Разработанный механизм обеспечивает 

расширенные аналитические возможности и полномасштабную поддержку 

принятия решений, сочетание рыночного и государственного стимулирования 

интегрированных предприятий к обеспечению преимуществ для региона, 

встраивание интеграционных процессов в предпринимательстве в стратегию 

управления конкурентоспособностью региона, наиболее полное раскрытие 

потенциала интеграции предприятий в интересах региона и непрерывное 

извлечение и наращение выгод для региона от интеграции предприятий с 

позиций конкурентоспособности. 
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Үсөнов Муса Мурзапаровичтин «Кыргыз Республикасынын 

региондорунда ишкердиктеги интеграциялык процесстерди алардын 

атаандаштык жөндөмдүүлүгүн жогорулатуу кызыкчылыктарында 

өнүктүрүү” деген темада 08.00.05 - экономика жана эл чарбасын башкаруу 

адистиги боюнча экономика илимдеринин кандидаты окумуштуулук 

даражасын изденип алуу үчүн жазылган диссертациялык ишинин 

КЫСКАЧА МАЗМУНУ 

Ачкыч сөздөр: ишкердиктеги интеграциялык процесстер, Кыргыз 

Республикасынын региондору, атаандаштык жөндөмдүүлүк, региондук 

экономика, ишкердиктин инфраструктурасы, ишкердикти уюштуруу, 

ишкердикти башкаруу. 

Изилдөөнүн объектиси: Кыргыз Республикасынын социалдык-

экономикалык системасы мейкиндик аспектинен, өз ара аракеттенишкен 

региондордун тармагы катары. 

Изилдөөнүн предмети: Кыргыз Республикасынын региондорунда 

ишкердикте интеграциялык процесстердин өнүгүү процессинде келип чыккан 

уюштуруучуоук-башкаруучулук жана экономикалык мамилелер алардын 

атаандаштык жөндөмдүүлүгүн жогорулатуу кызыкчылыгында. 

Изилдөөнүн максаты: Кыргыз Республикасынын региондорундагы 

ишкердиктеги интеграциялык процесстерди өнүктүрүүнү алардын атаандаштык 

жөндөмдүүлүгүн жогорулатуу кызыкчылыктарында башкаруунун 

перспективаларын изилдөө жана сунуштамаларды иштеп чыгуу. 

Изилдөө ыкмалары: анализ, синтез, индукция, дедукция, эксперттик 

баалоолор, шкала коюу, регрессиялык анализ, маалыматты тартипке салуунун 

матрицалык ыкмасы, иштелмелерди визуалдаштыруунун кграфитик ыкмасы. 

Изилдөөнүн илимий жаңылыгы Кыргыз Республикасынын 

региондорунда ишкердиктеги интеграциялык процесстерди региондук 

экономиканын атаандаштык жөндөмдүүлүгүн жогорулатуу кызыкчылыгында 

өнүктүрүүнү илимий-усулдук камсыздоону өркүндөтүүдө турат. 

Алынган натыйжалар: региондук экономиканы өнүктүрүүнүн 

ишкердиктеги интеграциялык процесстер сыяктуу факторлордун 

пайдалануунун натыйжалуулугун жогорулатуу боюнча негизделген 

перспективалары жана системалуу колдонмо сунуштамалары Кыргыз 

Республикасынын региондорунун башкаруу органдары тарабынан алардын  

атаандаштык жөндөмдүүлүгүн жогорулатуу үчүн пайдаланылышы мүмкүн. 

Колдонуу деңгээли: практикалык иштелмелер жана сунуштамалар 

башкаруу органдары тарабынан Кыргыз Республикасынын региондорунун 

атаандаштык жөндөмдүүлүгүн жогорулатууга багытталган мамлекеттик 

программаларды иштеп чыгууда жана ишке ашырууда колдонулушу мүмкүн. 

Колдонуу жааты: диссертациядагы автордук иштелмелердин керектиги 

жана эмпирикалык маанилүүлүгү анын негизги жоболору менен тыянактарын 

Кыргызстандын башкаруу органдарынын, ошондой эле ишканалардын 

ишмердүүлүгүнө кийирүү актылары менен тастыкталган. Диссертациялык 

иштин жыйынтыктары БатМУнун окуу-усулдук программаларында жана окуу 

процессинде колдонулган. 
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РЕЗЮМЕ 

диссертации Усонова Мусы Мурзапаровича на тему «Развитие 

интеграционных процессов в предпринимательстве в регионах 

Кыргызской Республики в интересах повышения их 

конкурентоспособности», на соискание ученой степени кандидата 

экономических наук по специальности 08.00.05 - экономика и управление 

народным хозяйством 

Ключевые слова: интеграционные процессы в предпринимательстве, 

регионы Кыргызской Республики, конкурентоспособность, региональная 

экономика, инфраструктура предпринимательства, организация 

предпринимательства, управление предпринимательством. 

Объект исследования: социально-экономическая система Кыргызской 

Республики в пространственном аспекте, выступающая как сеть 

взаимодействующих регионов 

Предмет исследования: организационно-управленческие и 

экономические отношения, возникающие в процессе развития интеграционных 

процессов в предпринимательстве в регионах Кыргызской Республики в 

интересах повышения их конкурентоспособности. 

Цель исследования: исследование перспектив и разработка 

рекомендаций по управлению развитием интеграционных процессов в 

предпринимательстве в регионах Кыргызской Республики в интересах 

повышения их конкурентоспособности. 

Методы исследования: анализ, синтеза, индукция, дедукция, экспертные 

оценки, шкалирование, регрессионный анализ, матричный метод 

упорядочивания информации, графический метод визуализации разработок. 

Научная новизна состоит в совершенствовании научно-методического 

обеспечения развития интеграционных процессов в предпринимательстве в 

регионах Кыргызской Республики в интересах повышения их 

конкурентоспособности через комплексное решение организационно-

управленческих и инфраструктурных проблем. 

Полученные результаты: обоснованные перспективы и разработанные 

системные прикладные рекомендации по повышению эффективности 

использования таких факторов развития региональной экономики, как 

интеграционные процессы в предпринимательстве, могут быть использованы 

органами публичного управления в регионах Кыргызской Республики для 

повышения их конкурентоспособности. 

Степень использования: практические подходы и рекомендации могут 

быть использованы при разработке и реализации государственных программ 

органами управления, направленных на повышение конкурентоспособности 

регионов Кыргызской Республики. 

Область применения: востребованность и эмпирическая значимость 

авторских разработок, содержащихся в диссертации, подтверждена актами 

внедрения его основных положений и выводов как в органах управления, так и 

в деятельности предприятий Кыргызстана. Результаты диссертационной работы 

использованы в учебно-методических программах и учебном процессе в БатГУ. 
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SUMMARY 

of the dissertation of Usonov Musa on the topic “Development of integration 

processes in entrepreneurship in the regions of the Kyrgyz Republic in the 

interests of increasing their competitiveness”, esented for the degree of 

candidate of economic sciences in the specialty 5.2.3 – Regional and sectoral 

economy (Regional economics) 

 

Key words: Integration processes in entrepreneurship, regions of the Kyrgyz 

Republic, competitiveness, regional economy, entrepreneurship infrastructure, 

entrepreneurship organization, entrepreneurship management 

Research object: the socio-economic system of the Kyrgyz Republic in the 

spatial aspect, acting as a network of interacting regions 

Subject of research: organizational, managerial and economic relations 

arising in the process of development of integration processes in entrepreneurship in 

the regions of the Kyrgyz Republic in the interests of increasing their 

competitiveness. 

Purpose of the study: to study the prospects and develop recommendations 

for managing the development of integration processes in entrepreneurship in the 

regions of the Kyrgyz Republic in order to increase their competitiveness. 

Research methods: analysis, synthesis, induction, deduction, expert 

assessments, scaling, regression analysis, matrix method of ordering information, as 

well as a graphical method of visualization of author's developments. 

Scientific novelty: consists in improving the scientific and methodological 

support for the development of integration processes in entrepreneurship in the 

regions of the Kyrgyz Republic in order to increase their competitiveness through a 

comprehensive solution of organizational, managerial and infrastructural problems. 

The obtained Results: substantiated perspectives and developed systemic 

applied recommendations for improving the efficiency of using such factors of 

development of the regional economy as integration processes in entrepreneurship 

can be used by public authorities in the regions of the Kyrgyz Republic to increase 

their competitiveness. 

Degree of use: developed and substantiated practical approaches and 

recommendations can be used in the development and implementation of state 

programs by public authorities aimed at increasing the competitiveness of the regions 

of the Kyrgyz Republic. 

Applications: The relevance and empirical significance of the author's 

developments contained in the dissertation is confirmed by acts of implementation of 

its main provisions and conclusions both in public administration bodies and in the 

activities of enterprises in Kyrgyzstan. The results of the dissertation work will be 

used in educational and methodological programs and the educational process at the 

BatSU. 
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