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ИШТИН ЖАЛПЫ МҮНӨЗДӨМӨСҮ 

 

Диссертациянын темасынын актуалдуулугу. Эл аралык фонд 

рыногунда сооданын көлөмдөрүнүн өсүүсү, баалуу кагаздарды чыгаруу, жаңы 

каржылык куралдардын пайда болуусу, санариптештирүүнүн глобалдык 

тенденциясы бүгүнкү күндө каржылык сектор глобалдаштыруу жараянына 

максималдуу интеграцияланган деген тыянак чыгарууга мүмкүндүк берет. 

Каржылы тутум каалагандай эле экономиканын ажыралгыс бөлүгү болуп 

саналат, ал эми өз кезегинде учурдагы каржылык тутумдун эң негизги 

өзгөчөлүгү болуп инновацияларды киргизүүнүн жогору темптери саналат. 

Өнүгүүнүн жда ушул инновациялык жолу экономикалык өсүүнүн жогору 

темптерин жана өлкөлөрдүн дүйнөлүк каржылык аренадагы атаандаштыкка 

жөндөмдүүлүгүн камсыз кыла алат. 

Дүйнөлүк каржылык тутум каржылык институттардын бардык амалдары 

кагазга түшүрүлгөн жана архивдерде сакталып турган учурдан тартып, бардык 

маалыматтар санарипке өткөн учурга чейинки, а демек ачык жана жеткиликтүү 

болуп калган бүгүнкү күнгө чейинки мезгил ичиндеги өзүнүн ишинин 

жүрүшүндө көптөгөн өзгөрүүлөргө дуушар болду. Каржылык инновациялар, 

тактап айтканда, өз ичине маалыматтык жана коммуникациялык 

технологияларды айкалыштырган чечимдер салттуу каржылык тутумдун 

туруктуулугуна коркунуч келтирүүдө жана тармактын ири оюнчуларына 

трансформациялоонун зарылдыгына дем берүүдө. Каржы рыногунун 

катышуучуларынын көпчүлүгү реформалоо жолуна түшүштү жана илимий-

изилдөө жана тажрыйбалык-конструктордук иштерине кымбат баалуу 

салымдарды сала ала турган ири банктардан баштап, инновациялык бизнес 

чечимдерди сунуштаган чакан стартаптарга чейинкилердин бардыгы 

санариптештирүү жараянын башташты. Акыркы он жылдыктарда каржылык 

инновациялар илимий чөйрөдө чоң кызыгуу жаратканына карабастан, каржылык 

инновациялардын бирдиктүү аныктамасы табылган жок жана автордун ою 

боюнча, бул багытта изилдөөлөр, тилекке каршы, аз жана тутумдуу эмес. 

Заманбап каржылык тутум инновацияларды ишке киргизүүнүн жана 

колдонуунун жогорку темптери менен мүнөздөлөт, алар анын бардык 

элементтеринде: рыноктордо, каржы институттарында, каржылык тутумдун 

куралдарында жана ал тургай укуктук-ченемдик актыларда да колдонулат. 

Каржылык инновация – натыйжалуу жана ийкемдүү капитал рынокторун түзүү 

үчүн өтө зарыл болгон каржы тутумун өнүктүрүүнүн негизги багыттарынын 

бири болуп саналат. 

Каржылык инновациялар ар кандай критерийлер боюнча аныкталуусу 

жана классификациялануусу мүмкүн, бирок каржылык инновациялардын 

каржылык тутумга жана экономикага тийгизген айкын таасири ачык байкалууда. 

Каржылык инновацияларды түзүү маалыматка жетүүнү жеңилдетүүчү, соода 

жана төлөм ыкмаларын жеңилдетүүчү, ошондой эле жаңы каржылык 

куралдардын жана кызмат көрсөтүүлөрдүн, уюштуруунун жаңы формаларынын 

жана өнүккөн жана натыйжалуу каржы рынокторунун пайда болуусуна дем 

берүүчү илимий-техникалык прогресстин бир бөлүгү болуп саналат. Каржылык 
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инновация чыгымдарды азайтууга, тобокелдиктерди минималдаштырууга же 

бөлүштүрүүгө жана рыноктун катышуучуларынын муктаждыктарын 

канааттандырууга мүмкүнчүлүк берген куралды, продуктту же кызмат 

көрсөтүүнү берүүчү жараянды билдирет. Дүйнөлүк каржылык апааттын 

кесепеттеринин тажрыйбасын колдонуу менен тутумдук тобокелдиктерди 

минималдаштырууга багытталган каржылык инновацияларды туура тескөө 

зарыл. Учурдагы реалдуулукта бүткүл каржылык тутумдун натыйжалуулугун 

жогорулатуучу, экономикалык өсүштү туудуруучу жана муну менен коомдук 

жыргалчылыкты жогорулатуучу туруктуу каржылык инновацияларды түзүү 

зарыл. Каржылык инновацияларды сапаттуу ишке киргизүү жана колдонуу бул 

инновацияларды колдонуунун жолдору жана аларды ишке киргизүүнүн 

кесепеттерин кылдат талдоо жөнүндөгү жаңы билимдерди издөөнү талап кылат. 

Диссертациялык иштин темасынын артыкчылыктуу илимий 

багыттар, ири илимий программалар (долбоорлор), билим берүү жана илим 

мекемелери тарабынан жүргүзүлүп жаткан негизги илимий-изилдөө 

иштери менен болгон байланышы. Диссертациянын темасы Кыргыз 

Республикасын 2018-2040-жылдарга туруктуу өнүктүрүүнүн Улуттук 

стратегиясы, “Санарип Кыргызстан 2019-2023” санариптик трансформациялоо 

Концепциясы, Кыргыз Республикасында 2020-2022-жылдарда санариптик төлөм 

технологияларын өнүктүрүүнүн Концепциясы менен байланышкан.  

Диссертациялык изилдөөнүн максаты жана милдеттери. 

Диссертациялык изилдөөнүн негизги максаты каржылык инновацияларды 

пайдалануудагы жана экономиканын өнүгүүсүнө таасир берүүчү маселелерди 

чечүүдөгү тутумдук ыктоолорду ишке ашыруу боюнча практикалык 

сунуштамаларды иштеп чыгууда, ошондой эле Кыргыз Республикасынын 

экономикасындагы каржылык инновациялык продукттарды өнүктүрүүнүн 

келечектүү багыттарын теориялык жана практикалык жактан негиздөөдө турат. 

Изилдөөнүн бул максатына ылайык төмөнкү милдеттер коюлган: 

1. каржылык инновацияларды калыптандыруунун жана колдонуунун 

теориялык-методологиялык аспекттерин изилдөө; 

2. инновациялык саясатты өнүктүрүүнүн мыйзам ченемдүүлүктөрүн жана 

учурдагы тенденцияларын аныктоо; 

3. каржылык инновациялардын мамлекеттик каржыларды башкарууну 

трансформациялоодогу ролун жана ордун аныктоо; 

4. инновациялык каржылык кызмат көрсөтүүлөрдү өнүктүрүүнүн 

өзгөчөлүктөрүн жана алардын негизги тенденцияларын аныктоо; 

5. каржылык инновациялардын абалын Кыргыз Республикасынын санарип 

экономикасын өнүктүрүүнүн шарттарында кароо; 

6. каржылык инновациялардын банк субъекттеринин ишмердүүлүгүнүн 

айрым көрсөткүчтөрүнө тийгизген таасирин баалоо; 

7. республиканын экономикасынын түрдүү тармактарын каржылоо 

чөйрөсүндөгү келечектүү инновациялык продукттарды сунуштоо; 

8. Кыргыз Республикасынын төлөм тутумунун инновациялык 

элементтеринин өнүгүшүн божомолдоо; 
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9. каржылык инновацияларды киргизүү аркылуу фонддук рынокту 

өнүктүрүүнүн концепциясын иштеп чыгуу. 

Диссертациялык изилдөөнүн натыйжаларынын илимий жаңылыгы 

төмөнкү жоболордо турат: 

− “каржылык инновациялар” аныктамасынын автордук чечмелениши 

сунушталды; 

− каржылык инновациялардын өнүгүүсүнүн экономикалык тутумдарга 

тийгизген таасиринин оң жана терс жактары аныкталды; 

− Кыргыз Республикасындагы инновациялык саясаттын өнүгүүсүнө 

ретроспективдүү талдоо жүргүзүлдү; 

− төлөм рыногунда, бюджеттик чөйрөдө каржылык инновацияларды 

өнүктүрүүнүн өзгөчөлүктөрү аныкталды; 

− коммерциялык банктын санариптик экотутумунун маркетплейс, Agile 

технологиялар сыяктуу инновациялык элементтеринин артыкчылыктары 

ачылып көрсөтүлдү; 

− айыл чарбасын каржылоо чөйрөсүндөгү келечектүү инновациялык 

продукт катары болгон “Ижара” каржылык куралынын артыкчылыктары 

табылды; 

− салынган инвестициялардын көлөмдөрүнүн насыялык уюмдун (“Оптима 

Банк” ААКнын мисалында) ишмердүүлүгүнүн айрым көрсөткүчтө-рүнө болгон 

каржылык инновацияларга тийгизген таасири бааланды; 

− төлөм тутумдарынын түрдүү инновациялык түрлөрү аркылуу жүргүзүлгөн 

төлөмдөрдүн божомолу жүргүзүлдү; 

− IPO аркылуу республиканын фонддук рыногун өнүктүрүүнүн 

концептуалдык негиздери иштелип чыгылды. 

Диссертациялык иштин практикалык маанилүүлүгү. Изилдөөнүн 

натыйжалары инновациялык каржылык капитал теориясын иштеп чыгуу, 

каржылык инновациялар, экономиканын санариптик трансформациясы жана 

каржылык глобалдаштыруу жараяндарынын арасындагы түз жана кайтарым 

байланышынын механизмдерин табууда методологиялык негиз катары 

колдонулуусу мүмкүн. 

Иштин негизги жоболору жана тыянактары К.Ш.Токтомаматов атындагы 

Эл аралык университетинде “Инновациялардын экономикасы”, ошондой эле 

“Каржылык менеджмент” сабактары боюнча курстарды окутууда колдонулду. 

Диссертациялык изилдөөнүн экономикалык маанилүүлүгү иштин 

айрым жоболору Кыргыз Республикасынын мамлекеттик түзүмдөр тарабынан 

каржылык инновацияларды өнүктүрүү концепциясын иштеп чыгууда 

колдонулуусу мүмкүн экендигинде турат. Иштин жоболору жана тыянактары 

коммерциялык банктар тарабынан өзүнүн инновациялык саясатын түптөөдө 

колдонулуусу мүмкүн. 

Коргоого алынып чыгылуучу негизги жоболор: 

− “каржылык инновациялар” түшүнүгүн түптөөгө болгон илимий көз 

караштарды жана теориялык ыктоолорду тутумдаштыруу жана жалпылоо 

мааниси төмөнкүдө турган автор аныктаманы сунуштоого мүмкүндүк берди: 
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“Каржылык инновациялар – бул жаңы каржылык куралдар, технологиялар, 

институттар жана рыноктор, аларды экономикада колдонуу төлөм тутумунун 

сапатын жана натыйжалуулугун жогорулатат, инвестициялык жараяндарды 

жана каражаттарды карызга алууну тездетет жана жөнөкөйлөтөт, ошондой эле 

акча-насыя тутумун өркүндөтөт”; 

− фирмалардын жана керектөөчүлөрдүн олуттуу каржылык 

жакшыртуулардан келип чыккан жүрүм-турумунун өзгөрүүсү жеке секторго 

пайыздык чендердин термелүүсүнүн таасирин жумшартууга мүмкүндүк берээри 

аныкталды; каржылык инновациялар жаңы каржылык чөйрө менен 

байланышкан тобокелдикти толук баалабоого алып келет, бул насыялардын 

жана активдердин баасынын кескин өсүүсүнө шарт түзөт; каржылык 

инновацияны кыянаттык менен пайдалануу каржылык апааттын себеби болуп 

келген жана мындан ары да болуусу мүмкүн; 

− банкта маркетплейсти тургузууда кардарлар үчүн артыкчылыктар 

аныкталдыгы. Автор тарабынан коммерциялык банкта анын ишмердүүлүгүн 

жакшыртууга мүмкүнчүлүк берген каржылык инновацияларды, анын ичинде 

Agile-технологияларды иштеп чыгууну жана колдонууну корпоративдик 

башкаруунун механизми сунушталды. 

− айыл чарбасын каржылоо чөйрөсүндөгү келечектүү инновациялык 

продукт катары болгон “ижараны” ишке киргизүү жана колдонуу банк 

клиенттеринин эң аярлуу катмары болгон айыл чарбасынын өкүлдөрүнө 

алардын ишмердүүлүгүнө, айлануучулуктун узак убактысына (айрыкча мал 

чарбасында) таасир этүүчү форс-мажордук жагдайлардын жогору пайыздарынан 

кутулууга мүмкүндүк берет;  

− насыялык уюмдун (“Оптима банк” ААК нун мисалында) 

ишмердүүлүгүнүн айрым көрсөткүчтөрүнө болгон каржылык инновацияларга 

салынган инвестициялардын көлөмүнүн таасирин баалоодо төмөнкү эки 

гипотеза алга сүрүлүп, далилденди: 1) макроэкономикалык көрсөткүчтөр 

канчалык жагымдуу болгон сайын инвестициялардын банктардагы каржылык-

техникалык инновацияларга салынган көлөмү ошончолук жогору болот; 2) 

каржылык-техникалык инновацияларга салынган инвестициялардын көлөмүнүн 

өзгөрүүсү банктын кошумча офистеринин санына таасирин тийгизет; 

− акча которуулардын жана жүргүзүлгөн эсептешүүлөрдүн саны башка 

көрсөткүчтөрдүн чоңдугуна түздөн-түз таасирин тийгизет, андыктан төлөм 

транзакцияларын жүргүзүүдө төлөм тутумдарынын түрдүү инновациялык 

түрлөрү аркылуу жүргүзүлгөн төлөмдөрдү божомолдоого өзгөчө көңүл бурулат, 

ар кандай эсептешүү тутумдары аркылуу жүргүзүлгөн төлөмдөрдү сызыктуу 

жана сызыктуу эмес функция менен туюнтулган тренд боюнча жүргүзүлгөн 

божомолдоо 2029-жылга чейинки мезгил үчүн төлөм тутумдарынын 

натыйжалуулугун эсептөөгө мүмкүндүк берди; 

− инновациялык каржылык куралды – IPOну киргизүү аркылуу акционердик 

каржылоону өнүктүрүү ата мекендик компаниялар үчүн компаниялардын андан 

аркы ийгиликтүү өсүүсүнө жана сакталып калуусуна өбөлгө түзөт жана 
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компанияларды өнүктүрүү үчүн ири инвестицияларды тартууга мүмкүндүк 

берет. 

Изденүүчүнүн жеке өздүк салымы. Автор тарабынан каржылык 

инновацияларды өнүктүрүүнүн заманбап тенденциялары жана келечектери 

аныкталды, мунун өзү Кыргыз Республикасынын экономикасын каржылык 

инновациялар аркылуу өнүктүрүүнүн концептуалдуу багыттарын аныктоо үчүн 

сунуштамаларды иштеп чыгууга мүмкүндүк берди. 

Диссертациянын натыйжаларын сындан өткөрүү. Диссертациялык 

иштин негизги жоболору илимий-теориялык жана илимий-практикалык 

конференцияларда, семинарларда жана форумдарда баяндалды. 

Диссертациянын натыйжаларынын басылмаларда 

чагылдырылуусунун толуктугу. Диссертациянын негизги натыйжалары 

жалпы көлөмү 5,0 басма табак болгон 8 илимий макала түрүндө рецензиялануучу 

мезгилдүү илимий басылмалардын тизмесине кирген басылмаларда (Scopus, 

РИНЦ) жарык көргөн. Макалалар “Евразия илимий бирикмеси”, “КР АГУПтун 

жарчысы”, “International Journal of Criminology and Sociology”, “International 

Journal of Agricultural Extension” илимий журналдарында басылып чыгарылды. 

Диссертациянын түзүмү жана көлөмү изилдөөнүн максатын жана 

милдеттерин чагылдырат. Диссертациялык иш киришүүдөн, беш баптан, 

корутундудан, 266 аталыштагы библиографиялык тизмеден жана 9 тиркемеден 

турат. Иштин негизги тексти 315 компьютердик бетте берилип, өз ичине 25 

таблицаны жана 26 сүрөттү камтыйт. 

ИШТИН НЕГИЗГИ МАЗМУНУ 

Киришүүдө диссертациянын темасынын актуалдуулугу, артыкчылыктуу 

илимий жана мамлекеттик программалар менен байланышы негизделип, 

изилдөөнүн максаты жана милдеттери түптөлгөн, алынган натыйжалардын 

илимий жаңылык даражасы аныкталган. Алынган натыйжалардын 

экономикалык жана практикалык маанилүүлүгү ачып көрсөтүлүп, коргоого 

алынып чыгылуучу негизги жоболор түптөлгөн, изденүүчүнүн изилдөөдөгү 

жеке өздүк салымы көрсөтүлгөн жана диссертациялык иштин натыйжаларынын 

негизги жоболору сунушталган. 

Иштин “Каржылык инновацияларды түптөөнүн жана колдонуунун 

теориялык негиздери” деп аталган биринчи бабында каржылык 

инновациялардын спецификасы жана мазмуну; инновациялык каржылык 

продукттарды түптөөнүн жана колдонуунун методологиясы изилденип, 

каржылык инновациялардын негизги түзүүчүсү катары болгон каржылык 

технологиялар ачылып көрсөтүлдү. 

Көйгөйдүн иштелип чыгуу даражасы. Акыркы жылдар ичинде ата 

мекендик окумуштуулар тарабынан Кыргыз Республикасын инновациялык 

өнүктүрүү чөйрөсүндө теориялык да, практикалык да пландагы көптөгөн илимий 

изилдөөлөр жүргүзүлүп, алар окумуштуулар Ш. М. Мусакожоевдин, А. О. 

Орозбаеванын, Б. К. Меймановдун, Т. Т. Жапаровдун,  М. З. Джумабаевдин, Р. 
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Ромашованын, Б. Н. Сайфудиновдун ж.б. эмгектеринде өз чагылуусуна ээ 

болушту. 

Автор тарабынан “инновация” экономикалык категориясына жүргүзүлгөн 

изилдөө анын каржылык рыноктун капиталдар рыногу, инвестициялар, 

тобокелдик, каржылык ресурстар ж.б. сыяктуу түзүүчүлөрүнөн түздөн-түз көз 

каранды экенин көрсөтөт. Инновацияларды каржы рыногунда ишке ашыруу 

чөйрөлөрү жөнүндө инновациялардын ушул категориялар менен өз ара 

аракеттенишүү даражасынан көз каранды түрдө сөз кылууга болот. Жүргүзүлгөн 

изилдөөнүн контекстинде каржы рынокторунда ишке ашырылып жаткан 

инновацияларды эки топко бөлүүгө болот: 

1. Каржы рынокторуна жаңы куралдарды киргизүү. Мындай ишке 

киргизүүнүн мисалы катары бүгүнкү күндө салттуу түргө айланып бара жаткан 

туунду каржылык куралдарды – свопторду, фьючерстерди, форварддарды, 

ошондой эле деривативдер рыногунун инновациялык каржылык продукттары – 

свопциондорду, насыялык дериваттарды, инновациялык лизингдик амалдарды 

ж.б. атоого болот. 

2. Каржылык рыноктун куралдарынын жаңыча (инновациялык) 

айкалышуусу, ал ишкананын кирешелүүлүгүн жогорулатуу, инвестициялык 

ресурстарды тартуу, сатуулардын көлөмүн көтөрүү, мүмкүн болгон каржылык 

жана инновациялык тобокелдиктерди камсыздандыруу, субъекттердин 

инновациялык ишмердүүлүгүн каржылык-насыялык камсыз кылуу ж.б. 

максатындагы фонддук жана валюталык, мөөнөттүү жана насыялык сыяктуу 

түрдүү инновациялык каржылык продукттарды, каржылык инновацияларды 

жана капитал рыногун ж.у.с. конструкциялоого мүмкүндүк берет. Мындай 

айкалышуунун мисалы катары инновациялык лизингди, венчурдук каржылоону, 

форфейтингди, франчайзингди, атайын баалуу кагаздарды чыгарууну ж.б. атоого 

болот. 

Заманбап каржылык тутум инновацияларды ишке киргизүүнүн жана 

колдонуунун жогорку темптери менен мүнөздөлөт, алар анын бардык 

элементтеринде: рыноктордо, каржы институттарында, каржылык тутумдун 

куралдарында жана ал тургай укуктук-ченемдик актыларда да колдонулат. 

Каржылык инновациялар түрдүү критерийлер боюнча аныкталуусу жана 

классификациялануусу мүмкүн, бирок каржылык инновациялардын каржылык 

тутумга жана экономикага тийгизген айкын таасири ачык байкалууда. 

 “Каржылык инновация” аныктамасы “Финтех” түшүнүгүнө караганда бир 

далай кеңирирээк жана тиешелүү түрдө каржылык инновациялардын бардыгы 

эле каржылык технологиялар болуп саналышпайт (мисалы, жаңы өндүрүштүк 

куралды түзүү ж.б.). Ошол эле учурда каржылык инновациялардын бир бөлүгүн 

“санариптик экономика” түшүнүгүнө кошууга болот (“Финтех” толугу менен 

кошулат, анткени санариптик технологияларсыз анын иштөөсү дээрлик мүмкүн 

эмес). Ошондой эле каржылык да, каржылык эмес да болуусу мүмкүн болгон 

санариптик инновацияларды белгилей кетүүгө болот (1.1-сүрөт). 
Изилдөөлөр каржылык технологияларды колдонуу менен акыркы 

убактарда көптөгөн каржылык продукттар жана кызмат көрсөтүүлөр 
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өндүрүлгөндүгүн көрсөттү, төмөндөгү 1.1-таблицада ушундай продукттардын 
мисалдары келтирилген. 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.1-сүрөт. Экономиканын, санариптик экономиканын жана инновациялардын 

компоненттеринин өз ара байланышы (автор тарабынан Филиппов Д.И. Каржылык 

технологиялардын каржылык рыноктордун өнүгүүсүнө тизгизген таасири жөнүндө // 

Российское предпринимательство. 19-том. № 5, 2018 булагынын негизинде такталды жана 

толукталды. 
 

1.1-таблица. Финтехти колдонуу менен болуучу каржылык 
продукттардын жана кызматтардын мисалдары 
№ 

 

каржылык продукттар жана кызматтар 

1 Электрондук төлөмдөр жана электрондук акчалар 

2 Эл аралык акча которуулар 

3 Керектөөчүлүк жана коммерциялык насыялар 

4 Тең укуктуу насыялоо платформасы (P2P) 

5 Краудфандингдик платформалар 

6 Робо-эдвайзерлер 

7 Криптовалюталар 

Каржылык технологиялардын өнүгүүсү эң көп даражада төмөнкүдөй бир 

нече жаатта салттуу каржылык кызматтарды жана продукттарды 

модернизациялайт: 

1) төлөмдөр жана акча которуулар: онлайн төлөмдөр сервиси, онлайн 

акча которуулар сервиси, Р2Р валюта алмаштыруу (физикалык тараптар 

арасындагы акча которуулар), В2В төлөмдөрдүн жана акча которуулардын 

сервистери (юридикалык жактар арасындагы акча которуулар), булуттук 

кассалар жана смарт-терминалдар, массалык төлөмдөр сервистери; 

2) каржылоо: Р2Р керектөөчүлүк насыялоо, Р2Р бизнес насыялоо, 

краудфандинг, капиталды башкаруу; 

3) робо-эдвайзинг, каржылык пландоо боюнча программалар жана 

тиркемелер, социалдык трейдинг, алгоритмдик биржалык соода, максаттуу 

жыйноолордун сервистери. 

Санариптик экономика 

 

 

 

 

 

 

Экономика 

Каржылык 
инновациялар 

 

 

Санариптик инновациялар Финтех  

Каржылык 

эмес 

инновациялар 
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Каржылык инновациялардын түзүмү көптөгөн кызыкдар тараптарды өз 

ичине камтыйт. Булар жеке адамдар, каржылык жана каржылык эмес уюмдар, 

мамлекет, рыноктор жана биржалар, ошондой эле технологияларды түзүүгө 

түздөн-түз тиешеси бар компаниялар болуусу мүмкүн. Алардын баары 

инновациялык жараяндын катышуучулары жана ага ортомчу, инновацияларды 

жаратуучулар же акыркы колдонуучулар катары ар кандай даражада тартылган. 

«Каржылык инновацияларды изилдөөдөгү методологиялык негиздер, 

чет өлкө тажрыйбалары жана анын ретроспективасы” деген аталыштагы 

экинчи бапта республиканын өнүгүүнүн ретроспективасындагы инновациялык 

саясаты изилденип, санариптик инновациялардын өнүгүүсүнүн дүйнөлүк жана 

улуттук тенденциялары, каржылык инновациялардын ретроспективасы 

аныкталды; инновациялык каржылык кызматтардын өнүгүүсү жана алардын 

негизги тенденциялары изилденди. 

Диссертациялык изилдөөнүн объекти катары каржылык инновациялар 

саналышат. 

Диссертациялык изилдөөнүн предмети болуп учурдагы шарттарда 

каржылык инновацияларды киргизүүнүн жана колдонуунун түрдүү аспекттерин 

чагылдыруучу экономикалык мамилелердин тутуму саналат. 

Изилдөөнүн методологиясы жана ыкмалары. Изилдөөнүн 

методологиялык негизин экономикалык илимде кабыл алынган илимий таанып-

билүүнүн тутумдуу ыктоо, диалектикалык логиканын принциптери, тарыхый 

жана экономикалык талдоо ыкмалары, каржылык, статистикалык талдоо 

ыкмалары, салыштырмалуу талдоо жана эксперттик баалоо сыяктуу ыкмалары 

жана формалары түзөт. Диссертациялык изилдөөнүн теориялык негизин 

инновацияларга, улуттук инновациялык тутумдарга жана каржылык 

инновацияларга, алардын генерациясына, түзүмүнө, учурдагы экономикага 

таасир этүү механизмдерине арналган ата мекендик жана чет өлкөлүк 

экономисттердин эмгектеринде камтылган жоболор жана тыянактар түзөт. 

Инновациялык өнүгүүнүн инфратүзүмүн калыптандыруу үчүн укуктук 

негиз 2000-жылдардын башында түзүлө баштады. Ошондон бери инновация 

темасы дайыма тутумдук мамлекеттик документтерде өз ордун таап жүрөт. 

Инновациялар биринчи кезекте МКТ чөйрөсүндө топтолот. Россиядагы, ЕБдеги 

жана башка өлкөлөрдөгү чет элдик өнөктөштөр менен биргелешкен 

долбоорлорго катышуу аркылуу Кыргызстанды эл аралык инновациялык күн 

тартибине кошуу боюнча акыркы жылдардагы жигердүү иштерди өзүнчө 

белгилей кетүү керек. 

Киргизилип жаткан санариптик технологиялар глобалдык да, улуттук да 

деңгээлдеги экономикалардын атаандаштыкка жөндөмдүүлүгүн жогорулатууда 

маанилүү роль ойнойт. Акыркы убактарда бул сектордун өсүүсү бардык 

өлкөлөрдө байкалууда. 

Санарип экономиканын Кыргызстандын ИДПсына кошкон салымы 2019 -

жылы анча чоң эмес үлүштү – өлкөнүн ИДПсынын 0,4% ын түзөт, ал эми биз 

изилдеген базистик жылда таптакыр эле жок, анткени санариптештирүү 

Кыргызстандын аймагында жаңыдан күч ала баштады. Ошол эле учурда, 

мисалы, Түштүк Кореяда, 2019-жылы санариптик сектордун өлкөнүн ИДПсына 
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кошкон салымы 2009-жылдан бери дээрлик эки эсеге көбөйүп, 12,7 пайызды 

түздү. Коңшу Казакстан өлкөсү да жакшы жыйынтыктарды көрсөтүүдө, эгерде 

2009-жылы изилденип жаткан сектордун салымы 0,1 пайыз деңгээлинде болгон 

болсо, 2019-жылы бул көрсөткүч 4000 пайызга өсүү менен 4,1 пайызга жетти. 

Эстония сыяктуу постсоветтик республика да эң жакшы жыйынтыктарды 

көрсөттү, андагы 2019-жылкы өсүү 2009-жылга салыштырмалуу 242% ды түздү. 

Санариптештирүү интеграциялык жараяндардын тереңдөөсүнө өбөлгө 

түзөт, андыктан санариптештирүү маселелери ири интеграциялык 

бирикмелердин күн тартибине киргизилген. Мисалы, ЕАӨБ бул жараянды 

санариптик экономиканы интеграциялоо призмасы аркылуу карайт. Дүйнөлүк 

банктын классификациясын негиз кылуу менен ЕАӨБ кө мүчө мамлекеттер 

санариптик экономиканын эки тобуна бөлүнүшөт: Тажикстан менен 

Кыргызстанды камтыган “жаңыдан жаралып жаткан” өлкөлөрдүн биринчи тобу; 

Казакстан, Беларуссия, Россия жана Армения кирген “өткөөл мамлекеттердин” 

экинчи тобу. 

Кыргызстан тармактык даярдык индекси боюнча 2015-жылы 143 өлкөнүн 

арасынан 98-орунду ээледи, ал эми эң жакшы жыйынтык Казакстан, Россия жана 

Арменияда белгиленди; глобалдык инновациялык индекс боюнча Кыргызстан 

2018-жылы 126 өлкөнүн ичинен 94-орунду ээледи, алардын ичинен эң жакшысы 

Россияда, эң жаманы – Тажикстанда болду. 2017-жылдагы МКТ индекси боюнча 

дүйнөнүн 176 өлкөсүнүн ичинен Кыргызстан 109-орунду же сунушталган 

өлкөлөрдүн ичинен акыркы орунду ээледи, эң жакшы позицияда Россия турду, 

интернеттин жеткиликтүүлүгү жана өнүгүү деңгээли боюнча Кыргызстан 

берилген өлкөлөрдүн ичинен эң начар 139-орунду ээледи (2.1-сүрөт). 

 

 
2.1-сүрөт. Кыргызстандын эл аралык санариптик мүнөздөмөлөрдөгү рейтинги 

 

Интернет колдонуучулардын саны боюнча 2017-жылы Кыргызстан 

дүйнөнүн 182 өлкөсүнүн ичинен 101-позицияда турду, булардын арасынан эң 

жакшы позицияны Россия, эң начарын Тажикистан ээлешти. 

Электрондук өкмөттүн өнүгүү деңгээли боюнча Кыргызстан 2018-жылы 

193 өлкөнүн ичинен 91-орунда болуп, эң жакшы позиция кайрадан эле Россияга, 

эң начар позиция Тажикстанга таандык болду. Уюлдук байланышты 
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колдонгондордун санынын рейтинги боюнча 2016-жылы Кыргызстан 217 

өлкөдөн 102-орунда турду. Кыргызстанда интернеттин баасы 2018-жылы 

дүйнөнүн 230 өлкөсүнүн ичинен эң арзан– 2-орун, же 1 ГБ маалымат үчүн 0,27 

доллар болду.  

Үчүнчү бап “Кыргыз Республикасынын санариптик 

экономикасынын өнүгүүсүнүн шарттарында каржылык инновацияларды 

колдонууну талдоо” деп аталып, анда өздөрүнүн ишмердүүүгүн каржылык 

чөйрөнүн чегиндеги товар же кызматтын сатылуу жараянында, субъекттер болсо 

өздөрүнүн пайдасын алуу жараянында жүргүзүшкөн экономиканын субъекттери 

каралды. Эркин акча каражаттары баалуу кагаздарга жана башкаларга 

инвестицияланып, муну менен каржылык рынок менен жандашуу жүрөт. 

Катышуучулардын орточо суткалык ликвиддүү каражаттарынын көлөмүн 

талдоо анын 2017-жылга салыштырмалуу 32,1 пайызга өсүү менен 19,8 млрд 

сомду түзгөнүн көрсөттү. 2018-жыл ичинде реалдуу убакыт режиминдеги 

эсептешүүлөрдүн гросстук тутумунун (ГСРРВ) жеткиликтүүлүк деңгээли 

жогору бойдон калды жана 100,0 пайызды түздү, ал эми операциялык 

тобокелдиктин деңгээли (операциялык күндү узартууну кошкондо) 4,1 пайызды 

түздү (3.1-сүрөт). 

 
3.1-сүрөт .ГСРРВ дагы жеткиликтүүүктүн көрсөткүчү менен операциялык тобокелдин 

катышы  
 

2019-жылдын 1-январына карата абал боюнча Кыргыз Республикасынын 

аймагында банктык төлөм карталарынын эмиссиясы жана эквайринги боюнча 

кызмат көрсөтүүлөр бардык коммерциялык банктар тарабынан жүргүзүлдү, 

анын ичинен 16 банк эл аралык төлөм тутумдарынын карталарынын жана 25 

банк улуттук Элкарт тутуму боюнча эмитенттер жана эквайерлер болушту. 

2019-жылдын 1-январына карата жүгүртүүдөгү банктык төлөм 

карталарынын жалпы саны 2 432,6 миң картаны түздү. Өткөн кварталга 

салыштырмалуу карталардын саны 3,1 пайызга, өткөн жылдын ушул мезгилине 

салыштырмалуу 22,6 пайызга өскөн. Түрү боюнча төлөм карталарын 

бөлүштүрүү төмөнкүдөй: 

1) Эл аралык тутумдар 1 222 284 (50,2%):  
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- «Visa» 670 571 (27,6%);  

- «Master Card» 22 641 (0,9%);  

- «Золотая Корона» (Россия) 518 867 (21,3%);  

- «Union Pay International» 10 205 (0,4%). 

2) «Элкарт» улуттук тутуму 1 210 306 (49,8 %):  

- «Элкарт» 1 201 154 (49,4%);  

- «Элкарт-UPI» 9 152 (0,4%). 

Аймактык кесимде алганда жүгүртүүдөгү төлөм карталарынын саны 

боюнча Бишкек шаары 40% менен алдыда, андан кийин Ош областы 16% жана 

Жалал-Абад областы (14%) турат. Төлөм карталары Талас жана Нарын 

областтарында популярдуу эмес (3.2-сүрөт). 

 
3.2-сүрөт. 2019-жылдын башына карата областтардын кесиминде жүгүртүүдөгү 

карталардын саны, % менен 

Бишкек шаары коммерциялык банктардын филиалдарынын/сактык 

кассаларынын, каржылык ресурстардын ж.б. концентрацияланышы боюнча эң 

жогорку көрсөткүчтөр менен мүнөздөлөт, ошого жараша бул жерде төлөм 

кызматтарынын рыногу да эң өнүккөн. Мисалы, 2018-жылдын төртүнчү 

декадасынын аягына карата Бишкек шаары боюнча карталарды пайдалануу 

менен жүргүзүлгөн операциялардын жалпы көлөмүнүн үлүшү 55,6 пайызды 

түздү. Эң төмөнкү көрсөткүч Талас областында 3,4 пайызды түздү (3.1-таблица). 

Төлөм системасын куруу жана уюштуруу үчүн акыркы он жылдын ичинде 

республикада зарыл болгон негизги технологиялык куралдар иштелип чыккан 

жана ишке киргизилген. Мындай инструменттер болуп пакеттик клиринг 

тутуму, эсептешүүлөрдүн гросстук механизми, ошондой эле банктар аралык 

бирдиктүү процессинг борбору саналат. Коопсуздук даражасын жогорулатуу 

үчүн 2016-жылдан бери микропроцессордук инновациялык карта – Элкарт чип 

картасы киргизилген. Мындай чип-карталар эл аралык стандарттарга ылайык 

жасалгандыктан, аларды Кыргызстанда гана эмес, биздин өлкөдөн тышкары 

жерлерде да тейлөөгө болот. Коопсуздуктун жогорку деңгээлин эске алуу менен, 

Элкарт төлөм чип-карталары инновациялык заманбап продукцияны киргизүү 

жана ишке ашыруу үчүн эң сонун негиз болуп саналат. 
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3.1-таблица. 2019-жылдын башына карата областтар жана тутумдар 

боюнча жүгүртүүдөгү карталардын саны 
 Visa MasterCard Золотая 

Корона 

Элкарт UPI Элкарт-

UPI 

Нарын 

областы 

8 450 428 33 332 76 126 0 140 

Баткен 

областы 

14 521 515 33 218 88 545 99 477 

Талас областы 14 514 224 17 878 47704 562 1 027 

Бишкек шаары 468355 15423 144635 342345 6599 5075 

Ош областы 64 701 1 447 91 567 229 631 386 1 025 

Жалал-Абад 

областы 

40 155 1 457 96 357 192 469 587 745 

Чүй областы 28 801 1 979 56 993 121 039 1 516 224 

Ыссы-Көл 

областы 

31 074 1 168 44 887 103 295 456 439 

Акча которуулардын басымдуу бөлүгү “Золотая корона” тутуму аркылуу 

ишке ашырылган, мисалы, бул тутум боюнча түшкөн которуулардын саны 2018-

жылы 6 658,8 миң бирдикти түзгөн, бул 2014-жылга салыштырмалуу 5891,3 миң 

бирдикке же 767,5 процентке көп. Кирүүчү которуулар боюнча экинчи орунда 

2018-жылы 942,5 миң бирдик менен Unistream тутуму жана үчүнчү орунда 524,3 

миң бирдик менен Contact тутуму турат.  

2018-жылы түшкөн төлөмдөрдүн саны боюнча Ош областы алдыңкы 

орунда болду, бул областта 2664,4 транзакциялык амал аткарылып, 2014-жылга 

салыштырмалуу 403,6 миңге көп же өсүш 17,8% түзгөн. Андан кийинки орунда 

Бишкек шаары туруп, 2018-жылы шаарга 2182,7 миң бирдик которуу болгон, бул 

2014-жылга салыштырмалуу 597,4 миң бирдикке көп же өсүш 37,8% түздү, 

Жалал-Абад областы үчүнчү орунда, өсүш 22,4%ды түздү (3.3-сүрөт). 

 
3.3-сүрөт. Областтардын кесиминдеги акча которуулар, кирүү төлөмдөрү, миң бирдик 

Аймактык кесимде келип түшкөн төлөмдөрдүн көлөмү боюнча Бишкек 

шаары 2018-жылы лидер болуп, түшкөн төлөмдөрдүн саны боюнча ал Ош 
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областынан кийинки экинчи орунда турганына карабастан, көлөмү 94313,7 

миллион сомго жеткен, бул башка областтарга караганда шаардын жарандары 

көбүрөөк акча жөнөтүп жатканын билдирет (3.4-сүрөт). 

 
3.4-сүрөт.  Аймактардын кесиминдеги акча которуулар, кирүү төлөмдөрү, млн.сом 

Жүргүзүлгөн изилдөө көрсөткөндөй, Кыргызстан төлөм инновацияларын 

абдан жакшы кабыл алды жана бул багытта андан ары трансформациялоону 

жана өркүндөтүүнү улантууга даяр, төлөм рыногуна коммерциялык банктардан 

тышкары башка каржылык эмес уюмдар да, мисалы, өздөрүнүн төлөм кызмат-

тары менен ошол эле уюлдук операторлор кирүүгө аракет кылып жатышат. 

Төлөм системаларынын генезисин талдоо көрсөткөндөй, 2006-жылдан 

баштап республиканын уюлдук операторлорунун бири төлөм куралдарынын 

мобилдик түрүн баштады, бул оператор өзүнүн инновациялары менен 

айырмаланган төлөмдөрдү кайра иштетүү механизмин сынап гана калбастан, 

ушул убакка чейин ийгиликтүү иштеп келе жаткан бул механизмди бардык 

жерде киргизди. Аталган механизм мобилдик оператордун эсептешүү 

инфраструктурасын колдонуудагы төлөм системасы менен байланыштырууга 

мүмкүндүк берди. Бул мобилдик оператордун артынан бир жылдан кийин төлөм 

тутумунун башка субъекттери да автоматташтырылган төлөм терминалдарын 

илгерилетип, колдоно башташты. Өлкөдөгү мындай инновациялык иш-чаралар 

төлөм кызматтарынын масштабынын прогрессивдүү кеңейишине күчтүү түрткү 

берди: терминалдар аркылуу интернет байланышы, уюлдук жана шаардык 

телефон байланышы, телерадио кызматтары, турак жай-коммуналдык кызматтар 

төлөнө башталды. 2010-жылы ишке киргизилген пионер - "Мобильник" - 

старттык электрондук капчыгы чоң жетишкендик катары эсептелет. 

Кыргыз Республикасында тез төлөм транзакцияларын кабыл алуу 

секторунда жыйырма эки уюм иштейт, бул компаниялардын арасында Улуттук 

банктан төлөм оператору катары иштөөгө лицензия алган 19 компаниялар бар, 

20 компания ишмердүүлүгүн төлөм мекемелери катары жүргүзүү үчүн 

лицензияланган. Кыргыз Республикасынын Улуттук банкынын расмий 

статистикасын талдоо көрсөткөндөй, 2020-жылдын башына карата чекене тез 

төлөм тутумдарында 2020-жылдын башында 4,5 миңден ашык төлөм 

терминалдары жана отуз миңден ашык жеке төлөмдөрдү кабыл алуу дүкөндөрү 

иштеген. 
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Белгилей кетсек, «...уюлдук операторлор бир нече жыл катары менен 

төлөм рыногуна чыгууга аракет кылып келишет. Алар биринчи жолу эки жыл 

мурун электрондук акча чыгарууга лицензия алууга аракет кылышкан. Бирок 

буга колдонуудагы мыйзамдар жол берген эмес. Мындай укуктук шарттарда 

рынокко кирүүнүн бирден бир жолу каржы мекемелери менен өнөктөштүк 

болгон» 

Абоненттик базанын кеңейиши жана мобилдик кызматтар рыногундагы 

сергек атаандаштык уюлдук байланышты калктын дээрлик бардык катмары үчүн 

жеткиликтүү кылды. Азыркы учурда, Улуттук статистика комитетинин маалы-

маты боюнча Кыргыз Республикасында 2018-жылдын жыйынтыгында 6 389,5 

миллион адамга 7 401 миллион уюлдук байланыш колдонуучулары катталган 

(3.5-сүрөт). 

Кыргызстанда мобилдик интернеттин жайылуу деңгээли жогору. «Уюлдук 

байланыштын абоненттеринин 70%га жакыны интернетке кирүү үчүн 

смартфондорду колдонушат, интернет-ресурстарга кирүүнүн 80%дан ашыгы 

мобилдик байланыш аркылуу ишке ашат. Кыргызстан Борбор Азиядагы эң 

төмөнкү интернет тарифтик планына ээ жана мобилдик интернетти 

колдонуучулардын санынын тез өсүшү бул өлкөдөгү электрондук 

коммерциянын өнүгүшүнө, тагыраак айтканда, төлөм тутумунун өнүгүшүнө оң 

таасирин тийгизген факторлор болуп саналат». 

 
3.5-сүрөт. Уюлдук байланыштын уланган абоненттик түзүлүштөрүнүн саны (1000 

адамга) 
 

Мобилдик операторлордун кызматтарын акыркы сатып алуучулар 

мобилдик компаниялар аркылуу төлөм транзакцияларын жүргүзүү алда канча 

ыңгайлуу экенин көрсөтүп жатышат. «Күзгү» социологиялык изилдөө 

борборунун изилдөөлөрүнүн маалыматтары боюнча респонденттердин 29%га 

жакыны төлөмдөрдү төлөө, телефонго бирдиктерди жүктөө, акча которуулар 

боюнча мобилдик банкинг кызматтарын колдонууга даяр жана ошол эле 

маалыматтарга ылайык керектөөчүлөр жана уюлдук операторлор мобилдик 

каржылык кызматтардын төмөнкү артыкчылыктарын бөлүп көрсөтүшөт: 

- жеңил жетүү, б.а. бардык жерде, каалаган жерде жана каалаган убакта; 
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-төлөм каналдары арзаныраак; 

- колдонуунун ыңгайлуулугу; 

- үзгүлтүксүздүк 

Заманбап банк секторунун ийгилигинин негизги критерийи болуп 

кардардык сервистин ыңгайлуу, сапаттуу тутумун жана продукттарын колдонуу 

аркылуу банктардын ишмердүүлүгүнүн натыйжалуулугунун прогрессивдүү 

өсүүсү саналат. Ата мекендик алдыңкы банктар тейлөөнүн сапатын гана 

жакшыртпастан, анын баасын да төмөндөтүшөт. Аралыктан көрсөтүлүүчү 

(дистанттык) банк жана төлөм кызматтары байланыш каналдары пайдалануу 

менен персоналдык компьютерлер, уюлдук телефондор, банкоматтар (АТМ-

банкинг), электрондук терминалдар, анын ичинде автоматташтырылган өзүн-өзү 

тейлөө терминалдары (cash-in – накталай акча) аркылуу жана Кыргыз 

Республикасынын мыйзамдарына каршы келбеген башка жолдор менен 

көрсөтүлөт. 

Эң көп талап кылынган аралыктан көрсөтүлүүчү банктык продукт болуп 

бардык курактагылардын арасындагы банктык төлөм картасы саналат. 

Сурамжылоонун ар бир бешинчи катышуучусу аны 25 жашка чейин колдоно 

баштаган, 32% ы 25 жаштан 32 жашка чейин, 16% ы 32 жаштан 45 жашка чейин 

колдоно баштаган. 

Банктык карталардын ичинен эң популярдуусу болуп эмгек акы карталары 

саналышат, респонденттердин 70% аны колдонушат. Көпчүлүк учурларда 

карталар, жекече алганда дебеттик карталар, өз алдынча сатып алынат, болжол 

менен 21%, бул категорияда аялдар эркектерге караганда 30%га көбүрөөк. 

Жаштар карталарды көбүрөөк колдонушат жана дистанциялык кызматтарга 

активдүү катышышат, мисалы, алардын 40%га чейинкиси 25 жашка чейинкилер. 

Респонденттердин 40 пайыздан ашыгында ар кандай банктардын эки же үч 

картасы бар (3.6-сүрөт). 

 
3.6-сүрөт.  Банктык төлөм карталарынын популярдуулугу 

Кредиттик карталарды көбүнчө 40 жаштан ашкан адамдар жана көпчүлүк 

учурда мамлекеттик кызматкерлердин арасында колдонушат, мындай карталар 

респонденттердин дээрлик 50%да бар. 25 жашка чыга элек жаштар дээрлик 

Эмгек акы картасы; 
70

Дебеттик карта; 21

Кредиттик карта; 5
Сатуу түйүнөрүндөгү 

насыя; 4



18 

насыя карталарын колдонушпайт, алардын үлүшү 0,2%. Респонденттердин 

дээрлик бардыгы насыя картасын эмгек акы долбоорлорун тейлеген банктын 

талабы боюнча ачышканын айтышты. 

Контактсыз төлөмдөрдү көбүнчө 25тен 40 жашка чейинки адамдар 

колдонушат, булар интернет аркылуу сатып алуулар, счеттон счетко которуулар, 

коммуналдык кызматтарга төлөмдөр ж.б. 

Банктык керектөөчүлөр банктын филиалдарына баргандан көрө 

чалууларды жана банк менен онлайн байланышты артык көрүшөөрүн 

сурамжылоого катышкандардын 73%ы айтышты, булар көбүнчө 45 жашка 

чейинки адамдар.  

Банк кардарлары АБТнын маанилүүлүгүн мындай деталдарда баса 

белгилешет: чыгымдарды көзөмөлдөө (90%), акча которуунун ыңгайлуулугу 

жана ылдамдыгы (60%), коммуналдык кызматтар жана мобилдик байланыш 

үчүн төлөмдөр жана башка мамлекеттик кызматтар үчүн төлөмдөр (78%), 

эркектер көбүрөөк акча которушат жана чыгымдарды көзөмөлдөшөт, ал эми 

аялдар кызматтарды төлөшөт (3.7-сүрөт). 
 

 
3.7-сүрөт.  Аралыктан банктык тейлөөнүн жардамында чечилүүчү маселелер 

Изилдөөнүн бир айынын ичинде респонденттердин дээрлик 80 пайызы 

интернет-банкингди колдонушкан, ал эми сурамжылоого катышкандардын 

калган бөлүгү банктарга бир ай же андан да көп мурун келишкен. Жаңы 

продукттарды 46 пайызы гана аралыктан ачса, калган 54 пайызы оффлайн 

режиминде ачууну каалашат. 

Кыргыз Республикасында АБТны колдонуунун өсүшүнүн оң 

тенденциясына карабастан, бул чөйрөдө көйгөйлөр бар. Биринчиден, көйгөй 

көптөгөн алыскы аймактарда терминалдардын жана банкоматтардын 

жоктугунда, экинчиден, өлкөнүн аймактарынын начар 

интернеттештирилгендигинде, үчүнчүдөн, калктын көп катмарынын АБТ 

ишиндеги каржылык сабатсыздыгында турат. Бул чөйрөдөгү мындай 

көйгөйлөрдү чечүү али алдыда турган маселе. 

Мисал катары биз өзүнүн ишмердүүлүгүнүн ийгиликтүү көрсөткүчтөрүнө 

жетише алган «Оптима Банк» ААКтын мисалында каржылык инновацияларга 

болгон инвестициялардын көлөмүнүн кредиттик мекеменин ишмердүүлүгүнүн 

Акча которуу

60

Кызматтарды төлөө

78

Чыгымдарды 

көзөмөлдөө

90

Акчаларды жыйноо

54

Бир нече эсеп 

счетторунан 

пайдалануу

26

Атайын сунуштарды 

жана бонустарды 

колдонуу

20

Жаңы продукттарды 

кошуп алуу

46

Башкасы

11



19 

айрым көрсөткүчтөрүнө тийгизген таасирине талдоо жүргүздүк. Global Finance 

журналы тарабынан Оптима Банкка “Кыргызстандын мыкты банкы – 2019” 

наамы ыйгарылган. Global Finance журналы жыл сайын дүйнөнүн жүз элүүдөн 

ашык өлкөлөрүндөгү эң мыкты банктарды тандайт.  

«Оптима Банк» 2019-жылы жана банк активдеринин жалпы рыноктук 

үлүшүнүн 14,3%ын ээлеген активдери боюнча да, банк секторунун бардык 

кредит портфелинин 18,9%на тең кардарларга берилген кредиттер боюнча да, 

банк секторунун депозиттик портфелинин бүткүл үлүшүнүн 16,2%ын ээлеген 

кардарлардын депозиттик базасы боюнча да жана биз жогоруда белгилегендей, - 

банк тармагынын жалпы пайдасынын 23%га тең рыноктук үлүшүн ээлеген таза 

пайда боюнча да биринчи орунду ээледи. Ошентип, каржылык инновацияларды 

банк көбүнчө кардарларды тейлөөдө банктык карталарды колдонуу менен акча 

каражаттарын чыгаруунун накталай эмес формасы аркылуу пайдаланат.  

Оптима банктын капиталы акционердик капиталдан жана бөлүштүрүлбө-

гөн пайдадан турат. Изилденип жаткан банктын акционердик капиталы 2015-

жылы 700 млн.сомду, ал эми андан кийинки жылдарда 1 млрд 50 млн сом 

деңгээлинде тургандыгын көрүүгө болот (3.8-сүрөт). 

 
3.8-сүрөт.  Оптима банктын капиталынын түзүмү, миң сом 

 

“Оптима Банктын” ишмердүүлүгүнүн көрсөткүчтөрүнүн динамикасы оң 

маанилүү. Мунун негизги себеби болуп банк тарабынан аралыктан байланышуу 

каналдарында кардарларды тейлөөнү жакшыртуу аркылуу ыкчам түрдө ишке 

ашырылып жаткан технологиялык чечимдер саналат. Алсак, 2016-жылы 

Банктын мобилдик тиркемеси жаңыланган. Жаңы дизайн толугу менен 

колдонуучулардын сценарийинин негизинде иштелип чыккан, башкача 

айтканда, тиркеме кардарлардын күнүмдүк жашоодо аткарган аракеттерине 

ыңгайлаштырылган жана стандарттуу операцияларды жүргүзүү жеңил жана 

тезирээк болуп калды (3.9-сүрөт).  

 

700000
1050000 1050000 1050000 1050000

2458065 2565443

3056230

3874678

4943856

0

1000000

2000000

3000000

4000000

5000000

6000000

2015 2016 2017 2018 2019

Акционердик капитал Бөлүштүрүлбөгөн пайда



20 

 

3.9-сүрөт.  “Оптима банк” ААКнун ишмердүүлүгүнүн көрсөткүчтөрүнүн динамикасы.  

Каржылык тиркемелерди колдонуучулардын арасында эң популярдуу 

жана талап кылынган аракеттердин бири – бул акча которуу.Мындан тышкары, 

Оптима банк биринчилерден болуп өз кардарларына бөлүмдөргө каттабастан, 

интернет-банкинг жана мобилдик банкингди аралыктан колдонуу 

мүмкүнчүлүгүн түздү. Бул жаңы авторизациялоо жана каттоо тутумун 

киргизүүнүн аркасында мүмкүн болду. Эми кардарларга банктын кеңселерине 

кошумча кайрылуунун кереги жок, бул да кардарлар базасын өстүрүү менен 

филиалдардын санын кыскартууга жардам берет (3.10-сүрөт). 

 
3.10-сүрөт. “Оптима банк” ААКнун филиалдарынын, сактык кассаларынын жана 

кызматкерлеринин санынын динамикасы 

Инвестициялардын көлөмүнүн макроэкономикалык көрсөткүчтөрдөн 

болгон көз карандылыгын изилдеп, биринчи гипотезаны алга сүрөбүз: 

1-гипотеза. Макроэкономикалык көрсөткүчтөр канчалык жагымдуу 

болсо, финтех-инновацияларга болгон инвестициялардын көлөмү ошончолук 

жогору болот. 

Мындай изилдөөлөр үчүн бизге төмөнкүдөй маалыматтар керек (3.2-

таблица) 

Инвестицияны талдоодо негизги факторлордун жыйынтык көрсөткүчтөргө 

тийгизген таасирин аныктоо маанилүү. Муну корреляциялык жана регрессиялык 
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анализдин жардамы менен дагы да деталдуу түрдө аныктоого болот, ал 

конкреттүү критерийлердин акыркы көрсөткүчтөрдүн маанисине тийгизген 

таасиринин даражасын баалоого жана ошону менен алардын көбөйүү 

булактарын табууга мүмкүндүк берет. 
 

3.2-таблица. Талдоо үчүн керектүү көрсөткүчтөрдүн жыйынды таблицасы  

Мезгил 
Инвестициялар, 

млн сом 

Жыл аягына 

карата эсептик 

койдум 

31.12 деги 

доллардын 

курсу 

31.12 ге карата 𝐵𝑟𝑎𝑛𝑡 
маркасындагы нефть 

(баррель/АКШ доллары) 

2015  49,8 10 75,89 37,28 

2016  50,8 7 69,23 56,82 

2017  51,6 5 68,83 66,87 

2018 179,6 4,75 69,85 53,80 

2019 700,9 4,25 69,64 66,2 

Банктын ишмердүүлүгүндөгү инвестициялардын көлөмүнө факторлордун 

таасирин интеграциялык жана тутумдуу изилдөө үчүн КР УБнын статистикалык 

маалыматтары боюнча көптүк корреляциялык жана регрессиялык талдоо 

жүргүзүлгөн. Жыйынтык көрсөткүч болуп (У) млн. сом менен туюнтулган 

инвестициянын көлөмү саналат. Өз ара байланышкан критерийлерди сапаттык 

жана сандык баалоонун негизинде биз моделге төмөнкү көрсөткүчтөрдү 

изилдеп, коштук: 

Х1 – эсептик чен; 

X2 - доллардын курсу (жылдын акырына карата); 

Х3 – 𝐵𝑟𝑎𝑛𝑡 маркасындагы мунай (баррели 31,12 АКШ доллары турат). 

Фактордук жана жыйынтык белгилердин арасындагы байланыш канчалык 

тыгыз экендигин аныктоо үчүн корреляциянын жуптук сызыктуу коэффициенти 

деп аталган xyr көрсөткүчүн төмөнкү формула боюнча эсептейбиз: 
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Корреляцияда xyr бирге канчалык жакын экендигине жараша начар, орточо 

жана тыгыз байланышты айырмалашат. Эконометрикалык моделдерди 

тургузууда өзгөчө көп колдонулган индикатор болуп детерминация 

коэффициенти саналат: 
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Анын мааниси (Y) жыйынтык көрсөткүчүнүн өзгөрүүсү фактордук 

мүнөздөмөлөрдүн трансформациясы менен канча пайызга корреляцияланганын 

көрсөтөт. Бул маани, адатта, эң жакшы деталдаштырылган көрсөткүч деп 

эсептешет, анткени ал акыркы жыйынтыкта топтоштуруунун негизги 

факторунан кандай үлүштү корреляциялай тургандыгын көрсөтөт. Андыктан 

иште Кыргыз Республикасынын Улуттук банкынын маалыматтары колдонулду. 

Эсептөөлөрдүн натыйжасында төмөнкү көптүктүк регрессия теңдемеси 

алынды (эсептөө 3.3-таблицада көрсөтүлдү): 

Y = -9350.2284-126.5608*X1 + 132.0106*X2 + 17.9713*X3. 
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3.3-таблица. Оптима банктын 2019-жылдагы инвестицияларынын 

эсептик чоңдуктары 
ЖЫЙЫНТЫКТАРДЫ 

ЧЫГАРУУ        

Регрессиялык статистика        

КөптүктүкR 0,776005        

R-квадрат 0,602184        
Нормаланган 

R-квадрат -0,59126        
Стандарттык 

ката 355,6461        

Байкоолор 5        

         

Дисперциялык талдоо       

  df SS MS F 

Fтин 

маани-

лүүлүгү    

Регрессия 3 191462,2 63820,74 0,504575 0,746078    

калдык 1 126484,1 126484,1      

Жыйынтык 4 317946,4          

  

Коэффициент-

тер 

Стандарт-

тык ката 

t-статис-

тика P-маани 

Төмөн-

кү 95% 

Жогор-

ку 95% 

Төмөнкү 

95,0% 

Жогор-ку 

95,0% 

Y-кесилиш -9350,23 11963,72 -0,78155 0,577674 -161364 142663,3 -161364 142663,3 

Негизги 

койдум -126,561 168,9333 -0,74918 0,59067 -2273,06 2019,94 -2273,06 2019,94 

Доллардын 

курсу 132,0106 151,663 0,87042 0,544034 -1795,05 2059,072 -1795,05 2059,072 

𝐵𝑟𝑎𝑛𝑡 
маркасындагы 

неффтин 

баррели 17,97133 38,91715 0,461784 0,724592 -476,518 512,4606 -476,518 512,4606 

Ошентип, Кыргыз Республикасынын Улуттук банкынын негизги 

койдумунун жогорулашы менен, башка бардык бирдей шарттарда, Оптима 

банктын инвестицияларынын көлөмү төмөндөйт, бул КРУБ нын негизги 

курсунун өсүүсү көбүнчө экономикалык белгисиздиктин бар экендигин 

билдирет, мындай белгисиздик тышкы шарттардын туруксуздугуна жана каржы 

рынокторундагы туруксуздуктун өсүшүнө байланыштуу болот, мындай 

шарттарда Оптима банктын инвестициялар үчүн эркин ресурстарынын жетпей 

калуу ыктымалдуулугу жөнүндө жогору ишеним менен айтууга болот.  

Доллардын курсунун таасирин мындай түшүндүрүүгө болот: доллардын 

курсунун сомго карата жогорулашы менен инвестициялардын көлөмү 

жогорулайт, бул көз карандылыкты төмөнкүчө түшүндүрүүгө болот: көбүнчө 

банктар инновациялардын көп бөлүгүн чет өлкөлүк валютада каржылашат, 

ошондуктан инвестициялардын көлөмү алмашуу курсунун жогорулашы менен 

чындап көбөйөт. 

Банктын кошумча офистеринин санынын динамикасынын финтех-

инновацияларга болгон салымдардан көз карандылыгына изилдөө жүргүзүп, 

төмөнкү экинчи гипотезаны алга сүрөбүз: 

Гипотеза 2. Финтех-инновацияларга болгон инвестициялардын көлөмүнүн 

өзгөрүүсү банктын кошумча офистеринин санына таасирин тийгизет. 
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3.4-таблица. Талдоо үчүн көрсөткүчтөрдүн жыйынды таблицасы.  

Мезгил 
Офистердин 

саны 

Кызматкерлердин 

саны 

Кардарлар, баары 

(миң адам) 

Инвестициялар, (млн 

сом) 

2015 33 900 99,4 49,8 

2016 38 998 120,6 50,8 

2017 43 1100 187,7 51,6 

2018 50 1120 221,9 179,6 

2019 55 1200 280,4 700,9 
 

“Кыргыз Республикасында каржылык инновацияларды 

өнүктүрүүнүн келечеги” деп аталган төртүнчү бапта Кыргыз 

Республикасынын төлөм тутумунун инновациялык элементтеринин өнүгүүсүнө 

божомол берилди, Маркетплейс сыяктуу айыл чарбасын каржылоо 

чөйрөсүндөгү келечектүү инновациялык продукт аныкталды; коммерциялык 

банктардын көңүлүн буруп, аларда колдонууга татыктуу болгон негизги МТ-

иштелмелер жана куралдар болуп Булут технологиялары, Big Data ны (Чоң 

маалыматтарды) өнүктүрүү, социалдык тармактарды, Blockchain технологиясын 

өнүктүрүү, электрондук төлөм тутумдарын, мобилдик төлөмдөрдү жана 

капчыктарды, Agile технологиясын, ошондой эле ижараны өнүктүрүү саналат; 

каржылык инновацияларга болгон инвестициялардын көлөмүнүн насыялык 

уюмдун ишмердүүлүгүнүн айрым көрсөткүчтөрүнө тийгизген таасиринин 

даражасы аныкталды, IPO нун жардамында республиканын фонддук рыногун 

өнүктүрүүнүн концептуалдуу негиздери тургузулду. 

Экономиканы монетизациялоонун кош эффектин жумшартуу, муну бир 

жагынан кошумча салымдардын эсебинен жогорку киреше алуу, экинчи 

жагынан социалдык байланыштарды бузуу жана коомду атомизациялоо деп 

түшүнүүгө болот. 

Банктар үчүн өнөктөш экотутумду уюштуруунун беш типтүү модели бар: 

- Биринчи модель – бул “жашоо үчүн банк”, мында экотутум кардардын 

балалуу болуу, көчүү, жумушту алмаштыруу ж.б. сыяктуу ар кандай турмуштук 

кырдаалдарда пайда болгон керектөөлөрүнүн айланасында курулган. Бул модель 

ата мекендик банктар үчүн эң кеңири таралган жана айкын үлгү болуп саналат. 

- Экинчи модель – “маркетплейс”, мында деле кардардын жашоо 

кырдаалдарынын анализи колдонулат, бирок банк бирдиктүү фирмалык 

маркетплейстин алкагында өзүнүн сунушуна өзүнүн брендинин (же өнөктөштөр 

менен ко-брендинг аркылуу) алдындагы каржылык эмес продукттарын киргизет.  

- Банк үчүн үчүнчү модель болуп каржылык сервистердин провайдери 

болуу менен товарлардын жана кызматтардын маркетплейсинин аракеттеги 

платформасына кошулуу саналуусу мүмкүн. Бул Россия менен Казахстанда 

жигердүү өнүгүп жаткан түшүнүктүү иш. 

- Төртүнчү модель – Open Banking модели боюнча башка банктар менен 

биргеликте API (тиркеменин программалык интерейси) аркылуу 

каталогдорго өзүнүн продукттарын жана кызматтарын кошуп, ачык 

платформаларда иштөө. 

- Бешинчи модель рефералдык платформанын ишмердүүлүгүнө 

тиешелүү, мында банк кандайдыр бир себептер менен текшерүүдөн өтпөгөн 
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же факторлордун жыйындысы боюнча кызыкчылыкты жаратпаган 

кардарларды продукттар менен кызматтардын башка провайдерлерине кайра 

багыттайт. Алсак, ири коммерциялык банктар чакан бизнестен түшкөн 

буюртмаларды чаканыраак өнөктөш-банктарга жөнөтө алышат. 

Каалагандай, ал эми азыркы учурда санариптик экотутум – бул акыркы 

кардарга арналган, “кардардын саякаты” (customer journey) учурунда 

контактсыз кабыл алынган дистрибуциянын сырткы чөйрөлөрүнүн 

жыйындысы (4.1-сүрөт). 

 
4.1-сүрөт. Коммерциялык банктагы өнөктөштүк экотутуму (автор тарабынан түзүлдү) 

Санариптик экотутумдун негизги белгилери: 

- бирдиктүү "генетикалык" интерфейс жана аны кардар менен 

байланышта болгон продукт чөйрөсүнөн көз карандысыз түрдө түзүүнүн 

жолдору; 

— идентификациялоонун бирдиктүү ыкмалары; 

— маалыматтарды контактсыз берүү; 

— трафикти кабыл алуудан «бирдиктүү терезе» моделинде кызмат 

көрсөтүүгө чейинки фронталдык чөйрөлөр ортосундагы кыймылдын 

контактсыз цикли. 

Белгилей кетүүчү жагдай, жогоруда айтылган бардык пункттарды банк 

ишмердүүлүгүндө Agile технологияларын киргизүү жана колдонуу аркылуу тез 

жана натыйжалуу чечүүгө мүмкүн.  

"Agile" сөзүнүн аныктамасы бизге англис тилинен келген жана 

котормодо "ылдам" сыяктуу угулат. Сунушталган бул аныктама адистерде 

методологиялык аспектте төмөнкүдөй 4 түркүккө негизделген ар кандай 

продукцияларды жана кызматтарды иштеп чыгуу катары колдонууда жүрөт: 

Кардардын 

маркетплейси Мобилдик 

банк 
Өнөктөштүк 

сатуулар 
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- кардарлар менен жансыз каражаттарга жана технологияларга 

караганда жогорураак мамиле (кызматташтык) түзүү; 

- бар болгон реалдуу продукт/кызмат аракеттеги иш өндүрүштөн бир 

деңгээлге жогору; 

- кардар/өнөктөш менен жакшы байланыштар жана кайтарым 

байланыштар келишимдин алкагына байлануудан жогору; 

- жакшы жагына оңдоолорду киргизүүгө ыктуулук баштапкы планга 

баш ийүүгө караганда жогору. 

Ошентип, каржылык инновацияларды иштеп чыгуу жана пайдалануу 

рыногун изилдеп, биз каржылык инновацияларды иштеп чыгууну жана 

колдонууну башкаруу механизми иш жүзүндө өнүкпөгөндүгүн аныктадык, 

ошондуктан көптөгөн банктар Agile технологияларынын оң жактарын толук 

пайдалана албай келишет. Биз Кыргыз Республикасынын аймагында иштеген 

кыргызстандык жана башка өлкөлөрдүн ар кандай коммерциялык 

банктарынын уюштуруу түзүмүн изилдеп чыктык. Бирок дээрлик бардык 

коммерциялык банктарда каржылык инновацияларды жана технологияларды, 

анын ичинде санариптик продукттардын малыматтык коопсуздугун иштеп 

чыгуу боюнча жооптуу түзүмдөр каралбаган типтүү түзүмгө ээ. Жаңы 

товарды рынокко алып чыгуу жана аны жарнамалоо үчүн жалпысынан 

жооптуу болгон маркетинг бөлүмдөрү гана бар. Ошол эле учурда каржылык 

инновацияларды башкаруу механизмдерин иштеп чыгуу жана өркүндөтүү 

өзүнүн атаандаштыкка жөндөмдүүлүгүн жогорулатуу жана банктын 

кардарларынын керектөөлөрүн канааттандыруу үчүн зарыл болгон жаңы 

санариптик продукттарды иштеп чыгууда, колдоодо жана пайдаланууда өтө 

чоң мааниге ээ. 

Ушул себептүү биз каржылык инновацияларды өнүктүрүү жана 

колдонуу боюнча корпоративдик башкаруу механизмин сунуштадык. 

Коммерциялык банктын жалпы саясатын банктын Директорлор кеңеши 

ишке ашырат жана аткаруу органы болуп банк Башкармасы саналат. Жаңы 

каржылык инновацияларды өнүктүрүү үчүн маркетингди башкаруу 

түзүмүндө маалыматтык технологиялар чөйрөсүндөгү тиешелүү адистерден 

турган IT-продукцияларды, жаңы каржылык технологияларды жана банктын 

экосистемасын иштеп чыгуу бөлүмү зарыл (4.2-сүрөт). 

Жаңы продукт же технология иштелип чыккандан кийин жетекчи 

рынокто жаңы продуктту колдонуунун натыйжалуулугу жөнүндө долбоорду 

даярдайт жана аны бул маселе боюнча иштеген жетекчиликтин, же банктын 

вице-президентинин, же чечимдерди кароо жана кабыл алуу үчүн 

Директорлор кеңешинин кароосуна алып чыгат. Бул продуктту ишке 

киргизүү зарылчылыгы жөнүндөгү чечим кабыл алынгандан соң, рынокко 

жана анын сервистик тейлөө бөлүгүнө жаңы продуктту же каржылык 

технологияны алып чыгуу стратегиясын иштеп чыгуучу бөлүм керек, мисалы, 

биз жогоруда белгилегендей, Service adility ушундай бөлүм боло алат. Agile 

ыкмасы кардарлардын канааттануусуна багытталган, б.а. бул ыкма кардардын 

каалоосуна жана табитине жараша толугу менен калыптанат жана иштелип 

чыгылат. 
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4.2-сүрөт.  Банктын каржылык инновацияларын корпоративдик башкаруу, иштеп 

чыгуу жана колдонуу түзүмү 
 

Кыргыз Республикасында Agile экотутумунун өнүгүшүнө тоскоол 

болгон белгилүү бир факторлор бар, бул, биринчиден, жалпысынан алганда 

Agile рыногунун чакан сыйымдуулугу жана жекече алганда IT рыногунун аз 

сыйымдуулугу. 

Мындай сыйымдуулуктар төмөнкүлөрдү кеңейтип, алга сүрөөрүн 

белгилей кетүү керек: 

- IT-командаларды же каржылык-насыялык институттардын, уюлдук 

операторлордун жана тоо-кен ишканаларынын бөлүмдөрүн; 

- бир эле учурда Agile-практикалардын керектөөчүлөрү да, программалык 

камсыздоону иштеп чыгуучу контрибьютерлери да болуп саналышкан 

софтвердик компаниялар; 

- түрдүү түрдөгү кызматтарды (программалык камсыздоону өндүрүүдөн 

башкасы) көрсөтүшкөн IT-компаниялар. 

КР УСКнын маалыматтары боюнча 2019-жылы республикада 19688 

адистер жана жүздөн ашуун компаниялар эмгектенишкен (4.3-сүрөт). Бул, 

албетте, Agile-коомчулуктун жана бүтүндөй экотутумдун жетилгендигине 

өзүнүн изин калтырат. 

Бирок, agile-драфттарды ишке ашыруу дайыма эле ийгиликтүү боло 

бербей турганын белгилей кетүү керек. Мындай долбоорлордо күтүлгөн 

эффект дайыма эле алына бербейт. 

Башкармалык 

Директорлор кеңеши 

Акционерлердин чогулушу 

Насыялоо бөлүмү 

Инвестициялар жана баалуу 

кагаздар бөлүмү 

Маркетинг башкармалыгы 

Депозиттик амалдар бөлүмү 

Бухгалтерия 

Сырткы экономикалык амалдар 

бөлүмү 

IT-иштелмелер жана 

каржылык техно-

логиялар бөлүмү 

Service agility 

бөлүмү 
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4.3-сүрөт.  Компьютердик техника жана IT-технологиялар менен алектенишкен 

коммерциялык уюмдардын жумушчуларынын саны, (адам) 

Активдерди токендештирүү акыркы жылдары абдан активдүү өнүгүп 
келе жаткан сектор болуп саналат. Активдерди токендештирүү 
инвестициялык иш-аракеттер үчүн өзгөчө мааниге ээ. Токендер жаңы 
инвестициялык мүмкүнчүлүктөрдү жаратат жана инвестиция үчүн жаңы 
чөйрөлөрдү ачат. Бөлүштүрүлгөн реестрлердин заманбап технологиялары 
(блокчейн-технологиялар) салттуу компаниялар, биринчи кезекте чийки 
заттык компаниялар өндүргөн продукцияны токендештирүүгө мүмкүндүк 
ачат. Экономиканы өнүктүрүүнүн бул багыты сектордогу ишмердүүлүктүн 
минималдуу стандарттарын түзүүчү тиешелүү жөнгө салуу менен коштолуусу 
маанилүү. 

Блокчейн-технологиялар маалыматты сактоонун (маалыматтар 
базасынын) борборлоштурулбаган реестрин билдирет, ал бүтүмдөрдүн 
чынжырчасынын реестрин бул чынжырчага кийлигишүү жана андагы 
маалыматты түзөтүү мүмкүнчүлүгүн четке кагуу менен сактоого мүмкүндүк 
берет, бул болсо маалыматты сактоонун жана бүтүмдөрдү түзүүнүн 
ишенимдүүлүгүн камсыз кылат. 

4.1-таблица.  Реалдуу активдер менен бүтүмдөрдү түзүүдө блокчейн-
технологияларды колдонуунун артыкчылыктары (автор тарабынан түзүлдү) 

Блокчейн-технологиялардын атрыкчылыктары 
Бүтүмдөрдүн 

ишенимдүүлүгүн 
жогорулатат 

Бүтүмдөрдү 
автомат-

таштыруу 

Бүтүм боюнча 
маалыматты 
сактоонун 

коопсуздугун 
жогорулатуу 

Бүтүмдүк 
укуктук 

тескелүүсүн 
камсыз 
кылуу 

Бүтүмгө 
кеткен 

транзакциялык 
чыгымдарды 

азайтуу 

Бүтүм боюнча маа-
лыматты жасалма 

кылуу жана алдам-
чылык тобокелдигин 

төмөндөтүү 

Экономиканын реалдуу секторунда товарларды соодалоого блокчейн 
технологияларын киргизүү компаниянын каржылык көрсөткүчтөрүн 
жакшыртууга, товардык рыноктордо жана кызмат көрсөтүү рынокторунда 
операциялардын көлөмүнүн өсүүсүнө таасирин тийгизүүсү мүмкүн. Бирок 
бул технологияларды эл чарбасынын ар кайсы тармактарында ишке 
ашыруунун даражасы жана ылдамдыгы ар кандай болуусу мүмкүн. 

Блокчейн-технологияларын ишке ашырууга эң даяр сектор катары 
каржы секторун атоого болот. Биз мындай технологиялардын каржылык 
кызматтарга жана каржылык институттардын операцияларына терең 
киргенин көптөгөн өлкөлөрдүн мисалынан көрүп жатабыз. Бир катар 

0

5 000

10 000

15 000

20 000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

10 719
12 312 13 041 12 312

11 060

15 710
18 116 18 254 17 837 18 502

19 688



28 

өлкөлөрдө блокчейнди электр энергиясын дүңүнөн сатууда колдонуу 
практикасы бар. 

Колдонуудагы блокчейн чечимдери товардык сектордогу жеткирүү 
чынжырларынын ачык-айкындуулугун жогорулатты, бул товарларга болгон 
менчигк укугун жана товарлардын келип чыгышын текшерүүгө, ошондой эле 
сатылган продукциянын өтүмдүүлүгүн жогорулатууга мүмкүндүк берет. 

Компаниянын блокчейн тармагынын ишине катышуусу чийки затты 
алуудан баштап даяр продукцияны сатууга чейинки технологиялык циклдин 
бүткүл чынжырчасында жүргүзүлгөн сатып алууларга жана өндүрүштү 
колдоого жоопкерчиликтүү ыктоону камсыз кылат.  

Актив ээсинин көз карашы боюнча реалдуу активдерди (анын ичинде 
чийки заттык товарларды) токендештирүүнүн артыкчылыгы болуп бул 
инвесторлордун кеңирирээк базасы (анын ичинде токендер активди 
номиналдык наркы төмөн болгон майда бөлүктөргө бөлүүгө мүмкүндүк 
бергендигинен улам, бул инвесторлордун абдан кеңири чөйрөсү аларды 
инвестициялоо үчүн актив катары тандашат) саналат (4.4-сүрөт). 

 

 
4.4-сүрөт.  Активдин ээсинин көз карашынан алганда реалдуу активге токендердин 

реалдуу активдердин өзүнө салыштырмалуу артыкчылыктары (схема автор 
тарабынан түзүлдү) 

 “Каржылык инновацияларды башкаруу жана аларды 
мамлекеттик тескөө” деп аталган бешинчи бапта “Маалыматтык 
технологиялар мамлекеттик түзүмдөрдүн, жекече алганда бюджеттик чөйрө 
түзүмүнүн ишмердүүлүүнө өтө чоң таасир беришет. Алардын жардамында 
түрдүү деңгээлдердин бюджетин эсепке алуу жана пландаштыруу, өтө оор 
жараяндарды автоматташтыруунун жана маалыматтарды иштетүүнүн 
электрондук жолдоруна өтүүнүн эсебинен калк үчүн болгон маалыматтык 
сервистерди өнүктүрүү жана мамлекеттик аппаратка кеткен чыгымдарды 
кыскартуу сыяктуу маселелерди мамлекеттин масштабында ыкчам чечүүгө 
болот”. 

Санариптештирүү казына чөйрөсүнө да таасирин тийгизди, 
республиканын казыналык тутуму Борбордук казынадан жана элүү тогуз 
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аймактык бөлүмдөрдөн турган татаал тутум. Анын негизги функциясы болуп 
бюджетти кассалык аткаруу саналат. Бюджеттик агымдар кыймылдаган тутумда 
каталар жана майда-чүйдө болбошу керек. Бирок Кыргызстандын казына 
тутумунда жакынкы мезгилге чейин бардык иш эскиче – кол менен аткарылып 
келди. Мамлекеттик каржыны башкаруу жаатындагы реформанын, жекече 
алганда казыналыкты модернизациялоонун жана автоматташтыруунун 
зарылдыгы жөнүңдөгү маселе КРнын Өкмөтү тарабынан 2003-жылда алгачкы 
жолу көтөрүлдү. Бул демилгеге Бүткүл дүйнөлүк банктын донордук 
каражаттары бөлүнгөн. Ошондон бери казыналык тутумду өркүндөтүү 
концепциясын иштеп чыгуу жана ишке ашыруу башталды, модернизациялоо 
жана автоматташтыруу долбоору Дүйнөлүк банк тарабынан алардын 
талаптарына ылайык узак мөөнөттүү макулдашуудан жана эксперттик баадан 
өттү. Ошентип, Кыргыз Республикасында автоматташтыруу 2008-жылы 
казыналык тутумга “1С: Казна” программалык продуктун киргизүү менен 
башталган деп эсептөөгө болот. [43]  

“Ошентип, биз бюджетти казыналык аткаруунун «IS: Казна. Бюджет» 
автоматташтырылган тутумуна өттүк”. Мурда банк-агенттер аркылуу иштеп 
жүргөн болсок, эми ЕКС ти киргизүү менен борбордук казыналык банктар 
аралык төлөм тутумунун түздөн-түз катышуучусу болуп калды.  

ЕКСти киргизүү – бул казыналык тутумду реформалоодогу ири 
жетишкендик, ал бюджетти аткаруу процедурасын жөнөкөйлөтөт, жарандардын 
акчасын жана убактысын үнөмдөйт, автоматташтырылган тутумга аралыктан 
жеткиликтүүлүктү камсыз кылат (5.1-сүрөт). 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
5.1-сүрөт. ЕКС автоматташырылган тутумунун артыкчылктары [автор тарабынан 

түзүлдү] 

ЕКС ке чейин ЕКСтен кийин 

БК жана КАО бөлүмдөрүндө документтерди 

кагаз жана электрондук алып жүрүүчүлөрдө 

көп деңгээлдүү кайра иштетүү 

БК менен КАО нын ГРБС нын КР Каржы 

минимстрлиги менен туруктуу 

кызматташуусу 

КАОдо кураторлор тарабынан көрсөтүлгөн 

документтер боюнча кассалык чыгымга 

буюртманы автоматтык программага 

киргизилиши (төлөм тапшырмалары, кайра 

иштетүү көлөмү 500 экз. чейин) 

Бюджеттик мекемелер тарабынан КАОна 

накталай акча каражаттарынын суммасын 

алдын ала буюртма берүү  

Бюджеттик мекемелерди чекти толтуруу, 

документтери текшерүү, чекке КАОнун 

жетекчисинин колун койдуруу боюнча 

кеңештер 

Бюджеттик мекемелер тарабынан чектерди 

иштетүү жөнүндөгү отчеттерду берүү 

Документтерди кагазды колдонбой он-

лайн режимде иштетүү (кагазды, 

печаттоо каражаттарын үнөмдөө)  

Кагаздагы төлөм документтерин 

жеткирүү зарылдыгынын жоктугу 

(убакытты, КММди, иш сапар 

чыгымдарын үнөмдөө) 

ЭЦПны колдонуу менен бюджеттик 

мекемелердин жооптуу кызматкерлери 

тарабынан аралыктан аткаруу 

режиминде кассалык чыгымга болгон 

буюртамаларды кириши 

 

Жокко чыгарылган 

 

Жокко чыгарылган 

 

 

Жокко чыгарылган  
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ЕКСти киргизүүнүн жетишкендиктерин жана натыйжаларын карап көрөлү 

(5.1-сүрөт): 

- Маалыматтарды берүүнүн (он-лайн режим) жана каржылык 

отчеттуулукту түптөөнүн ыкчамдыгы; 

- Бюджеттик каражаттарды үнөмдөө; 

- Отчеттук маалыматтардын ишенимдүүлүгү; 

- Бюджеттин аткарылуусунун төлөмдүн ар бир деңгээлиндеги ачык-

айкындуулугун камсыздоо; 

- Жумуш жараяндарын оптималдаштыруу жана жөнөкөйлөтүү (иштин 

көлөмүн үнөмдөө, адам/саат); 

- Катышуучулардын түздөн-түз байланышынын жоктугунун 

натыйжасында жемкордук тобокелдигин төмөндөтүү. 

Салыштырмалуу талдоо үчүн төмөнкү таблицаны келтиребиз: 
 

5.1-таблица. уюлдук компаниялардын жана коммерциялык 

банктардын салыштырма мүнөздөмөлөрү.  
Айырмалоочу 

белгилери 

Уюлдук компаниялар Коммерциялык банктар 

Уюштуруу формасы Жоопкерчилиги чектелген коом Акционердик коомдор 

Мамлекеттик 

тескөөчү 

Маалыматтык 

технологиялардын жана 

байланыштын мамлекеттик 

комитети (каржылык агымдарды 

көзөмөлдөө укугуна ээ эмес). 

Кыргыз 

Республикасынын Улуттук 

банкы (банктар финансылык-

кредиттик ишти жүргүзүүгө 

белгилүү лицензияларга ээ, ички 

жана тышкы аудиттен өтүшөт, 

Улуттук банкка катуу отчет 

беришет (күнүнө 10-20 отчет) 

Уставдык капитал 1 миң сомдон баштап 600 миң сом 

Ээлери жөнүнө 

маалымат 

Өлкөнүн эки уюлдук 

операторунун ээлери жөнүндө 

ишенимдүү маалымат жок 

Банктын ээлеринин түзүмү 

толугу менен айкын 

Эсептерди ачуунун 

айкындуулугу 

Эсеп инсандын өздүгүн 

аныктабай эле толтурулат 

Эсеп инсандын өздүгүн 

аныктоодон кийин гана 

толтурулат 

Электрондук 

эсептерди камсыздоо 

Чыныгы акчаны салганда анын 

ордуна баланстагы шарттуу 

акчалар берилет, б.а. 

каражаттарды камсыздоо жок 

Банктардагы электрондук 

эсептер дайыма чыныгы акчалар 

менен 100% камсыздалат 

«Көрүнүп тургандай, бүгүнкү күндө мамлекеттик сектордун казыналык 

тутумунда IT-долбоорлорду ишке ашыруунун жолго коюлган төмөнкүдөй 

механизмдери бар: 

- «Электрондук мамлекеттик сатып алуулар» порталы; 

- «Электрондук документ жүгүртүү» порталы; 

- Бюджеттик каражаттарды алуучунун (БКА) бирдиктүү картасын түзүү; 

- мекеменин паспорту; 

- ЗАГС органдарынын тутумун автоматташтыруу жана калктын регистрин 

түзүү; 

-жана башка көптөгөн долбоорлор». 
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Уюлдук компаниялардын жана коммерциялык банктардын 

мүнөздөмөлөрүн талдоо электрондук капчыктар механизминдеги маанилүү 

аспектти - уюлдук компаниялардын эсептерин текшерүүнү бөлүп алууга 

мүмкүндүк берет. Мындай жараян азыркы күндө уюлдук компаниялар үчүн 

тобокелдик зонасына таандык. Улуттук банк электрондук капчыктарды этап-

этабы менен верификациялоонун үстүндө иштеп жатканына карабастан, мындай 

текшерүү куралдары дагы эле аягына чыкпаган жана толук эмес бойдон калууда. 

Сызыктуу жана сызыктуу эмес функция менен туюнтулган тенденция 

боюнча ар кандай эсептешүү системалары аркылуу жүргүзүлүүчү төлөмдөрдү 

болжолдоо 2029-жылга чейинки мезгил үчүн төлөм системаларынын 

натыйжалуулугун эсептөөгө мүмкүндүк берет. 

Эгерде төлөм тутумунун өнүгүүсүнө таасир этүүчү тышкы жана ички 

факторлор жагымдуу жана туруктуу болсо, анда, мисалы, клирингдик эсептешүү 

тутуму аркылуу жүргүзүлгөн төлөмдөрдүн көлөмү 2029-жылы 359688,1 

миллион сомго жетет, бул 2019 -жылга салыштырмалуу 148986,8 миллион сомго 

көп; эсептешүүнүн гросстук тутуму аркылуу жүргүзүлгөн төлөмдөрдүн көлөмү 

2029-жылы 8 356 662 млн сомго жетет, бул 2019-жылга караганда 5 230 283,7 

млн.сомго көп; ал эми банк карталары аркылуу жүргүзүлгөн төлөмдөрдүн 

көлөмү 2029-жылы 402 890,7 миллион сомго жетет, бул 2019-жылга караганда 

165 030 миллионго көп. 

Бирок бардык ушул жагдайларда деле Кыргыз Республикасынын айыл 

чарбасынын үлүшү төмөндөө тенденциясына ээ, алсак, 2014-жылы ал 14,7%ды 

түзгөн болсо, 2018-жылы 11,7%ды түзүп, 3,0%га төмөндөгөн (5.2-сүрөт). 

 

 
5.2-сүрөт. Айыл жана токой чарбаларына, балык уулоочулукка коммерциялык 

банктар жана лизингдик компаниялар тарабынан берилген насыялардын жана 

каржылык лизингдин көлөмү, млн.сом 
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Финансовый лизинг (сельскохозяйственная техника, машины и механизмы)

АЧ, ТЧ жана балык уулоочулукка улуттук валютада берилген насыялар 

Каржылык лизинг (АЧ техникасы, машиналары жана механизмдери 
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4.2-таблица. Түрдүү төлөм тутумдары аркылуу жүргүзүлгөн төлөмдөрдүн 2020-2029-жылдарга божомолу 
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Эсептешүүлөрдүн клирингдик тутуму аркылуу жүргүзүлгөн төлөмдөр 

Саны (миң 

бирдик) 

У=-405,4+812,9*Х 
Божомолдун моделин 

эсептөө, тиркеме 1 

R2=0,72 

9348,082 10160,87 10973,65 11786,44 12599,23 13412,01 14224,8 15037,59 15850,37 16663,16 

Көлөмү (млн сом) 

У=17872,6+16276,9*Х 
Божомолдун моделин 

эсептөө, тиркеме 2 

R2=0,88 

213195,8 229472,7 245749,6 262026,6 278303,5 294580,4 310857,4 327134,3 343411,2 359688,1 

Эсептешүүлөрдүн гросс тутуму аркылуу жүргүзүлгөн төлөмдөр 

Саны (миң 

бирдик) 

У=22,58+40,84*Х 
Божомолдун моделин 

эсептөө, тиркеме 3 

R2=0,96 

512,6927 553,5355 594,3782 635,2209 676,0636 716,9064 757,7491 798,5918 839,4345 880,2773 

Көлөмү (млн сом) 

У=-565499+424864,8*Х 

Божомолдун моделин 
эсептөө, тиркеме 4 

R2=0,65 

4532879 4957744 5382608 5807473 6232338 6657203 7082068 7506932 7931797 8356662 

Банк карталарынын (жана локалдык эл аралык тутумдардын) жардамында жүргүзүлгөн төлөмдөр 

Жүргүзүлгөн 

төлөмдөрдүн саны 

(миң транзакция)  

У=-8845,12+4005,9*Х 

Божомолдун моделин 

эсептөө, тиркеме 5 

R2=0,91 

43231,97 47237,9 51243,83 55249,76 59255,69 63261,62 67267,56 71273,49 75279,42 79285,35 

Жүргүзүлгөн 

төлөмдөрдүн 

суммасы (млн сом) 

У=-47258+20461,3*Х 
Божомолдун моделин 

эсептөө, тиркеме 6 

R2=0,92 

218739 239200,3 259661,6 280122,9 300584,2 321045,5 341506,8 361968,1 382429,4 402890,7 
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Коммерциялык банктар жана кредиттик уюмдар тарабынан айыл 

чарбасына жана токой чарбасына, балык уулоого насыя берүү жаатында анча чоң 

эмес оң тенденция байкалууда, мисалы, 2018-жылы бул тармакка берилген 

насыялардын көлөмү 26030,9 млн. сомду түзүп, 2014-жылга салыштырмалуу 

18,4% га же 4044,2 миллион сомго көбөйдү, ал эми өткөн 2017-жылга 

салыштырмалуу насыялардын көлөмүнүн өсүүүсү 13,2% ды же 3039,0 миллион 

сомду түздү. Кредиттик мекемелер жана лизинг компаниялары тарабынан айыл 

чарбасына, токой чарбасына, балык чарбасына берилген каржылык лизинг (айыл 

чарба техникасы, машиналар жана механизмдер) боюнча бүтүмдөрдүн көлөмү 

да анча чоң эмес өсүү тенденциясын көрсөтүүдө, мисалы, 2018-жылы бул 

көлөмдөр 596,1 миллион сомго жеткен, бул 2014-жылга салыштырмалуу 128,1% 

га пайызга же 334,8 миллион сомго жогору. 

Эгерде орто эсеп менен ала турган болсок, анда 2018-жылы айыл чарба, 

токой чарба жана балык чарбасындагы чарбалык субъекттердин 1 бирдигине 

туура келген насыянын көлөмү 59153,7 сомду, ал эми каржылык лизинг боюнча 

1293,2 сомду түзгөн. Бул көрсөткүчтөр бул тармак үчүн өтө аз. 

Постсоветтик аймакта каржылоонун исламдык критерийлерине 

багытталган каржылык мамилелер тутуму ХХ кылымдын сексенинчи 

жылдарынын акырында пайда болгон, мындай каржылоонун спецификалуу 

мүнөздөмөсү болуп пайыздарды эсептөөнү көздө тутпагандыгы саналат. Ислам 

банкинги шариятка – ислам коомунун экономикасын башкарууга, социалдык, 

саясий жана маданий аспектилерине тиешелүү эрежелер менен мыйзамдардын 

жыйындысына негизделген. 

 

ТЫЯНАКТАР ЖАНА СУНУШТАР 

 

Диссертациялык изилдөөдө алынган теориялык жана практикалык, 

илимий негиздүү натыйжалардан, ошондой эле талдоодон жана 

сунуштамалардан келип чыгуу менен биз төмөнкүдөй тыянактарга келдик: 

1) “каржылык инновация” түшүнүгүн автордук аныктамасын 

экономикалык күнүмдүк жашоодо колдонуу экономиканын татаал 

инновациялык түзүмүн таанууга мүмкүндүк берет, ошондой эле аны 

экономикада колдонуу төлөм тутумунун сапатын жана натыйжалуулугун 

жогорулатат, инвестициялык жараяндарды жана карыз алууну тездетет жана 

жөнөкөйлөтөт, ошондой эле акча-насыя тутумун өркүндөтөт; 

2) изилдөөлөр көрсөткөндөй, каржылык инновациялар инновациялардын 

комплекстүүлүк мүнөзү, ар тараптуулугу жана колдонуунун ар кандай 

багыттары жана ыкмалары менен мүнөздөлөт, тактап айтканда, каржылык 

инновациялар рыноктун катышуучусунун ишмердүүлүгүндө бардык тарабынан 

бири-биринен айырмаланган стратегияларда колдонулат, алар атаандаштыкка 

жөндөмдүүлүккө жетишүүнүн жаңы ыкмаларын өздөштүрүүдө жана 

атаандаштык күрөштүн мыкты жолдорун табууда колдонулат; каржылык 

инновациялар атаандаштар көңүл бурбаган рынок сегменттерин толтуруу менен 

рынокто принципиалдуу жаңы жагымдуу шарттарды түзүү аркылуу 

атаандаштык артыкчылыктарды түзөт, б.а., акыркылардын инновацияга болгон 
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реакциясынын ылдамдыгына көз карандылыгы атаандаштык артыкчылыгын 

жаратат. Ошого карабастан, каржылык инновациялар экономикага жана 

бизнеске таасир этүүчү оң касиеттерге гана эмес, кээ бир терс жактарына да ээ; 

3) Кыргыз Республикасынын инновациялык саясатынын азыркы абалын 

талдоонун негизинде азыркы учурдагы инновациялык өнүгүүнүн чындыкка 

жакын болгон биринчи кезектеги милдети, тилекке каршы, заманбап чет өлкөлүк 

технологияларды трансферлөө жана адаптациялоо гана саналат. Аракеттеги 

инновациялык саясат импорттук технологияларды трансферлөөгө багытталган 

илимди, билим берүүнүн жана бизнести интеграциялоо сыяктуу маселелерди 

чечүү аркылуу ишке ашырылат. Бул саясаттын иш-чаралары керектүү 

инфратүзүмдү жана жагымдуу бизнес чөйрөнү түзүүгө багытталган. 

Инновациялык саясаттын маанилүү өзгөчөлүгү болуп улуттук экономиканы 

өнүктүрүүнүн артыкчылыктуу багыттары катары аныкталган экономиканын 

тармактарына жана өндүрүш объекттерине технологияларды трансферлөөгө 

болгон тандалма ыктоо саналат. Экономикалык өнүгүүнүн кеңири деңгээлин 

эске алуу менен инновациялык саясатты ушундай түшүнүү “өнүгүү үчүн 

инновациялар” дүйнөлүк концепциясы менен анча деле ылайык келе бербейт, 

биздин өлкө “кууп жетип келе жаткан өлкөнүн” шарттарында турат жана бул 

Кыргыз Республикасынын Өкмөтү жекече алганда тездетилген 

санариптештирүү шарттарындагы инновациялык саясаттын прагматикалык 

максаттарын жетекчиликке алуусу керек экендигине далил катары кызмат кылат. 

4) каржылык инновациялар аткаруу бийлиги органдарынын ишине чоң 

таасирин тийгизет. Алардын жардамы менен мамлкеттик масштабда 

маалыматтарды берүүнүн натыйжалуулугу (он-лайн режими) жана каржылык 

отчеттуулукту түзүү; бюджеттик каражаттарды үнөмдөө; отчеттук 

маалыматтардын ишенимдүүлүгү; ар бир төлөмдүн деңгээлинде бюджеттин 

аткарылышынын ачыктыгын камсыз кылуу; жумуш жараяндарын 

оптималдаштыруу жана жөнөкөйлөтүү (адам/саатына иштин көлөмүн үнөмдөө) 

сыяктуу милдеттерди тезирээк чечүүгө болот; салык тутумундагы санариптик 

инновациялардын жардамы менен салык чогултуу көбөйөт, бизнес көмүскөдөн 

чыгарылат, бюджеттин кирешелүүлүгүн жогорулатуу көйгөйү чечилет, 

катышуучулардын түздөн-түз байланышынын жоктугунун натыйжасында 

коррупциялык тобокелдиктер азаят, бирок, ошентсе да, мындай инновациялар 

коммерциялык сырлардын коопсуздугун камсыздай алабы, өндүрүштүк 

тыңчылыкты токтото алабы деген маанилүү суроо туулат. 

Банктын инновациялык стратегияларынын прогрессиндеги эң актуалдуу 

векторлордун бири болуп анын ишине санариптик технологияларды киргизүү 

саналат. Санариптик технологияларды киргизүү жана колдонуу үчүн ата 

мекендик банктарды коштогон факторлор төмөнкүлөр: Кыргыз 

Республикасында уюлдук байланыштын жана Интернеттин кирип келүүсүнүн 

жогорку деңгээли. Коммерциялык банктарда санариптик экотутумду куруу 

төмөнкүлөргө мүмкүндүк берет: а) каржылык жеткиликтүүлүктү өнүктүрүүгө 

жана кирешелердин ар кандай топторундагы керектөөчүлөр үчүн 

мүмкүнчүлүктөрдү теңдештирүүгө, башкача айтканда, универсалдуу транзакция 

тутумун түзүү кирешеси ар кандай болгон кардарларга минималдуу талаптарга 
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ээ болгон банктык кызматтарды колдонууга мүмкүндүк берет; б) экономиканы 

монетизациялоонун экилик мүнөздөгү эффектин жумшартуу, муну бир жагынан 

кошумча инвестициялар аркылуу жогорку киреше алуу катары, экинчи жагынан 

социалдык байланыштарды бузуу жана коомду атомизациялоо катары 

түшүнүүгө болот; в) инвестициялык ландшафттын сапатын жакшыртуу, 

анткени, мисалы, fitech-стартаптар чоң көлөмдүү инвестициялык чөйрө болуп 

саналышат, анын өнүгүүсү үчүн жакшы инвестициялык климат гана эмес, тез 

өсүп жаткан жаш жана дымактуу ишкерлердин орто катмары керек, мындайлар 

өнүгүп келе жаткан рыноктору бар өлкөлөрдө аябай ылдам өсүүдө; г) каржылык 

инклюзия – азыраак камсыз болгон кардарлар үчүн каржылык амалдарга 

экономикалык эмес тоскоолдуктарды азайтуу идеяларын ишке ашыруу. 

5) Ата-мекендик банктар үчүн санариптик зоналарды чыгымдарды 

кыскартуудан жумуштун сапатын жакшыртууга багыттоо, аналитикалык 

ишмердүүлүктү, компьютердик билим алууну жана контексттик өз ара 

байланышты кеңейтүү аркылуу жекече практиканы колдоо, кардардын банк 

менен натыйжалуу өз ара аракеттенишүүсүн каалаганда, өзү үчүн ыңгайлуу 

убакта өзү каалаган каналдарга жетишүүсүн жеңилдетүү зарыл.Каржылык-

насыялык уюмдар мындай жагдайдан чыгуусу жана буюртмачылардын тез өсүп 

жаткан керектөөлөрүн канааттандыруусу үчүн банктарга Agile технологияларын 

киргизүү жана колдонуу зарыл. 

6) Автор тарабынан банкта Agile- технологиялардын жардамында 

каржылык инновацияларды иштеп чыгуу жана колдонууну корпоративдик 

башкаруунун механизми сунушталды; 

7) Заманбап төлөм тутуму каржылык инновациялардын чоң санын, 

биринчи кезекте бул уюлдук компаниялардын жана коммерциялык банктардын 

ишмердүүлүгүн интеграциялоону, б.а. алардын электрондук капчык түрүндөгү 

биргелешкен каржылык продуктун түзүүнү киргизгендиги менен мүнөздөлөт.  

Ушул жагдайда биздин изилдөөбүз Кыргыз Республикасында АБТни 

колдонуунун оң тенденциясына карабастан, бул жаатта да көйгөйлөр бар 

экендигин көрсөттү. Биринчиден, көйгөй көптөгөн алыскы аймактарда 

терминалдардын жана банкоматтардын жоктугунда, экинчиден, өлкөнүн 

аймактарынын интернеттештирилүүсүнүн начарлыгында, үчүнчүдөн, так ушул 

АБТ боюнча калктын көптөгөн катмарынын каржылык сабатсыздыгында турат.  

8) Кыргызстанда төлөм тутумунда накталай эмес эсептешүүлөрдүн жана 

төлөмдөрдүн үлүшүн жогорулатуу, ошондой эле укуктук-ченемдик актыларды 

оптималдаштыруу аркылуу төлөм тутумунун коопсуздугун сактоо жана мыкты 

эл аралык тажрыйбаны колдонууну эске алуу менен төлөм тутумунун бардык 

катышуучулары үчүн киберкоопсуздук секторундагы тескөө механизмдери жана 

өз ара кызматташуу маселелери актуалдуу бойдон калууда. Инновациялык төлөм 

продуктыларын жана кызматтарын киргизүүнү илгерилетүү жана колдоо да 

артыкчылыктуу милдеттерден болуп саналат. Акча которуулардын жана 

эсептешүүлөрдүн саны башка көрсөткүчтөрдүн маанисине түздөн-түз таасирин 

тийгизет, ошондуктан төлөм транзакцияларын жүргүзүүдө төлөм тутумдарынын 

ар кандай түрлөрү аркылуу жүргүзүлүүчү төлөмдөрдү божомолдоого өзгөчө 

көңүл бурулат. 
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9) Кээ бир өлкөлөрдө колдонулуп жаткан каржылык технологиялар – 

“ислам банкингдер” тобокелдүү дыйканчылыктын шарттарында чакан жана орто 

айыл чарба товар өндүрүүчүлөрү үчүн каржылоонун жеткиликтүүлүгүн камсыз 

кылуунун татаал милдетин ийгиликтүү чечип жатышат. Бул тажрыйба Кыргыз 

Республикасында да кеңири колдонууга ээ боло алат. Исламдык банк ишинде 

каржылык лизингдин аналогу болуп ижара келишими саналат, анын ижара 

мунтахийя биттамлик деп аталган түрү да бар. Ижаранын каржылык лизингдин 

батыш моделинен негизги айырмасы төмөндөгүдөй: ижара келишиминде 

активди сатуу үчүн шарттардын жоктугу; активдин физикалык 

тобокелчиликтерин банк көтөрөт; ижара мөөнөтү аяктагандан кийин активди 

сатуу бүтүмүнүн алкагында сатуу (иктина); калдык наркы минималдуу 

өлчөмдөгү активди бекер өткөрүп берүү мүмкүнчүлүгү. 

10) Биринчи гипотезаны – макроэкономикалык көрсөткүчтөр канчалык 

жагымдуу болсо, финтех инновацияларына болгон инвестициялардын көлөмү 

ошончолук жогору болот деген гипотезаны илгерилетүүдө изилдөөбүз Кыргыз 

Республикасынын Улуттук банкынын негизги койдумунун жогорулашы менен, 

башка бардык бирдей шарттарда, банктын инвестицияларынын көлөмү 

төмөндөй тургандыгын көрсөттү, бул логикалык жактан туура жана орун алучу 

нерсе: КРУБ нын негизги курсунун өсүшү көбүнчө экономикалык белгисиздикти 

билдирет, мындай белгисиздик тышкы шарттардын туруксуздугуна жана 

финансы рынокторундагы туруксуздуктун өсүшүнө байланыштуу, мындай 

шарттарда банктын инвестициялар үчүн запастык каражаттарынын жок болуп 

калуу ыктымалдуулугу жогору. Финтех-инновацияларга болгон 

инвестициялардын көлөмүнүн өзгөрүүсү банктын кошумча офистеринин санына 

таасирин тийгизет деген экинчи гипотеза боюнча изилдөөлөрүбүз банктын 

кошумча офистеринин санынын динамикасынын финтех-инновацияларга 

болгон салымдардын өсүүсүнөн болгон көз карандылыгы башка бардык тең 

шарттарда жоору болоорун көрсөттү, б.а. инвестициялардын көлөмүнүн 

чоңоюушу кошумча офистерди ачууга өбөлгө түзөт. 

10) Инвестицияларды тартуу фонддук рыноктун негизги милдеттеринин 

бири, ал эми ички инвестицияларсыз, ички капитал рыногусуз чет элдик 

капиталды тартуу жөнүндө сөз кылуу кыйын. Бирок, ата мекендик компаниялар 

ачыкка чыгууга азырынча шашыла элек: каржылоо булагы катары көптөгөн 

эмитенттер инновациялык каржылык курал – IPOнун жардамы менен өздүк 

капиталды түзүүнүн ордуна, банктан кредит алууга кайрылууну туура көрүшөт. 

Каржылоону тартуунун бул эки варианты тең кымбатка турат: насыя 

документтерди даярдоону, мүлктү баалоону жана пайыздык төлөмдөрдү талап 

кылат, ал эми IPO, өз кезегинде, дивиденддерди жайгаштырууга жана төлөөгө 

кеткен чыгымдарды талап кылат. Ошол эле учурда, ачык болуу компанияга, 

анын ичинде төмөн ставкалар боюнча насыяга жетүүнү жогорулатуунун 

эсебинен капиталдын жалпы наркын төмөндөтүүгө жардам берет. 

 

ПРАКТИКАЛЫК СУНУШТАМАЛАР 

 

1. КРнын 20.11.1999-ж., №128-“Инновациялык ишмердүүлүк жөнүндөгү” 
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мыйзамына (КР нын Мыйзамдарынын 22-апрель, 2020-жылдагы №51-

редакциясында) “каржылык инновациялар” түшүнүгүнүн автор тарабынан 

берилген трактовкасын киргизүү. 

2. Ыйгарым укуктуу (жооптуу) органга Кыргыз Республикасынын 2030-

жылга чейинки мезгилге илимий-инновациялык өнүгүү Концепциясын иштеп 

чыгууда, анын . экономикалык тутумдар боюнча каржылык инновациялардын 

өнүгүүсүнө тийгизген таасиринин оң жактарын гана эмес, терс жактарын да эске 

алуусу керек, башкача айтканда, каржылык инновациялар жаңы каржылык 

чөйрө менен байланышкан тобокелдикти толук баалабоого алып келет, бул 

насыялардын жана активдердин баасынын кескин өсүүсүнө алып келет; 

каржылык инновациялардан кыянаттык менен пайдалануу каржылык апааттын 

себеби болгон жана болушу мүмкүн. 

3. Кыргыз Республикасынын Өкмөтүнө санариптештирүүнү өнүктүрүүнү 

мүнөздөгөн эл аралык рейтингдерде өлкөнүн позициясын бекемдөө керек, атап 

айтканда, тармактын даярдык индексин, интернеттин өнүгүү деңгээлин 

жогорулатуу, жекече алганда өлкөнүн аймактарында интернеттин баасын 

төмөндөтүү, киберкоопсуздуктун деңгээлин жогорулатуу, ата мекендик МТ-

компаниялардын өнүгүүсүнө дем берүү, мамлекеттик кызматкерлердин 

санариптик компетенциясын жана калктын санарип сабаттуулугун жогорулатуу 

зарыл. 

4. Коммерциялык сырдын сакталышын камсыз кылуу, өндүрүштүк 

тыңчылыкты жана салыктык администрация жаатындагы коррупцияны жою 

максатында Кыргыз Республикасынын Өкмөтүнүн 2019-жылдын 15-

апрелиндеги №161 “Электрондук документ түрүндөгү эсеп-фактураны колдонуу 

боюнча пилоттук долбоорду өткөрүү жөнүндө” токтомун КР нын 1998-жылдын 

30-мартындагы №27 "Коммерциялык сыр жөнүндө" Мыйзамынын 1 жана 11-

беренелерине жана Кыргыз Республикасынын Салык кодексинин 42,43,51-

беренелерине ылайык кылдат талдоо жана түзөтүүлөрдү киргизүү керек.  

5. Доскредобанк, Байтүшүм коммерциялык банктарына маркетплейстерди 

тургузууну андан ары улантуу, мүмкүн болушунча Казахстандын Каспи банк 

банкынын тажрыйбасын өткөрүп алуу, КР нын өкмөтүнө мобилдик 

телефондордун идентификациялоого (IMEI) кол кабыш кылуу сунушталат. 

6. Кыргызстандын коммерциялык банктарына кардардын заманбап 

талаптарын толугу менен канааттандыра алган Agile-технологияларды колдонуу 

боюнча Байтүшүмдүн тажрыйбасын алуу сунушталат. 

7. Айыл чарбасын каржылоо чөйрөсүндөгү келечектүү инновациялык 

продукт катары болгон Ижараны Бакай банк, Экоисламик банк банктарына гана 

эмес, мамлекеттик Айыл банк банкына да киргизүү жана колдонуу сунушталат. 

8. Оптима банк банкына кардарлар базасынын санын кеңейтүүгө, а демек 

банктын каржылык натыйжаларын көбөйтүүгө мүмкүндүк беген финтех-

инновацияларга болгон инвестициялардын көлөмүн жогорулатуу сунушталат. 

9. Каржылык рынокту тескөө жана көзөмөлдөө боюнча мамлекеттик 

кызматка инновациялык каржылык куралды – IPO ну киргизүү боюнча иштерди 

күчөтүү, аны Кыргыз Республикасында киргизүүнүн автор тарабынан иштелип 

чыгылган Концепциясын негиз катары алуу сунушталат. 
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Негизги сөздөр: каржылык инновациялар, санариптик экономика, 

каржылык рынок, инновациялык саясат, банк сектору, төлөм тутумдары, 

каржылык технологиялар, санариптик экономика, казына тутуму, салыктык 

администрациялоо. 

Изилдөөнүн объекти катары каржылык инновациялар саналышат. 

Изилдөөнүн предмети болуп учурдагы шарттарда каржылык 

инновацияларды киргизүүнүн жана колдонуунун түрдүү аспекттерин 

чагылдыруучу экономикалык мамилелердин тутуму саналат. 

Диссертациялык изилдөөнүн максаты болуп каржылык 

инновацияларды өнүктүрүүнүн өзгөчөлүктөрүн, алардын инновациялык 

продукттардын жалпы тутумундагы орду менен ролун, анын экономиканын 

өнүгүүсүнө тийгизген таасирин аныктоо, ошондой эле Кыргыз 

Республикасынын экономикасындагы каржылык инновациялык продукттардын 

келечектүү багыттарын негиздөө саналат. 

Изилдөөнүн ыкмалары: изилдөөнүн жүрүшүндө экономикалык илимде 

кабыл алынган тутумдук ыктоо, диалектикалык логика принциптери, тарыхый-

экономикалык талдоо ыкмалары, каржылык, статистикалык талдоо ыкмалары, 

салыштырмалуу талдоо, корреляциялык-регрессиялык талдоо жана эксперттик 

баалоо ыкмалары колдонулду. 

Илимий жаңылыгы каржылык сектордун түрдүү тармактарына 

каржылык инновациялык технологияларды киргизүү аркылуу экономиканын 

өнүгүүсүн өркүндөтүү боюнча сунуштар иштелип чыгылгандыгында турат. 

Алынган натыйжалар: “каржылык инновациялар” түшүнүгүнүн 

автордук чечмелөөсү сунушталды; каржылык инновациялардын өнүгүүсүнүн 

экономикалык тутумдарга тийгизген таасиринин оң жана терс жактары 

аныкталды; Кыргыз Республикасындагы инновациялык саясаттын өнүгүүсүнө 

ретроспективдүү талдоо жүргүзүлдү; төлөм рынокторундагы, бюджеттик 

чөйрөдөгү каржылык инновациялардын өнүгүүсүнүн өзгөчөлүктөрү аныкталды; 

коммерциялык банктын санариптик экотутумунун маркетплейс, Agile-

технологиялар сыяктуу инновациялык элементтеринин артыкчылыктары 

ачылып көрсөтүлдү; айыл чарбасын каржылоо чөйрөсүндөгү келечектүү 

инновациялык продукт катары болгон “Ижара” каржылык куралынын 

артыкчылыктары аныкталды; каржылык инновацияларга болгон 

инвестициялардын көлөмдөрүнүн насыялык уюмдун (“Оптима банк” ААК нун 

мисалында) ишмердүүлүгүнүн айрым көрсөткүчтөрүнө тийгизген таасирине баа 

берилди; төлөм тутумдарынын түрдүү инновациялык түрлөрүнүн жардамында 

жүргүзүлүүчү төлөмдөрдүн божомолу түзүлдү; IPOнун негизинде 

республиканын онддук рыногун өнүктүрүүнүн концептуалдуу негиздери 

иштелип чыгылды. 

Колдонуу даражасы: Диссертациялык иштин негизги жоболору илимий-

теориялык жана илимий-практикалык конференцияларда, семинарларда жана 

форумдарда баяндалган. 

Колдонуу чөйрөсү: Изилдөөнүн натыйжалары инновациялык каржылык 

капитал теориясын иштеп чыгуунун, каржылык инновациялар жараяндары 

менен экономиканын санариптик трансформациялануусунун жана каржылык 
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глобалдашуунун арасында түз жана кайтарым байланыш механизмдерин 

аныктоонун методологиялык негизи катары колдонулуусу мүмкүн. 

Иштин айрым жоболору Кыргыз Республикасынын мамлекеттик 

түзүмдөрү тарабынан каржылык инновацияларды өнүктүрүү концепциясын 

иштеп чыгууда колдонулуусу мүмкүн. Жоболор жана тыянактар коммерциялык 

банктар тарабынан өзүнүн инновациялык саясатын түптөөдө пайдаланылуусу 

мүмкүн. 

Иштин негизги жоболору жана тыянактары К.Ш.Токтомаматов атындагы 

Эл аралык университетте “Инновациялар экономикасы” жана ошондой эле 

Каржылык менеджмент сабактары боюнча окуу курстарын окутууда 

колдонулду. 

 

 
РЕЗЮМЕ 

диссертации Кантороевой Айжамал Кантороевны на тему: «Финансовые 

инновации: реалии и перспективы применения в экономике Кыргызской 

Республике», представленной на соискание ученой степени доктора 

экономических наук по специальностям 08.00.05 – экономика и управление 

народным хозяйством и 08.00.10 – финансы, денежное обращение и кредит 

 

Ключевые слова: финансовые инновации, цифровая экономика, 

финансовый рынок, инновационная политика, банковский сектор, платежная 

система, финансовые технологии, цифровая экосистема, казначейская система, 

налоговое администрирование 

Объектом исследования выступают финансовые инновации.  

Предметом исследования является система экономических отношений, 

отражающих различные аспекты внедрения и применения финансовых 

инноваций в современных условиях. 

 Целью диссертационного исследования является выявление 

особенностей развития финансовых инноваций, их места и роли в общей системе 

инновационных продуктов, их воздействие на развитие экономики,  а также 

обоснование перспективных направлений развития финансовых инновационных 

продуктов в экономике Кыргызской Республики. 

Методы исследования: в ходе исследования использовался методы 

принятые в экономической науке, такие как системный подход, принципы 

диалектической логики, методы историко-экономического анализа, методы 

финансового, статистического анализа, методы сравнительного анализа, 

корреляционно-регрессионного анализа и экспертных оценок. 

Научная новизна заключается в разработке рекомендаций и 

предложений по совершенствованию развития экономики посредством 

внедрения финансовых инновационных технологий в различные отрасли 

финансового сектора. 

Полученные результаты: предложена авторская трактовка дефиниции: 

«финансовые инновации; выявлены положительные и отрицательные стороны 
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влияния развития финансовых инноваций на экономические системы; проведен 

ретроспективный анализ развития инновационной политики в Кыргызской 

Республике; выявлены особенности развития финансовых инноваций на 

платежном рынке, в бюджетной сфере; раскрыты преимущества инновационных 

элементов цифровой экосистемы коммерческого банка, таких как маркетплейс, 

Agile-технологии; выявлены преимущества финансового инструмента «Иджара» 

как перспективного инновационного продукта в сфере финансирования 

сельского хозяйства; проведена оценка влияния объемов инвестиций в 

финансовые инновации на отдельные показатели деятельности кредитной 

организации (на примере ОАО «Оптима банк»); проведен прогноз платежей, 

проводимых посредством различных инновационных видов платёжных систем; 
разработаны концептуальные основы развития фондового рынка республики 

посредством IPO 

Степень использования: Основные положения диссертационной работы 

доложены на научно-теоретических и научно-практических конференциях, 

семинарах и форумах. 

Область применения: Результаты исследования могут использоваться в 

качестве методологической основы разработки теории инновационного 

финансового капитала, выявления механизмов прямой и обратной связи между 

процессами финансовых инноваций, цифровой трансформацией экономики и 

финансовой глобализацией. 

Отдельные положения работы могут быть использованы 

государственными структурами Кыргызской Республики для выработки 

концепции развития финансовых инноваций. Положения и выводы работы могут 

быть применены коммерческими банками при формировании своей 

инновационной политики. 

Основные положения и выводы работы были задействованы при 

преподавании курсов по дисциплинам «Экономика инноваций», а также 

финансового менеджмента в Международном университете им. К.Ш. 

Токтомаматова.  

 

SUMMARY 

of the dissertation of Aizhamal Kantoroevna Kantoroeva on the topic: "Financial 

innovations: realities and prospects of application in the economy of the Kyrgyz 

Republic", presented for the degree of Doctor of Economics in the specialties 

08.00.05 - economics and management of the national economy and 08.00.10 - 

Finance, money circulation and credit 

 

Keywords: financial innovation, digital economy, financial market, innovation 

policy, banking sector, payment system, financial technology, digital ecosystem, 

treasury system, tax administration 

The object of the research is financial innovation. 

The subject of this research is the system of economic relations, reflecting 

various aspects of the implementation and application of financial innovations in 

modern conditions. 
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 The purpose of the dissertation research is to identify the features of the 

development of financial innovations, their place and role in the overall system of 

innovative products, their impact on the development of the economy, as well as 

substantiation of promising directions for the development of financial innovative 

products in the economy of the Kyrgyz Republic. 

Research methods: in the course of the research, the methods adopted in 

economic science were used, such as the system approach, the principles of dialectical 

logic, methods of historical and economic analysis, methods of financial, statistical 

analysis, methods of comparative analysis, correlation-regression analysis and expert 

assessments. 

Scientific novelty lies in the development of recommendations and proposals 

for improving the development of the economy through the introduction of financial 

innovative technologies in various sectors of the financial sector. 

The results obtained: the author's interpretation of the definition is proposed: 

“financial innovations; revealed the positive and negative aspects of the impact of the 

development of financial innovations on economic systems; a retrospective analysis of 

the development of innovation policy in the Kyrgyz Republic was carried out; the 

features of the development of financial innovations in the payment market, in the 

budgetary sphere are revealed; disclosed the advantages of innovative elements of the 

digital ecosystem of a commercial bank, such as a marketplace, Agile technologies; 

revealed the advantages of the financial instrument "Ijara" as a promising innovative 

product in the field of agricultural financing; an assessment was made of the impact of 

investment in financial innovations on certain performance indicators of a credit 

institution (using the example of OJSC Optima Bank); a forecast of payments made 

through various innovative types of payment systems was carried out; conceptual 

foundations for the development of the republic's stock market through an IPO have 

been developed 

Degree of use: The main provisions of the dissertation work were reported at 

scientific-theoretical and scientific-practical conferences, seminars and forums. 

Scope: The research results can be used as a methodological basis for developing 

the theory of innovative financial capital, identifying direct and feedback mechanisms 

between the processes of financial innovation, digital transformation of the economy 

and financial globalization. 

Certain provisions of the work can be used by government agencies of the 

Kyrgyz Republic to develop a concept for the development of financial innovations. 

The provisions and conclusions of the work can be applied by commercial banks in the 

formation of their innovation policy. 

The main provisions and conclusions of the work were involved in teaching 

courses in the disciplines "Economics of innovation", as well as financial management 

at the International University. K.Sh. Toktomamatov. 
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