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ateiHAarel  KpIprel3 MamJIEKETTUK KypyJyll, TPaHCIOPT JKaHAa apXUTEKTypa
YHUBEPCUTETUHE KapaliTyy »HKOHOMMKA WJIMMIEPUHUH JOKTOPY (KaHIUAATHI)
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MaMJIEKETTUK  KypyJylll, TPAHCIOPT JKaHA AapXUTEKTypa YHHUBEPCUTETHUHHH
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Astopedepat 2022-xbu1abiH 30 anpenrHae TapKaTbUIIbI

Hucceprauusinbik Kenemrun
WJIMMMHA KaTYbIChI, 3. U. K., JIOLICHT: Kansipanues A.T.



HNIITHUH KAJIIIBI MYHO310MOCY

JluccepTalMSIHBIH TEeMACBIHBIH  AKTYAJAYYJayry. On  apanblk  (OHJ
PBIHOT'YHJIa COOJIaHBIH KOJOMJI®PYHYH 6CYYcCy, Oaanyy Kara3aapisl Yblrapyy, *KaHbl
KapXKBUIBIK KypajJap[blH Taiga OoJyycy, CaHApUOTEIITHUPYYHYH TJIOOAIBIK
TEHJICHIIUSACHI OYT'YHKY KYHI® KapXbUIBIK CEKTOp MIOOanJalIThIpyy >KapasHbIHA
MaKCHUMAJIJlyy HWHTETpalldsUIaHTaH JereH ThISIHAK 4Yblrapyyra MYMKYHIYK Oeper.
Kapxpuibl TyTym KaajaraHjail sj€ SKOHOMHUKAaHBIH aXbIpairbic Oeyyry Oomiym
caHajaT, ajll SMHU ©3 KE3€TMHJEe Y4ypAarbl Kap>KbUIBIK TYTYMJAYH SH HETU3TU
©3reuelIyry Oodyl HWHHOBAIUSIIAp/bl KUPTU3YYHYH >KOTOpYy TEMIITEpU CcaHauar.
OHYTYYHYH 3Klla YUIyJl HMHHOBAIUSUIBIK OJIy SKOHOMHUKAIIBIK ©CYYHYH J>KOTrOpy
TEMIITEPUH >KaHa OJKOJOPAYH IYHHONYK Kap>KbUIbIK apeHalarbl aTaaHJalllThIKKa
AKOHIAOMIYYIYTYH KaMChI3 Kbljia ajart.

JlyiHOIYK Kap»KbUIbIK TYTYM Kap>KbUIbIK HHCTUTYTTAp IbIH OapAbIK aMasgapsbl
Karasra TYLIYPYJITOH >KaHa apXUBJIEPJE CAKTAJIbII TypraH y4ypJiaH TapThil, OapbiK
MaaJlbIMaTTap CaHApPHUIIKE ©TKOH yuypra YeMHHKH, a JEMEK aubIK jkKaHa KeTKUIUKTYY
Oosiyn KajraH OYIYHKY KYHI® YEHMMHKM ME3TWJI WYWHJETH O3YHYH HIIWHUH
KYPYLIYHI® KONTereH e3repyylepre ayyiiap Oosay. Kapxbpuiblk WHHOBaIUsIap,
TakTan aWTKaHga, ©3 HWYMHE  MaajbIMaTThIK  JKaHa  KOMMYHHUKAIUSIIBIK
TEXHOJOTUSJIAPJbl  AKAJBIITRIPraH YEYUMIEP CAITTYy KapKbUIBIK TYTYMJIYH
TYPYKTYYJIyT'YHa KOPKYHYY KEITHUPYYA© >KaHa TapMaKTblH HMpPHU OIOHYYJApbhIHA
TpaHC(hOPMAIMSUIOOHYH — 3apbULIbITbIHA  JIeM  Oepyyae. Kapkbl  pbIHOTYHYH
KaTBIITYy49yJapbIHBIH KOMUYJIYTY pedopmanoo »KojyHa TYHIYIITY >KaHa WIMMUM-
M3WI00 SKaHa TaXPhIHOAIBIK-KOHCTPYKTOPJIYK HINTEPUHE KbIMOAT Oaanyy
calbIMIAp/bl caja ajla TypraH UpH OaHKTapJaH Oalitan, WHHOBALUSIIBIK OW3HEC
YeunuMIepAu CYHYIITaraH 4YakaH cTapTantapra UYeWHHKWIEPIUH  OapibIrsl
CaHAPUIITCIITUPYY >KapasHbIH OamTamThl. AKBIPKBI OH JKBUIABIKTAPJA KapKBUIBIK
WHHOBAaIUsIap WIMMUN 40ipe 10 YOH KbI3bITYY KapaTKaHbIHA KapadacTaH, Kap>KbUIbIK
WHHOBaIUSJIApAbIH OUPAUKTYY aHBIKTaMachl TaObUITaH >KOK »aHa aBTOPAYH OO
0oroHyYa, OyJ1 OarspITTa U3KJIAO6J0p, TUIIEKKE Kapllibl, a3 )kaHa TYTYM/yy dMeC.

3amaHOan Kap>KbUIBIK TYTYM HWHHOBAIMSUIapAbl WIIKE KUPTU3YYHYH >KaHa
KOJIIOHYYHYH J>KOTOPKY TEMIITEpU MEHEH MYHO3/0eJI0T, ajap aHblH OapiablK
AJIEMEHTTEPUH/IC: PBIHOKTOPAO, Kap>Kbl WHCTUTYTTAPBbIHAQ, KapKbUIBIK TYTYMIYH
KypaJilapblH/Ia KaHa all Typral yKyKTYK-u€HEeMJIMK aKThUIapaa Ja KOJIIOHYJaT.
Kapxpuiblk ”HHOBAaIMS — HATBHIMKATYY KaHA UAKEMAYY KanuTal ppIHOKTOPYH TY3YY
YUIYH ©TO 3apblil OOJTOH Kap>Kbl TYTYMYH OHYKTYPYYHYH HETH3TH OarbITTapbIHBIH
Oupu Ooyn caHanar.

Kappuiblk MHHOBaNMSUTAp ap KaHIal KpUTEpUuiep OOIOHYA aHBIKTATYYCY
KaHa KJIACCHU(PUKANMSIIAHYYyCY MYMKYH, OMPOK Kap>XbUIBIK HWHHOBAIUSIIAPIBIH
Kap>KbUIBIK TYTyMTa )KaHa YKOHOMHUKara THMTu3reH alKbIH TaaCUpH aublK Oalikanyyja.
KapXplblk MHHOBaMSUIAPIBI TY3YY MaajbIMaTKa >KETYYHY >KEHWIIETYY4Y, COoja
KaHa TeJIOM BIKMAJIAPbIH O KECHWIACTYY4YYy, OIIOHIOW 0dJI€ JKaHbl Kap>KbUIBIK
KypaJIJap/blH *aHa KbI3MaT KepCOTYYJIOPAYH, YIOIITYPYYHYH KaHbl (hopManapbIHbIH
’KaHa OHYKKOH jaHa HaTbhIiKallyy Kap»Kbl PHIHOKTOPYHYH Maiia OoiyycyHa Jem
Oepyydy WIMMHI-TEXHUKAJIBIK IPOrpeccTUH Oup O6emyry 6omyn cananar. Kap>Kbuibik
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WHHOBAIMSl YbITBIMJAPABI a3ailiTyyra, TOOOKENIUKTEPAN MHHUMAJIALITHIPYyyra e
OedymTYpyyre  JkaHa  PBIHOKTYH  KaTBIIIYY4YJIapbIHBIH  MYKTaXIBIKTapbIH
KaHaaTTaHABIPyyra MYMKYHUYJIYK O€preH Kypajabl, MNPOAYKTTY XK€ KbI3Mar
KOpCOTYYHY Oepyydy xapasHiasl OwuiaupeT. JyWHOIYK Kap)KbUIBIK araaTThiH
KECEMETTEPUHNUH TaXPbIHOACBIH KOJJOHYY MEHEH TYTYMAYK TOOOKEIIUKTEPAH
MUHAMAJIJAIITBIPYyTa OarbITTalraH KapKbUIBIK HHHOBALMSIApAbl Tyypa TECKee
3apbul. YuypAarbl peajnayyiayKra OYyTKYJ KapKbUIBIK TYTYMJIYH HATbIMKaTyyJIyryH
AKOTOPYJIaTyydy, SKOHOMHKAJIBIK O6CYIITY TYYAypyy4y *KaHa MyHY MEHEH KOOMIYK
KBIPraTybUIBIKTBl KOTOPYJIATYydy TYPYKTYY Kap>KbUIbIK WHHOBAUUSJIAPAbl TY3YY
3apbul. KapKbUIbIK MHHOBALMSIIAP/IbI CANATTYY UIIKE KUPTU3YY *KaHa KOJIJIOHYY Oyl
WHHOBALMSIApAbl KOJAOHYYHYH JKOJIOPY JKaHa ajapAbl HWIIKE KUPTU3YYHYH
KECETEeTTePUH KbUIJIAT TaJJI00 KOHYHIOTY >KaHbl OMIIMMIEPAN U306HY TaJlall Kbulart.
JuccepTauMsJIbIK HMIITHH TEMACBIHBIH APTBHIKYBLIBIKTYY HWJINMHI
OarsITTap, MPU WIMMHUI POrpamMmmaJiap (101000pJaop), OuauM 0epyy KaHa WINM
MeKeMeJlepd Tapa0bIHAH SKYPry3y/Jayll KAaTKAaH Heru3sru WIMMHH-U3WJI100
HINTEPH MeHeH O00JrodH Oaianblubl. [luccepranusHbiH  TeMachl  KbIprei3
PecriyOnmukacein ~ 2018-2040-xputmapra  TypykTyy  OHYKTYPYYHYH — YIIYTTYK
ctparerusichl, “Canapun Keipreizcran 2019-2023” canapuntuk TpanchopMalusiioo
Konnermmsicel, Keiprez Pecyommkaceiama 2020-2022-xpu11apaa caHapUITHK TOJIOM
TEXHOJIOTHSUIAPBIH OHYKTYPYYHYH KoHIlenusacel MeHeH OaiiylaHbIIIKAaH.
JuccepranmMsiblK  M3WJIAO6HYH  MAaKcaTbl  JKaHa  MWIJETTepH.
JluccepTauusuiblK HM3WIJOOHYH HETHU3THM MaKCcaTbhl KapKbUIbIK WHHOBALMSIAPIbI
naijanaHyyaarsl *kaHa SKOHOMMKaHBIH ©HYTYYCYHe Taacup Oepyydy Macesenepau
yeuyyaery TYTYMIYK BIKTOOJOpAY HIIKE amblpyy OOIOHYa MpaKTHUKaJIbIK
CyHyIITaMajapJbpl HWIITEN 4YbIryyAa, omoHAoM s5e Keiprei3 PecnyOinkachiHbIH
SKOHOMHMKACBIHJATBl KapKbUIBIK HWHHOBALUMSUIBIK TPOIYKTTApJbl OHYKTYPYYHYH
KEJIEYEKTYY OarbITTapblH TEOPHSUIBIK KaHA TPAKTUKAJIBIK dKAKTaH HETU3/100]16 TyparT.
W3ungeenyH Oy MakcaTbliHA bIJTAHBIK TOMOHKY MUJIIETTEP KOIOJTaH:

1. Kap KbUIBIK ~ MHHOBALMSUIAPJABl  KaJbIITAHABIPYYHYH JKaHa KOJJOHYYHYH
TEOPHUSIIBIK-METONOJIOT USIIBIK ACIIEKTTEPUH U3UII00;

2. WHHOBAIUSJIBIK CasCcaTThl OHYKTYPYYHYH MbIM3aM YEHEMIYYJIYKTOPYH JKaHA
y4ypJAarsl TEHACHUUIAPBIH aHBIKTOO;

3. KApXKbUIBIK MHHOBALIMSUIAPABIH  MaMJIEKETTUK KapKbLIapabl OalkapyyHy
TpaHCPOPMAIHUIIOOIOTY POJIYH YKaHa OPAYH aHBIKTOO;

4, VHHOBALIMAIBIK ~ KapXKbUIBIK ~ KbI3MAaT  KOPCOTYYJIOPAY  OHYKTYPYYHYH
©3r0YOeJIYKTOPYH ’KaHa ajlapJblH HETU3IY TEHACHUMAIAPhIH aHBIKTOO;

S. Kap KbUIBIK MHHOBaUMsIapAbiH abanbiH Koeiprei3 PecnyOnukacbiHbIH caHapun
DKOHOMUKACHIH OHYKTYPYYHYH LIapTTapbIiHAa Kapoo;

6. KapKbUIBIK MHHOBALMSAJAPJBIH OaHK CyOBEKTTEpUHHMH HIIMEPAYYJIYTYHYH
alpbIM KOPCOTKYUTOPYHO TUMTM3TE€H TaaCupHUH 0aaoo;

7. pecnyONUMKaHbIH  3KOHOMHKACBIHBIH  TYPAYY  TapMakTapblH  KapXKbLJIOO
YONUPOCYHAOTIY KEJIECUEKTYY UHHOBALMSIIBIK IIPOAYKTTAPIbI CYHYIITOO;

8. KsIprsI3 Pecny0OnukachIHbIH TOJIOM TYTYMYHYH WHHOBALUAJIBIK

AIIEMEHTTEPUHUH OHYTYIIYH O0KOMOJII00;



9. KapKbUIBIK ~ MHHOBaLUsIapAbl KUPTU3YY AapKbulyy (OHIAYK PBIHOKTY
OHYKTYPYYHYH KOHUENUMUSACHIH UIITEI YBITYY.

JuccepTanmsibIK M3UJIA660HYH HATHIMKAJIAPBIHBIH MIMMHI KAHBLIBITbI
TOMOHKY >K000JIOpAO Typart:

- “KapKbIIBIK MHHOBALMsAJAp~ aHBIKTAMAacChblHBIH aBTOPAYK YECUMEJICHUIIH
CYHYLITAJIbI;

- KApXKBUIBIK HMHHOBALMSUIAPABIH OHYTYYCYHYH SKOHOMHUKAJIBIK TyTymzaapra
TUWTU3IE€H TAACUPUHUH OH aHa TEPC XKAKTApPbl AHBIKTAJI/BL;

- Keipreiz  PecnyOnmukachiHIarsl HHHOBALMSJIBIK — CasiCATTBIH ~ ©OHYTYYCYHO
PETPOCIEKTUBAYY TAIA00 KYPTY3YJIY;

- TOJIOM PBIHOTYH/JA, OIOJKETTUK 4YeHpe[e KapXKbUIblK HHHOBaLUSIAP/bI
OHYKTYPYYHYH ©3r046JIYKTOpY aHbIKTaJIbI;

- KOMMEPLHMSJIBIK OAHKTBIH CaHApUIITUK SKOTYTYMYHYH MapkeTtmiieic, Agile
TEXHOJIOTHSUIAP  CBIAKTYY HMHHOBALMSUIBIK JJIEMEHTTEPUHHUH  apPTHIKYBUIBIKTAPHI
A4bUIBII KOPCOTYJIY;

- ailpl  yapOachblH Kap>KbUIOO YEHPOCYHAOry KeJIEeYeKTYY HWHHOBAIUSIBIK
MPOIYKT Katapel OosiroH “Mxkapa” KapKbUIbIK KYypajblHbIH apTHIKYbUIBIKTAPHI
TaOBLIIBI,

- CaJIbIHFaH WHBECTULUSIAPABIH KOJOMIOPYHYH HACBIUIBIK yioMAyH (“OnTtuma
bank” AAKHBIH MUCaTBIH/IA) UIIMEPAYYIYTYHYH alpbIM KOPCOTKYUYTO-PYHO OOJITOH
Kap>KbUIbIK MHHOBAILMsUIapTra TUUTU3TE€H Taacupy OaallaH/bl,

— TOJIOM TYTYMAAPBIHBIH TYPAYY MHHOBALUSIIBIK TYPIOPY apKbULYY KYPIY3YJITOH
TeNeMIOPAYH 00KOMOTY KYPry3yJiay;

- [PO apkbutyy pecnyOnukaHblH — (OHALYK  PBIHOTYH  ©HYKTYPYYHYH
KOHLIENITYaJIJIbIK HETU3A€PH UIITEIUI YbITBLIBI.

JluccepTanmMsJIbIK HIITHH HNPAKTHKAJIBIK MaaHMIYyayry. MsuineenyH
HaThIKAJIapbl MHHOBALMSUIBIK KAap)KbUIBIK KallUTajdl TEOPHSCBIH MIUTEN YBITYY,
KapKbUIbIK MHHOBaLUsIap, YKOHOMUKAHBIH CAaHAPUNTHK TpaHC(OpMalMsIChl >KaHa
KapKbUIBIK TJIO0AJAIITHIPYY KapasHIApbIHBIH apachblHAArel TY3 aHa KalTapbiM
OallIaHBIIIBIHBIH ~ MEXaHU3MAEPUH TalyyAa METONOJIOTHSUIBIK HETU3 KaTapbl
KOJIIOHYJIYyCY MYMKYH.

NmtuH Herusru xxo0000py xaHa TeisiHakTapbl K.III. TokToMamMaToB aThIHAATHI
On apanblKk yHHBepcuTeTHHIE “VHHOBauMsIapAblH 3KOHOMHUKACHI ', OIIOHIIOW 3Ji€
“Kap>XbIJIbIK MEHEPKMEHT® cabakTapbl 00I0HYA KypCTapAbl OKYTYy/1a KOJJIOHYIIIY.

JuccepTauMsJIbIK M3WJIA600HYH JIKOHOMHMKAJBIK MAAaHMJIYYJAYIY HIITUH
aiipbiM k000510py Kbiprei3 PecnyOnmKkachlHBIH MaMJIEKETTUK TY3YMAOpP TapaOblHaH
KApXKbUIBIK ~ MHHOBALMSUIAPABI  OHYKTYPYY KOHLEMUMSICHIH MINTEN  YbITyyJa
KOJIIOHYJIYYCY MYMKYH SKEHAUTuHAE TypaT. UmTuH x00070py ’kKaHa THISHAKTAPHI
KOMMEPUMSUIBIK OaHKTap TapaOblHAaH ©3YHYH WHHOBALMSUIBIK CasiCaTbIH TYIITOO0
KOJIZIOHYJIYyCY MYMKYH.

Koprooro anbIHbIN YbITBLIYY4YY HErM3rd 5K000J10p:

- “KapKbUIBIK HMHHOBALMSUIAP” TYUIYHYT'YH TYNTOOre OOJTOH WIMMHUN Ke3
KapamTap/bpl JKaHa TEOPHSUIBIK BIKTOOJOPAY TYTYMAAIITHIPYY JKaHA JKaJIIbLIOO
MaaHUCH TOMOHKYI® TypraH aBTOp aHBIKTAMAaHbl CYHYIITOOTO MYMKYHAYK Oepau:
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“KapXbUIbIK MHHOBALMSUIAp — OyJ JKaHbl Kap>KbUIBIK Kypayjaap, TEXHOJOTHUsap,
WHCTUTYTTAp KaHa PBIHOKTOP, aJlapAbl SKOHOMHKAJIA KOJIOHYY TOJOM TYTYMYHYH
camaThlH >KaHAa HATBIKATYYJIYTyH >KOTOpYJIaTaT, WHBECTHIUSIIBIK KapastHIapibl
’KaHa KapakaTTapJbl Kapbl3ra alyyHy TE3/IETET )KaHa KOHOKOUJIOTOT, OMIOHION dJie
aK4ya-Hachlsl TYTYMYH ©PKYHIOTOT ;

— bupmanapsH *KaHa KEePEKTOOUYIOpAYH ONIyTTYYy KapKBUIBIK
KAKIIBIPTYYyJapAaH KEJIUIN YbIKKAH XYPYM-TYPYMYHYH ©3repyYCy >KEK€ CEKTOpPTro
NaNbI3IbIK YEHEPIUMH TEPMEITYYCYHYH TaaCUPHUH KyMIIApTyyra MyMKYHIYK Oepaspu
AHBIKTAN/Ibl; KapKbUIBIK ~WHHOBALMSJIAp JKaHbl KapXKbUIBIK  4YOWpe  MEHEH
OaillaHbpIIKaH TOOOKENIUKTU TOJYK 0aanabooro aibIl KejleT, Oyl HachIsuIapiblH
KaHa AaKTUBIEPAUH OaaChbIHBIH KECKMH ©OCYYCYHO IIapT TY30T; Kap>KbUIbIK
WHHOBAIIMSHBI KBISHATTHIK MEHEH IMailajJjaHyy Kap>KbUIBIK amaaTThIH cebeOu 0oyt
KEJITeH ’KaHa MBIHJAH apbl 1a 00JIyyCcy MYMKYH;

— O0aHKTa MapKeTIUICHCTH Typry3yyAa Kapaapiap YYYH apThIKYbLUIBIKTAp
AHBIKTAIBITEL. ABTOp TapaOblHAaH KOMMEPIHSUIBIK OaHKTAa aHBIH WIIMEPAYYJIYTYH
KAKIIBIPTYyra MYMKYHUYJIYK O€preH Kap>KbUIbIK WHHOBAIUSIAp/Ibl, aHBIH WYHH]IEC
Agile-texHomorusutapibl  MIITEN YBITYYHY JKaHa KOJIIOHYYHY KOPITOPATHBIUK
OamkapyyHyH MEXaHU3MH CYHYIITAJIbI.

— aipT  4yapOachlH KapXKbUIOO YOHPOCYHAOTY KEIEYCKTYY WHHOBAIUSIIBIK
MPOJIYKT Karapbl OOJTOH “WkKapaHbl” MWIIKE KUPIru3yy >KaHa KOJAOHYY OaHK
KIIMCHTTEPUHUH OH asApiayy KaTMmapbl OOJTOH ailbll YapOachIHBIH OKYJIIOPYHO
aMapabIH UIIMEPIYYIYTYHO, alIaHyydylIyKTyH y3aK yOaKThIChIHA (alphlKda Mai
yapOackIH/Ia) TaaCUp ATYY4Y Popc-MakKOpAYK KarJaisiapbIH KOTOpY NalbI31apbiHaH
KyTyJIyyra MyMKYHIYK OepeT;

— HachLsUIBIK  yiomayH — (“Ontuma  Oank” AAK  HyH — MucajbiHaa)
UIIMEPAYYJIYTYHYH allpbiM KOPCOTKYUTOPYHO OOJITOH KapKbUIBIK WHHOBAIMsJIApra
CaJIBIHTAaH WHBECTULIMSIIADABIH KOJIOMYHYH TaacUpUH 0aanooJ0 TOMOHKY JKHU
TUINoTe3a aira CYpyayl, AamwiaeHad: 1) MaKpOIKOHOMHKAIBIK KOPCOTKYUTOP
KaHYaJIBIK KarbIMJyy OOJITOH CailblH MHBECTHUIIUSIIAPAbIH OaHKTap1arbl Kap>KbIIbIK-
TEXHUKAJIBIK WHHOBAIIMsIapra CajbIHTaH KOJIOMY OIIOHYOIYK JKOropy O0oJoT; 2)
KapKBUTBIK-TEXHUKAJIBIK MHHOBAITUSIApTa CATBIHTaH HHBECTUITUSIAP,IBIH KOJIOMYHYH
©3repyycy OaHKTBIH KolTyM4a O()UCTEPUHUH CaHbIHA TAACUPUH THHTH3ET;

— aKya KOTOPYYJapJblH jKaHa JKYPTY3YJreH 3CENTelyYJIepayH CaHbl Oarika
KOPCOTKYUTOPIYH UYOHAYTYHA TY3/IOH-TY3 TAaCUPHH THWUTU3ET, aHIBIKTAH TOJIOM
TPaH3aAKIUSTIAPBIH KYPIY3YYA© TOJeM TYTYMIApbIHBIH TYPAYY HWHHOBAIUSIIBIK
TYPJIOPY apKbUTYY KYPTrY3YJITOH ToIeMAepAY 00KOMOJIIO0T0 ©3reue KeHy OypyIarT,
ap KaHJal dCenTenryy TYyTyMIapbl apKbUIYy KYPIY3YJITOH TOJIOMIOPIY CHI3BIKTYY
’KaHa CBI3BIKTYy 3MeC (DYHKIMS MEHEH TYIOHTYJTaH TpPEeH]| OOOHYa KYpPry3yJireH
ooxxomonoo 2029-kpinra  YEMHMHKA ME3THWJI  YUYYH TeJIeM TYTyMJIapbIHBIH
HATBIDKATYYITyTYH 2CENTOOTO MYMKYHIYK Oep/u;

— WHHOBAIUSIIBIK Kap)KbUTBIK Kypanabl — [POHY KUPTU3YY apKbLUTYy aKIIHOHEPIHK
Kap)KbUIOOHY OHYKTYPYY aTa MEKEHIUK KOMIaHUsIap YIYH KOMITAHUSIAp/IbIH aH/1aH
apKbl MUTUIMKTYY OCYYCYHO jKaHa CakKTajblll KalyycyHa e0eire Ty3eT >KaHa



KOMITAHUSUIApAbl OHYKTYPYY YYYH HMPH HHBECTHLMUIAPABI TapTyyra MYMKYHIYK
oeper.

N3aeHyyuyHYH Keke O3AYK cajabiMbl. ABTOp TapaOblHAH Kap KbUIBIK
MHHOBalMsAJIapAbl OHYKTYPYYHYH 3aMaHOan TEHJICHUUIAPhl KaHA KEJICUYEKTEpH
aHbIKTaNbl, MyHyH o3y KbIprei3 PecnyOnuKachlHbIH 3KOHOMHKACBIH KapKbUIBIK
WHHOBaLMAJIAp apKbUTyy OHYKTYPYYHYH KOHUENTYaJIyy OarbITTapblH aHBIKTOO YUYH
CyHYIIITaMajap bl UIITET YbITYyTa MyMKYHIYK Oepu.

JluccepTanMsHbIH HAThIH/KAJAPBIH ChIHAAH OTKOpPYY. JluccepTanusuibik
UIITHH HETU3Td JK000IOpY WIMMHUN-TEOPUSUIBIK JKaHA WJIMMHN-TIPAKTHUKAJIBIK
KOH(epeHuusIapa, CeMUHapiapaa xaHa popymaapaa 6asHaanbl.

JuccepranusiHbIH HATBINKATAPbIHBIH OacblIMasapaa
YarblIABIPBUIYYCYHYH TOJYKTYry. JluccepTalMsHBIH HETM3IHM HAThIKaJIaAph
Xaurel kesnemy 5,0 0acMa Tabak 00JTroH 8 MIMMUN Makala TYPYH/e PELICH3USIIaHY Yy
ME3THIAYY WIMMHUN OachUIManapibplH TU3MECHHE KHpreH OacwkiiMmanapna (Scopus,
PUHII) xapbik kepred. Makananap “EBpasust wiumuit oupukmecu”, “KP AI'YIITyH
xapubichl”’, “International Journal of Criminology and Sociology”, “International
Journal of Agricultural Extension” unumuil )KypHaiaapbIHAa OAaChUIBII YbITAPbUIIbI.

JluccepTanMsHbIH TY3YMY JKaHa K6JIOMY H3WIJO6HYH MAaKCaThIH >KaHa
MUJAETTEPUH dYarbuiabipar. JluccepTauMsuiblk WMII KUPUIIYYAeH, Oeml OanTaH,
KOPYTYHAYJaH, 266 aTansiuTarsl OMOIuorpausiablk TU3MEAEH JKaHa 9 THpKeMelleH
typaT. Mmtun Herusru tekctu 315 kommbioTepauk Oerre Oepwivil, €3 WYMHE 25
Ta0JIMLAHBI )KaHa 26 CypeTTY KaMTBIHIT.

NIITUH HET'U3T'U MABMYHY

Kupumyyae auccepTalsiHbIH TEMACBIHBIH aKTYaJIIyyJIyTy, apThIKUbLIBIKTYY
WIMMHUN KaHa MaMJICKETTUK TMporpaMMalap MEHEH OaillaHbIbl HETH3/euTl,
W3WIJOO6HYH MAKCAaThl >KaHAa MUWIAETTEPU TYNTOJIOH, AJIBIHIAH HaTBIKAIAPIbIH
WIMMUKA  KaHBUIBIK  Japa)kachl  aHBIKTANTaH. AJIBIHTAH  HaTblibKalapblH
SKOHOMUKAJIBIK JKaHa MPAKTUKAIBIK MAaaHWIYYJYTY aublll KOPCOTYJIYI, KOProoro
AJIBIHBIN YBITBUTYY4Y HETM3TH K000JIOp TYNTONTeH, H3JEHYYUYYHYH H3UII06]16TY
KEKE 63IYK CAJIBIMbI KOPCOTYJITOH KaHa JUCCEPTALMSIIBIK UIITUH HATHIMKAIAPBIHBIH
HETH3TH )K000JIOPY CYHYIITaJraH.

Nmrun “KapKblIbIK HHHOBAIUAIAPABLI TYNTOOHYH KAHA KOJAOHYYHYH
TEOPUSJIbIK Herusaepu” Jen arajral OupuHYM O0a0bIHAA  Kap>KbUIBIK
WHHOBAIIMSJIAPABIH  CHeU(UKAChl KaHA Ma3MyHYy; WHHOBAIMSUIBIK Kap>KbUIBIK
NPOAYKTTApAbl TYNTOOHYH JKaHAa KOJJAOHYYHYH METONOJIOTHSCH H3WJIACHHII,
KapXKbUIBIK MHHOBAIMSUTAPIBIH HETHU3TH TY3YYYYCY Karapbl OOJTOH Kap>KbUIBIK
TEXHOJIOTHSIIAP AYBLIBIIT KOPCOTYIIAY.

KeiireiignyH MuTeJUN 4YbITYy AapaKacbl. AKbIPKbl KbUIIap WUYUHIE aTa
MEKEH/JMK OKyMyITyyjap TapabbsiHaH KoIprei3 PecmyOnukachlH MHHOBAIHSUITBIK
OHYKTYPYY UOHPOCYHIO TEOPHUSIIBIK 1, MPAKTUKAJIBIK Ja IJIAH1arbl KONITOreH WINMUN
M3UJIe6JIep KYPry3yiym, aizap okymymryynap II. M. MycakoxoeBaun, A. O.
Opo3b6aeBanbid, b. K. MeiimanoBayn, T. T. XKamaposnyn, M. 3. JlxxymabaeBauH, P.



PomamoBanein, b. H. CalipynuHoBayH »K.0. dMIeKTEepUHIE ©3 4YarblLTyyCyHa 33
OomymmTy.

ABTOp TapaObIHAH “UHHOBALMS YKOHOMHUKAJIBIK KATErOPUSICHIHA KYPTrY3YITeH
V3WI1I66 aHbIH KapKbUIBIK PBIHOKTYH KalWUTAIJap PBHIHOTY, WHBECTUIHUIAD,
TOOOKEJINK, Kap>KbUIBIK pecypcTap xk.0. CBIAKTYY TY3YYUYJIOPYHOH TY3IOH-TY3 KO3
KapaHJbl SKEHUH KepcoeTeT. MHHOBalMsUIapAbl KApXbl PHIHOIYHJA HILKE allbIpyy
yelipesiepy JKOHYHJ® HWHHOBAUMsJIApIbIH YINYJ KaTeropusulap MEHEH o3 apa
apakeTTEHUIIYY JapakacblHaH KO3 KapaHbl TYP/e ce3 Kbutyyra 6o10T. XKypry3yJirexn
M3WIJIOOHYH KOHTEKCTUHJIE KapKbl DPBHIHOKTOPYHJA WIIKE AalllbIPbUIBINT KATKaH
WHHOBAIUSIAP/IbI 9KU TOMKO 06yyyre 00J0T:

1. Kapkbl pBIHOKTOpYHA >KaHbl Kypanaapibl KAPru3yy. MbIHIal HIlKe
KUPTU3YYHYH MHCAJIbI KaTapbl OYTYHKY KYHJI® CAlTTYy TYpre ailiaHbl 0apa »aTKaH
TYYHIy Kap>KbUIBIK Kypajgapabl — CBONTOPAY, (brouepcrepau, GhopBapaapibl,
OIIIOH/IOH 3Ji€ IEpUBATUB/ICP PHIHOTYHYH MHHOBALUSUIBIK KAP>KbUIBIK MPOAYKTTAPhI —
CBONMOHIOPAY, HACBISUIBIK J€pPUBATTAP/Ibl, UHHOBALMSIIBIK JTU3UHIIUK amMaiaapibl
x.0. aTooro 0OJIOT.

2. KapxbUIblK  pBIHOKTYH KypajJapblHbIH JKaHbYa (MHHOBAIIMSIIBIK)
alKaJbIIIyyCy, al HWIIKaHaHBIH KHUPEIIETYYIYTYH >KOTOpYJaTyy, WHBECTULIHSIBIK
pecypcTapibl TapTyy, caTyyJIapAblH KOJIOMYH KOTOpPYY, MyYMKYH OOJITOH Kap>KbUIbIK
’KaHA WHHOBAaUMSJIBIK  TOOOKEIIUKTEPAM  KaMCBI3NAHIBIPYY, CYOBEKTTEpJIUH
WHHOBALIMSJIBIK ~ UIIMEPAYYJIYTYH Kap)KbUIBIK-HACBISUIBIK  KaMChI3  KbUTYY  XK.0.
MakcaTbhIHJarel (POHIIYK *KaHa BaJFOTANBIK, MOOHOTTYY >KaHa HACBISUIBIK CBHISKTYY
TYPAYY WHHOBALMSJIBIK KapXKbUIBIK MPOAYKTTApAbl, KAap>KbUIBIK WHHOBALMSIIAP]IBI
’KaHa KaruTal PBIHOTYH XK.y.C. KOHCTPYKIMSUIOOTO MYMKYHIYK Oeper. MbiHman
alKaJbIIIyyHYH MUCAJIbl KaTapbl HHHOBALUSIIBIK JIM3UHT 1N, BEHUYPAYK KapKBLUIOOHY,
dbopdeittunru, ppanyaiizuHrIN, aTalbIH 0aaTyy Kara3aap/ibl YblrapyyHy .0. aTOOTO
00JI0T.

3amaHOan Kap>KbUIBIK TYTyM HWHHOBalMsUIApIbl HINKE KUPTU3YYHYH >KaHa
KOJJIOHYYHYH JKOTOPKY TEMOTEpH MEHEH MYHO3/16J6eT, ajap aHblH OapibIK
AJIEMEHTTEPUH/IC: PBIHOKTOPAO, Kap>Kbl WHCTUTYTTAPbIHAA, KapKBUIBIK TYTyMIYH
KypaJlapblH/la KaHa ajl Typrail yKyKTyK-u€HEMJUK aKThblaapjaa Ja KOJJOHYJaT.
Kapxpuiblk WMHHOBauusAiap TYPAYY KpUTEpuiljep OOOHYAa aHBIKTANYYyCy JKaHa
KJIacCU(PUKAMAIAHYYCY MYMKYH, OMPOK KapKbUIbIK WHHOBALUSIIAPABIH Kap>KbUIbIK
TYyTyMTa ’KaHa 3KOHOMHUKara THWTH3reH alKblH TaaCUpH aublk OalKamyyza.

“KapKbUTBIK HHHOBAIIHS® aHbIKTaMachl “@UHTEX” TYIIYHYTYHO Kaparanja oup
Janail KeHUPUPIIK jKaHa THEIIeNYY TYP/e Kap>KbUIBIK WHHOBAIMSUIAPABIH OapabIThl
9JI€ KapKBbUIBIK TEXHOJIOTHsUIAp OOJIyN CaHAJBIIMIIAUT (MHUCAJBI, )KaHbl OHIYPYIITYK
KypaJsIZibl TY3YY .0.). Om1oi a51e yaypaa Kap>KbUTbIK HHHOBAIUSUTAPIBIH OUp O6yTYH
“cCaHapUNTHK PKOHOMHKA~ TYIIYHYTYHO Koiryyra 600t (“©uHTex” TONYyry MEHEH
KOLIYJIAT, aHTKEHU CAaHAPUIITUK TEXHOJIOTUSIAPCHI3 aHbIH UILITOOCY AIIPIUK MYMKYH
smec). OUIoHI01 371 KapKbUIBIK J1a, KapXKbUIBIK 3Mec Ja 00Jyycy MYMKYH OOJITOH
CaHAPUIITUK WHHOBALMSUIAPbI Oenruiieit keryyre 00110t (1.1-cyper).

W3unneenep KapKbUIBIK TEXHOJOTHSIAPIbI KOJJOHYY MEHEH aKBIPKBI
yOaKkTap/ia KeNTereH KapKbUIbIK MPOAYKTTap >KaHa KbI3MaT KepCeTyYJiep



OHIYPYJITOHIYTYH KepceTTy, ToeMeHaery l.1-tabmmuana ynryHaail npoayKTTapIblH
MHUCAJIIAPBI KEJITUPUIITEH.

CaHapunTMK 3KOHOMMKA

Kap»KblabIK
MHHOBaUMANAP

KapblabIk
amec DKOHOMMUKa
MHHOBaUMANaD

1.1-cypeT. DOKOHOMHUKaHBIH, CaHAPUNTUK SKOHOMMKAHBIH >KaHAa WHHOBALUSUIAPJIbIH
KOMIIOHEHTTEPUHUH ©3 apa Oainmaneiubl (aBrop TapaObiHan @umunmo /.M. Kapxsuibix
TEXHOJIOTUSUIAP/IbIH  KapKbUIBIK PBIHOKTOPAYH OHYTYYCYHO TH3IUM3I€H Taacupu >KeHyHuae //
Poccwuiickoe npenqnpuHMaTenbeTBO. 19-Tom. Ne 5, 2018 OynarslHbIH HETH3UHJIE TAKTAJIbI )KaHA
TOJIYKTaJIJIbl.

1.1-rabnuna. @OUHTEXTH KOJAOHYY MeHeH O0Jyy4dy KapiKbLIbIK
NPOAYKTTAPABIH KAHA KbI3MATTAPAbIH MU CAJJIAPbI
Ne KapKbUIBIK IIPOAYKTTAP KaHa KbI3MaTTap

DIIEKTPOHIYK TOIOMIOP jKaHa dJIEKTPOHAYK aKJaiap
D5 apajbIK akua KOTopyyJiap
KepekToouylyk )kaHa KOMMEPLHUSIIBIK HAaChLs1ap
TeH ykykTyy Hachisui00 miatdopmacet (P2P)
Kpayndasauarauk maatdopmanap
Po6o-3Baitzepiiep
Kpunrosamoranap
KapXbLIbIK TEXHOJIOTUSIIAPABIH OHYTYYCY SH KOl Japaxaaa TOMOHKY1eu Oup
HEYEe KaaTTa CaITTYy KapXKbUIBIK  KbI3MATTapAbl JKaHa  MOPOAYKTTAp/bl
MO/JICPHU3ALUSIIANT:

1) TeneMaep aHa akya KOTOpPYyJiap: OHJIAMH TOJIOMIIOP CEPBHUCH, OHJIANH
akua KoTopyynap cepBucu, P2P Bamora anMamteipyy ((pu3HKagbiK TapanTap
apachlHIarel ak4a Kotopyyniap), B2B TememmepnyH xaHa ak4a KOTOPYyJapbIH
cepBUCTEpH (IOPUIUKAIBIK JKaKTap apachlHAAarkl ak4ya KOTOpyyniap), OyIyTTyk
Kaccajap jkaHa cMapT-TepMHUHAJAAp, MACCAIBIK TOJIIOM/IOP CEPBUCTEPH;

2) xapxbui00: P2P  kepekreeuynyk Haceisiioo, P2P  OusHec Hachisuioo,
KpayadaHauHT, KanuTaaasl Oalkapyy;

3) po06o-3/Bali3UHT, KapXKbUIBIK IJIaHA00 OOIHYA TporpaMMayiap >KaHa
TUPKEMeEJIEp, COUUANABIK TPEUIUHT, ANTOPUTMAUK OUPXKAJIBIK COO0Jla, MAKCATTYy
KBIMHOOJIOPIYH CEPBUCTEPH.

N[OOI IWIN(F




Kapkbliplk MHHOBaUMSJIApABIH TY3YMY KOITOIeoH KbI3BIKAAp TapanTapAbl €3
WYMHE KaMTBHIUT. Bynap jxeke agamzaap, KapKbUIbIK KaHa KapXKbUIBIK 3MEC YIOMJap,
MaMJIEKET, PHIHOKTOP jKaHa OupKajap, OUIOHJION 3Jie€ TEeXHOJOTHsJIapAbl TY3YYI®
TY3I6H-TY3 THellecu Oap KommaHusanap Ooyycy MYMKYH. AmnapiabiH 0aapsl
MHHOBALMSJIBIK KapasHIbIH KaThIIIYy4dyJaphbl *KaHa ara OpTOMYY, WHHOBALMSIIAPbI
JKapaTyyuyJiap K€ aKbIpKbl KOJJIOHYYy4dyJap KaTapbl ap KaHIan Japa)aja TapThLIraH.

«KapKbl1bIK HHHOBALMAJIAPAbI M3UJI166/16TY METOA0JI0TUSUIBIK Herusaep,
YeT 6JIKO TAKPHINOAJIaPhI KAHA AHBIH PETPOCHEKTHUBACHI” JIereH aTaJbIIITAIbI
IKMHYHU 0anTa pecnyOJuKaHbIH OHYTYYHYH PETPOCIEKTUBACHIHIarbl MHHOBAIIMSUIBIK
cascaTbl U3WIJACHUII, CAHAPUIITUK MHHOBALMSIAPIBIH OHYTYYCYHYH OYWHOIYK KaHa
VIYTTYK TEHACHIMSIAPBI, KapKbUIBIK WHHOBAIMSJIAPABIH  PETPOCIEKTUBACHI
AHBIKTAJIJIbI; MHHOBALMSJIBIK KapXKbUIBIK KbI3MAaTTaplblH OHYTYYCY JKaHa ajapJblH
HErU3ru TeHACHIMUIAPBI U3NUIICH IH.

JuccepTanMsiibIK U3WII60HYH 00bEKTH KaTapbl Kap>KbUIbIK HWHHOBAILUSIIAP
CaHaJIbIIIAT.

JuccepTanMsiiblK M3WII66HYH mNpeaMeTH OOIyll ydypjaarbl IIapTTapnaa
Kap KbUIBIK MHHOBALMSJIAPAbl KUPTU3YYHYH JKaHa KOJJOHYYHYH TYPIlYY aClIeKTTEpUH
YarbUIABIPYy4y SKOHOMHUKAJIBIK MAMUJIEJIEPINH TYTyMy caHajiar.

M3niaaeeHyH  MeETOHOJIOrMSACHI  KaHA  bIKMaJapbl.  M3unneeHyH
METOA0JIOTUSIIBIK HETM3UH SKOHOMUKAJIBIK WIMM/IE KaObLI aJIbIHTaH WJIMMUNA TaaHbI-
OWIYYHYH TYTYMIYy BIKTOO, JUAJCKTUKAJBIK JIOTUKAHBIH MPUHIUNTEPHU, TaPbIXbINA
KaHa DKOHOMMKAJBIK TaJJ00 BIKMAJIAPbl, Kap)KbUIBIK, CTATUCTUKAJIBIK TajI00
BIKMaJIaphl, CAJIBIITHIPMATYY Tal00 aHa dKCIEPTTHK 0aanoo ChIIKTYY bIKMaslaphbl
kKaHa Qopmanapsl Ty3eT. Jluccepranusiblk M3WIAOOHYH TEOPUSIIBIK HETHU3HUH
WHHOBaIMsJIapra, yJIYTTYK HHHOBAaUMSJIBIK  TyTymMJapra JKaHa  Kap>KbUIbIK
MHHOBaLMSJIapra, alapibplH TI'€HEPALMsChIHA, TY3YMYHO, y4ypAarbl 3KOHOMHKara
Taacup ITYY MEXAHU3MJIECPHUHE AapHaJIraH ara MEKCHAMK JKaHa 4YeT OJIKOIYK
SKOHOMUCTTEPJIUH AIMI'€KTEPUHAEC KaMTBUITaH 5K000JI0p ’KaHa ThISTHAKTAP TY3OT.

NHHOBaLUUANIBIK ©HYTYYHYH WH(PATY3YMYH KalbIITaHIABIPYY YUYH YKYKTYK
Herus 2000-xpuinapapiH OambiHAa TY3YyJde Oamtanabl. OMIOHIO0H Oepyd WHHOBAIIMS
TEMachl JailbiIMa TYTYMIYK MaMJEKETTUK JOKYMEHTTEpIE 63 OpJyH Taal XYpeT.
NunoBauusinap oupunum kezekre MKT uelipecynne Tonrtonot. Poccusinarsl, Ebaeru
KaHa Oalika eJKeJepAery 4YeT OJJJUK OHOKTOIITep MEHEH OupreseiikeH
J0J000PIAOPTO KaThIITYy apKbUlyy KeIprbl3cTanHibl 351 apajiblKk MHHOBALMSJIBIK KYH
TapTUOMHE Kollyy OOIOHYA AaKbIPKbl >KbUIAApJarbl KUTepAYY HIITEpAH ©3YHUO
Oenruiei KeTyy Kepek.

Kuprusmnun xaTkaH caHapUITHK TEXHOJOTHsUIap TI00aNIbIK Aa, YIYTTYK Ja
JEHI3J1ETH S3KOHOMMKAJIAp/IbIH aTaaHJAIITHIKKA )KOHAOMAYYJIYTYH KOropyJiaTyyia
MaaHUJYyY pOJb OWHOUT. AKBIpKBI yOakTapja Oyin CEKTOPAYH ecyycy OapabIk
eJikesiepae Oalkanyy/a.

Canapun sxoHoMuKaHbIH Keipreizcranabia M/ [IIceiHa komkoH canbivel 2019 -
KBUIbI aH4a 4OH sMec ynymTy — ejkenyH U IIIceiabin 0,4% bIH TY30T, a1 5Mu Ou3
M3WIJIETeH 0a3uCTUK KbUIJA TAaNTaKblp 3JI€ JKOK, AHTKEHU CaHAPUMNTEIITUPYY
KbIproi3cranipl  aliMareiHia >KaHbliaH Kyd ana Oamrransl. Omion sie ydypaa,
mucansl, Tymryk Kopesna, 2019-xbu1b1 canHapunTuk cekTopayH enakeHyH W/IIIceina
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KOIIKOH cayibiMbl 2009-KblIaH OepH JIPIUK KU 3cere kebeityr, 12,7 malbI3abl
Ty31y. Konmy Kazakcran enkecy 1a »aklibl KbIMBIHTBIKTAPIbI KOPCOTYYAO, Arepae
2009-xbUTbI U3WJIICHUTT KaTKaH CEKTOPAYH caibiMbl 0,1 maifbI3 qeHr32MuHae 00ITroH
6omco, 2019-xp1mb1 Oy kKepcoTkyd 4000 maiibizra ecyy MeHeH 4,1 maibi3ra ®KeTTH.
OCTOHHS CBIIKTYY IOCTCOBETTUK pPECIyOJMKa Ja SH >KaKIIbl >KbIMBIHTBIKTAP]IbI
kepcoetTy, anaarsl 2019-xpu1Ke! ocyy 2009-kbputra canbimreipmanyy 242% bl Ty31y.

CaHapunTemITUPYY HWHTErPalMsUIbIK >KapasHIAPAbIH TEPEHIOO6CYHo ©0eire
TY36T, aAHJBIKTAaH  CAHAPUNTEIITUPYY  MAacelieiepd  UPU  MHTETrpalUsIIbIK
OupukMenepauH KyH TapTuOuHe kuprusuiredH. Mucansi, EAOB Oyn >xapasHibi
CAHAPUIITUK 3KOHOMHUKAHBI MHTETPAUSIIOO0 MPU3MAChl apKbUIyy Kapaut. J[yiHemyk
OaHKTHIH KJIacCU(PUKALMICHIH Heru3 Kopllyy MeHeH EAODB ke myue mamiekerTep
CaHApPUNTHK OSKOHOMUKAHBIH »HKU TOOyHa OenyHymeTr: TaxukcTaH MEHEH
KbIpreI3cTanibl KaMThITaH ‘“KaHbIJaH >Kapaliblll )KaTKaH~ eJIKeJIepayH OUpuHYH TOOY;
Kazakcran, bemapyccus, Poccus xana ApMeHHsI KUPTEH “‘OTKOOJ MaMJIEKETTEPIUH
SKUHYH TOOY.

KbIprei3cTan TapMakThIK Aasipblk HHAEKCH 00roH4Ya 2015-%butbl 143 enkeHyH
apacblHaH 98-0pyH1y 33JI€1M, all 3MU 3H KAKIIbI )KbIMBIHTHIK Ka3akcTan, Poccus xxana
Apmenusia OeNruiaeHIu; TI00aNIblKk HHHOBAIMSIIBIK MHJEKC OoroHua KbIpreizcTtan
2018-xpu1b1 126 enxeHYH HunHEH 94-0pyHIy 33J€1H, aNapAblH HUMHEH 9H KAKIIBICHI
Poccusina, sH s)xamanbl — Taxkukcranaa 6oiy. 2017-xpuinarst MKT unaexcu 6oroH4a
nyiiHenyH 176 enkecynyH wuumHeH Keipreizcran 109-opyHny ke CyHylITajaraH
OJIKOJIOPAYH MUMHEH aKbIPKbI OPYH/Y 33JI€1U, 3H *aKIibl no3unusaa Poccus typay,
WHTEPHETTUH >KETKWIMKTYYJIYTY aHa OHYTyy JAeHramm OotoHua Keipreizcran
OepruIreH eJIKeIepAyH HIMHEeH dH Havyap 139-opynay 33meau (2.1-cyper).

Kubepkoorncysayk nenrony s 96
MoGUIINK MHTEPHETTHH HApKbl | 2
Mob6unauk Tenedonnopay xomnonyyaynapasie cauel [N 102
HWnreprerrern spkuaank aerrainy [ 37
DnekTponayk okMOTTYH oHyTYY AeHroiy s o1
WUurepuer konnonyyuyaapasin cansl ([ 101
Unrepuerrun onyryy aeuraiu [ 139
HWnteprertun xetkwmkryyinyk aearsom [ 139
MKT ub enyryy ungekcn [ 109
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2.1-cypoT. KpIprui3cTaHABIH 3J1 apaJbIK CAHAPUITHK MYHO3/16M6OJI6PA6rY PeHTHHIH

WNuTepHer KonAoHyyuyJapAaelH caHbl OotoH4ua 2017-xbuiel  Kelpreizcran
nyviHeHYH 182 enkecynyH wuuHeH 101-mo3unusiaa Typay, OyiaplblH apacblHaH 3H
YKAKIIIbI TO3UIUSHBI Poccus, 5H HauapbeiH TaXXUKUCTaH 23JICIITH.

DJIEKTPOHIYK OKMOTTYH OHYTYY AeHI3iu OoroH4a Keipreizcran 2018-kKbUTbl
193 enkeHyH nurHeH 91-opyHaa 6051y, 9H KaKIIbl TO3UIMS KakpaaaH sie Poccusra,
5H Havyap mno3ulms TaxuKcTaHra TaaHIbIK OoJyay. YIONAyK OailiaHbIIIThI
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KOJIIOHTOHJIOPJIYH CaHBIHBIH perTuHTH OotoHua 2016-xbuaibl Kbipreizcran 217
enkemeH 102-opyHma Typay. Keipreicranma wHTepHeTTHH 06aachl 2018-KbUThI
ayvineHyH 230 eNKeCyHYH MUMHEH 3H ap3aH— 2-opyH, ke 1 ['b maansimat yuyn 0,27
noJap 0oJy.

YuyHuy O0an “KpIprei3 Pecny0iukacbIHbIH CAHAPUIITUK
IKOHOMHUKACHIHBIH OHYT'YYCYHYH HIAPTTAPBIHAA KAPKbLJIBIK WHHOBALMSJIAPAbI
KOJIAOHYYHY TaJII00” JIeNl aTajiblll, aHAa ©3l6pPYHYH HIIMEPIYYYI'YH Kap>KbUIBIK
YOUPOHYH YETUHIETH TOBAp K€ KbI3MATTHIH CaThUTYY KapastHbIHJIa, CYObEKTTEP 00JICO
©37I0pYHYH NaiJachiH alyy *KapasHbIH/Ia )KYPIry3YIIKOH YKOHOMUKAHBIH CYObEKTTEPH
Kapajaabl. OpKUH akda Kapaxkarrapbl Oaanyy Kara3gapra jkaHa Oainkanapra
WHBECTULMSJIAHBII, MyHY MEHEH Kap>KbLIbIK PHIHOK MEHEH JKaHAILYY KYPOT.

KatpiyydynapAasH OpTOYO CYTKaJBbIK JJUKBUYY Kapa)KaTTapbIHbIH KOJIOMYH
Tangoo anblH 2017-xpuira canmeiureipmanyy 32,1 maitbizra ecyy meHeH 19,8 muipna
coMay Ty3reHyH kepcerTy. 2018-xkpu1 mumHIe peanayy yOakbIT PEeXKUMUHICTU
scenTenryyiepayH rpocctyk TyTymyHyH (['CPPB) »KeTKWJIMKTYYJIYK JEHI33JH
xoropy OoiaoH kanasl skaHa 100,0 malbI3ael Ty3Ay, ajl 3MH  ONEPALMSUIBIK
TOOOKEJIIMKTHH JIEHI3JIN (ONEpALMSUIBIK KYHTy Y3apTyyHY KOIIKOH[IO0) 4,1 maibI3b1
ty3ay (3.1-cyper).

TexHukaneik Oy3ynyy, % MeHeH KeTkumukryyyk koaddunnentr, % MeHeH
Onepaum{nmk TOOOKEN JCHTI3JIM, % MEHEH
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3.1-cypet .I'CPPB narpl KeTKMJIUKTYYYKTYH KOPCOTKYYY MEHEH ONlepalUsiJIbIK TOOOKeIIHH
KaTbIIbI

2019-xpuiaeiH 1-sHBapbIHA KapaTa aban 6oroHYa Keipreiz PecnyOnmkachiHbIH
aiimarbiHa OAHKTBIK TOJIOM KapTaJapbIHbIH AMHUCCHSICHI KaHa 3KBaWpUHTU OOHOHYA
KbI3MAaT KOPCOTYYJIOp OapJbIK KOMMEPIMUIBIK OaHKTap TapaOblHAH >KYPTY3YIay,
aHBIH WUMHEH 16 OaHK 1)1 apajblk TOJOM TYTYMIApbIHBIH KapTajlapblHBIH kKaHa 25
0aHK YIyTTYK DJNKapT TyTyMy OOIOHYA SMUTEHTTEp jKaHa dKBaliepyiep OomyITy.

2019-xpuiapiH  1-gHBapblHA  KapaTa KYTYpTYYyAery OaHKTBIK — TeJieM
KapTAJIAPbIHBIH Kbl caHbl 2 432,6 MUH KapTaHbl Ty3Qy. OTKeH KBapraira
CATBIIITHIPMANYy KapTaJapablH caHbl 3,1 maiipi3ra, ©TKOH KbIIIBIH YTy ME3THINHE
canbllUThipManyy 22,6 maibira eckeH. Typy OoloHYa TejeMm KapTajapbiH
0eJYIITYPYY TOMOHKYIOH:

1) O apanbik Tyrymaap 1 222 284 (50,2%):
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- «Visa» 670 571 (27,6%);

- «Master Cardy» 22 641 (0,9%);

- «3onotas Kopona» (Poccust) 518 867 (21,3%);

- «Union Pay International» 10 205 (0,4%).

2) «Dmkapt» ynyTryk Tytymy 1 210 306 (49,8 %):

- «9nkapt» 1 201 154 (49,4%);

- «9nkapt-UPI» 9 152 (0,4%).

AMWMaKTBIK KECHMJI€ ajlraHjaa >KYTYPTYYIery TeJioM KapTaJlapblHBIH CaHbI
ooronua bumikek maapsl 40% MeHeH anabiaa, angad kuinH O obnactel 16% sxaHa
XKaman-Adan odnmactel (14%) typar. Temem kapramapel Tamac skana Hapein

objacTrapbiHa nmonyaipayy smec (3.2-cyper).
blccbik-Ken o6nactel  HapbiH obnactbl - BaTkeH obnacTbl

Yyt obnactbl 7% 5% 6%
9%

Tanac obnactbl
3%

buwwKek waapbl
40%

3.2-cypeoTt. 2019-kbL11bIH GalIbIHA KapaTa 00/1acTTAPAbIH KeCUMHH/IE JKYTYPTYYA6ry
KapTaJaapAbIH caHbl, %0 MEHEH

bumikex maapel KOMMEPIUSIBIK OaHKTAPABIH  (UITHAIIAPBIHBIH/CAKTHIK
KaccaJlapbIHbIH, Kap>KbUIBIK PECYPCTApbIH K.0. KOHIIEHTPAIMSIAHBIIIBEI OOIOHYA 2H
KOTOPKY KOPCOTKYUTOp MEHEH MYHO3eJIeT, OILIOro Xapamia Oyl Kepae Tejiem
KbI3MATTAPbIHBIH PBIHOTY J1a 3H ©HYKKeH. Mmucanbl, 2018-KbUIOBIH TOPTYHUY
JIeKaJlaChbIHBIH asrbiHa KapaTa buinkek maapsl OOlOHYA KapTajapbl HaiijaiaHyy
MEHEH JKYPI'Y3YJITOH OIepalMsAiIapAblH Kallbl KOJIOMYHYH Yayumy 55,6 manbI3asl
TY31y. OH TOMOHKY KepcoTkyu Tanac odnacteinaa 3,4 maiibi3 el Ty3ay (3.1-tabnuia).

TeneM cucTemMachIH Kypyy JKaHa YIOIITYPYY YUYH aKbIPKbI OH KbUILJIBIH HUMH/IE
pecnyOnuKaaa 3apbll OOJTOH HETWM3TU TEXHOJIOTHSUIBIK Kypasjap MIITEIUI YbIKKAH
KaHa WIIKE KUPru3WwireH. MpIHAall MHCTpYMEHTTep OO0Jyn NaKeTTHUK KIMPUHT
TYTYMY, 3CENTEYYJIOpAYH TPOCCTYK MEXaHU3MH, OIIOHJOW 3yie OaHKTap apabIk
OUpAMKTYY TpoiieccuHr OopbOopy caHanat. Koomcy3ayk napakachblH >KOropysiaTyy
yuyH 2016-xkbuigan 6epu MUKPOTIPOIECCOPIYK MHHOBAIUSIIBIK KapTa — DJIKAPT YU
KapTacbl KUPTU3WIreH. MpIHAAl YuIl-KapTajap 3J apajblK CTaHAapTTapra bUIANbIK
JKacalraHIbIKTaH, amapabl KeIprei3cTtanga raHa sMec, OM3IAWH ©JIKOIOH THIITKAPHI
xKeprepae na teineere 6070T. Kooncy3iyKTyH )KOTOpKy AEHII3IIMH 3CKE alyy MEHEH,
DIKapT TeJIeM YHuI-KapTajdapbl WHHOBAIMSIBIK 3aMaHOAN TPOAYKITUSHBI KAPTHU3YY
’KaHa WIIKE alllbIpyy YUYH 3H COHYH Heru3 OoJIyn caHamart.
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3.1-tadauna. 2019-KpLIABIH OalIbIHA KapaTa 00J1acTTap KaHa TYTymaap
00KOHYA JKYTYPTYYAOI'Y KAPTAJAPAbIH CAHBI

Visa MasterCard 3omnotast | DnkapT UPI Dnkaprt-

Kopona UPI

Hapeia 8 450 428 33332 76 126 0 140

0011aCTHI

Bartken 14 521 515 33218 88 545 99 477

0011aCTHI

Tanac 001acThl 14 514 224 17 878 47704 562 1027

bumikek maapsl 468355 15423 144635 342345 6599 5075

O 001aCTBI 64 701 1 447 91 567 229 631 386 1025

Kanan-Aodan 40 155 1457 96 357 192 469 587 745

0011aCTHI

Uyii 061acThl 28 801 1979 56 993 121 039 1516 224

blccer-Keon 31074 1168 44 887 103 295 456 439

00J1aCThI

AK4a KOTOpyyJIapAbIH OackiMlyy 0enyry “30510Tasi KOpoHa” TYTYMY apKbLIYy
UIIIKE allbIpbUITaH, MUCAJIbI, Oy TyTyM OOOHYA TYIIKOH KOTOPYYyiapbiH canbl 2018-
KBTI 6 658,8 MuH OupauKTH TY3reH, Oyn 2014-xpinra cansimteipmanyy 5891,3 muH
oupaukke xe 767,5 mporeHTke kom. Kupyydy koTopyynap 0oroHYa SKHUHYH OpYyHJIA
2018-xputb1 942,5 MuH Oupauk MeHeH Unistream tytymy skaHa yayH4y opyHaa 524,3
MuH Oupank meHen Contact ryrymy typar.

2018-KpUTBI TYIIKOH TOJIOMIAOPAYH caHbl OoroHYa Oml 00JaCTBl AJBIHKBI
opyHaa 6oy, Oyn oomactra 2664,4 TpaH3aKIMSUTBIK amaut atkapbLibi, 2014-xeiira
cansiteipmanyy 403,6 muHre ke xe ocyur 17,8% Ty3reH. AHIaH KHWUHKA OPYHA
bumikek maapsi Typym, 2018-xkbuibl maapra 2182,7 MuH OUpAUK KOTOPYY OOJITOH, Oy
2014-xputra cansimteipMaityy 597,4 mun Oupaukke ker ke ecym 37,8% Ty3my,
Kanan-Aban ob6iactel yuyHuy opyHaa, ecyiu 22,4%mas1 Ty3ay (3.3-cyper).
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Tanacckas obnactb
Ouwickan obnactb
HapblHckas obnactb
WUccbik-Kynbekan obnactb
[skanan-Abaackas obnactb
BaTkeHcKas obnacTb
r. bukek
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M. Buwkek M BaTkeHcKkas obnacte M Dxkanan-Abagckas obnactb M Mccbik-Kyibckas obnacte M HapbiHckas obnacts M Owckan obnacte M Tanacckas obnacts M Yyiickas obnacts
3.3-cypoT. O6JacTTapaAblH KECHMUH/IETH aK4Ya KOTOPYYJIap, KHPYY TOJI6MA6pPY, MHH OHPIUK
AWMAaKTBIK KECUMJIC KEJUI TYIIKOH TOJIOMIOpPAYyH Keyiemy OotoHua buirkex
maapel 2018-xputbl nuAEp OOMYI, TYLMIKOH TOIOMIOpPAYH caHbl OoroHua anm Omr
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o0JlacThIHAaH KMMWMHKM SKUHYM OpYHJAa TypraHblHa KkapaOactaH, kejemy 94313,7
MUJIJIMOH COMTO KETKeH, Oyl Oalika o0iacTrapra Kaparanja IIaapAblH jKapaHAapbl
KeOYpOeK akda )KeHOTYI JKaTKaHbIH Omupet (3.4-cyper).
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M r. Buwkek BaTkeHckas obnactb [xanan-Abaackas obnactb M Mccbik-Kynbckasa obnactb

M HapbiHcKas obnactb M Owckas obnactb M Tanacckan obnactb MW Yyiickaa obnacTb
3.4-cypoeT. AiiMaKTapAbIH KECUMHMH/Er aK4a KOTOpPYY.Jaap, KHPYY TeJ6MI6pPY, MJIH.COM

Kyprysyiren uszniiee kepcoTkeHaeu, Kelprei3actan Te1eM MHHOBAIUSIIAPBIH
ab/laH >Kakiibl KaObUl ajjbl XkaHa OyN OarbiTTa aHAaH apbl TPAaHCHOPMALUSIIOOHY
’KaHa OPKYHJIOTYYHY YJIAHTyyTa Jasip, TOJIOM PHIHOTYHAa KOMMEPIHMUIBIK OaHKTap1aH
TBIIIKAPHI Oallka KapKbUIBIK SMEC YIOMJap Jla, MUCAJIbI, ©3I0PYHYH TOJOM KbI3MaT-
Tapbl MEHEH OIIOJI 3JIE YIOJIAYK ONEepaTopiaop KUPYYTe apakeT KbUIbII JKaThIIIAT.

Temem cucteMallapblHbIH TE€HE3UCHH Tala00 KepceTkeHaeu, 2006-KbpuigaH
Oamran pecnyOJMKaHbIH YIOJNIYK OIEpPaTOPJIOPYHYH OUPH TeJIeM KypalgapbIHbIH
MOOWJIIMK TYpYH OamrTanbl, Oyn omnepaTop ©3YHYH WHHOBAlMsUIaphl MEHEH
allbIpMajiaHTaH TeJIOMIepay Kailpa WINTETYY MEXaHWU3MHH ChIHAIl raHa KajabacTaH,
yirysl yOakka 4eWWH WUUTHUIIMKTYY MINTEN Keje >KaTkaH OyJl MeXaHu3MIu OapIbIK
KepAe KUPTUu3gu. ATajlraH MEXaHW3M MOOWIIUK ONepaTopayH dACENTelryy
MHPPACTPYKTYpaChlH KOJJIOHYYAArbl TOJOM CHUCTEMachl MEHEH OaillaHBIIITHIPyyTa
MYMKYHAYK Oepaiu. by MOOUIIuK onepaTop/iyH apThlHaH OUp KbUIAaH KUWUH TOJIOM
TYTYMyHYH Oallika CyObEeKTTEepU Ja aBTOMATTAITBHIPhUITaH TOJOM TEpMHUHAIAapbIH
WJITEPUIIETHI, KOJIJAOHO OamTamThl. OJIKeeTY MbIHali WHHOBAIUSIIBIK HIII-4apaiap
TOJIOM KbI3MATTaPbIHBIH MACIITAOBIHBIH IPOTPECCUBAYY KEHEUHIIIMHE KYUTYY TYPTKY
Oepau: TepMHUHAIIAD apKbUIYy HWHTEPHET OalIaHbIIbl, YIOJIAYK >XKaHa IaapJIbIK
TenedoH OalIaHbIIIbI, TEIEPANO KbI3MATTAPHI, TYPAK KAl -KOMMYHAJIIBIK KbI3MATTap
tonoHo Oamranapl. 2010-KbpUTbl WINKE KUPTU3WITEH MmHUoHEp - "MoOuibHUK" -
CTapTTHIK AJIEKTPOHIYK KAIMUbIThl YOH JKETUIITKCHIUK KaTaphl ICETITEINET.

Keipreiz PecnyOnukaceiHAa Te€3 TOJOM TpaH3aKIUsJIAPhIH KaObUT allyy
CEKTOPYH/Ia KbIHbIPMa KU YIOM HILITEUT, OYJ1 KOMITAHUSUIAP/IbIH apachiHaa YIIyTTYK
OaHKTaH TeJIeM OllepaTopy KaTapbl UIITeere JiMieH3us anrad 19 komnanusnap Oap,
20 KoMIMaHus WIIMEPAYYIYTYH TOJioeM MeEKeMeJIepu KaTapbl KYprysyy Y4YH
muneH3msutaarad.  Kelprei3  PecnyOnmuKachIHBIH — YIIYTTYK  OaHKBIHBIH — pPacMHi
CTATUCTUKACHIH Tal00 KepcoTkeoHAeu, 2020-KbUIIbIH OallbiHa KapaTa YeKEeHE Te3
teneM TyrymaapeiHaa 2020-kbuiablH  OambiHAa 4,5 MUHACH allblKk  TeJieM
TEPMUHAJIAPHI )KaHa OTY3 MUHJCH alllbIK )KEKEe TOJIOMIOPY KaObUI alyy AYKOHIIOpY
UITETEH.
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benruneir keTcek, «...yIOJAYK OIepaTopyiop OWp Hede KbII KaTrapbl MEHEH
TOJIOM PBIHOTYHA YBITYYyTa apakeT KbUIBI KEIHIIET. Ajap OUPUHYH JKOTY KM JKBUT
MYpYH JJIEKTPOHAYK aKda 4yblrapyyra JUIEH3Hs alyyra apakeT KbUIbIMKaH. bupok
Oyra KOJIOHYyJarsl MbId3amaap kol OepreH smec. MbIHIal YKYKTYK MIapTTapia
PBIHOKKO KHPYYHYH OHMpIEH OWp KONy KapKbl MEKEMEJIepH MEHEH OHOKTOIITYK
0oaTOoH»

AOGOHEHTTHK 0a3aHbIH KEHEHHUIIM >KaHa MOOWJIIUK KbI3MATTAp PHIHOTYHIATbHI
CepreK aTaaHAaIlThIK YIOIIYK OalIaHbIIITHl KATKTBIH IPIPJIMK Oap/IbIK KaTMaphl YIYH
KETKUJIMKTYY KbULIBI. A3BIPKBI yuypaa, YJIYTTYK CTaATUCTUKA KOMUTETUHHH MaaJlbl-
Matbl O6oroHYa Keipreiz Pecriyonukacbinga 2018-KbUIABIH KBIMBIHTHITBIHAA 6 389,5
MWITHOH ajamra 7 401 MUJUITMOH YIONIYK OaljaHBIII KOJIIOHYYYYylIaphl KaTTajraH
(3.5-cyper).

KeIprei3crania MOOMIIIUK HHTEPHETTHH JKaUBLTYY JCHIJIN )KOTOPY. « Y HOIIYK
OaimaHbIITEIH  a0OHeHTTepUHUH 70%ra KaKbIHBI HMHTEPHETKE KHPYY YYYH
cMapTPOHIOPAY KOJAOHYIIAT, MHTEpHET-pecypcTapra KUpYYHYH 80%aH alibIrsl
MoOuIIMK OalaHpIl apkbulyy uinke amar. Keipremcran bopbop Asusigarst sH
TOMOHKY WHTEpHET Tapu(PTUK TUTaHBIHA 073 JKaHa MOOWIIUK HWHTEPHETTH
KOJJIOHYYUYYJIAapAbIH CAHBIHBIH Te€3 Ocymry Oyl  eJKkemery  SJIeKTPOHAYK
KOMMEPIIUSHBIH OHYTYIITYHO, Tarblpaak alTKaH/a, TOJIOM TyTYMYHYH ©HYTYIIYHO OH
TaaCUPUH THUTH3TCH (PaKkTOpJIOp OOy caHaIaTy.
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3.5-cypeT. YIIIyk 0ail/IaHBIIITHIH YJIAHTaH A00HEHTTHK TY3YJYITOPYHYH canbl (1000
agamra)

MoOuIIuK OomepaTopJOpAyH KBI3MATTapblH aKBIPKBI CATHIN  alyydyjap
MOOUJIIMK KOMIIAHUSUTAp apKbUTYy TOJIOM TpaH3aKIMsUIApbIH KYPry3Yy ajina KaHda
BIHTAMTYy OKEHHH KOpcoTym karbimar. «Ky3ry» COIMONOTHSIIBIK HU3WJIIe0
O00pOOpPYHYH H3WIIIO6JIOPYHYH MaajabiMaTTapbl OOIOHYA peCcOHACHTTepAuH 29%ra
KAKBIHBI TOJOMIOPAY TOJIee, TeledOHTO OUPAMKTEPAU KYKTOO, aKda KOTOpyyiap
O00rOHYa MOOWJIIMK OaHKWHT KbI3MATTapblH KOJJIOHYyra Jasp >KaHa OIIOJI DJie
MaajgpIMaTTapra bUIAMBIK KEPEKTOOeUYJep jKaHa YIOIAYK OMIEpaTopyiop MOOWIIUK
KapXKBUIBIK KbI3MATTap IbIH TOMOHKY apTHIKUYBLIBIKTAPBIH OOy KOPCOTYIIOT:

- JKEHUJI )KETYY, 0.a. OapbIK jKepe, KaajaraH )Kep/Ie *KaHa Kaajarad yoakra;
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-TOJIOM KaHaJIIaphl ap3aHbIPaaK;

- KOJJIOHYYHYH bIHTQHITyyIIyTy;

- Y3TYATYKCY3IYK

3amanOan OaHK CEKTOPYHYH HWHTHIMTMHUH HETU3TH KpUTEpHiin O0ayn
KapAapbIK CEPBUCTHH bIHTAWIIYy, CallaTTyy TYTYMYH >KaHa MPOAYKTTaPbIH KOJJOHYY
apKbpUTyy OaHKTapIblH HWIIMEPAYYJIYTYHYH HATBIKaIyyJIyryHYH MPOTPECCUBIYY
ecyycy caHaiar. ATa MEKEHIUK alJbIHKbl OaHKTap TEHIeeHYH calaThblH TaHa
KAKIIBIPTIIACTaH, aHBbIH 0aachlH Ja TOMOHIOTYIIOT. ApalbIKTaH KOpCOTYIyYdy
(IMCTAaHTTHIK) OaHK jKaHA TOJOM KbI3MaTTaphbl OalJaHBINI KaHANJIAphl MainanaHyy
MEHEH MEPCOHANIBIK KOMIBIOTEpJep, yioiayk Ttenedonaop, 0ankomarrap (ATM-
OaHKUHT), JJIEKTPOHAYK TEPMUHAIIAP, AaHbIH MYMHE aBTOMATTAIITHIPHUITaH ©3YH-03Y

Teiiee TepMuHanAapel (cash-in — HakTanal ak4a) apkpulyy kaHa KsIprei3
PecnyOnukachlHBIH ~ MBIM3aMIapblHa Kapiibl KeJOereH Oamika >KOJJA0p MEHEH
KOPCOTYJIOT.

OH Kell Tajal KbUIBIHTaH apalbIKTaH KepCOTYIYYdy OaHKTHIK MPOIYKT OOy
OapabIK KypaKTarbUIapJbIH apachlHAArkl OaHKTBHIK TOJIOM KapTachl caHajart.
Cypam>XbIJIOOHYH ap Oup OCmMHYM KaTBIITyy4dycy aHbl 25 jKalika 4eHuH KOJTOHO
Oamraran, 32% b1 25 sxamTal 32 jkamka yeknH, 16% b1 32 xamran 45 jkalika dYeiuH
KOJIJIOHO OalrTarat.

BaHKTBIK KapTaJIapAbIH HMIMHEH SH MOMYJIPAYYCY OOy SMIeK aKbl KapTaiaphl
caHanbllaT, pecrnoHaeHtrepauH 70% anHbl kKommoHymar. Kemuynyk ywypiapaa
KapTajnap, )Kekede ajranjaa Ae0eTTUK KapTajap, 03 ajlIbIHYa CaThIl aJblHAT, OOJHKOI
MeHeH 21%, Oyn kareropusna asuinap spkektepre kaparanga 30%ra keOypeek.
Kamrap kapranmapasl kKeOYpeeK KOJJIOHYIIAT >KaHA JAUCTAHIMSUIBIK KbI3MaTTapra
AKTUBIYY KaTBILIbIIIAT, MUCAIIBI, aJIapbIH 40%ra 4eMMHKKICH 25 Kalllka YeHHHKUJIEP.
Pecnionnentrepnun 40 maiipl3aH amibIThIHIA ap KaHAal OaHKTap/AbIH KU K€ Y4
kaptachl 0ap (3.6-cyper).

Catyy TyliyHepyHaery
KpeaoutTuk Kapta; 5 Hacblqa; 4

3.6-cypoT. BaHKTBIK T6JI6M KapTaJapbIHBIH NOMYJISIPAYYJIYTY

Kpenuttuk kapranapast keOyHde 40 kamitan amkaH agamaap >kaHa KOmayIyK
yaypaa MamJICKETTHK KbI3MAaTKEPJIEPANH apachlHaa KOJAOHYIIIAT, MBIHAAN KapTaiap
pecnoHaeHTTepANH I3pauk 50%ma Oap. 25 skamika 9bira 3J€K JKamTap JIP3PIUK
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HAChIsl KapTajapblH KOJJAOHyWnauWT, amapieiH yiaymy 0,2%. PecnonaeHTrepann
J3PIUK OapbITbl HACKIS KapTachlH AMIEK aKbl J0JI000PIOpYH TeiliereH OaHKTHIH
Tana0bl 0OIOHYA AYBIITKAHBIH aUTHIIITHL.

KonTakrcei3 Tenemaepay keOyHue 25teH 40 jxamka 4YeWHHKH agampaap
KOJIJIOHYIIAT, OyJiap MHTEPHET apKbUIYY CaThIN alyyJap, CY€TTOH CYETKO KOTOpYYyJiap,
KOMMYHAJIJIBIK KbI3MaTTapra TeJeMep x.0.

baHKTBIK ~KepekTeeuylep OaHKTHIH ¢uiIMangapbiHa OapraHiaH  Kepe
yanyynapAsl >kaHa OaHK MEHEH OHJIAH OailJIaHBIIITHl apThIK KOPYLIeepPYH
CYypaM >KbUIOOTO KaThIMIKaHAAPALIH 73%bl aWTHIITHI, Oynap KeOyHue 45 >kalika
YEHMHKYU agamMaap.

bank xkappapnapel ABTHBIH MaaHWIYYJIYTYH MbIHAAl getanaapnaa Oaca
Oenruienier: 4birbiMaapabl kezemenyiee (90%), akya KOTOPYYHYH BIHTAIyynyTy
*aHa buLAaMabIrbl (60%), KOMMYHaJIIBIK KbI3MATTap *aHa MOOWJAMK OailiaHbIil
YUIYH TeieMaep jkaHa Oallka MaMJICKeTTHK KbI3MarTap Y4yH Tenemuep (78%),
APKEKTEep KOOYpeeK akua KOTOpYILIAT jKaHa YbITBIMIApAbl KO36MOJAeIleT, ajl SMU
asurIap Kei3MarTapsl Teaemet (3.7-cyper).

JKanpl mpoyKTTapabl banikacel

ATal/IblecyHyIIITap)“[bl KOIIYTI ATy 1 Axua KoTOpyy

JKaHa OOHyCTapIbl 46 B 60

KOJIZIOHYY ‘

20

bup neue scen

CUCTTOPYHAH

naiiananyy Ke3marTapael Tenee

26 78

Axyanap/ipl )KbIHHOO ,

54

UbIrsimaap st
KO30MOJI00
90

3.7-cypoeT. ApajbIKTaH 0AHKTBIK TeHJI00HYH JKapJIaMbIH/1a YeUHJYY4y Macesesep

W3ungeenyH Oup ailblHBIH WYMHAE PECTOHAEHTTEPAMH II3pJuK 80 maibi3bl
MHTEPHET-OaHKUHIIM KOJJOHYIIKAH, al 3MH CYpPaMKbUIOOTO KaThIIIKaHAAPIbIH
Kajiran Oesyry OaHkTapra Oup ail >ke aHJaH Ja Kol MypyH KenuiikeH. JKaHbl
MPOIYKTTapAbl 46 mMailbi3bl raHa apaiblKTaH adca, KaiaraH 54 maiibi3el odduiaitn
PEKMMUHJIE a4yyHY Kaajamar.

Keipreizs  PecmyOnmkaceiana ~ ABTHBI  KONJOHYyHYH — OCYIIYHYH — OH
TEHJICHIMsAChIHA KapalacTtaH, Oyn uelpene Keureisnep Oap. bupununneH, keurei
KONTOreH aJbICKbl ailMakTapja TepMHUHAIJApAbIH JkaHa OaHKOMaTTap/bIH
KOKTYTI'yH/Ia, SKUHYHN/JIEH, OJIKOHYH allMaKTapbIHbIH Hayap
MHTEPHETTEIITUPWITCHANTUHAE, YYYHUYAOH, KaJKThIH Ken KaTMmapblHbiH ABT
WIIUHACTH KAapXKbUIBIK  ca0aTChI3ABITBIHAA TypaT. byn delipenery MbIHAAM
KOUrewnepay 4yeuyy ajli ajliblia Typrad Macese.

Mucan kaTtapbl O3 ©3yHYH MILIMEPAYYIYTYHYH HUTHIIMKTYY KOPCOTKYUTOPYHO
xeruuie anrad «Onruma bank» AAKTBIH MucalIbIHAAQ Kap)KbUIBIK MHHOBALUsIapra
00JIrOH MHBECTULIUATIAPbIH KOJIOMYHYH KPEIUTTUK MEKEMEHUH UIIMEPAYYJIYTYHYH
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afipbIM KOPCOTKYUYTOPYHO THHUTH3IeH TaaCHMpHHE Tainmaoo xkyprysayk. Global Finance
KypHaibel TapaObiHaH Ontuma bankka “KbIprei3cTaHblH MbIKTBI OaHkbl — 20197
HaaMbl biiirapeuirad. Global Finance sxypHaibl )KbUT CaliblH TYWHOHYH KY3 AIYYAOH
aIllbIK ©JIKOJIOPYHIOTY SH MBIKTHI OaHKTAapAbl TAHIAMUT.

«Ontuma bank» 2019-kbUIbl jkaHa OaHK aKTUBACPUHUH Kbl PHIHOKTYK
ynymryayH 14,3%pbIH 3371€TeH akTuBIAEpH OOIOHYA 1a, 0aHK CEKTOPYHYH OapIbIK
kpenut noptdenmmana 18,9%Ha TeH kapaapiapra OepuiIreH KpeauTrep OOroHYa Ja,
0aHK CEKTOPYHYH JIETO3UTTUK MOPTHEIUHUH OYTKYJ YAymyHYH 16,2%b1H 337€ereH
KapJapJjiap/blH IETO3UTTUK 0a3achkl O0IOHYA J1a skaHa OU3 )Koropyaa Oenruiaeresien, -
OaHK TapMarbIHbIH YKaJIIMbl MaIacbIHBIH 23%ra TeH PHIHOKTYK YJIYUIYH 33JIETeH Tasa
naiiga OoroHYa 1a OMPUHYN OPYHY 337eAu. OUIEHTHIT, Kap>KbUIbIK HTHHOBAIUSIIAP/IbI
0aHK KeOYHY® KapJapyiapAbl Teiliee1e 0aHKTHIK KapTajlap/bl KOJJOHYY MEHEH aKua
Kapa)kaTTapblH YbITapYyHYH HaKTaai sMec (popmackl apKkbUIyy naijanaHar.

OnTrMa OAaHKTBHIH KaUTANIbl aKIIMOHEPIUK KaUTaIaH *KaHa 0eaymTypy10e-
reH naiganad Typar. M3unneHun *aTkaH OAHKTHIH aKIMOHEpAWK KamuTaibl 2015-
KbUTbl 700 MUIH.COMIy, a1 SMM aHJaH KUMWMHKA XKbuiaapaa 1 mupa 50 mMiuH com
JIEHIRJIMH/IE TYPraHAbITbIH Kopyyre 00J0T (3.8-cyper).
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3.8-cypoT. OnTnMa 6aHKTBHIH KAMUTAJBIHBIH TY3YMY, MUH COM

“Ontrma baHKTBIH” UIIMEPAYYIYTYHYH KOPCOTKYUTOPYHYH JUHAMHUKACHI OH
MaaHWIYY. MyHyH Herusru ce6eOu 601ymn 6aHk TapaOblHAH apajbIKTaH OalIaHbIIIyy
KaHAIIApbIHIA Kapaapiaapibl TEHIOOHY JKAKIIBIPTYY apKbUIyy bIKUYaM TYPJ© HIIKE
alIBIPBUIBINT  KAaTKAaH TEXHOJIOTHSJIBIK ueuumiaep caHanar. Ajcak, 2016-kKbuibl
BaHkThIH MOOUNAMK TUpPKEMecH >KaHbUIaHTaH. JKaHbl AM3aliH TOJYIY MEHEH
KOJITOHYYUYJIApJIbIH  CIIEHAPUWMHUH HETU3WHJE WINTEJIUI YbIKKaH, Oalikaya
aliTKaHJa, TUPKEME KapJapyiapAblH KYHYMJYK >KallloOJ0 aTKapraH apaKeTTepuHe
BIHTAWJIAIITHIPBUITaH KaHa CTaHAAPTTYY OIepaiusiapibl KYPry3yy *KEHWJ KaHa
Te3up3dK Ooyn kamasl (3.9-cyper).
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3.9-cypor. “Ontuma 6ank” AAKHYH HIIMepaYYJYT'YHYH KOPCOTKYYTOPYHYH AUHAMHKACHI.

Kapxbutblk THpKEMeNepau KONIOHYYUYJapAblH apachlHIa dSH MOMYJISApAYY
JKaHa Tajal KbIJIBIHTAH apakeTTepArH Oupr — Oy akda KOTopyy.MBIHIaH THIIIIKaPHI,
OnTtuMa 6aHK OMpuHYIIEPACH OOJIyI 63 KapaapiapblHa Oelymaepre KarrabacTaH,
WHTEpPHET-OAaHKUHT  JKaHa  MOOWJIIWK  OAaHKWHTIW  apaJbIKTaH  KOJJOHYY
MYMKYHYYJIYTYH Ty3ay. bByn skaHbpl aBTOpHU3alUsIoO >KaHAa KAaTToO TYTyMYH
KUPTU3YYHYH apKachblHJa MYMKYH OOJiy. DMU Kapjapiapra OaHKThIH KEHCEJIepUHe
KOIIIyM4Ya KalpbUIyYHYH KEperu >KOK, Oyn Ja kapaapiap 0azacblH ©CTYpyy MEHEH
bumanmapIeIH CaHbIH KbICKapTyyra x)apaam oeper (3.10-cyper).
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3.10-cypeort. “Ontuma 6ank” AAKHYH (puINaIIapbIHbIH, CAKTBIK KACCATAPBIHBIH KaHA
KbI3MATKEPJIEPMHUH CAHBIHBIH JHHAMHKACHI

NuBecTunmsinapiblH - KOJIOMYHYH MaKpPOIKOHOMHUKAIBIK KOPCOTKYUTOPIOH
OOJITOH K63 KapaHIbUIBITHIH U3WIIJICT, ONPUHYY THUIIOTE3aHbI ara cypeoys:

1-runore3a. MaKkpoIKOHOMUKANBIK KOPCOMKYUMODP KAHUANBIK JHCA2LIMOYY
bonco, unmex-unHosayusnapea OO0N20H UHBECMUYUANAPOLIH KOIOMY OUWOHYOIYK
aHco20py 6oaom.

MpbiHgaii u3wigeesiop Y4yH OW3re TOMOHKYIeW MaaibiMaTTap kepek (3.2-
TabauIa)

WNHBeCTUIMSHBI TAII0010 HETU3TH (PAKTOPIIOPAYH KBIMBIHTHIK KOPCOTKYUTOPTO
TUWUTU3TEH TAACUPUH aHBIKTOO MaaHUIYY. MyHY KOpPEJSIUSIIBIK KaHa PErpeCcCUsITbIK
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aHaJIM3IMH JKapJaMbl MEHEH Jarbl Ja JAeTalAyy TYpPA® AaHbIKTOOro 00JoT, ai
KOHKPETTYY KPUTEPHIJIEpDANH aKbIPKbl KOPCOTKYUYTOPAYH MAAHUCHUHE TUUTHM3IEH
TAaCUPUHMH JapakacblH 0aajJlooro >KaHa OILIOHY MEHEH alapibplH Kebeilyy
OymakTapbIH Ta0yyra MyMKYHAYK Oeper.

3.2-tadauua. Tajag00 Y4yH KepeKTYY KOPCOTKYYTOPAYH KbIHbIHIbI TA0JIHMLACHI

Kot agareiga 31.12 gern 31.12 re xapata Brant
WNuBecturusnap,
Me3sruin Kapara 3CENnTUK JIOJLIapIbIH MapKachIHIarsl He(Th
MJIH COM .
KOWJlyM Kypcy (6appens/AKIII momapsn)

2015 49,8 10 75,89 37,28
2016 50,8 7 69,23 56,82
2017 51,6 5 68,83 66,87
2018 179,6 4,75 69,85 53,80
2019 700,9 4,25 69,64 66,2

BaHKTBIH HIIMEPAYYIYTYHAOTY HHBECTHLIMSIIAP/IBIH KOJIOMYHO (haKTOPJIOpIyH
TAaaCHPUH UHTETPALMSIIBIK JKaHa TYyTyMyy n3miee YuyH KP YBHbIH cTaTuCTHKAIIBIK
MaanbIMaTTapbl OOIOHYA KOINTYK KOPPENALUSIBIK »aHa PErpecCHsUIbIK Taja00
KYpry3yJreH. JKbIMBIHTBIK KOpcoOTKYy4 Oonymn (Y) MIH. COM MEHEH TYIOHTYJTaH
MHBECTHULIMSIHBIH KOJIoMY CcaHajlaT. ©3 apa OailllaHbIIIKaH KpUTEPUIJIEpIU CanaTThIK
KaHa CaHJbIK 0aaJOOHYH HErM3uWHJE Ou3 MOJENre TOMOHKY KOpCOTKYUTOPAY
M3WIJE, KOMITYK:

X1 — 2CENTHK YCH;

Xz - gonnappIH Kypey (KbUIIIBIH aKbIpbIHA KapaTa);

X3 — Brant mapkaceiaaars! myHait (6appenu 31,12 AKII nosnapsr Typar).

DakTopIyK KaHa KbINBIHTHIK OCITUIIEPANH apachIHIarbl OaliIaHbII KaHYaTbIK
TBITbI3 SKEHIUTHH aHBIKTOO YUYH KOPPENALHUSHBIH KYNTYK ChI3BIKTYY KO3(PPUIUEHTH

nen aranrad Iy KepCOTKYUyH TOMOHKY GopMyIia OOFOHYA 3CENTEHOM3:
— nzxiyi_inZYi
I - (%) Iy - (v’

Koppemnsimusiaa Iy Gupre kaHIambIK )KaKblH SKSHIUTHHE )Kapaiiia Hadap, OpTouo

’KaHa THITBI3 OaWIaHBINITHI aWpIpMajaiaT. OJKOHOMETPUKAIBIK MOJCIISPIN
Typry3yyla e3re4e KeIl KOJJIOHYJITraH UWHAUKaTop Oodynm JeTepMHUHALIMS

KO3 pUIIMeHTH caHamnar:
J— A 2
R= \/1_ 20 -y

Z(yi - yi)2
AnpiH maanucu (Y) SKBIMBIHTBIK KOPCOTKYYYHYH ©3repyycy (axropayk
MYHO376M6OJIOpAYH TpaHCPOpMaIUIChl MEHEH KaH4Ya Maibi3ra KOppemsusIaHTaHbIH
KepceToT. byn MaaHM, ajnarra, 5H JKAKIIbl JAETANJAIITHIPHUITAH KOPCOTKYY JIEl
ACEMNTEIIET, AHTKEHUW aj aKbIPKbl O KBbIMBIHTBIKTA TONTOIITYPYYHYH HErH3TU
(dakTopyHaH KaHAall YAYIITY KOppesuusiail TypraHabITbIH KOPCOTOT. AHIBIKTaH
uite Keipreiz PecnyOnukachiHbIH YIIyTTYK OaHKBIHBIH MaajbIMaTTaphl KOJJIOHYIIY.
DcenTeesIopAyH HaThIIKaChblHAA TOMOHKY KOINTYKTYK pPErpeccus TEHIEMECH

anbIHABI (3cenToo 3.3-Tabiuilana KepCcoTyay):
Y =-9350.2284-126.5608*X1 + 132.0106*X2 + 17.9713*X3.
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3.3-Tadannma. OntumMa OGaHKThIH 2019-KbpL1Aarbl MHBECTHIMSJIAPBIHBIH
3CENTUK YOHAYKTAPbI

JKBIMBIHTBIKTAPIbI
YbITAPYY
Pezpeccusinbix cmamucmuxa
KentykTykR 0,776005
R-kBagpat 0,602184
Hopwmananran
R-kBaapar -0,59126
CraHIapTThIK
KaTta 355,6461
Baiikoosiop 5
JlucnepusibIK Tala100
Fmun
maanu-

df SS MS F ayyayey
Perpeccust 3 191462,2 63820,74 0,504575 | 0,746078
KaJIJIBIK 1 126484,1 126484,1
JKBIABIHTBIK 4 317946,4

Koagppuyuenm- | Cmanoapm- t-cmamuc- Tomon- Kozop- Tomouxy | Xoeop-ky

mep MbIK Kama MmuKa P-maanu | xy 95% xy 95% 95,0% 95,0%
Y -Kkecuiu -9350,23 11963,72 -0,78155 0,577674 | -161364 | 142663,3 | -161364 142663,3
Herusru
KOWIyM -126,561 168,9333 -0,74918 0,59067 | -2273,06 | 2019,94 | -2273,06 2019,94
Jomnapasia
Kypcy 132,0106 151,663 0,87042 0,544034 | -1795,05 | 2059,072 | -1795,05 2059,072
Brant
MapKachIHarbl
HeddTHH
Oappeinu 17,97133 38,91715 0,461784 0,724592 | -476,518 | 512,4606 | -476,518 512,4606

Omentun, Keiprei3 PecnyOnukachlHbIH — YIYTTyK OaHKBIHBIH — HETM3TU
KOWJYMYHYH >KOropyJjlauibl MeHeH, Oamka Oapablk Oupaeil wmaptrapaa, OnTtuma
OAHKTBIH WHBECTULMSIIAPBIHBIH Kenemy TeMeHaeuT, Oyn KPYDB HbeiH Herusru
KYPCYHYH ©CYYCY KOOYHYe HSKOHOMHKAIBIK OEITHMCU3AUKTUH Oap HKEHJIUTHH
OWIIIUPET, MbIHAAN OENTUCU3UK THIIIKBI IIAPTTAPABIH TYPYKCY31yT'YHA XKaHA KapiKbl
PBIHOKTOPYHJIarbl TYPYKCY3AYKTYH ©CYIIYHO OailJlaHbIITYy OOJOT, MbIHIAAN
maprrapaa OnTuma OAHKTHIH MHBECTULMSIIAP YUYH SPKUH PECYPCTapbIHbIH JKETHEH
KaJlyy BIKTBIMAJIYYJIYTy *KOHYHO KOropy WIICHUM MEHEH aiTyyra 0oJoT.

JlonmapablH KypCyHYH TaaCUpUH MBIHJIAN TYIIYHAYPYYre OOJOT: MoJiIapiblH
KYPCYHYH COMIO KapaTra JKOropyJjlalibl MEHEH WHBECTULHSUIAPABIH KOeJeMY
KOTOPYJIANT, OyJl K63 KapaHIbUIBIKTEI TOMOHKYYO TYIIYHAYPYYr® OOJIOT: KeOyHYO
OaHKTap WMHHOBAIMSUIAPABIH KOl OeJYTYH YeT eJIKeJIYK BalioTala KapiKbUlallar,
OLIOHAYKTaH MHBECTULMSJIAPABIH KOJOMY ajaMallyy KypCyHYH OropyJjalibl MEHEH
YBIHIAIl KOOOHOT.

BaHkThIH KoOIIyM4Ya O(GUCTEPUHUH CaAHBIHBIH JUHAMUKACBIHBIH (DUHTEX-
WHHOBalMsjiapra OOJTOH cajbIMIapAaH Ke3 KapaHAbUIbITbIHA W3WIee KYPry3yr,
TOMOHKY PKMHYM TMIIOTE3aHbI ajra cypeoys:

I'unoresa 2. Quumex-unnosayusaniapea 601201 UHEECMUYUALAPOLIH KOIOMYHYH
0320pyyCy OAHKMbIH KOUWYMYA OPUCMEPUHUH CAHbIHA MAACUPUH MUTI2U3EM.

22



3.4-tabauna. Tajan00 y4yH KOPCOTKYUYTOPAYH KbIibIHABI TA0IHIACHI.

Mesrin Odwucrepaun | Kesmarkepinepaun | Kapnapmap, 6aaper | MaBecTunusiiap, (MiIH

CaHbl CaHbl (MuH amam) COM)
2015 33 900 99,4 49,8
2016 38 998 120,6 50,8
2017 43 1100 187,7 51,6
2018 50 1120 2219 179,6
2019 55 1200 280,4 700,9

“KbIproi3 PecnyOimkacbinaa KapPKbUIBbIK HHHOBAIUAJIAPABI

OHYKTYPYYHYH Kejiedyeru” Jem arajran TepryHuy Oamra  Ksiprei3
PecryOnmKachIHbIH TOJIOM TYTYMYHYH WHHOBAIUSUIBIK 3JIEMEHTTEPUHUH OHYTYYCYHO
Oooxomon Oepwigu, MapkeTmieinc ChISIKTYy aibul  4yapOachlH — KapKbLIOO
YOUPOCYHIOTY KEJIEYEKTYY HHHOBALMSIBIK IPOAYKT AHBIKTAIAbI; KOMMEPLUAIBIK
OaHKTapJblH KOHYJIYH Oypyn, ajapja KOJJAOHyyra TaThIKTyy OosiroH Herusru MT-
UIITeNnMesep kaHa Kypangap Oomyn bymyt texHonorusaper, Big Data wer (YoH
MaaJbIMaTTap/Ibl) OHYKTYPYY, COIMAIIBIK TapMakTapabl, Blockchain Texnomorusceia
OHYKTYPYY, DJJEKTPOHAYK TOJeM TYTyMAApblH, MOOWIIUK TeJeMIepay KaHa
KarmgbIkTap/el, Agile TeXHOIOTHSACHIH, OMIOHI0N 3Je WKapaHbl OHYKTYPYY CaHaJaT;,
KApKbUIBIK HMHHOBALMsUIapra OOJTOH WHBECTHULUSIAPIbIH KOJIOMYHYH HACBISIIBIK
VIOMJIYH HIIMEpPAYYAYTYHYH alpbiM KOPCOTKYUYTOPYHO THUWIM3I€H TAaaCUPHHHUH
napaxkacbl aHbIKTanabl, [PO HyH kapaambIHIa peciyOJHMKaHbIH (DOHIAYK PHIHOTYH
OHYKTYPYYHYH KOHUENTYAJIyy HETM3AEPH TYPry3yay.

DKOHOMHUKaHbl MOHETH3ANMSUIOOHYH KOl 3P hEeKTHH KyMIIapTyy, MyHY Oup
KarblHaH KOIlyM4Ya CajJbIMIApJblH 3CEOMHEH >KOTOpKY KHupelle ajlyy, 3KUHYU
’KarblHaH COLMANABIK OailnaHpliTappl Oy3yy ’kaHa KOOMIY aTOMM3AlMsIIOO Jer
TYIIYHYYT® O0JIOT.

baHKTap yuyH @HOKTeII 3KOTyTYyMAY YIOIITYPYYHYH O€l TUIITYY Mojenu Oap:

- bupunun Mozens — Oyn ““kamoo yuyyH OaHK”, MBIHJA SKOTYTYM KapJapblH
Oastanyy 0601yy, Keuyy, )KyMYIITY aIMaIlIThIPYy .0. CBISIKTYY ap KaHJal TypMYIITYK
KbIp/aajiap/ia naiia 00JaroH KepeKkTeeJopyHYH aillaHacblHaa Kypyirad. byn Moaensb
aTa MEKEeHJIMK OaHKTap Y4YH 3H KEHUPH TapajraH >kaHa allKbIH YJITy OOyl caHaiar.

- OKMHYA MOJENIb — ‘“MapKeTIUIENC”’, MbIHAA JeJI€ KapAapAblH >Kalioo
KbIpJAaJIJapblHBIH aHAJU3U KOJJIOHYJIAT, OUpOK OaHK OUPAMUKTYY (QUPMAaIIbIK
MapKEeTIICHCTUH aJIKarblHa ©3YHYH CYHYIIIyHa ©3YHYH OpEHIMHUH (3K€ OHOKTOILTOP
MEHEH KO-OpeHAMHT apKbUTyy) aJAbIHAArbl Kap>KbUIBIK 3MEC MPOIYKTTAPbIH KUPTH3ET.

- bank y4yH yuyHuy Mojenb OOJyn KapKbUIBIK CEPBUCTEPAMH MpoBaiiiepu
00Jyy MEHEH TOoBapjapIblH >KaHa KbI3MATTapAblH MapKETIUIEWCHHUH apakeTTeru
mwiaropmacbiHa KOIIyJyy caHainyycy MyMKyH. byn Poccus menen Kaszaxcrannma
KUTEpAYY OHYTYH JKaTKaH TYIIYHYKTYY HIIL.

- Teptynuy mogens — Open Banking monenu 6otonua 6amrka 6aHKTap MEHEH
ouprenukre APl (TUpkeMeHMH  TporpamMMaliblIKk  HHTEpPEWCcH)  apKbUIyy
KaTaJorJA0pro ©3YHYH MPOAYKTTAapblH >KaHa KbI3MATTapbhlH KOIIYI, aublK
mwiaTdopmaiapaa UITee.

- bemmHun wMopens pedepanablk MIATGOPMAHBIH HIIMEPAYYIYT'YHO
THEIIENYY, MbIHJa OaHK KaHJauplp OUp ceOenTep MEHEH TEKIIEPYYOH OTINOreH
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ke  (aKTOpIOpAYyH  KBIMBIHABICHI OOIOHYA  KBI3BIKYBLIBIKTBI  JKapaTiaraH
KapJaapaapabl MPOIyKTTap MEHEH KbI3MATTap IbIH Oalllka mpoBaiepiepuHe Kaipa
OarpITTaiiT. AJCak, UPU KOMMEPUHSJIBIK OaHKTap 4YakaH OW3HECTEH TYIIKOH
OyropTManap/abl YaKaHbIpaaKk OHOKTOII-0aHKTapra >KOHOTe ajbIIIaT.

Kaanaranmaii, aig aMu a3pIpKbl yuyp/ia CAaHAPUIITUK SKOTYTYM — OyJI aKbIPKBI
KapJapra apHaJraH, ‘“‘KapJaapIelH caskatel” (CUStomer journey) yuypyHIa
KOHTAKTChI3 KaObUl —alblHTaH JUCTPUOYUHUSHBIH CBHIPTKBI  4YOHPOIOPYHYH
KBIUBIHABICHI (4.1-cyperT).

L

Caiir

Kapnap/sia AB0
MapKeTIuIeicn Mobunauk
: 0OaHK

OHOKTOIITYK
caTvyian

Backend

4.1-cypoetr. KoMmmMepuusiabik 0aHKTATbl OHOKTOIITYK IKOTYTYMY (ABTOP TapadbIHAH TY3YJ1Y)

CaHapunTHK 3KOTYTyMIYH HETH3TU OCNTUiIepH:

- Oupauktyy 'reHeTukanblKk" UHTEpENC KaHa aHbl Kapaap MEHEH
OaiinanplTa OOJMTOH TMPOAYKT UYOUPOCYHOH KO3 KapaHIBICHI3 TYPAO® TY3YYHYH
KOJII0PY;

— UJICHTU(UKAUSAITIOOHYH OUPIUKTYY BIKMAJIAphI;

— MaaJlbIMaTTapbl KOHTAKTChI3 Oepyy;

— TpadukTH KaObU1 anyylnaH «OUPIUKTYY Tepe3e» MOJCIUHIEC KbI3MaT
KOPCOTYYr® UYeHMHKU (DPOHTANIBIK 4YOHpesaep OpPTOCYHIArbl KbIUMBUIIBIH
KOHTAKTCHI3 [TUKJIH.

benruneit ketyydy xarpail, )koropyJa auTbuUiraH OapAblK MyHKTTapJbl OaHK
UIIMEPAYYIYTYHI® Agile TEXHOJOTUSsIIAphIH KUPTU3YY JKaHa KOJIJIOHYY apKbUIyy Te3
’KaHa HaTBIMKAIYy 4euyyre MYMKYH.

"Agile" ce3yHYH aHBIKTamachbl OHW3re aHrJWC THJIMHEH KEJIreH J>KaHa
KOoTOopMOA0 "puinaMm" ChIAKTYYy yryhar. CyHymtanraH Oyl aHbIKTaMa aJucTeplie
METOJIOJIOTUSIIBIK aCIEKTTE TOMOHKYAOW 4 TYPKYKKe® HEru3JeNreH ap KaHjau
NPOAYKIUAIAPIbI )KaHa KbI3MATTap bl UIITEN YbITYY KaTapbl KOJAOHYYA KYPOT:
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- KapJapjap MEHEH JKaHChI3 KapaxkaTTapra jkaHa TEeXHOJOoTHsIapra
KaparaHja Koropypaak Mmamuie (KbI3MaTTallThIK) TY3YY;

- Oap OoJITOH peanayy MPOAYKT/KbI3MAT apaKeTTerd WI OHIYPYIITOH Oup
JEHII3JIre KOropy;

- KapJap/eHeKTelll MEHEH JKakiibl OailmaHbpIITap >KaHa KalTapbiM
OalyaHBIITAp KSIUIIUMINH aJIKarbiHa OainanyyaaH )KOropy;

- JKaKIIbl JKarslHa OHJI0OJOPIY KHUPTU3YYTe BIKTYYJIYK OamTamkbl TUIaHTa
Oamn uiiyyre kaparasjia »oropy.

OmieHTHI, KapKbUIBIK WHHOBALMSJIAP/LI UINTEN YbITYY aHa NaijanaHyy
PBIHOTYH HW3UJJEN, OU3 KapXKbUIBIK WHHOBAIMSAJIAPIBI HMIITEN YBITYYHY >KaHa
KOJJIOHYYHY Oalikapyy MeXaHU3MU HII KY3YHJ©® OHYKIOreHJIYI'YH aHBIKTAJIbIK,
OIIOHAYKTaH KenTereH O0aHkTap Agile TEXHONOTHUSJIAPbIHBIH OH >KaKTapblH TOJYK
naiinanana anbai kenaumeT. busz Keiprei3 PecniyOnukachiHbIH aiiMarslHga UIITETeH
KBIPTHI3CTAHJIBIK KaHa Oalllka eJKeJepAYH ap KaHaald KOMMEPUHSIIBIK
OaHKTapBIHBIH YIOMITYPYY TY3YMYH H3WIJEN YBIKTHIK. BUPOK I33pJauK OapabiK
KOMMEPIHUSIBIK OaHKTap/ia Kap>KbLUIBIK MHHOBAIMSIIAPbI )KaHa TEXHOJIOTUsIIapAbI,
aHBIH WUYMHJE CAHAPUIITHUK MPOAYKTTAPAbIH MaJbIMATTHIK KOOTCY3JYyr'yH HIITEI
YypIryy OOIOHYA >KOONTYYy TY3yMIep KapajnbaraH TUNOTYY Ty3ymre 53. JKaHbl
TOBapJibl PHIHOKKO aJIbIll YBITYY JKaHa aHbl >KapHAMaJIO0 YUYYH >KaJIlbIChIHAH
AKOOINTYY OOJTOH MapKETUHT OenyMiepy raHa 6ap. Ouion sie yuypaa Kap>KbUIbIK
WHHOBALMSTIAPLl Oalikapyy MeXaHU3MJIEpPUH HIITEN YbITYy KaHa OPKYHIOTYY
©3YHYH aTaaHJallThIKKa >KOHJIOMIYYJIYTYH KOTopyjaTyy KaHa OaHKTBhIH
KapJapJapblHBIH KEPEKTOeJIOPYH KaHaaTTaHIbIPYy YYYH 3apbll OOJTOH KaHbI
CaHAPUNTUK MPOAYKTTAP/Bl MIITEM YBITYY/a, KOJJA00I0 KaHa MalalaHyy/la eTe
YOH MaaHure 33.

Ymyn cebentyy OW3 KapKbUIBIK HWHHOBAIMSJIAPJIBI OHYKTYPYY JKaHa
KOJIJIOHYY OOIOHYA KOPIOPATUBAUK OalllKapyy MEXaHU3MUH CYHYIITAAbIK.

KomMeprusiiabik OaHKTBIH JKalIbl casicaThlH OAHKTHIH JIUPEKTOPIIOP KEHEIIN
MILIKE allblpaT jkaHa aTkapyy opransl O0osyn Oank bamkapmacel cananat. JKaHbl
Kap>KbUIBIK ~ MHHOBAIMsIIApAbl  OHYKTYPYY YYYH MapKeTHUHTAUW Oamkapyy
TY3YMYHI© MaajbIMAaTThIK T€XHOJOTHSJIAp YOHUPOCYHIOTY THEILICNYY aaucTep/eH
typras [T-nmpoayKkuusiapasl, >kaHbl Kap>KbUIBIK TEXHOJOTUSIIAP/IbI )KaHa OAHKTHIH
AKOCHUCTEMAChIH UIITEN YbITYyy 0e1ymy 3apbui (4.2-cyper).

KaHpl TPOAYKT K€ TEXHOJOTHS HWINTEIUIN YbIKKAHAAH KUWHH >KETEKYU
PBIHOKTO aHbl TPOAYKTTY KOJIIOHYYHYH HATBIMKATYYJIyTy KOHYHAO T071000pIy
TasgpIaT kaHa aHbl OyJ Macese OOIOHYA WIITETeH XKETCKUYMIUKTHUH, )K€ OaHKTBIH
BUIC-TIPE3UICHTUHHUH, K€ YCYUMJEPAM Kapoo ’kaHa KaOBLT ailyy YUYYyH
JIupeKkTopyiop KEHEMHWHWH KapoOCyHa aJblll YbIraT. bya TPOAYKTTY WIIKE
KUPTU3YY 3apbUTYBLIBITHL KOHYHAOTY Y€UMM KaObLI ajJbIHTAHIAaH COH, PBIHOKKO
KaHa aHbIH CEPBHUCTUK TEHJIo0 OOJYryHe JKaHbl MPOAYKTTY JKE€ Kap>KbLIBIK
TEXHOJOTHUSHBI AJIBIN YBITYY CTPATETUSCHIH UIITEI YbITYydy 0071yM KEpPEK, MUCAITBI,
ou3 xoropyna oenrmierenaeit, Service adility ymynmaii 6emym 6oio amar. Agile
BIKMAChI KapAapiapAblH KaHaaTTaHyyCyHa OarsiTTanrat, 0.a. 0y bIkMa KapAapAbiH
KaajaooCyHa »aHa TaOUTHHE jkKapalia TOJIyry MEHEH KajbllITaHaT >KaHa WIITEIUI
YBITHLIAT.
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AKIIMOHEPJIEPIUH YOTYIyILy

JIupeKTopIIop KeHEeu

Bbamkapmainbik
Hacpianoo 6exymy Jleno3uttuk amanaap 6enymy
WNuBecTumnusiinap xana 6aanyy Byxranrepus
Karaszap 0enymy
ChIPTKBI 5KOHOMHKAJIBIK amaJiiap
MapxkeTuHr OamkapMaibIrbl Genymy
IT-ummrrenmenep xaHa Service agility
Kap KbLIbIK TEXHO- O6eaymy
Jorusap 6envmy

4.2-cypoT. BaHKTBIH Kap:KbLJIbIK HHHOBANMSIAPHIH KOPNOPATHBAUK OalIKapyy, MIITEN
YBIT'YY 5KaHa KOJIJIO0HYY TY3YMY

Keipreiz PecnyOnukaceinga Agile SKOTYyTYMYyHYH OHYTYIIYHO TOCKOOJ
6oJsiron Oenrunyy 6up daxropiop 6ap, Oyn, OMpUHYHACH, KAJIIBICHIHAH aJiTaH/a
Agile ppIHOTYHYH YaKaH CBIMBIMAYYIIYTY JKaHa jkekede anranna [T pelHOTYHYH a3
CBIMBIMAYYJIYTY.

MbIHIail CBIMBIMAYYIYKTAp TOMOHKYJIOPIY KEHEHUTHUII, aira CypeepyH
Oenrunen KeTyy Kepek:

- IT-xkomanmamapapl K€ Kap)KbLIBIK-HACBISUTBIK WHCTUTYTTAPBIH, YIOIIYK
OMEepaToOPJIOPAYH jKaHa TOO-KEH UILKaHATAPbIHBIH 060JIyMAOPYH;

- Oup aute yuypaa Agile-npakTukanappiH KEpEeKTOOUYIOpY Aa, TPOrpaMMalIbIK
KaMCBI3JIOOHY HIITEN YbITyydy KOHTPUOBIOTEpJepr Ja OOdyl CcaHaIbIIIKaH
copTBEPANK KOMITAHUSIIAD;

- TYPAYY TYPAOTY KbI3MATTapibl (MPOTPAMMAIIBIK KaMCBI3JI00HY OHAYPYYIOH
Oammkacel) kepcoTymkeH | T-koMmmanusiiap.

KP YCKubin maansimatTapbl 0otoH4a 2019-xbuiel pecmyOnukama 19688
aJiCTep JKaHa JKY3[I6H allyyH KOMIaHusiap sMrekreHuiikeH (4.3-cypet). by,
anberre, Agile-kooMuynyKTyH jxkaHa OYTYHIOH SKOTYTYMIYH IKCTHUJITCHIUTHHE
©3YHYH M3HH KaJlTbIpar.

bupox, agile-apadrrapapl ke ambipyy naibiMa 3Ji€ MUTHIUKTYY 0010
OepOeil TypranblH Oenruiiel KeTyy Kepek. MbIHAal 1071000pJopao KyTYJIreH
a(pdext galipimMa dJie anbiHa OEPOCSHT.
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4.3-cypoer. KoMnbooTepauk TeXHUKA kaHa | T-TexHoI0rusijiap MeHeH ajleKTeHHIIKeH
KOMMEPIHSJIBIK YIOMIAPABIH KYMYIIYYJAPbIHBIH CAHBI, (a71aM)

AKTUBIEpIN TOKCHACIITHPYY AKBIPKBI KbUIAApPHl a0aH aKTUBAYY OHYTYI
Kele JKaTKaH cekTop Oomym caHamar. AKTHBAEpPANM  TOKEHICHITUPYY
WHBECTULMSUIBIK HWII-apakeTTep YYYH ©3rede MaaHure 33. TOKeHAep >KaHbl
MHBECTULHSUIBIK MYMKYHYYJYKTOpPJy ’KapaTaT jaHa HHBECTULHS YUYYH KaHBbI
yeilpeneply audar. benywtypyireH peecTpiepAuH 3aMaHOan TEXHOJOTUsIapbl
(OJIOKYEHH-TEXHOJOTHSAIAP) CAITTYy KOMIIAHUSJIAp, OUPHHYM KE3EKTe YUUKHU
3aTTBIK KOMIAHUSIIAP OHAYPTOH MPOAYKIHUSHBI TOKEHICIITUPYYT® MYMKYHIYK
ayaT. DKOHOMMKaHbl ®©HYKTYPYYHYH Oy OarbIThl CEKTOPAOTY HIIMEPAYYIYKTYH
MUHHUMAaJIAYY CTaHAAPTTAPbIH TY3YYUY TUEIIENYY XKOHI'® Calyy MEHEH KOIITOIYYCY
MaaHUIyy.

brokueiH-TeXHONOTHSATIAD  MaalbIMaTThl  CaKTOOHYH  (MaajsIMaTTap
0a3aceiHbIH) OopOopJsomTypynbaran peecTpuH OuIguper, aia OyTyMIepayH
YBIH)KBIPUYACBIHBIH PEECTPUH OyJl YbIHXbIpUara KHWJIWTULIYY JKaHa aHJarsl
MaalbIMaTThl TY30TYY MYMKYHUYJIYTYH YE€TKE Karyy MEHEH CaKTOOT0 MYMKYHAYK
Oeper, Oyn 00JCO MaalbIMaTThl CAKTOOHYH J’KaHa OyTymMaepay TY3YYHYH
UIIEHUMIYYJIYTYH KaMChI3 KbLJIaT.

4.1-tabnuna. Peannyy akTuBaep MeHeH OyTymaepay Ty3yyde OJIOKYeiiH-
TEXHOJIOTUSJIAPABI KOJJIOHYYHYH apPThIKYbLIBIKTAPBI (aBTOP TapaObIHAH TY3YJ1Y)

BJ'IOK‘-IGfIH-TCXHOJIOFHHJ’I&pI[BIH ATPBIKYbIIBIKTAPbI
byrymnepnyn Bbyrymnepay ByTtym OoroHua byrymayx Byrymre Bytym 6oroHua maa-
WIIEHUMIYYJTYTYH aBTOMaTt- MaaJibIMaTThl YKYKTYK KETKEH JIBIMATTHI JKacaaMma
JKOropyJiaTat TAIITBIPYY CaKTOOHYH TECKEJIYYCYH | TpaH3aKLUUIBIK | KbUIYY JKaHa ajijaM-
KOOIICY31yTYH KaMChI3 YBITBIMAAPIBl | YBLIBIK TOOOKEIIUTHH
JKOTOpYJIaTyy KBbUIYY azaityy TOMOHIOTYY

DKOHOMUKAHBIH pealayy CEKTOpYHJa ToBapyapAbl COOJA00ro OJOKYEHH
TEXHOJIOTHSUIAPbIH ~ KUPru3yy KOMIAHUSHBIH  KapKbUIBIK  KOPCOTKYUTOPYH
KAKIIBIPTYyra, TOBApPABbIK PBIHOKTOPJO aHa KbI3MAT KOPCOTYY PBIHOKTOPYHJa
olnepauusuIapAblH KOJIOMYHYH ©CYYCYHO TAaaCUPUH TUWTIU3YYCY MYMKYH. bupox
Oyl TeXHOJIOTUsIIapAbl 77 4YapOachlHBIH ap Kalchl TapMaKTapblHIa WIIKE
alIBIPYYHYH Jlapa)achl *aHa bUIAAMJIBITHI ap KaHJal 00J1yyCcy MYMKYH.

blOKYEeHH-TEXHOJIOTUSIIAPBIH HMILIKE Aallblpyyra 3H Jasp CEKTOp KaTapsl
KapXbl CEKTOPYH aTooro OoJioT. bu3 MbIHIal TEXHOJOTHUSIAPIAbIH Kap>KbLIBIK
KbI3MATTapra J>KaHa KapKbUIBIK HWHCTUTYTTApAblH OIepalusiapblHA TEPEH
KUPIreHUH KOINTOereH ©JIKeJepAYH MHUCalblHaH Kepyln xkatadwi3. bup karap
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©JIKeJIopAe OJOKYEHHIW OHJIEKTP DSHEPTUsChIH JIYHYHOH caryyda KOJJIOHYY
IpakTHKachl 0ap.

Konnonyyaarel OJOKYEHH 4Y€YMMAEPH TOBAPIABIK CEKTOPHAOTY KETKUPYY
YBIHKBIPJIAPBIHBIH aubIK-alKBIHAYYIYTYH KOTOpPYJaTThl, Oy TOBapiapra 00JIroH
MEHYUTK YKYTYH ’KaHa TOBapJjapAblH KEJIUI YbITHIIIBIH TEKIIEPYYTO, OIIOHAOM 3J1e
CaThUIMaH MPOAYKUUSHBIH ©TYMJIYYJIYTYH KOTrOpyJlaTyyra MYMKYHIYK Oeper.

KomnaHusiHbIH OJOKYEWH TapMarblHbIH MIIMHE KaTbIIIYyCy YHMUKH 3aTThl
anyyaaH Oamran gasp IpOIYyKIUSHBI caTyyra YeHUHKN TEXHOJOTHSUIIBIK LIUKIIUH
OYTKYJI YBIHXBIpYAChIHIA KYPTY3YJAr6H CcaTblll ajyyjlapra aHa eHIYPYLITY
KOJIZ00T0 KOONKEPUMUIIUKTYY BIKTOOHY KaMChI3 KbLJIaT.

AKTHUB 23CHUHUH KO3 Kapalbl 00I0HYa peajayy akTUBAECPAM (aHBIH UUUHIE
YUHAKH 3aTTBIK TOBapJapibl) TOKEHICIITUPYYHYH apTHIKYBUIBITEL Oomym Oyl
MHBECTOPJOPAYH KEHUPUPAIIK Oa3achl (aHBIH MYMHJAE TOKEHJEpP AaKTUBIU
HOMUHAJIIBIK HapKbl TOMOH OOJNroH Maiina OenykTepre 0eyiyyre MYMKYHAYK
OepreHIuruHeH yjiaaM, Oyl MHBECTOPJIOPAYH al0JaH KEHUPHU 4Yeupecy ajiap.bl
MHBECTUIUSIOO YUYH aKTUB KaTaphl TaHaamar) cananat (4.4-cyper).

Peangyy
aKTMBaEp
MeHeH
6onroH
6yTymaepay
acentee
y6aKTbICbIH

KbICKapTyy

KoHTpakTTap
60toHua
KETKUAMKTYY
KaMCbI3400HY
KebelTyy

Peanayy
aKkTuBAEp
MeHeH 6onroH
CO00AaHbIH
MHOPATY3YMYH
moaepHU3aum
AN00

Peanayy
aKkTuBaepre
6onroH
TOKeHaepau
H
APTbIKYbIIbIK
Tapbl

MHBecTopnopayH
KEHMPUPK 6aszacobl

WHBecTopnops
Y
reorpadumanbik
YKaKTaH
KEeHMPUPI3K
KamTyy

AKTUBOEPAM
»KaHa
naccusaepau
balKapyyHy
KaKWbIPTYY

4.4-cypoT. AKTHBAWH CHHUH KO3 KapalILIHAH AJITAH/Ia Peaj1yy aKTHBIre TOKEeHIepAUuH
peanlyy aKkTHBIAEPANH 63YHO CAJBIIITHIPMAYY apThIKUYBLIBIKTAPBI (CXema agmop
mapabviHan my3ynoy)

“Kap:KblJIbIK HHHOBAIMSIIAPABI Oamkapyy JKaHa ajapabl
MAaMJIEKEeTTHK TecK00” Jenm arajraH OemuH4YM Oanta ‘“MaajabIMaTTBIK
TEXHOJIOTHUSIJIAp MaMJIEKETTHUK TY3YMIOPIYH, KEKeue ajiranja OrJKETTUK Youpe
TY3YMYHYH HIIMEPAYYJIYYHO ©Te YOH Taacup OepuilieT. AJapAblH KapJaMbIH/a
TYPAYY ACHIIIIIIEPAUH OFOJKETHH JCEINKe alyy *aHa IUIaHJAIITHIPYYy, 6Te 00p
XKapasHAapAbl aBTOMATTAIUTBIPYYHYH JKaHa MaajbIMaTrTap]bl HUIITETYYHYH
AJIEKTPOHAYK JKOJJIOPYHA OTYYHYH ACEOMHEH KaJIK Y4YH OOJTOH MaaJlbIMaTThIK
CEepBUCTEPIM OHYKTYPYY ’KaHa MaMJICKETTHUK ammapaTka KETKEH YbITbIMap.ibl
KBICKAPTYY CBHISIKTYY MaceleJiepldi MaMJIEKETTUH MacIITaObIHJa BIKYaM 4YEUyYTo
6osot”.

CanapunTemTupyy  Ka3blHA  4YOMPOCYHO  J1a  TAaaCUPUH  TUWTHU3IH,
pecryOIMKaHbIH Ka3blHAJIBIK TyTymMy bopOopayk Ka3blHajgaH »KaHa »dJyY TOTy3
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aliMaKTbIK OOJYMAOPAOH TypraH Taraajg TyTyM. AHBIH HETW3TU (YHKUIUSCHI OOyl
OI0/KETTH KaccallbIK aTKapyy caHanar. bro/pykeTTuk arbiMaap KbIiMbLUIarad TyTyMm/ia
KaTajap jkaHa Maiina-uyige Oomnbomry kepek. bupox KeipreisctanabiH Ka3biHa
TYTYMYH/Ia >KaKbIHKbI ME3THJITe YeHUH Oap/IbIK HII S3CKUYE — KOJI MEHEH aTKapbUIbIIM
Kenau. MaMJIeKeTTUK KapKbIHbl Oalllkapyy >KaaTbIHAArbl pedopMaHblH, >KEKede
aNraHaa Ka3blHAJBIKTBl  MOJCPHU3AIMSIOOHYH JKaHa  aBTOMATTAlUTHIPYYyHYH
3apBUIIBITH XKOHYHIOTY Macene KPubiH Okmety TapabeiHan 2003-Kbuia alradyksl
Koy kerepynny. byn pemwmnrere bByTkyn AyidHenayK OaHKTBIH JOHOPAYK
KapaxaTtTapbl OesiyHreH. OIIOHJOH Oepu Ka3blHAJIBIK TYTYMIy OPKYHAOTYY
KOHIEMIHMACHIH UIITEN YbITYY jKaHa HIIKE allblpyy OallTaiibl, MOACPHU3AUSIO0
’KaHa aBTOMATTAIITBHIPYy nonboopy JyiHenmyk OaHk TapaOblHaH —ajapiblH
TajanTapblHa BUIAMBIK y3aK MOOHOTTYY MakyJJallyyJaH >KaHa SKCIEepTTHK OaagaH
orty. Omentun, Koipreiz PecnyOnukaceinna aBToMaTTamlITelpyy 2008-KbUIbI
ka3piHaNbIK TyTymra “1C: Ka3zna” mporpaMMaliblk HPOIYKTYH KHPrU3yy MEHEH
OarTanras jern acenteere 60JoTt. [43]

“OwmenTur, 0u3 OIOKETTH Ka3blHANBIK aTKapyyHyH «IS: Kaszna. bromker»
aBTOMATTAIITHIPBUITAH TYTyMyHa OTTYK . Mypaa OaHK-areHTTep apKbUIyy HIITEMN
Kypren Ooisicok, sMu EKC Ty kuprusyy MeHeH OopOOpAyK Ka3blHaJbIK OaHKTap
apajblK TeJI6M TYTYMYHYH TY3[©H-TY3 KaThIIIyy4yCy OOJIyIl KaJJbl.

EKCtu xupruzyy — Oyl Ka3blHaJblK TYTyMAy pedopManoofory HupHu
KETHUILKEH/IUK, aJl OIOJKETTH aTKapyy MpOLEeIypachiH KOHOKOMIOTOT, KapaHaap/IbIH
aK4achlH >KaHa yOaKTBICHIH YHOMJIOWT, aBTOMATTAIITHIPHUITAH TYyTyMIa apajblKTaH
KETKWIUKTYYJIYKTY KaMchI3 KbuiaT (5.1-cyper).

EKC Ke yelinH EKCTeH KnimnH
BK >xana KAO OemymaepyHAe JOKyMEHTTEPIN JIOKyMEHTTEep M Kara3abl KOJIIOHOOH OH-
Karas yaHa dJIeKTPOHAYK aJIbI KYPYYIYIepae , : JIalH pexuM/Ie UIITeTYY (Kara3zsl,
KO ICHrI2JIYY Kaiipa UITeTyy ' MEYaTTOO KapaKaTTapblH YHOMIOO)
BK menen KAO npiH I'PBC HB1H KP Kapxs! Karaspars TenieM 10KyMeHTTepUH

[———>1 *eTKUpPYY 3apbULIBITBIHBIH JKOKTYTY
(y6axsrTTel, KMMpu, wm camap
YBITBIMIAPbIH YHOM/106)

MHUHHAMCTPIIUTH MEHEH TYPYKTYY
KBI3MATTaIIyyCy

KAOpmo xypatopiop TapaObIHaH KOpCOTYJITeH
JIOKyMEHTTep OOIOHYA KacCabIK YbITBIMIa
OyIHOpTMaHbI aBTOMATTBIK IIporpamMmMara
KUPTU3WIHIIHA (TOJIOM TariblpMaapbl, Kanpa
umretyy kenaemy 500 9k3. yeitnH)

- OUITHBI KOMIOHYY MEHEH OFO/IKSTTHK
MEKEMEIEPIUH KOOITYY KbI3MaTKepIIepH
TapaOBbIHAH apajIbIKTaH aTKapyy
PEKUMUHJIE KACCATBIK YbITBIMIa OOJITOH
OyropTamanap bl KHPHIITH

Bromxertuk mexemenep tapadsiHad KAOHa
HaKTaJIall akya Kapa)kaTTapbIHBIH CyMMacCBIH —

ANBIH ana GytopT™a 6epyy JKOKKO YbIrapplIran

BromxeTTuk MekeMenepaAnu 4YeKTU TONTYpyYy,
JOKYMEHTTepH Tekuepyy, uekke KAOnyH

KETEKYNCHHUH KOJTYH KOWAypyy OOoroHYa ——>
KEHeIlTep

JKOKKO YbIrappliIran

BrokeTTHK MekeMenep TapaObIHAH YCKTePAH
UIITETYY XKOHYHIOTY OTYETTEPAY Oepyy F——>1 Kokko YpITapbUITaH

5.1-cypoer. EKC aBTOMATTAIIBIPBLLITaH TYTYMYHYH apThIKYBLIKTAPBI [aABTOP TapadbIHAH
Ty3y/1ay]
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(5.1-cypeor):

EKCtu Kupru3yyHYH *KETUIIKEHAUKTEPHUH dKaHa HAThIHKaTapbIH Kapar Kepey

Maansivartapael  OepyyHYH — (OH-JIaiiH JKaHa
OTUETTYYITYKTY TYIITOOHYH BIKYaM/JIbIThI;

bromxeTTrk Kapaxxarrapabl YHOMJIOe;

OT4eTTyK MaajabIMaTTapAblH HIIEHUMAYYIIYTY;

BromkeTTuH aTKapbUTyyCYHYH TONOMAYH ap OuUp JEHII2IMHIETH aublK-
alKbIHIYYJTyTYH KaMCBI3Z00;

Kymymn skapasHIapblH ONTUMAIIAIITHIPYY KaHa KOHOKOUNOTYY (MIITUH
KOJIOMYH YHOM/J100, ajiam/caar);

Karpimyyuynapasia TY3[I6H-TY3 OailIaHbIIBIHBIH

HaTBIﬁ}KaCLIHﬂa KCMKOPAYK TO6OK€JII[HI‘HH TOMOHIOTYY.

pexKUM) KAPKBUIBIK

HKOKTYT'YHYH

CanplThipMayy Tajajao0 Y4yH TOMOHKY TaOJIMIIaHbl KENTUPEeOu3:

5.1-Tadauna.

YIOJIAYK KOMIIAaHMAJIAPABIH JKaHa KOMMEPIUHUAJIBIK

0QHKTapPbIH CAJIBINITHIPMA MYHO3/10M6OJIOPY.

KO36MOJI/100 YKYI'yHa 33 IMEC).

AMBIPMAJIOOUY Youayk koMnaHusiiap Kommepuusiibik 0aHKTAp

OeJirmjiepu

Yiomtypyy dopmacel | JKOONKEpUYMWINTH YEKTEIreH KOOM | AKITMOHEPANK KOOMIOP

MamiieKeTTHK MaanbsIMaTThIK Kpiprsiz

TECKOOoUY TEXHOJIOTUSITAP/IbIH *kaHa | PecyOMKachIHBIH YiayrTyk
OallJTaHBIITHIH MaMJIEKeTTHK | OaHKbl (OaHKTap ()MHAHCHUIBIK-
KOMUTETH (KapKbUIBIK arbIMIap/Ibl | KPSIUTTUK — WINTH  KYPry3Yyre

Oenruwiyy JULEeH3UsIIapra 33, 4K
’KaHa THIIIKbl ayJUTTEH OTYILeT,
ViyrTyk OaHKKa KaTyy OTYeT
oepuier (kyHyHe 10-20 oTuer)

ACCITEPpAN KaMCBhI3100

opAayHa OamaHcTarbl — IIApTTYy
aKyasap Oepuier, 0.a.
KapaXkaTTap/ibl KAMCBI3/100 KOK

VcTaBabIK KallUTal 1 My comaoH Oarrrrarn 600 MuH com

Danepu XKOHYHO | OIKeHYH KU yIOayK | BaHKTBIH ~ 33JIEpUHMH  TY3yMY
MaaJjbIMaT ONEPATOPYHYH 73JIepU JKOHYHJIO | TOJIYTY MEHEH alKbIH

WIICHUMJIYY MaaJbIMaT JKOK
Ocentepau  auyyHyH | Ocen WHCAH/IbIH ©3/1yT'YH | Dcen WHCaH/IbIH ©3/1yTYH
AlKBIHYYJIYTY aHbIKTa0all A5ie TONTYpyJaT AHBIKTOOJIOH KUIWH raHa
TONTYpYyJIaT
DNEeKTPOHIYK UbIHBITHI aKYaHbBI caliraHjga aHbH | baHKTapaars! ANIEKTPOHIYK

scenTep JaibIiMa YbIHBITHI aKdaiap
meneH 100% kaMmceI3manar

«KepyHyn typrangaii, OYTyHKY KYHI® MaMJIEKETTHK CEKTOPAYH Ka3bIHAJIBIK
TyTymyHaa [T-gomboopiopay HINKEe ambIpyyHYH KOJTO KOKJITaH TOMOHKYIOU

MEXaHH3MJIepH Oap:

- «ONEeKTPOHAYK MaMJIEKETTHK CaThIN aIyyJiap» MOPTaJbL;

- «ONEeKTPOHAYK JOKYMEHT KYTYPTYY» NOPTAJIBL;

- bromxerTuk kapaxarrapabl anyyuyHyH (BKA) OupaukTyy KapTacelH TY3YY;
- MEKEMEHUH MacHopTYy;
- 3AI'C opranaapblHbIH TYTYMYH aBTOMATTAIITBIPYY YKaHA KaJIKThIH PETUCTPUH

TY3YY:

-)kaHa Oalllka KeIITeroH ,Z[OJI600pJIOp».
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Yiwonayk KOMIMaHUsJIapAbIH KaHa KOMMEPITUSITBIK OaHKTapIbIH
MYHO3/I6MOJIOPYH TaJJI00 SJEKTPOHIYK KaMubIKTap MEXaHU3MHUHACTH MAaHWIYY
aCMeKTTU - YIOJNJYK KOMITAHUSIIApAbIH 3CENTEPUH TEKIIEPYYHY Oeyym aiyyra
MYMKYHAYK OepeT. MbIHmal >kapasH a3bIpKbl KYHIO YIOJAYK KOMIIAHHSUIAp YYYH
TOOOKEJIIMK 30HAChIHA TAaHIBIK. YJIYTTYK OaHK AJIEKTPOHIYK KamdbIKTapAbl dTall-
3Tabbl MCHEH BepU(DHUKAMSUIOOHYH YCTYH/IO MINTEN KaTKaHbIHA KapabacTaH, MBIHIAH
TEKIIEePYY KypaJlaphl Iarkl A€ asrbIHA YBIKIIATaH KaHa TOIYK dMec OOHI0H Kallyy/a.

ChI3BIKTYY JKaHa CBI3BIKTYY 3MeC (YHKIMS MEHEH TYIOHTYJTaH TEHICHIIUS
OoroHYa ap KaHJal 3CEeNTeNlyy cCUcTeMajapbl apKbUIYy KYPTY3YJAYY4y TeJaeMaepay
oomkonmoo 2029-kplIra  YEHWHKHM ME3THJI  YUYH TOJeM CHCTEeMallapbIHBIH
HaTBIHKATYYJTyTYH 3CENTOOTe MYMKYHAYK OepeT.

Orepae TejieM TYTYMYHYH OHYTYYCYHO TaacHp ATYY4YY THIIIKbI )KaHa WYKH
(haxkTOpJIOp KarbIMIYY JKaHa TYPYKTYY 00JICO, aHJ1a, MUCAJIbI, KIIMPHUHTIUK ACENITEIYY
TYTYMY apKbUIyy KYPry3YJIreH TenemaepayH kenemy 2029-xpuisl 359688, 1
MHJUIMOH COMTO keTeT, 0y 2019 -xpuira canbimteipManyy 148986,8 MUIInOH cOMIO
KOII; 3CENTEIIYYHYH IPOCCTYK TYTYMY apKbUIyy JKYPIry3YJIr6H TeJeMAOPIYH KeJleMy
2029-xp1161 8 356 662 MiH comro xketet, Oy 2019-xprara kaparagga 5 230 283,7
MJIH.COMI'O Kom; all MU OaHK KapTajlapbl apKbUIyy XYPTY3YJIreH TeJIeMAepAYH
keseMy 2029-xbu1bl 402 890,7 MuminoH coMro xetret, 0yn 2019-xbiara kaparaaaa
165 030 MUJIITHOHTO KOII.

bupok Gapasik yiyn skarmainapaa nene Keiprei3 PecnyOnukachIHBIH aMbLl
yapOaChIHBIH YJIYIY TOMOHI06 TCHICHIUACHIHA 33, aicak, 2014-xbutbl an 14,7%map1
Ty3reH 6oiico, 2018-xbutel 11,7% b1 Ty3Y1H, 3,0%ra TomenaereH (5.2-cyper).
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B AY, TY >kaHa 6anblK yya00uynyKKa YAYTTYK BaftoTaga 6epuareH Hacbianap

— Kap)'KbII'IbIK NU3UHT (AL‘I TEXHUKACbl, MallMHaNapbl })KaHa MmexaHnsmagepu

5.2-cypoT. AlibLI kaHa TOKOW 4apOajapbiHa, 0AJBIK YYJ004YyJYKKA KOMMEPUHSIbIK
0aHKTAp ’KaHA JIM3HHIIMK KOMIAHUSJIAP TapaOblHAH OepWJIeH HaChISJIAPAbIH JKaHA
KApKbLIbIK JU3UHIMH KOJ6MY, MJIH.COM
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4.2-tadauua. Typayy TeJieM TYTyMIapbl apKbLIYY KYPry3YJareH teaemMaepayH 2020-2029-xblagapra 60:x0MoJ1y
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A N4 « « « « 39 59 « 39 [ 39
JcenTenryyaopayH KIMPHHIIAK TYTYMY apKbLIYY KYPry3yJreH Te1eMaep
V=-405,4+812,9*X R®=0,72
Canbl (vun Boxomoayn MOJIENTHH
OMpaHK) acentee, THpKeMe 1 9348,082 10160,87 10973,65 11786,44 12599,23 13412,01 14224,8 15037,59 15850,37 16663,16
V=17872,6+16276,9%X R?=0,88
Boxxomonayn MOJIEJIUH
Kesiemy (MJIH comM) 3CeNTeo, THpKEME 2 213195,8 2294727 245749,6 262026,6 278303,5 294580,4 310857,4 327134,3 3434112 359688,1
JcenTenyyaopayH rpocc TYTYMY apKbLIYY JKYPry3Y/IroH TOJI0MIep
V=22,58+40,84*X R*=0,96
Canbl (vun Boxomonnyn MOJIEIUH
GUPIMK) 3CEINTO0, THPKEME 3 512,6927 553,5355 594,3782 635,2209 676,0636 716,9064 757,7491 798,5918 839,4345 880,2773
V=-565499+424864,8*X R?=0,65
Boxomonnyn MOJIEIUH
Kesnemy (MJH com) JCenTeo, THpKeMe 4 4532879 4957744 5382608 5807473 6232338 6657203 7082068 7506932 7931797 8356662
Bank kapTajapbIHbIH (}KaHa JOKAIIBIK 31 aPAJBIK TYTYMAaPAbIH) KapAAaMbIH/IA JKYPTry3YJIreH TeJ6MIOD
JKyprysyron V=-8845,12+4005,9*X R*=0,91
TONOMIOPAYH CAHDI boxomonayn MOJIEIHH
(MHH TpaH3aKUusi) 3CEINTO0, THPKEME 5 43231,97 472379 51243,83 55249,76 59255,69 63261,62 67267,56 71273,49 75279,42 79285,35
2
=-47258+20461,3*X R™=0,92
Kyprysyaren B
0YKOMOJIIYH MOJIENH
TOTOMAGPAYH JCENTOO, THPKEME 6
cyMMachl (MJIH cOM) » THp 218739 239200,3 259661,6 2801229 300584,2 321045,5 341506,8 361968,1 382429,4 402890,7
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KomMmepuusanpik OaHKTap >KaHa KPEAUTTHK YIOMJIap TapaOblHaH —ailbLl
yapOachlHA *KaHa TOKOU YapOachiHa, OAJIBIK YyJI00Tr0 HACkIsl Oepyy ’KaaThIHAa aHYa YOH,
aMec OH TeHAeHIHsS Oaiikamyyma, mucanbl, 2018-kbutbl Oynm TapMmakka OepuITECH
HaceisuIapAbiH kejeMy 26030,9 muH. comay Ty3ym, 2014-xbuira cajblITEIPMATyy
18,4% ra xe 4044,2 MwummMoH comMro kebOeimy, an smu eoTkeH 2017-xbuira
CaJIBIIITRIPMAJTyy HachIsUIapAbIH KOJIOMYHYH ocyyycy 13,2% bl ke 3039,0 MuiinoH
comay Ty3ay. Kpenuttuk Mekemenep kaHa JTU3MHT KOMITAHHUSUTAPhI TapaObIHAH aibLT
yapOackIHa, TOKOH yapOackiHa, 0aabIK YyapOachiHa OCpUIITeH Kap KbLIbIK JIM3UHT (albLT
yap0a TeXHUKAChI, MallIMHAJIap ’KaHa MEXaHu3MJep) O0oroHYa OYTYMAOPAYH KOJeMy
Ja aHya YOH 3MEC OCYY TEHJCHLHUSCHIH KepcoTyyae, mucaibl, 2018-Kbuibl Oy
kenemMiep 596,1 MUIUTMOH cOMTO KeTkeH, 0y 2014-xputra cansiTteipmanyy 128,1%
ra mnaipi3ra xe 334,8 MUJUIMOH COMIO KOTOpY.

Orepzie opTO dcen MEHEH aja Typrad 0oscok, anaa 2018-xbUibl aifbln yapoa,
TOKOM yapba jkaHa OanblKk yapOachlHIArbl YyapOaidblk CyObeKTTEpAuH | OupauruHe
Tyypa KeJITeH HaChIsIHbIH KoJioMy 59153,7 comay, alt 53MU Kap KbUIbIK JIN3UHT OOIOHYA
1293,2 comay Ty3reH. by kepceTkyutep Oyl TapMaK YUIYH ©Te a3.

[TocTcoBeTTHK  allMakTa  KapKbUIOOHYH  HCIAMJBIK  KPUTEPUUIICPUHE
OarpITTaliTaH KapXKbUIBIK ~Mamuienep TyTyMy XX KbUIBIMIBIH CEKCEHUHYH
KBUIIAPBIHBIH aKbIPbIHJIA Talja OOJITOH, MBIHJIAl Kap>KbUJIOOHYH CIEUU(pUKATYy
MYHe3/1IeMecy OO0JTyIl malbI3Iapbl SCENTOOHY KO3/10 TYTIaranabirel caHanar. Mciam
OAHKMHTH IApHUATKAa — UCJIaM KOOMYHYH SKOHOMHUKACHIH Oalllkapyyra, COIUaIbIK,
casiCHil kaHa MaJaHUW acCTEKTWIEPUHE THUEIIENYY 3PEKeJIep MEHEH Mbli3aMIapAblH
KBINBIHABICHIHA HETU3/IENITEH.

TBIAHAKTAP ’/KAHA CYHYILITAP

JluccepranmsiiblKk  M3WIOOO aJbIHTAH TEOPUSUIBIK JKaHA MPAKTHUKAJBIK,
WIMMUKA  HETU3AYY  HAThliKamapAaH, OIIOHAOM  3JI€  TAJIJIOOJOH  >KaHa
CyHyLITamanapJaH KeJIUIl YbITyy MEHEH OM3 TOMOHKY16} ThISHAKTApra KeJlIuK:

1) “kapXbUIBIK ~ HMHHOBALMSA® ~ TYUIYHYT'YH  aBTOPAYK  aHBIKTaMachIH
DKOHOMHMKAJIBIK ~ KYHYMAYK  JKallOOAO  KOJJOHYY  OKOHOMMKAHBIH  TaTaal
MHHOBALMAJIBIK TY3YMYH TaaHyyra MYMKYHIYK Oeper, OIIOHIAOM 3¢ aHbl
DKOHOMHMKAJA KOJJIOHYY TOJ6M TYTyMyHYH CalaTblH >KaHa HaThIKAIYyJIyryH
JKOTOPYJIaTaT, UHBECTULMSIIBIK >KapasHAapAbl jKaHa Kapbl3 alyyHY Te3IeTeT KaHa
KOHOKOWIIOTOT, OLIOHI0M 3JI€ aK4a-HaChls TYTYMYH OPKYHIOTOT;

2) n3nzieesiep KOpPCOTKOHAOMW, KAPKbUIBIK MHHOBALMAJIAD MHHOBALUAIAPIbIH
KOMIUIEKCTYYJIYK MYHO3Y, ap TapanTyyjiayry jkaHa KOJJOHYyHYH ap KaHzaau
OarbITTapbl KaHa BIKMAJAphl MEHEH MYHO3M1eJI0T, TaKTall aWTKaH/a, Kap>KbUIbIK
MHHOBAIMSIAp PHIHOKTYH KaThIIIYy4yCYHYH HUIIMEPAYYJIYTYHAO OapIblK TapaObIHAH
OupU-OMpHUHEH ailbpMalaHTaH cTpaTervsuiapia KOJJIOHYJAT, ajap aTaaHJallThIKKa
KOHIAOMAYYIYKKO JKETHIIYYHYH KaHbl BIKMAQJIApblH  ©3I6LITYPYYA® JKaHa
aTaaHJAIITBIK KYPOUITYH MBIKThl KOJJOPYH Talyyda KOJAOHYNAT, Kap>KbUIbIK
MHHOBAIMsIAp aTaaHJalITap KeHyJ1 OypOarad peIHOK CETMEHTTEPUH TOJATYPYY MEHEH
PBIHOKTO NPUHUMIMAIAYY JKaHbl JKarbIMAYy LIapTTapAbl TY3YY AapKbUIyy
aTaaHJAIITHIK apThIKYbUIBIKTAPbI TY306T, 0.a., AKBIPKbLIAPAbIH MHHOBAIIUATA OOJITOH
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PEaKUUMSACHIHBIH BUIAAMIBITBIHA KO3 KapaHAbUIBITBl aTaaHAAIITBIK APTHIKYBLIBITBIH
aparat. Omoro kapabacTaH, Kap)KbUIBIK HMHHOBAIIMsJIAp HSKOHOMHKAra jkaHa
OM3HECKe Taacup ATYYUY OH KacHeTTepre raHa aMec, K33 OUp Tepc KaKTapblHa /1a 30;

3) Koiprez Pecniy0iinKkacblHBIH HHHOBALMSUIBIK CasiICAThIHBIH a3bIPKbI a0aJIbIH
TAJIJIOOHYH HETWU3WHJIE a3bIPKbl Y4ypAarbl MHHOBALMSJIBIK OHYTYYHYH YBIHJIBIKKA
’KaKbIH OOJITOH OMPUHYHN KE3EKTETH MIUIJICTH, TUJIEKKE KapIITbl, 3aMaHOaIl YeT OJIKOITYK
TEeXHOJIOTHSUIApABl TpaHc(epioe >kaHa amanTalMsUIO0 TaHa caHajaT. ApakeTTerd
MHHOBAIMSIJIBIK CasicaT UMIOPTTYK TEXHOJIOTHUsIap/bl TpaHcdepiioore OarbITTaldral
WINMIH, OuiuM OepyYHYH kaHa OU3HECTH MHTETPAlUsIOO CBHISKTYY Maceleiaepau
Yeuyy apKbUlyy HIIKE ambIpbliaT. byn casfcarTelH HII-4apajapbl KEpPEKTYY
uHGpaTy3yMAy SKaHa KarbIMayy OwusHec uelpeHy Ty3yyre OarbiTTajira.
NHHOBaLIUSIIBIK CasiCATTBIH MAaHUJYY ©3redeiyry OOdyI YIYTTYK SKOHOMHUKAaHbI
OHYKTYPYYHYH apTBHIKYBUIBIKTYY OarbITTapbl KaTapbl aHBIKTAJITaH SKOHOMHUKAHBIH
TapMakTapblHa >KaHa OHIYPYII OOBEKTTEPUHE TEXHOJIOTHSIIAPILI TpaHc]epiioore
OOJITOH TaHJajdIMa BIKTOO CaHajlaT. DKOHOMUKAJIBIK ©HYTYYHYH KEHUPHU IEHIIAJINH
ACKE alyy MEHEH WHHOBAIMSJIBIK CasCaTThl YIIYHAAW TYLUIYHYY “©HYTYY YYYH
WHHOBaIusaap” TyHHOJYK KOHIIEMIUACHI MEHEH aH4Ya Jejie bUIaMbIK Keie OepOeilT,
OM3IMH OJIKe “KYyYIl »KETHI KeJie )KaTKaH OJIKOHYH IMIapTTapblHAa TypaT >kaHa Oyl
Keiprei3 PecnyOnukachIHBIH OKMeTYy  Kekeue ajraHaa  TE3JETUIITCH
CaHAPUNTEIITUPYY IIAPTTAPBIHAArEl WHHOBAUMSUIBIK CasICATTBIH IPArMaTUKaJIbIK
MAaKCaTTAPbIH KETEKUYWINKKE aTyyCy KEPEK SKEH/IUTUHE TAJIAIT KaTaphl KbI3MaT KbLIAT.

4) KapKbUIbIK WHHOBAIMSIAP aTKapyy OMIUIMTK OpraHIapblHBIH WIIMHE YOH
TaaCUpUH TUWUTU3ET. AJapAblH >KapAamMbl MEHEH MaMIIKeTTHK Maciitadaa
MaaJpIMaTTapbl OEPYYHYH HATHILKAIYyNnyry (OH-JailH peKMMH) jKaHa Kap>KbUIBIK
OTUETTYYJAYKTYy  TY3Yy; OIOJDKETTHK  KapakarrapAbl  YHOMIOO;  OTUETTYK
MaaJpIMATTAPJbIH HIICHUMAYYJIYTY; ap Oup TOIeMIYyH IEHIIIIUHIC OOHKETTHH
ATKAPBUIBIIIBIHBIH ~ AYBIKTBITBIH ~ KaMChI3  KbUIYY;  JKYMYII  JKapasHIapbiH
ONTUMAJIAAIITHIPYY JKaHa )KOHOKOUIOTYY (aJaM/caaThbiHa UIITUH KOJIOMYH YHOM/I00)
CBISIKTYY MIJIICTTEPJIA TE3UPIIK Yedyyre OOJIOT; CalblK TYTyMyHAArbl CaHAPUIITHUK
WHHOBAaIUSJIAPAbIH KapJaaMbl MEHEH CAJIbIK YOTYITYYy KeOeileT, OM3HeC KOMYCKOI0H
YpIrapbuiaT, OIJPKETTUH KUPEHISNYYIYTYH JKOropysiaTyy Keurey ueuuJer,
KaThIIIYy4dyJapAblH TY3[0H-TY3 OallJIaHBIIIBIHBIH >KOKTYTYHYH HaThIHKaChIH/A
KOPPYMIUSIIBIK TOOOKEIIUKTEP a3asT, OMPOK, OIICHTCE J1a, MbIHJAH MHHOBAIUSIIAP
KOMMEPIIUSIIBIK ~ CHIPJAPbIH  KOOMCY3AYT'YH KaMmcChi3fail analbl, OHAYPYIITYK
THIHYBLIBIKTBI TOKTOTO ajadbl JIETeH MaaHWIyy Cypoo TyyJiar.

BaHKTBhIH MHHOBALMSUIBIK CTPATETHSUIAPBIHBIH MPOTPECCUHIETH 3H aKTyallyy
BEKTOPJIOPAYH Ovpu OONYIl aHBIH MIIMHE CAHAPHUITHK TEXHOJOTHUSIAPIbI KUPTU3YY
caHanat. CaHapUNTUK TEXHOJIOTHSJIAPAbl KUPrU3Yy KaHa KOJIIOHYY YYyH ara
MEKEHJWK  OaHKTap[pl  KOIITOTOH  (akTopjiop  TOMOHKYJOD: Ksiprei3
PecnyOnukaceiHAa yIOAayK OallaHBIMITHIH jkaHa MHTEpHETTUH KUpHUIT KEJIYYCYHYH
KOTOPKY JeHr . KomMepuusuiblk OaHKTapJa CaHAPUNTHK SKOTYTYMAY Kypyy
TOMOHKYJIOPT® MYMKYHJIIYK OepeT: a) KapKbUIbIK JKETKUIUKTYYIYKTY OHYKTYPYYTe
KaHa  KUpEeUleNepJInH ap KaHJad TONTOPYHAArbl  KEPEKTeeuyJaep  Y4YH
MYMKYHUYJTYKTOPY TEHIACIITUPYYTo, Oalikaya alTKaH/1a, YHUBEPCAIAYY TPaH3aKIUs
TYTYMYH TY3YY KUpeIllecH ap KaHjaaid O0JroH Kapaapiapra MUHHUMAJyy Tajlarntapra
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33 O0O0JTOH OAHKTBIK KbI3MAaTTapbl KOJJIOHYyTra MYMKYHIYK OepeT; 0) SKOHOMUKAHBI
MOHETHU3ANMSIIOOHYH dKUJIUK MYHO36TY dh()EKTHH )KyMITIapTyy, MyHY OUp JKarblHaH
KOIITyMYa WHBECTUIIMSIIAP aPKBUTYY )KOTOPKY KHPEIIIe alTyy KaTapbl, SKHHYH JKarblHAH
COLMANABIK OaimaHplTapapl Oy3yy J>KaHa KOOMJY aTOMM3AIMsUIO0 KaTaphbl
TYIIYHYYT® OOJIOT; B) WHBECTHUIUSIBIK JaHAMIAPTTBIH CamaThlH >KAKIIBIPTYY,
aHTKeHH, mucainbl, fiteCh-cTapranrap 4oH KejeMayy MHBECTULHSIIBIK 4eiipe 0oyl
CaHaJBIIIAT, aHBIH OHYTYYCY YUYH KaKIIbl MHBECTHUIMSUIBIK KIMMAT TaHa dMeEC, Te3
©CYII JKaTKaH >Kalll )kaHa JIbIMAKTYy UIIKEPJIEPANH OpPTO KaTMaphbl KepeK, MbIHaNIap
OHYTYII KeJIe )aTKaH PHIHOKTOPY Oap esikesep/e asdail buiiaM ecyyae; I') Kap>KbUIbIK
MHKIIIO3Usl — a3blpaak KaMmcChl3 OOJTOH Kapaapiap Y4YYyH KapKbUIBIK amalijiapra
HKOHOMUKAJIBIK YMEC TOCKOOJAYKTAP/Ibl a3alTyy UAESIapblH UIIKE allbIpyy.

5) Ara-MekeHAMK OaHKTap Y4YYH CAHAPUIITUK 30HANAPJbl YBITBIMIAPIbI
KBICKApTyyJlaH KYMYIITYH CamaTblH JKaKIIBIPTyyra OarbITTO0, AaHAJIUTUKAJIBIK
UIIMEPAYYJIYKTY, KOMITBIOTEPIUK OWIMM alyyHy JjkaHa KOHTEKCTTHK 63 apa
OallUTaHBIITEl KEHEUTYY apKbLIyy JKeKede MPaKTHKaHBI KOJJ00, KapAapIblH OaHK
MEHEH HaTBhIDKaTyy €3 apa apakeTTeHHIIYYCYH KaajaraHja, 3y YYYH BIHTaillyy
y0aKkTa €3y KaajaraH KaHaljgapra >KeTHUIIYYCYH >KEHWIIETYY 3apbul.KapKbuibik-
HACBISUTHIK YIOMJIap MBIHIAH JKarIai/IaH YbITyyCy jkaHa OyIopTMadbLIapablH TE3 OCYT
’KaTKaH KePEKTOOJIOPYH KaHAATTaHABIPYYCY YIYH OaHKTapra Agile TeXHOIOTHSIIaphIH
KUPTHU3YY JKaHa KOJJIOHYY 3apbLIL.

6) ABTOp TapaObiHaH OankTa Agile- TexHOMOTUsIAPABIH JKapaaMbIHIA
KApXKbUIBIK MHHOBAIMSUIAPBl MINTEN YbITYY aHa KOJJOHYYHY KOPIOPaTHUBIUK
OammkapyyHyH MEXaHU3MH CYHYIITAJIIIbI,

7) 3amanban TereM TYTyMY Kap KbUIBIK WHHOBAlMSJIAPAbIH YOH CaHBIH,
OMpPUHYN Ke3eKTe OYyJ YIOIAYK KOMITAHHUSUIAPIbIH )KaHa KOMMEPIUSIIBIK OaHKTapAbIH
UIIMEPAYYJIYTYH WHTETPAlMSIIOOHY, 0.a. ajJap/blH AJIEKTPOHIYK KaIublK TYPYHAOTY
OupreenKeH Kap KbIUIbIK TPOAYKTYH TY3YYHY KUPTU3TCHIUTH MECHCH MYHO3/IOJIOT.

Ymyn skarpaiiga omsguH u3unaeeOy3 Keipreiz Pecnyonukaceinga ABThHu
KOJIIOHYYHYH OH TEHACHIMACHIHA KapabactaH, Oyn kaaTTa Ja KeMreiyiep oOap
DKEHAUTWH KOPCOTTY. DUpPUHUYMIEH, KOWIrell KONTereH AaJbICKbl anlMaKTapaa
TepMUHAIAPABIH JKaHa OaHKOMATTApABbIH J>KOKTYTYHIA, DJKWHYHUACH, OJKOHYH
aliMaKTapbIHBIH WHTEPHETTCIITUPHUIYYCYHYH HA4apJIbITBIHAA, YIYHUYIOH, TaK YTyl
ABT GoroHYa KaTKTBIH KONITOTOH KaTMAPBIHBIH KaPKBLIBIK Ca0aTChI3ABITBIH/IA TypaT.

8) KeIpreiscTanaa TesioM TyTyMyH/a HaKTalaid 3Mec 3CENTellyYAOpayH KaHa
TOJOMIOPYH YAYIIYH JKOTOPYJIATyy, OMIOHIOMN 3JIe YKYKTYK-4YEHEMIUK aKThIIapIbl
ONTUMANIAIITHIPYY APKBUTYY TOJOM TYTYMYHYH KOOTICY3AYTYH CaKTOO JKaHa MBIKTHI
AT apalibIK TaXKPHIMOAHBI KOJJIOHYYHY ACKE alyy MEHEH TOJIOM TYTYMYHYH OapbIK
KaTBIITYyqyJapbl Y9YH KHUOEPKOOTICY3IyK CEKTOPYH/Iarbl TECKOO MEXAHU3MIEPH KaHa
03 apa KpI3MaTTalllyy Macejeliepu akTyaaayy 00i10H Kanyyaa. MHHOBAaIMSUITBIK TOJIOM
MPOYKTHUIAPHIH JKaHAa KbI3MATTapblH KUPTH3YYHY WITEPHIICTYY JXKaHa KOJJI00 Ja
apTHIKYBUIBIKTYY MUWJIICTTepACH OOdym caHajmaT. AKdYa KOTOPYYJIApAblH >KaHa
ACENTENYYIOPAYH CaHbl Oalmika KOpPCOTKYUTOPAYH MAaaHUCHHE TY3/I0H-TY3 TaaCUPHUH
TUWUTU3ET, OLIOHAYKTAH TOJIOM TPAH3AKIUSIAPbIH KYPry3YY/1e TelaeM TyTyMAapblHbIH
ap KaHIaid TYpJiepy apKbUIyy >KYPry3yJayydy Tejemaepay O0XKOMOJI0O0ro e3redye
KOHYJ OypyJar.
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9) K93 Oup enkenepae KOJAOHYJIYIN KaTKaH KapKbUIbIK TEXHOJIOTHSIAp —
“uciam OaHKUHTACP” TOOOKEIAYY ABIMKAHYBLIBIKTHIH MIAPTTAPhIHA YaKaH jkKaHa OPTO
alibu1 yapOa ToBap eHAYPYYUYIOPY YUYH KAp>KbUIOOHYH KETKUIUKTYYIYTYH KaMChI3
KBUTyYHYH TaTaajl MWIJICTUH UUTHINKTYY Ye4uI kateimat. byn taxkpeiiida Keipreis
PecnyOnmkaceiHa qa KeHUPH KOJZOHYyra 33 Ooso anar. Mcaamapik GaHK UITUHJE
Kap>KbUIBIK JIM3UHTIMH aHAJory OOJIyNl M)Kapa KETUIIMMU caHajaT, aHbIH HXKapa
MYHTaXHiisl ONTTaMIIMK JIT aTalraH Typy na 6ap. MxapaHblH Kap>KbUTBIK JIM3UHT TUH
OaThllll MOJICJIMHEH HETW3rd alblpMachl TOMOHIOTYIOM: MKapa KEeIUIIUMHUHC
aKTUBAM  caTyy YYYH  IIApTTapAblH  KOKTYry;  aKTUBAUH  (DU3UKAIIBIK
TOOOKEITYMIMKTEPUH OaHK KOTOpOT; M)Kapa MOOHOTY asKTaraHJaH KUWUH aKTUBIU
catyy OYTYMYHYH ajkarblHJIa carTyy (MKTHMHA); KaJIJIbIK HapKbl MHHUMAIIYY
©JIYOMJIOTY aKTUBIN OEKEp OTKOPYIl OEpPYy MYMKYHUYIYTY.

10) bupunum runore3aHbl — MaKpOIKOHOMUKAIBIK KOPCOTKYUTOP KaHYAIBIK
XKareIMAyy 00Jico, (UHTEX MHHOBALMsIapblHA OOJITOH MHBECTUIIUSIAPABIH KOJIOMY
OILLIOHYOJYK >KOropy OOJIOT JE€reH TMIOTE3aHbl WITepuiIeTYyaAe u3nmiaee0y3 Keiprsis
PecniyOnukachiHBIH YIyTTYK OaHKBIHBIH HETU3TH KOMIYMYHYH KOTOpPYJIalllbl MEHEH,
Oamka Oapaplk Owupjeld mapTrapia, OAHKTBIH WHBECTHIHUSIIAPBIHBIH KOJOMY
TOMOH/I01 TYpraHJbITbIH KOPCOTTY, OYJI JOTUKAJIBIK JKaKTaH Tyypa *aHa OpyH aaydy
Hepce: KPYD HbIH HErm3ru KypCcyHyH ecylry KoOyH4e S3KOHOMUKAJIBIK OCITUCU3TUKTH
Ownnuper, MbIHAAW OENTMCU3IUK THINIKBI IIAPTTAPJBIH TYPYKCY3IyTyHa >KaHa
(UHaHCHI PBHIHOKTOPYHAATbl TYPYKCY3IYKTYH OCYIIYHO OailllaHbIITYyy, MbIHJAN
maprrapaa OaHKTHIH MHBECTULIMSIIAD YUYH 3aMacThlK Kapa)KaTTapbIHBIH JKOK OOyII
Kalyy BIKTBIMAIITYYJTYTY AKOTOpY. @uHTEX-UHHOBALIUSIApTa 00JTOH
WHBECTUIIMSUIAPBIH KOJIOMYHYH 03reopyyCy OaHKTHIH KolllyM4a O(pUCTEPUHUH CaHbIHA
TaaCUPUH THUUTU3ET JETeH DKWHYU TUIOTe3a OOIOHYA W3UIAeenepyOy3 OaHKTHIH
KollymM4a O(QUCTEPUHUH CaHBIHBIH JUHAMUKACHIHBIH (UHTEX-MHHOBAIUsIIapra
OOJNTOH callbIMAApPbIH 6CYYCYHOH OOJIrOH K63 KapaHIbUIbITbl Oalika OapIblK TEH
mapTrapaa Koopy OO0JIOOpYH KepceTTy, 0.a. WHBECTUIUSIAPABIH KOJOMYHYH
YOHOIOYIIY Kolllym4a o(ucTepau auyyra e0eire Ty3erT.

10) UnBectunusnapasl TapTyy QOHAAYK PHIHOKTYH HETU3THM MWJIJIECTTEPUHUH
Oupu, ajq dMU WYKUM WHBECTHIUSIAPCHI3, WUKM KamuTaldl PBIHOTYCY3 4YeT JJAUK
KanuTaJgbl TAPTYY )KOHYH/I® CO3 KbUITYY KbINbIH. BUPOK, aTa MEKEHIUK KOMMaHUsJIap
a4ybIKKa YBITYyTa a3bIpblHYa IIAIIbUIa 3JIEK: Kap>KbLJI0O OyJarel KaTapbl KOITOI'OH
AMUTEHTTEP WHHOBAIUSIIBIK KapKbUIBIK Kypasnl — [POHyH kapaambl MEHEH ©3AYK
KamuTaJIIbl TY3YYHYH OpAyHa, OaHKTaH KPEIUT alyyra KaupbuUlyyHY Tyypa KOpYIIoT.
Kapxbpuioony TapTyyHyH Oynl O5KH BapuaHThl TEH KbIMOAaTKa TypaT: HacChIsd
JTOKYMEHTTEPIU JaspIOOHY, MYJIKTY 0aaJooHy jKaHa MalbI3IbIK TOJIOMIOPIY Taiarl
kbu1at, an 3mu [PO, e3 ke3erunae, AMBUICHIIEPAN KANTAIITHIPYyyra *aHa TeJIeere
KETKEH YBITBIMJIAPBI Tajan KeiaaT. Omion 3ie ydypaa, adblk 00Jyy KOMIaHUSTA,
aHbIH WYMHJIE TOMOH CTaBKajap OOIOHYA HAChIsTa KETYYHY >KOropyjaTyyHYH
7CeOMHEH KallUTaJIIbIH Kbl HAPKBIH TOMOHIOTYYTO Kap/iaMm Oeper.

ITPAKTUKAJIBIK CYHYIITAMAJIAP

1. KPabin 20.11.1999-x., Nel28-“MHHOBALMSAIBIK UIIIMEPAYYIYK KOHYHIOTY
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mbiiizambiHa (KP  HeIH  Meniizamaapeiabia - 22-anpenb, 2020-xbpuigarsl - Ne51-
PENAKIUACHIHAA) “Kap KbUIBIK WHHOBalMsIap” TYIIYHYTYHYH aBTOp TapaOblHaH
OepUIITeH TPAKTOBKACKIH KUPTU3YY.

2. blifrapeiM ykykTyy (k0omTyy) opranra Keipre3z PecrmyOmmkaceabia 2030-
KbUITa YEHUHKU ME3TWITe WIMMUN-UHHOBAIUSIBIK OHYTYY KOHIENIUSACHIH UIITEN
YBITYYy/Ja, aHBIH . YKOHOMHUKAJIBIK TyTYMJIap OOOHYA Kap KbUIBIK WHHOBAIMSIIAPABIH
OHYT'YYCYHO TUHTH3I€H TAACUPUHUH OH >KaKTapblH F'aHA IMEC, TEPC KAKTAPbIH J1a ICKE
alyycy Kepek, Oallkadya aWTKaHlla, Kap>KbUIbIK MHHOBALMSIIAD >KaHbl Kap>KbUIBIK
Yyoiipe MEHEH OaillaHbIIIKaH TOOOKEJMKTH TOJYK 0aanabooro ayblll KeleT, Oy
HACBISUTAPJBIH KaHAa AaKTUBJAEPAUH O0aachblHbIH KECKMH ©CYYCYHO allblll KEeJIET;
KapKbUTBIK MHHOBAIMSJIAp/IaH KbITHATTHIK MEHEH Maiiananyy Kap»KbUIbIK araaTThiH
cebebu 00JITOH jkaHa OO0JTyITy MYMKYH.

3. Koipreiz PecniyOinkachiHbIH OKMOTYHO CaHAPUNTEIITUPYYHY OHYKTYPYYHY
MYHO36r6H 3J1 apalibIKk PEUTHHIAEP/I€ OJKOHYH MO3ULMICHIH OEKEM06 KEPEK, aTall
aliTkaHJa, TapMaKTblH JaspJbIK WHACKCUH, WHTEPHETTUH OHYTYY JEHIIAJIUH
KOropynaryy, >KeKeue ajiraHjia ©JKeHYH ailMakTapblHIa HMHTEPHETTUH OaachlH
TOMOHJIOTYY, KHOEPKOOIICY3AyKTYH JCHIIIJIMH >KOTropynaTyy, ata MekeHauk MT-
KOMITAHMSUTApABIH OHYTYYCYHO JeM 0epyy, MaMJIEKETTUK KbI3MaTKepJIEepAHH
CaHApUNTHK KOMIIETCHLIUSCHIH XaHa KAJIKTbIH CAHAPUI cabaTTyyJIyTyH KOrOpyJiaTyy
3apBbLIL.

4. KoMMepUHUSIIBIK CBIPJBIH CAKTABIIIBIH KaMChI3 KbUIYY, OHIYPYIITYK
THIHYBUIBIKTBI KaHA CAJIBIKTBHIK aJIMUHUCTpAIUs KAaThIHJAThl KOPPYIIIHUSHBI KOO
MakcaTtbiHga Keipreiz  PecnyOnukaceiabiH - OxkmeTyHyH  2019-)buineH  15-
anpenuugery Nel61 “OnekTpoHAYK JOKYMEHT TYPYHAOTY dcem-(haKTypaHbl KOJIJIOHYY
00IOHYA MIJIOTTYK A0JI000pay ©TKepYY keHyHAe  TOKTOMYH KP HbiH 1998-KbL1IBIH
30-mapTeiHgarsl Ne27 "KoMMeprusiiabsik cbip xkoHYHIe" MpbliizambiabiH 1 sxana 11-
oepenenepune xaHa Keipreiz PecnyOnukacbinbin Canblk KojgekcuHuH 42,43,51-
OepeHeneprHe bUIalbIK KbUIAT TaJJ100 JKaHa TY30TYYIepAY KUPrUu3yy Kepek.

5. Hockpenobank, balTynrym KoMMepUHsITIbIK OaHKTapblHA MapKETILIEHCTEPAU
TYypry3yyHy aHJaH apbl yJIaHTyy, MYMKYH OousymryHya Kazaxcrangaein Kacnu Gank
OaHKBIHBIH TaXpbliOacelH oTkepyn ainyy, KP HbIH ©KMOTYHe MOOWIIHMK
tenedonaopayH uaeHTupuxanusiooro (IMEI) kon kaObIll KbUTYy CYHYIITAJIAT.

6. KeIpreizcTanaplH KOMMEPIUSJIBIK OaHKTapblHA KapAapAblH 3amaHOarl
TaJanTapblH TOIYTY MEHEH KaHaaTTaHIbIpa anran Agile-TexHoorusiapsl KOJJI0HYY
6oroH4a balTymymMayH Taxpbli0acklH alyy CyHYIITanar.

7. Alip1 4apOachlH KapXKbUIOO YOUPOCYHIOTY KEICUECKTYY HHHOBAITUSIIBIK
MPOIYKT Katapsl 6oiroH Mokapansr bakait 0ank, DkouciamMuk 0aHK OaHKTapbIHA TaHa
aMec, MaMJICKETTUK AbIT OaHK OaHKBIHA Jla KUPTU3YY JKaHa KOJJIOHYY CyHYIIITanarT.

8. OnTuma Oank OaHKBIHA Kapaapiiap 0a3achbIHBIH CAaHBIH KEHEHUTYYTO, a JeMEK
OaHKTBIH Kap>KbUIBIK HAaThIKamapblH KOOOWTyyre MyMKYHOYK OereH QuHTeX-
MHHOBalMsJIapra 00JIrOH MHBECTUIUSIIAP/IBIH KOJIOMYH >KOTOpYJIaTyy CyHYIITanar.

9. KapXbUIbIK PBIHOKTY TECKO® >KaHa Ke3eMes1ee OOIHYa MaMJIEKETTHUK
KbI3MaTKa MHHOBAIUSUIIBIK Kap>KbUIBIK Kypaiasl — [PO Hy kupruzyy 6oroH4a vITepau
KY4eTYY, aubl Kbiprei3 PecryOnukachiia KUPTU3YYHYH aBTOp TapaObIHAH UIITEIHI
ybIrpUirad KoHIEenuscblH Heru3 Katapsl alyy CyHylITauar.
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JAUCCEPTAIMAHBIH TEMACBI BOIOHYA KAPBIK KOPI'OH
IIMI'EKTPUHUH TU3ZMECH

1. Kanrtopoesa, A. K. Pa3zBuTre HEKOTOPBIX 3JIEMEHTOB IUIATEKHON CHCTEMBI
Keipreizckoit Pecniyonuku [Tekcr] / A. K. Kantopoera // EBpasuiickoe HaydHOE
oobenmuHeHne. —  MockBa, 2020. - Ne 9-1(67). - C. 46-51.
www.elibrary.ru/item.asp?id=44133965

2. KanrtopoeBa, A. K. Hekoropble acnekTbl pa3BUTHS JIUCTAHIIMOHHOTO
6ankoBckoro obcmyxuBanus B Keiproizckoit Pecniy6mumke [Teker] / A. K. Kantopoesa
// EBpasuiickoe Hay4dHOe oObemuHeHne. — Mocksa, 2020. -Ne  9-1 (67). - C. 51-54.
www.elibrary.ru/item.asp?id=44133966

3. Kantopoena, A. K. HekoTtopsie acmexkTsl nu(poBH3aIMN HAJIOTOBOTO
agmunuctpupoBanus B Keipreizcrane [Tekct] / A. K. Kantopoesa, O. Cryc //
EBpaswmiickoe HayyHOoe oOBenuHeHue. — Mocksa, 2020. -Ne 8-4 (66). - C. 205-207.
www.elibrary.ru/item.asp?id=43947889

4. KantopoeBa, A. K. Hekotopsie acnexkTsl nmu@poBOi MOAEpHU3AINH
cucteMbl kazHaueiictBa B Keipreizckoit Pecniyonuke [Tekcr] / A. K. Kantopoesa, A.
VY. HepxumbaeBa // EBpa3zuiickoe HaydyHoe oObeaumHeHue. — Mocksa, 2020, Ne 8-
4 (66). - C. 205-207. wwwe.elibrary.ru/item.asp?id=43947890

5. Kanropoesa, A. K. Hekoropbsle HampaBiieHUss NHHOBAIIMOHHOTO Pa3BUTHS
priHKa 6aHkoBckux ycnyr B Keipreizckoii Pecniyonuke [Tekct] / A. K. KanTopoesa //
EBpaswmiickoe HayuHoe oObemuHenue. — Mocksa, 2020, Ne 2-3 (60). - C. 175-178.
www.elibrary.ru/item.asp?id=42582463

6. KantopoeBa, A. K. Hexkoropble acnektel co3gaHus LIUPPOBOTrO
npoctpaHcTBa B kommepueckum Oanke [Tekcr] / A. K. Kanropoesa // EBpa3zuiickoe
HayyHoe oObenuHenue. — MockBa, 2020. - Ne 2-3(60). - C. 178-180.
www.elibrary.ru/item.asp?id=42582465

7. Kantopoea, A. K. Mapkermielic Kak HWHHOBAIIMOHHBIA 3JEMEHT
sKocucTeMbl KoMMmepueckoro O6anka [Tekcr] / A. K. KaaTopoesa // Bectauk AI'YII
KP. - 2020. -Ne27. - C. 202-207. www.elibrary.ru/item.asp?id=44191302

8. Kantoroeva, A. K. Some Aspects of the Development of Payment
Innovations in the Kyrgyz Republic [Topic] / A. K. Kantoroeva, N. K. Toktomamatova
/lInternational Journal of Criminology and Sociology. - 2020. -9. - P. 3007-3013.
www.elibrary.ru/item.asp?id=45015484

9. Kantoroeva, A. K. ljara as an innovative product in the field of agricultural
financing [Topic] / A. K. Kantoroeva, N. K. Toktomamatova //International Journal of
Agricultural  Extension. —  Pakistan, 2021. -7. - P. 215-215.
wwwe.elibrary.ru/item.asp?id=47042730

Kanropoena Aiizkaman KanropoeBHanbin 08.00.05 — IxoHoMuKA KaHa 31
yapOacbiH 0amkapyy xaHa 08.00.10 — Kap:kpuiap, ak4ya sKyrypryy KaHa HAChIsI
aIUCTHUKTEPH 00IOHYA IKOHOMHMKA WIMM/IEPUHUH JOKTOPY OKYMYIITYYJIYK
AAPaKaChIH M3CHUII AJIYY YYYH Ka3blIraH “KapKblibIk HHHOBaLUsLIap:
yuypaarsl adaJbl :kaHa Keiprei3 Pecny01uKacbIHBIH 9KOHOMMKACBIHAA
KOJIAIOHYYHYH KeJiedern” aTrTryy AuCCepTauMsAChIHbIH

PE3IOMECH
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Hezuzeu co300p: KapKbUIbIK WHHOBAUMsJIap, CAHAPUIITHUK SKOHOMMKA,
KapKbUIBIK PBIHOK, MHHOBALMSJIBIK cascaT, OaHK CEKTOpY, TeJeM TYyTyMAaphl,
KApXKBUIBIK TEXHOJIOTHSIAp, CAHAPUIITUK SKOHOMHUKA, Ka3blHA TYTyMY, CAJIBIKTBIK
aAMUHUCTPALHSIIOO.

H3undeonyn 00bekmu KaTapbl Kap>KbUIBIK MHHOBALASUIAP CaHAJIBIIIAT.

H3unoeenyn npedomemu  OONyn  ydypAarsl —IIapTTapia  Kap>KbUIbIK
WHHOBalMAJIApAbl KUPIrU3YYHYH JKaHa KOJJAOHYYHYH TYPAYY AacIEKTTepUH
YarbUIABIPYy4y SKOHOMHUKAJIBIK MAMUJIENEP/IUH TYTyMy CaHajar.

Juccepmayuanvix U3UTI000HYH Makcamul 0omyn KapKbUIBIK
WHHOBALUSIApAbl OHYKTYPYYHYH ©3TOUONYKTOPYH, alapJblH HWHHOBALMSIIBIK
OPOAYKTTAPIbIH KalIlbl TYTYMyHIArbl OpAY MEHEH POJYH, aHbIH 3KOHOMHUKAHBIH
OHYTYYCYHO  THUIM3I€H  TaaCUpPUH  aHBIKTOO, oOmoHAoW 31e  KbIprei3
Pecny6inKkachIiHBIH 95KOHOMUKACBIH/IATBI KA KbLIBIK MHHOBALUSIIBIK MPOAYKTTAP IBIH
KEJIEYEKTYY OarbITTapblH HETU3/166 CaHAJIaT.

H3unooeonyn vikmanapsl: U3WIA66HYH XYPYLIYHI® 3KOHOMHKAIBIK WIMMJIE
KaObUT aJbIHTaH TYTYMJIYK BIKTOO, TUAJEKTUKAJIBIK JIOTUKA MPUHLUIITEPH, TaPbIXbIil-
HSKOHOMUKAJIBIK TaJA00 BIKMaJapbl, Kap>KbUIbIK, CTATUCTHKAJBIK TAJIJI00 bIKMalaphl,
CaNBIITHIPMAYY Tal100, KOPPEISIUSIBIK-PETPECCUSIIBIK TA00 KaHA IKCIIEPTTUK
0aasioo bIKMaJIapbl KOJJOHYIIIY.

Hnumuit  sncanwinvicbl  KapXKbUIBIK — CEKTOPAYH TYPAYY TapMaKTapblHA
KapKbUIBIK MHHOBAIUSJIBIK TE€XHOJIOTUSIIAPAbl KUPTHU3YY APKbUIYYy SKOHOMUKAHBIH
OHYTYYCYH OPKYHIOTYY O0IOHYA CYHYIITAP WUIITEJUIT YbITbUITaH IBITBIH/IA TYpAaT.

Anvinzan  Hamulicanap:  “KapXKbUIBIK  MHHOBaUUsap”  TYIIYHYTYHYH
aBTOPAYK UYE€UMEIIOOCY CYHYIITAJJIbl; KapXKbUIBIK WHHOBAUUSJIAPAbIH ©HYTYYCYHYH
AKOHOMHKAJIBIK TYTymMAapra THUHTM3r€H TAaCUPUHUH OH aHa TepC IKAKTaphI
anbIkTanabl; Keiprei3 PecryOnukachiHaarsl MHHOBAIUSIIBIK CasiCATTBIH OHYTYYCYHO
PETPOCHEKTUBAYY TalJA00 KYPry3yJiay; TeJeM pPBIHOKTOPYHIArbl, OIOIKETTUK
4yeiipe1ery KapKbUTbIK THHOBAIUSIAPIbIH OHYTYYCYHYH 63re4elyYKTepY aHbIKTaIIbL;
KOMMEPIMSUTBIK ~ OAHKTBIH ~CAHAPWIITUK JKOTYTYMYyHYH Mapketiuieiic, Agile-
TEXHOJIOTHSUIAD  CBIAKTYY WHHOBALMSUIBIK —AJIEMEHTTEPUHUH  apThIKYbUIBIKTAPBI
aubLIBIT  KOPCOTYJAY; abll 4YapOachlH KapKbUIOO YOHWPOCYHIOry KeIe4YeKTYY
MHHOBALMSJIBIK TPOJAYKT Karapbl OonroH “Mxkapa” KapKbUIbIK KypaJIbIHBIH
apPTHIKYBLIBIKTAPbI AHBIKTAJIJIbI; KapKBUTbIK WHHOBalMsIapra 00JTOH
WHBECTUIIMSUTAPBIH KOJOMIOPYHYH HAChIUIBIK yIoMAYyH (“Ontuma 6ank” AAK HyH
MUCAJIBIH/IA) UIIIMEPYYIYTYHYH alipbIM KOPCOTKYUTOPYHO TUHTH3TeH TaacupuHe O6aa
Oepuiay; TeJIeM TYTYMAAPBIHBIH TYPAYY WHHOBAIUSIIBIK TYPIOPYHYH >KapAaMbIHJIA
KYPIy3yiayydy  TeidemuepayH  Ooxkomony — Ty3yaay; IPOnyn  Herusunze
pecnyOJIMKaHbIH OHAAYK PBIHOTYH OHYKTYPYYHYH KOHLENTYalayy HEru3aepu
UIITETUIT YbITbUIIBIL.

Konoonyy oapasxcacer: JluccepTaiiysiibiK UIITHH HETU3TH KOO0JIOPY UIUMUIA-
TEOPUSUIBIK >KaHA WIMMHUU-TPAKTUKAJIbIK KOH(EepeHlUsuiapaa, ceMuHapiiapaa kaHa
dhopymaapaa OassHIaIraH.

Konoonyy ueiipecy: N3unneeHyH HaTblikajgapbl MHHOBALMSIIBIK Kap>KbLIbIK
KamuTal TEOPUSIChIH HMINTEN YbITYYHYH, KapKbUIbIK WHHOBAUUsJIAp KapasHIaphbl
MEHEH YKOHOMMKAHBIH CAaHAPUINTUK TPaHCHOPMALMSIIAHYYCYHYH >KaHa KapKbUIbIK
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riodanjamyyHyH apacblHaa Ty3 JKaHa KaWTapbiM OaillaHblll MeXaHU3MJCPUH
AHBIKTOOHYH METOJIOJIOTUSUIIBIK HETHU3H KaTapbl KOJJIOHYIYYCY MYMKYH.

Nt aiipeiM  xo00010py  Keipreiz  PecnyOnMKachlHBIH —~ MaMIIEKETTHK
TY3YMAOpY TapaOblHaH KapKbUIBIK WHHOBAaLMAIIAPAbl OHYKTYPYY KOHIENIUSACHIH
UIITEN YbITYyAa KOJJOHYIYyYyCy MYMKYH. 2K00O0n0p ’kaHa ThITHAKTap KOMMEPLIHSUIIBIK
OaHkTap TapaObIHAH ©3YHYH WHHOBAIMUIBIK CasiCaThlH TYNTOOA6 MailalaHbuIyyCy
MYMKYH.

Ntun Herusru xo060m0py xaHa TeisiHakTapbl K.I1I. TokToMamMaToB aThIHAATHI
On apanblk yHuUBepcUTeTTe “VIHHOBanMsuIap SKOHOMHKACHI JKaHa OLIOHAOW 3Jie
Kapxpuiblk  MeHeKMEHT cabakTapbl OOrOHYa OKyYy KYypCTaphlH OKYyTyyna
KOJIIOHYJIAY.

PE3IOME
auccepraunu Kanropoesoii Aitxkaman KanropoeBHbl Ha TeMy: « DUHAHCOBbIE
WHHOBALMU: PeaJiui U NepPCleKTUBbI IPUMEHEeHH B 3KOHOMUKe KbIpreizckoi
Pecny0.iuke», npeacTaBJIeHHOM HA COMCKAHMeE YYeHOM CTeleHn 10KTOpa
IKOHOMHYECKHX HAYK 1o cnenuajbHOCTAM 08.00.05 — 5xOHOMEUKA U yIIpaBJIeHHe
HapoaHbIM x03s1icTBOM U 08.00.10 — puHaHCBI, JeHe:KHOe o0paleHue U KPeauT

KiioueBble cjioBa: (UHAHCOBbIE WHHOBAIMHU, LU(PpOBas HKOHOMHUKA,
(MHAHCOBBIN PBIHOK, MHHOBAIMOHHAS TMOJUTHKA, OAaHKOBCKUW CEKTOp, TJIaTeKHas
cuctemMa, (MHAHCOBBIE TEXHOJIOTHH, IU(PpOBas SKOCUCTEMA, Ka3HAaueHCKasi CUCTEMa,
HaJIOTOBOE aJIMUHUCTPUPOBAHUE

O0beKTOM HCCIeI0BAHNS BHICTYNAIOT (PMHAHCOBBIE MHHOBAIUY.

IIpeameTrom mcc/ieJOBAHUA SIBJISETCS CUCTEMA SKOHOMUYECKUX OTHOILICHUH,
OTPAXKAIOUIUX pa3JIMUHbIE AaCTHEeKThl BHEJAPEHUS U MNPUMEHEHUsS (UHAHCOBBIX
WHHOBAIU{ B COBPEMEHHBIX YCIOBUSIX.

Heab0  AUCCEPTALMOHHOIO  MCCJEJOBAHUA SIBISCTCS  BBISIBICHUE
0COOCHHOCTEH pa3BUTHUs (PMHAHCOBBIX MHHOBAIIUM, UX MECTa U POJIU B 001N CUCTEME
MHHOBAIIMOHHBIX MPOJIYKTOB, UX BO3JICHCTBHE HA Pa3BUTHUE SKOHOMHUKH, a TaKkKe
000CHOBaHUE MEPCIIEKTUBHBIX HAMPABJICHUN Pa3BUTHS (PMHAHCOBBIX MHHOBAIIMOHHBIX
MPOIYKTOB B SKOoHOMUKE Kbipreizckoit PecriyOmukm.

Memoobt uccnedosanua: B XOJ€ WCCIEAOBAaHUS HCIOJIB30BAJICS METOJIbI
MPUHATHIE B DKOHOMHUYECKOW HayKe, TaKMe KaK CHUCTEMHBIM MOJXOJ, HMPHHIUIIBI
JTUATEKTUYECKON JIOTUKH, METOJIbl HCTOPUKO-PKOHOMHUYECKOTO aHAJIN3a, METOJbI
(bMHAHCOBOTO, CTATHCTMYECKOTO aHajiu3a, METOJbl CPaBHUTEIBLHOTO aHalu3a,
KOPPEJALMOHHO-PETPECCHOHHOTO aHAIN3a U AKCIIEPTHBIX OLICHOK.

Hayunaa Hnoeusna 3akimouvaerca B pa3paboOTKe pEKOMEHAAUMA U
MPEAJIOKEHU 10  COBEpPUICHCTBOBAHUIO PAa3BUTHS SKOHOMHUKH MOCPEACTBOM
BHEJpeHUST ()MHAHCOBBIX MHHOBAIMOHHBIX TEXHOJOTMH B pa3jiMyHbIE OTpaCIU
(bMHAaHCOBOTO CEKTOpA.

Ionyuennvle pezynbmamol: NpeyIoKeHa aBTOPCKask TPAKTOBKA Ne(DUHULINN:
«(pUHAHCOBBIC MHHOBAIIMH; BBISABJICHBI MMOJOKUTEIBHBIE M OTPUIIATEIHLHBIE CTOPOHBI
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BJIMSIHUS pa3BUTHUSL (PUHAHCOBBIX MHHOBALIMNA HA SKOHOMHUYECKHE CUCTEMBI; IPOBEICH
PETPOCIIEKTUBHBIA AHAJIN3 PA3BUTUA WHHOBAIMOHHOM MNOJUTUKU B KeIpreizckoi
PecriyOnuke; BbISIBIEHBI OCOOEHHOCTHM pa3BUTUS (PUHAHCOBBIX WHHOBALIMKA Ha
MJIATS)KHOM PBIHKE, B OFODKETHOM cpepe; paCKPBITHI MPEUMYITIECTBA HHHOBAITMOHHBIX
AJIEMEHTOB LU(POBON IKOCUCTEMBI KOMMEPUECKOTO 0aHKa, TAKMX KaK MapKeTILIeHcC,
Agile-TexHomoruy; BRISABICHBI IPEUMYIIECTBA ((HHAHCOBOTO HHCTpyMeHTA « M mkapay
KaK TMEpPCHEeKTUBHOTO HWHHOBAIIMOHHOTO TMpOAyKTa B cdepe (UHAHCHPOBAHUS
CEJIbCKOTO XO3SCTBAa; MpOBEJEHA OllEHKa BIMAHUS OOBEMOB WHBECTUIIMMA B
(MHAaHCOBbIE WHHOBAIMM HAa OTJEJIbHBIC IOKA3aTEIN JEATeIbHOCTH KPEAUTHOU
opranuzaimuu (Ha npumepe OAO «OnTtuma 6aHK»); IPOBEIECH MPOTHO3 IUIATEXKEH,
IPOBOJMMBIX TIOCPEICTBOM PA3JIMYHBIX NWHHOBAIIMOHHBIX BUJIOB IIATEKHBIX CUCTEM;
pa3paboTaHbl KOHIIENTYaJbHbIE OCHOBBI Pa3BUTUS (DOHIOBOTO PBHIHKA PECIyOIUKU
nocpeactsoM IPO

Cmenens ucnonvzoeanusn: OCHOBHBIE MTOJOXKEHUS AUCCEPTALUOHHON PabOTHI
JOJIO)KEHbl HA HAYYHO-TEOPETHYECKUX M HAYYHO-IIPAKTUYECKUX KOH(PEpPEHIUsX,
ceMuHapax u (popymax.

Oonacmov npumenenusn: Pe3ynbraTsl HCCIEN0BAHUS MOTYT UCIIOJIB30BATHCS B
KaueCTBE METOJIOJIOTMYECKOM OCHOBBI pa3padOTKM TEOPUM HHHOBAIIMOHHOIO
(hMHAHCOBOTO KaluTalla, BHISIBICHUS MEXaHU3MOB MPSIMOUN U OOPATHOM CBS3U MEKIY
npoieccaMu (PMHAHCOBBIX MHHOBALMM, LU(PPOBON TpaHCHOpMALMEN 3KOHOMHUKU U
(brHaHCOBOM TII00ATU3aIHEH.

OtpenbHblEe  TOJNIOKEHUST  pabOThl  MOTYT  OBITh  HCIOJIb30BaHbI
rocyJapcTBeHHbIMU CTpyKTypamu Keipreisckoit PecnyOnuku myis  BbIpaOOTKU
KOHIICTIIIUY Pa3BUTHs (PUHAHCOBBIX MHHOBAIMMA. [107105K€HMSI 1 BBIBOBI pa0OTHI MOTYT
ObITh TMPUMEHEHbl KOMMEpUYEeCKMMHU OaHkamMu Tipu  (GOPMHPOBAHUU  CBOEH
MHHOBAIIMOHHOMN TOJIUTUKH.

OCHOBHBIE TMOJIOXKEHUST W BBIBOJBI pPadOTHl ObUIM 3aJ€MCTBOBAHBI MpPH
MPENoJIaBaHUK KypCOB MO AUCHUIUIMHAM «OJKOHOMHKA HWHHOBAlUMi», a TaKKe
(¢uHaHCOBOTO MeHeMKMeHTa B MexayHapoaHoM yHuBepcutere uMm. KUIII.
ToxkTomamaroBa.

SUMMARY
of the dissertation of Aizhamal Kantoroevna Kantoroeva on the topic: "'Financial
innovations: realities and prospects of application in the economy of the Kyrgyz
Republic™, presented for the degree of Doctor of Economics in the specialties
08.00.05 - economics and management of the national economy and 08.00.10 -
Finance, money circulation and credit

Keywords: financial innovation, digital economy, financial market, innovation
policy, banking sector, payment system, financial technology, digital ecosystem,
treasury system, tax administration

The object of the research is financial innovation.

The subject of this research is the system of economic relations, reflecting
various aspects of the implementation and application of financial innovations in
modern conditions.
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The purpose of the dissertation research is to identify the features of the
development of financial innovations, their place and role in the overall system of
innovative products, their impact on the development of the economy, as well as
substantiation of promising directions for the development of financial innovative
products in the economy of the Kyrgyz Republic.

Research methods: in the course of the research, the methods adopted in
economic science were used, such as the system approach, the principles of dialectical
logic, methods of historical and economic analysis, methods of financial, statistical
analysis, methods of comparative analysis, correlation-regression analysis and expert
assessments.

Scientific novelty lies in the development of recommendations and proposals
for improving the development of the economy through the introduction of financial
innovative technologies in various sectors of the financial sector.

The results obtained: the author's interpretation of the definition is proposed:
“financial innovations; revealed the positive and negative aspects of the impact of the
development of financial innovations on economic systems; a retrospective analysis of
the development of innovation policy in the Kyrgyz Republic was carried out; the
features of the development of financial innovations in the payment market, in the
budgetary sphere are revealed; disclosed the advantages of innovative elements of the
digital ecosystem of a commercial bank, such as a marketplace, Agile technologies;
revealed the advantages of the financial instrument "ljara” as a promising innovative
product in the field of agricultural financing; an assessment was made of the impact of
investment in financial innovations on certain performance indicators of a credit
institution (using the example of OJSC Optima Bank); a forecast of payments made
through various innovative types of payment systems was carried out; conceptual
foundations for the development of the republic's stock market through an IPO have
been developed

Degree of use: The main provisions of the dissertation work were reported at
scientific-theoretical and scientific-practical conferences, seminars and forums.

Scope: The research results can be used as a methodological basis for developing
the theory of innovative financial capital, identifying direct and feedback mechanisms
between the processes of financial innovation, digital transformation of the economy
and financial globalization.

Certain provisions of the work can be used by government agencies of the
Kyrgyz Republic to develop a concept for the development of financial innovations.
The provisions and conclusions of the work can be applied by commercial banks in the
formation of their innovation policy.

The main provisions and conclusions of the work were involved in teaching
courses in the disciplines "Economics of innovation™, as well as financial management
at the International University. K.Sh. Toktomamatov.
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