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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

Актуальность темы диссертации. Рост объемов торговли на 

международном фондовом рынке, выпуск ценных бумаг, появление новых 

финансовых инструментов, глобальная тенденция цифровизации позволяют 

говорить о том, что сегодня финансовый сектор максимально интегрирован в 

процесс глобализации. Финансовая система является неотъемлемой частью 

любой экономики, а главной особенностью современной финансовой системы, в 

свою очередь, являются высокие темпы внедрения инноваций. Именно 

инновационный путь развития может обеспечить высокие темпы 

экономического роста и обеспечить конкурентоспособность стран на мировой 

финансовой арене. 

Мировая финансовая система за время своего функционирования 

претерпевала множество изменений: от времени, когда все операции 

финансовых институтов фиксировались на бумаге и хранились в архивах, до 

момента, когда вся информация стала цифровой, а значит, открытой и 

доступной. Финансовые инновации, а именно решения, соединяющие в себе 

информационные и коммуникационные технологии, ставят под угрозу 

стабильность традиционной финансовой системы и стимулируют крупнейших 

игроков отрасли к необходимости трансформаций. Большинство участников 

финансового рынка уже встали на путь реформ и запустили процесс 

цифровизации: от крупных банков, которые могут себе позволить 

дорогостоящие вклады в НИОКР, до небольших стартапов, предлагающих 

инновационные решения для бизнеса. Несмотря на то, что в последние 

десятилетия финансовые инновации представляют большой интерес в научной 

среде, единое определение финансовых инноваций так и не было найдено, а 

исследования в этой области, по мнению автора, к сожалению, немногочисленны 

и не системны. 

Современная финансовая система характеризуется высокими темпами 

внедрения и использования инноваций, которые применимы в любом из ее 

элементов: рынках, финансовых институтах, инструментах финансовой системы 

и даже нормативно-правовых актах. Финансовые инновации одно из основных 

направлений развития финансовой системы, жизненно необходимым для 

создания эффективных и гибких рынков капитала. 

Финансовые инновации могут быть определены и классифицированы по 

различным критериям, но совершенно очевидно явное влияние финансовых 

инноваций на финансовую систему и экономику. Создание финансовых 

инноваций является частью научно-технического прогресса, который облегчает 

доступ к информации, облегчает торговлю и способы оплаты, а также 

стимулирует появление новых финансовых инструментов и услуг, новых форм 

организации и более развитых и эффективных финансовых рынков. Финансовые 

инновации представляют собой процесс, позволяющий сократить расходы, 

минимизировать или распределить риски и предоставить инструмент, продукт 

или услугу, позволяющий удовлетворить потребности участников рынка. 

Используя опыт последствий мирового финансового кризиса, необходимо 
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правильное регулирование финансовых инноваций, которое должно быть 

направлено на минимизацию системных рисков. В современных реалиях 

необходимо создавать устойчивые финансовые инновации, которые повысят 

эффективность всей финансовой системы, спровоцируют экономический рост и 

тем самым увеличат общественное благосостояние. Качественное внедрение и 

использование финансовых инноваций требует поиска новых знаний о способе 

использования и тщательном анализе последствий внедрения этих инноваций.  

Связь темы диссертации с приоритетными научными 

направлениями, крупными научными программами (проектами), 

основными научно-исследовательскими работами, проводимыми 

образвательными и научными учреждениями. Тема диссертационного 

исследования связана с Национальной стратегией устойчивого развития 

Кыргызской Республики на период 2018-2040 годы, с Концепцией цифровой 

трансформации "Цифровой Кыргызстан 2019-2023", Концепцией развития 

цифровых платежных технологий в Кыргызской Республике на 2020-2022 годы. 

Цель и задачи исследования. Основная цель диссертационного 

исследования заключается в выработке практических рекомендаций по 

реализации системных подходов в использовании финансовых инноваций, и 

решения задач воздействия на развитие экономики, а также теоретическое и 

практическое обоснование перспективных направлений развития финансовых 

инновационных продуктов в экономике Кыргызской Республики. 

В соответствии с целью исследования поставлены следующие задачи:  

1. изучить теоретико-методологические аспекты формирования и 

использования финансовых инноваций; 

2. выявить закономерности и современные тенденции развития 

инновационной политики; 

3. выявить роль и место финансовых инноваций в трансформации 

управления государственными финансами; 

4. выявить особенности развития инновационных финансовых услуг и их 

основные тенденции; 

5. рассмотреть состояние финансовых инноваций в условиях развития 

цифровой экономики Кыргызской Республики; 

6. дать оценку влияния финансовых инноваций на отдельные показатели 

деятельности субъектов банковской деятельности; 

7. предложить перспективные инновационные продукты в сфере 

финансирования различных отраслей экономики республики;  

8. дать прогноз развития инновационных элементов платёжной системы 

Кыргызской Республики; 

9. разработать концепцию развития фондового рынка через внедрение 

финансовых инноваций. 

Научная новизна результатов диссертационного исследования состоит в 

следующих положениях: 

− предложена авторская трактовка дефиниции «финансовые инновации»; 

− выявлены положительные и отрицательные стороны влияния развития 

финансовых инноваций на экономические системы; 
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− проведен ретроспективный анализ развития инновационной политики в 

Кыргызской Республике; 

− выявлены особенности развития финансовых инноваций на платежном 

рынке, в бюджетной сфере; 

− раскрыты преимущества инновационных элементов цифровой экосистемы 

коммерческого банка, таких как маркетплейс, Agile-технологии; 

− выявлены преимущества финансового инструмента «Иджара» как 

перспективного инновационного продукта в сфере финансирования сельского 

хозяйства; 

− проведена оценка влияния объемов инвестиций в финансовые инновации 

на отдельные показатели деятельности кредитной организации (на примере ОАО 

«Оптима банк»);  

− проведен прогноз платежей, проводимых посредством различных 

инновационных видов платёжных систем; 

− разработаны концептуальные основы развития фондового рынка 

республики посредством IPO. 

Практическая значимость диссертационной работы. Результаты 

исследования могут использоваться в качестве методологической основы 

разработки теории инновационного финансового капитала, выявления 

механизмов прямой и обратной связи между процессами финансовых 

инноваций, цифровой трансформацией экономики и финансовой глобализацией. 

Основные положения и выводы работы были задействованы при 

преподавании курсов по дисциплинам «Экономика инноваций», а также 

финансового менеджмента в Международном университете им. К. Ш. 

Токтомаматова.  

Экономическая значимость диссертационного исследования состоит 

в том, что отдельные положения работы могут быть использованы 

государственными структурами Кыргызской Республики для выработки 

концепции развития финансовых инноваций. Положения и выводы работы могут 

быть применены коммерческими банками при формировании своей 

инновационной политики. 

Основные положения диссертации, выносимые на защиту: 

− систематизация и обобщение научных взглядов и теоретических 

подходов к формированию понятия «финансовые инновации», позволили  

предложить авторскую формулировку, которая заключается в следующем: 

«Финансовые инновации это новые финансовые инструменты, технологии, 

институты и рынки, применение которых в экономике повышает качество и 

эффективность платежной системы, ускоряет и упрощает инвестиционные 

процессы и заимствования средств, а также совершенствует денежно-кредитную 

систему»; 

− было установлено, что изменения поведения фирм и потребителей, 

вызванные значительными финансовыми улучшениями, позволили частному 

сектору смягчить влияние колебаний процентных ставок; финансовые 

инновации приводят к недооценке риска, связанной с новой финансовой средой, 
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что приводит к резкому росту цен на кредиты и активы; злоупотребление 

финансовыми инновациями были и могут стать причиной финансового кризиса; 

− определены преимущества для клиентов при выстраивании 

маркетплейса в банке. Автором предложен механизм корпоративного 

управления разработки и использования финансовых инноваций в т. ч. Agile-

технологий в коммерческом банке, который позволяет улучшить деятельность 

коммерческого банка; 

− внедрение и использование инновационного продукта «иджара» в 

сфере финансирования сельского хозяйства позволит самому уязвимому слою 

банковских клиентов, избежать высокого процента форс-мажорных 

обстоятельств, влияющих на деятельность и длинное время оборачиваемости (в 

особенности в животноводстве);  

− при оценке влияния объемов инвестиций в финансовые инновации на 

отдельные показатели деятельности кредитной организации (на примере ОАО 

«Оптима банк») выдвинуты и доказаны две гипотезы: 1) чем благоприятнее 

макроэкономические показатели, тем выше объемы инвестиций в финтех-

инновации в банке, 2) изменение объема инвестиций в финтех-инновации влияет 

на количество дополнительных офисов банка;  

− количество денежных переводов и проведённых расчетов оказывает 

непосредственное влияние на величину других показателей, поэтому при 

проведении платёжных транзакций особое внимание уделяется 

прогнозированию платежей, проводимых посредством различных 

инновационных видов платёжных систем, проведенное прогнозирование 

платежей, осуществляемых через различные системы расчетов по тренду, 

выраженному линейной и нелинейной функцией позволило рассчитать 

эффективность платежных систем на период до 2029 г; 

− для отечественных компаний развитие акционерного финансирования 

посредством внедрения инновационного финансового инструмента -  IPO, 

способствует дальнейшему успешному росту и сохранению компаний, и 

позволяет привлекать большие инвестиции на развитие компаний. 

Личный вклад соискателя. Автором выявлены современные тенденции 

и перспективы развития финансовых инноваций, что собственно и позволило 

разработать рекомендации для выработки концептуальных направлений 

развития экономики Кыргызской Республики посредством финансовых 

инноваций.   

Апробации результатов диссертации. Основные положения 

диссертационной работы доложены на научно-теоретических и научно-

практических конференциях, семинарах и форумах. 

Полнота отражения результатов диссертации в публикациях. 

Основные результаты опубликованы в периодических научных изданиях, 

вошедших в Перечень рецензируемых научных периодических изданий (Scopus, 

РИНЦ) в количестве 8 научных статей, объемом 5,0 п.л. Статьи опубликованы в 

следующих научных журналах: «Евразийское научное объединение», «Вестник 
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АГУП КР»,  «International Journal of Criminology and Sociology», «International 

Journal of Agricultural Extension» 

Структура и объем диссертационной работы отражает цель и задачи 

исследования. Работа состоит из введения, пяти глав, заключения, 

библиографического списка из 266 наименований и 9 приложений. Основной 

текст работы изложен на 315 страницах, включает 25 таблиц и 26 рисунков.  

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

 

Во введении обосновывается актульность темы диссертации, связь с 

приоритетными научными и государственными программами, сформулированы 

цели и задачи исследования, определена степень научной новизины полученных 

результатов. Раскрыты экономическая и практическая значимость полученных 

результатов, сформулированы основные положения выносимые на защиту, 

сформулирован личный вклад соискателя в исследовании и предложены 

основные положения результатов диссертационного исследования. 

В первой главе «Теоретические основы формирования и 

использования финансовых инноваций» изучены: специфика и содержание 

финансовых инноваций; методология формирования и использования 

инновационных финансовых продуктов; раскрыты финансовые технологии как 

основная составляющая финансовых инноваций  

При проведении настоящего диссертационного исследования 

использован широкий круг научных работ, посвященных изучению инноваций в 

финансовой сфере и в экономике в целом.  

За последние годы проведены много научных исследований 

отечественными учёными в сфере инновационного развития Кыргызской 

Республики, как в теоретическом, так и в практическом плане, они нашли 

отражение в трудах следующих авторов: Ш. М. Мусакожоева, А. О. Орозбаевой, 

Б. К. Мейманова, Т. Т. Жапарова, М. З. Джумабаева, Р. Ромашовой, Б. Н. 

Сайфудинова и др. 

Проведенное автором исследование экономической категории 

«инновации» показывает, что последняя имеет прямую зависимость от таких 

составляющих финансового рынка, как рынок капитала, инвестиций, риска, 

финансовых ресурсов и т.д. В зависимости от степени взаимодействия 

инноваций с данными категориями, можно говорить о сферах реализации 

инноваций на финансовых рынках. В контексте проведенного исследования, 

инновации, реализуемые на финансовых рынках, можно разделить на две 

группы: 

1. Внедрение новых инструментов на финансовые рынки. Примером 

такого внедрения можно назвать, ставшие сегодня уже традиционными, 

производные финансовые инструменты – свопы, фьючерсы, форварды, а также 

инновационные финансовые продукты рынка деривативов – свопционы, 

кредитные деривативы, инновационные лизинговые опционы и т.д. 

2. Новое (инновационное) сочетание инструментов финансового рынка, 

позволяющее конструировать различные инновационные финансовые продукты 
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– фондового и валютного, срочного и кредитного, финансовых инноваций и 

рынка капитала и т.п. – с целью увеличения доходности предприятия, 

привлечения инвестиционных ресурсов, увеличения объема продаж, 

страхование возможных финансовых и инновационных рисков. В качестве 

примера такого сочетания выступают иннвационный лизинг, венчурное 

финансирование, форфейтинг, франчайзинг, выпуск специализированных 

ценных бумаг и другие. 

Современная финансовая система характеризуется высокими темпами 

внедрения и использования инноваций, которые применимы в любом из ее 

элементов: рынках, финансовых институтах, инструментах финансовой системы 

и даже нормативно-правовых актах. Финансовые инновации могут быть 

определены и классифицированы по различным критериям, но совершенно 

очевидно явное влияние финансовых инноваций на финансовую систему и 

экономику. 

Дефиниция «финансовые инновации» намного шире, чем понятие 

«Финтех», и, соответственно, не все финансовые инновации являются 

финансовыми технологиями (например, создание нового производного 

инструмента и т.п.). В то же время финансовые инновации частично можно 

включить в понятие «цифровая экономика» (Финтех полностью, т.к. его 

функционирование без цифровых технологий практически невозможно). Также 

следует отметить цифровые инновации, которые могут быть как финансовыми, 

так и нефинансовыми (рисунок 1.1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

Рисунок 1.1. Взаимосвязь компонентов экономики, цифровой экономики и инноваций 
[уточнено и дополнено автором на основе источника Филиппов Д.И. О влиянии финансовых 

технологий на развитие финансовых рынков //Российское предпринимательство. Том 19. №5, 

2018] 
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Исследования показывают, что в последнее время произведено 

множество финансовых продуктов и услуг с использованием финансовых 

технологий, в таблице 1.1 приведены примеры таких продуктов.  

 
Таблица 1.1 - Примеры финансовых продуктов и услуг с использованием Финтех 

№ 

 

Финансовые продукты и услуги 

1 Электронные платежи и электронные деньги 

2 Международных переводы 

3 Потребительские и коммерческие займы 

4 Платформы равноправного кредитования (P2P) 

5 Краудфандинговые платформы 

6 Робо-эдвайзеры 

7 Криптовалюты 
 

В наибольшей степени развитие финансовых технологий модернизирует 

традиционные финансовые услуги и продукты в нескольких областях: 

1) платежи и переводы: сервисы онлайн платежей, сервисы онлайн 

переводов, Р2Р обмен валют (переводы между физическими лицами.), сервисы 

B2B платежей и переводов (переводы между юридическими лицами), облачные 

кассы и смарт-терминалы, сервисы массовых выплат; 

2) финансирование: Р2Р потребительское кредитование, Р2Р бизнес-

кредитование, краудфандинг; управление капиталом:  

3) робо-эдвайзинг, программы и приложения по финансовому 

планированию, социальный трейдинг, алгоритмическая биржевая торговля, 

сервисы целевых накоплений. 

Структура финансовых инноваций включает в себя множество 

заинтересованных сторон. Это могут быть физические лица, финансовые и 

нефинансовые организации, государство, рынки и биржи, а также компании, 

непосредственно связанные с созданием технологий. Все они представляют 

собой участников инновационного процесса и вовлечены в него в разной 

степени: как посредники, создатели инноваций или конечные потребители.  

Во второй главе «Методологические основы и зарубежный опыт в 

изучении финансовых инноваций, и его ретроспектива» исследована 

инновационная политика республики в ретроспективе развития, выявлены 

мировые и национальные тенденции развития цифровых инноваций, 

ретроспектива финансовых инноваций; изучено развитие инновационных 

финансовых услуг и их основные тенденции.  

Объектом исследования выступают финансовые инновации.  

Предметом исследования является система экономических отношений, 

отражающих различные аспекты внедрения и применения финансовых 

инноваций в современных условиях. 

Методология и методы исследования. Методологическую основу 

исследования составили принятые в экономической науке способы и формы 

научного познания, такие как системный подход, принципы диалектической 

логики, методы историко-экономического анализа, методы финансового, 
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статистического анализа, методы сравнительного анализа и экспертных оценок. 

Теоретическую основу диссертационного исследования составляют положения 

и выводы, содержащиеся в трудах кыргызских и зарубежных экономистов, 

посвященных проблемам инноваций, национальных инновационных систем и 

финансовых инноваций, их генерации, структуре, механизмах воздействия на 

современную экономику. 

 Законодательная база для формирования инфраструктуры 

инновационного развития начала создаваться в начале 2000-х. С тех пор тема 

инноваций постоянно находила место в системообразующих правительственных 

документах. Инновации в первую очередь концентрируются в ИКТ-сфере. 

Отдельно следует отметить активную работу последних лет по включению 

Кыргызстана в международную инновационную повестку путем участия в 

совместных проектах с иностранными партнерами из России, ЕС и других стран. 

Внедряемые цифровые технологии играют важную роль в повышении 

конкурентоспособности экономик, как на глобальном, так и на национальном 

уровне. Рост показателей данного сектора в последнее время наблюдается во 

всех странах.  

Вклад цифровой экономики в ВВП Кыргызстана в 2019 году составляет 

незначительную долю - 0,4% в ВВП страны, а базовом исследуем году и вовсе 

отсутствует, так как цифровизация только начинает набирать обороты на 

территории Кыргызстана. Тогда как, например, в Южной Корее вклад цифрового 

сектора в ВВП страны в 2019 году составил 12,7 процента, увеличившись с 2009 

годом почти в 2 раза. Соседняя страна Казахстан показывает хорошие 

результаты, если в 2009 году вклад исследуемого сектора был на уровне 0,1 

процента, то в 2019 году этот показатель достиг 4,1 процента, увеличившись на 

4000 процентов. Отличные результаты также показывает такая постсоветская 

республика как Эстония, прирост составил в 2019 году по сравнению с 2009 

годом 242%.   

Цифровизация способствует углублению интеграционных процессов, 

поэтому вопросы цифровизации включены в повестку крупнейших 

интеграционных объединений. Например, ЕАБР рассматривает данный процесс 

через призму интегрирования цифровой экономики. Следуя классификации 

Всемирного банка государства-участницы ЕАБР разделяются на две группы 

цифровых экономик: первая группа «зарождающихся», к которым относятся 

Таджикистан и Кыргызстан; вторая группа «переходных», в которую входят 

Казахстан, Беларусь, Россия и Армения.   

Кыргызстан, по индексу сетевой готовности в 2015 году из 143 стран 

занимал 98 место, а лучший результат отмечался у Казахстана, России и 

Армении, по глобальному инновационному индексу -  в 2018 году из 126 стран 

Кыргызстан занимал 94 позицию, лучшая из которых у России, худшая - у 

Таджикистана. По индексу ИКТ в 2017 году из 176 стран мира Кыргызстан 

занимал 109 место, или последнее место из представленных стран, лучшая 

позиция у России, по уровню доступности и уровню развития интернета 

Кыргызстан занимал худшую 139 позицию из представленных стран (рисунок 

2.1).  
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Рисунок 2.1. Рейтинг Кыргызстана в международных цифровых характеристиках 
 

По числу пользователей Интернета из 182 стран в 2017 году Кыргызстан 

занимал 101 позицию, лучшая из которых у России, худшая - у Таджикистана.  

По уровню развития электронного правительства из 193 стран в 2018 году 

Кыргызстан занимает 91 место, лучшая позиция у России, худшее - у 

Таджикистана. По рейтингу количества пользователей мобильных телефонов в 

2016 году из 217 стран Кыргызстан занимает 102 место, в Кыргызстане 

стоимость Интернета в 2018 году из 230 стран мира наиболее дешевая - 2 место, 

или 0,27 долларов за один ГБ.  

В третьей главе «Анализ использования финансовых инноваций в 

условиях развития цифровой экономики Кыргызской Республики» были 

рассмотрены субъекты экономики, которые ведут свою экономическую 

деятельность в пределах финансовой сферы в процессе, которого товар или 

услуга реализуется, субъекты получают свои прибыли. Свободные денежные 

средства инвестируются в ценные бумаги и другое, таким образом, происходит 

соприкосновение с финансовым рынком.  

Анализ объема среднедневных ликвидных средств участников показал 

увеличение на 32,1 процента (по сравнению с 2017 годом) и составил 19,8 млрд 

сомов. Уровень доступности ГСРРВ в течение 2018 года оставался высоким и 

составил 100,0 процента, в то время как уровень операционного риска (с учетом 

продлений операционного дня) составил 4,1 процента (рисунок 3.1).  

ГСРРВ является системно значимой платежной системой, сбои в работе 

которой могут вызвать серьезные потрясения как для банковской системы, так и 

финансовой системы в целом. 

В функционировании системы пакетного клиринга в отчетном периоде 

уровень финансовых рисков также был на низком уровне. Индикатор 

доступности СПК в последнее время в течение отчетного периода оставался 

высоким и составил 100,0 процентов (в 2017 году – 99,8 процента). При этом за 

счет продлений регламента работы по запросу участников системы и 

незначительных сбоев уровень операционного риска составил 5,8 процента  
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Рисунок 3.1. Соотношение показателя доступности и операционного риска в ГСРРВ  

 

По состоянию на 01 января 2019 года на территории Кыргызской 

Республики услуги по эмиссии и эквайрингу банковских платежных карт 

предоставляли все коммерческие банки, из которых эмитентами и эквайерами 

карт международных платежных систем являлись 16 банков и по национальной 

системе «Элкарт» – 25 банков. 

Общее число банковских платежных карт в обращении по состоянию на 

01 января 2019 года составило 2 432,6 тыс. карт. По сравнению с предыдущим 

кварталом количество карт увеличилось на 3,1 процента, по сравнению с 

аналогичным периодом прошлого года количество карт возросло на 22,6 

процента. В разбивке по видам распределение платёжных карт, следующее: 

1) Международные системы 1 222 284 (50,2%):  

- «Visa» 670 571 (27,6%);  

- «Master Card» 22 641 (0,9%);  

- «Золотая Корона» (Россия) 518 867 (21,3%);  

- «Union Pay International» 10 205 (0,4%). 

2)  Национальная система «Элкарт» 1 210 306 (49,8 %):  

- «Элкарт» 1 201 154 (49,4%);  

- «Элкарт-UPI» 9 152 (0,4%). 
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Рисунок 3.2. Количество карт в обращении в разрезе областей на начало 2019 года, в %  
 

В территоритальном разрезе в обращении платежных карт лидирует 

город Бишкек 40% , далее идут Ошская область 16% и Джалал-Абадская 14%. 

Не являются популярными платежные карты в Таласской и Нарынской областях 

(рисунок 3.2).  

Город Бишкек характеризуется самыми высокими показателями в части 

концентрации филиалов/сберкасс коммерческих банков, финансовых ресурсов и 

пр., соответственно, рынок платёжных услуг здесь является наиболее развитым. 

Например, к концу четвертой декады 2018 года доля от общего объема операций 

с использованием карт по г. Бишкек составила 55,6 процента. Наиболее низкий 

показатель в Таласской области – 3,4 процента (таблица 3.1.) 
 

Таблица 3.1 - Количество карт в обращении в разрезе областей и систем на начало 

2019 года  

 Visa  MasterCard Золотая 

Корона 

Элкарт UPI Элкарт-

UPI 

Нарынская 

область 

8 450  428  33 332  76 126  0 140 

Баткенская 

область 

14 521  515 33 218 88 545 99 477 

Таласская область 14 514  224 17 878 47704  562 1 027 

Г.Бишкек 468355 15423 144635 342345 6599 5075 

Ошская область 64 701  1 447 91 567 229 631 386 1 025 

Джалал-Абадская 

область 

40 155  1 457 96 357 192 469 587  745 

Чуйская область 28 801  1 979 56 993 121 039 1 516  224 

Иссык-Кульская 

область 

31 074  1 168 44 887 103 295 456  439 

 

Для построения и организации платёжной системы за последнее 

десятилетие в республике были разработаны и внедрены необходимые ключевые 

инструменты технологического характера. Таковыми инструментами являются 
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система пакетного клиринга, гроссовый механизм расчётов, а также 

межбанковский единый процессинговый центр. Для увеличения степени 

безопасности с 2016 года была введена инновационная карта с 

микропроцессором – чиповая карта «Элкарт». Так как такие чиповые карты были 

изготовлены в соответствии с международными стандартами, то они могут по 

обслуживаться не только в Кыргызстане, но и за границами нашей страны. Беря 

во внимание высокую степень безопасности платёжные чиповые карты «Элкарт» 

служат прекрасной базой для внедрения и реализации инновационных 

современных продуктов. 

Большая часть денежных переводов проводилась по системе Золотая 

Корона, например количество входящих переводов по этой системе в 2018 году 

составил 6 658, 8 тыс.ед,  что по сравнению с 2014 годом  на 5891,3 тыс.ед.  или 

на 767,5% больше. На втором месте в 2018 году находилась система Unistream 

942,5 тыс.ед. входящих переводов и на третьем Contact 524,3 тыс.ед.  

В территориальном разрезе по количеству входящих платежей лидирует 

Ошская область в 2018 году в эту область совершено 2664,4 операций, что по 

сравнению с 2014 годом больше на 403,6 тыс. ед. или рост произошёл на 17,8%, 

далее в лидерах находится город Бишкек в 2018 году в город совершено 2182,7 

тыс.ед., что по сравнению с 2014 годом больше на 597,4 тыс. ед. или рост 

произошёл на 37,8%, на третьем месте находится Джалал-Абадская область, рост 

составил 22,4% (рисунок 3.3). 

 

 

Рисунок 3.3. Денежные переводы в разрезе областей, входящие платежи, тыс.ед. 

В территориальном разрезе по объёму входящих платежей лидирует 

город Бишкек в 2018 году объёмы достигли 94313,7 млн сом, это несмотря на то, 

что по количеству входящих платежей Бишкек стоит на втором месте после 

Ошской Области, это означает, что граждане отправляют большие суммы 

денежных средств, чем в другие области (рисунок 3.4). 
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Рисунок 3.4. Денежные переводы в разрезе областей, входящие платежи, млн.сом. 

Проведённое исследование показывает, что Кыргызстан довольно 

хорошо принял платёжные инновации и готов и далее трансформироваться, и 

совершенствоваться в этом направлении, на платёжный рынок, кроме 

коммерческих банков, пытаются прорваться другие организации нефинансового 

характера, например, те же сотовые операторы со своими платёжными услугами.  

Анализ генезиса платёжных систем показывает, что начиная с 2006 года, 

что апробация такого рода платежных инструментов была начата одним из 

сотовых операторов республики, этот оператор не только апробировал механизм 

платежных обработок, отличающихся своими инновациями, но и повсеместно 

внедрил этот механизм, который успешно работает до сих пор. Данный механизм 

дал возможность связать расчётную инфраструктуру сотового оператора с 

существующей платежной системой. За данным сотовым оператором, позже 

через год, другие субъекты системы платежей стали стартовать по продвижению 

и использованию автоматизированных терминалов платежного назначения. 

Такие инновационные мероприятия в стране дали мощный толчок к 

прогрессивному расширению масштаба оказываемых платежных услуг: начали 

оплачиваться посредством терминалов связь Интернета, мобильной и городской 

телефонной и связи, услуги теле-радио и жилищно-коммунальных услуг. 

Большим достижением считается запущенный в 2010 году пионер - 

«Мобильник» - стартовый электронный кошелек.  

В Кыргызской Республике осуществляют деятельность в секторе приема 

платежных транзакций моментального характера двадцать две организации, 

среди этих компаний есть компании, которые обладают лицензией 

Национального банка осуществлять работу оператора платежной девятнадцать 

компаний, и двадцать компаний лицензированы для реализации деятельности 

как платежные учреждений. Анализ официальной статистики Национального 

банка Кыргызской Республики показывает, что в пределах систем моментальных 

платежей в розницу на начало 2020 года вели деятельность больше 4,5 тысяч 

терминалов платежного назначения и больше тридцати тысяч индивидуальных 

ларьков приема платежей. 
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Надо заметить, «…что на рынок платежей пытаются выйти уже несколько 

лет подряд сотовые операторы связи. Впервые получить лицензию на эмиссию 

электронных денег последние пытались два года назад. Но существующее 

законодательство не позволяло это сделать. Единственным способом выйти на 

рынок в таких правовых обстоятельствах стало партнерство с 

финучреждениями». 

Расширение абонентской базы и здоровая конкуренция на рынке 

мобильных услуг сделали мобильную связь доступной практически всем слоям 

населения. В настоящее время в Кыргызской Республике по данным 

Национального статистического комитета (далее НСК) на конец 2018 года на 6 

389,5 млн. населения зарегистрировано 7401 млн. пользователей сотовой связи 

(рисунок 3.5)  
 

Рисунок 3.5. Число подключенных абонентских устройств сотовой связи (на 1000 

человек)  
 

В Кыргызстане высокая степень проникновения мобильного Интернета. 

Около «70% абонентов сотовой связи используют смартфоны для выхода в 

Интернет, более 80% посещений Интернет ресурсов происходят через 

мобильные средства связи. В Кыргызстане имеются самые низкие тарифные 

планы на Интернет по Центральной Азии и быстрый рост количества 

пользователей мобильного Интернета, которые являются положительными 

факторами, влияющие на развитие электронной коммерции в республике, а 

именно развитие платежной системы». 

Конечные покупатели услуг сотовых операторов указывают на то, что 

намного удобней платежные операции проводить посредством мобильных 

компаний, по данным исследований Центра социологических исследований 

«Зеркало» около 29% респондентов готовы использовать мобильные банковские 

услуги для оплаты счетов, загрузки единиц на телефон, и услуг по денежным 

переводам, при чем по тем же данным потребители и сотовые операторы 

выделяют следующие выгоды от мобильных финансовых услуг: 

-легкий доступ, т.е. везде, в любом месте и в любое время; 

-платежные каналы дешевле; 

-удобство пользования; 
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-непрерывность.  

 Ключевым критерием успеха современного банковского сектора 

выступает прогрессивный рост эффективности деятельности банков 

посредством применения комфортных, качественных систем и продуктов 

клиентского сервиса. Отечественные ведущие банки не только повышают 

качество сервиса, они при этом и уменьшают расходы на него. Дистанционные 

банковские и платежные услуги предоставляются удаленно по каналам связи 

посредством персональных компьютеров, мобильных телефонов, банкоматов 

(ATM-банкинг), электронных терминалов, в том числе автоматизированных 

терминалов самообслуживания (cash-in) и иными способами, не 

противоречащими законодательству Кыргызской Республики.  

Самым востребованным банковским дистанционным продуктом является 

банковская платежная карта среди всех возрастов. Каждый пятый участник 

опроса начал пользоваться им раньше 25 лет, 32% стали пользоваться в возрасте 

от 25 до 32 лет, 16% – от 32 до 45 лет. 

Из банковских карт самыми популярными являются зарплатные карты: 

ими пользуются 70% опрошенных. В большинстве случаев карты, в частности 

дебетовые, приобретаются самостоятельно, около 21 %, причем в этой категории 

женщины, больше на 30% чем мужчины. Молодежь больше пользуется картами 

и активней участвуют в дистанционном обслуживания, например, их до 40% до 

25 лет. Более 40 процентов, опрошенных имеют две три карты разных банков 

(рисунок 3.6). 
 

 

Рисунок 3.6. Популярность банковских платежных карт 
 

Кредитными картами чаще пользуются люди старше 40 лет и в 

большинстве случаев среди государственных служащих, они есть почти у 50% 

респондентов. Молодежь, тем, кому еще нет 25 лет практически не пользуются 

кредитками их всего лишь 0,2%. Практически все опрошенные заявили, что 

кредитную карту открывали по настоянию банка, где они обслуживаются по 

зарплатным проектам. 

Зарплатная карта; 70

Дебетовая карта; 21

Кредитная карта ; 5
Кредит в точках 

продаж; 4

https://www.tadviser.ru/index.php/%D0%A1%D1%82%D0%B0%D1%82%D1%8C%D1%8F:%D0%9A%D1%80%D0%B5%D0%B4%D0%B8%D1%82%D0%BD%D1%8B%D0%B5_%D0%BA%D0%B0%D1%80%D1%82%D1%8B_(%D1%80%D1%8B%D0%BD%D0%BE%D0%BA_%D0%A0%D0%BE%D1%81%D1%81%D0%B8%D0%B8)
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Бесконтактными платежами чаще других пользуются люди от 25 до 40 

лет, это интернет покупки, переводы со счета на счет, оплата коммунальных 

услуг и др.  

Банковские потребители заявили, что предпочитают звонки и онлайн-

общение с банком, чем идти в отделения банка – около 73% участников опроса, 

чаще всего это люди до 45 лет. 
 

 
Рисунок 3.7. Задачи, решаемые посредством ДБО 

 

Клиенты банков подчеркивают важность ДБО в таких деталях как: 

контроля расходов (90%), удобство и скорость перевода денег (60%), оплата 

ЖКХ и мобильной связи и других государственных услуг (78%), причем 

мужчины больше переводят средства и контролируют расходы, а женщины 

оплачивают услуги (рисунок 3.7).  

За один месяц исследования практически 80 процентов респондентов 

воспользовались интернет-банкингом, а остальные участники опроса побывали 

в банках месяц и более назад. Новые продукты в удаленном режиме открывают 

только 46 процента, а остальные 54 процента предпочитают в открывать в off-

line. 

Несмотря на положительную тенденцию роста использования ДБО в 

Кыргызской Республике, существуют проблемы в этой сфере. Во-первых, 

проблема заключается в нехватке терминалов и банкоматов по многим 

отдалённым регионам, во-вторых, слабая интернитизация регионов страны, в-

третьих, финансовая неграмотность многих слоев населения именно по ДБО. В 

данной сфере еще только предстоит преодолеть такого рода проблемы.  

 Для примера нами был проведен анализ влияния объемов инвестиций в 

финансовые инновации на отдельные показатели деятельности кредитной 

организации на примере ОАО «Оптима банк», который имеет успешные 

показатели своей деятельности. "Оптима Банк" был отмечен званием "Лучший 

банк Кыргызстана - 2019" (журналом Global Finance). Журнал Global Finance 

отбирает каждый год лучшие банки в более чем сто пятидесяти государствах 

мира 
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Рисунок 3.8. Структура капитала Оптима банк, тыс. сом. 

 

Первое место Оптима банк занимает в 2019 году и по активам 14,3% от 

всей доли рынка банковских активов, по кредитам выданным клиентам 18,9% от 

всего кредитного портфеля банковского сектора, по депозитной базе клиентов 

16,2% от всей доли депозитного портфеля банковского сектора, и как мы уже 

выше отмечали, первое место по чистой прибыли –доля рынка 23% от суммарной 

прибыли банковской отрасли.  Таким образом наиболее часто банк использует 

финансовые инновации при обслуживании клиентов посредством безналичной 

формы выдачи денежных средств, с помощью банковских карт. 

Капитал Оптима банк состоит из акционерного капитала и 

нераспределённой прибыли. Акционерный капитал исследуемого банка в 2015 

года составлял 700 млн.сом, в последующих годах акционерный капитал банка 

находился на уровне 1 млрд 050 млн. сом (рисунок 3.8).  

Динамика показателей деятельности Оптима банк положительная. 

Главной заслугой этого являются технологические решения, которые банк 

оперативно внедряет, улучая клиентский сервис в удаленных каналах связи. Так, 

в 2016 году было обновлено мобильное приложение Банка. Новый дизайн 

полностью разработан исходя из пользовательских сценариев, то есть 

приложение подстроилось под те действия, которые клиенты совершают в 

обычной жизни, и проведение стандартных операций стало проще и быстрее 

(рисунок 3.9).  
 

 

Рисунок 3.9. Динамика показателей деятельности ОАО «Оптима банк». 
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Одним из самых популярных и востребованных действий среди 

пользователей финансовых приложений является денежный перевод. Кроме 

того, Оптима Банк первый сделал возможность для своих клиентов получить 

доступ к интернет банку и мобильному банку дистанционно, без посещения 

отделения. Это стало возможным благодаря внедрению новой системы 

авторизации и регистрации. Теперь клиентам не нужно дополнительно 

обращаться в офисы банка, что также будет способствовать сокращению 

количества отделений при росте клиентской базы (рисунок 3.10). 

Рисунок 3.10. Динамика количества филиалов, сберкасс и численности персонала ОАО 

«Оптима банк». 

Проведем исследования зависимости объема инвестиций от 

макроэкономических показателей и выдвинем первую гипотезу:  

Гипотеза 1. Чем благоприятнее макроэкономические показатели, тем 

выше объемы инвестиций в финтех-инновации. Для проведения исследований 

нам необходимы были следующие данные, которые указаны в таблице 3.3 

При инвестиционном анализе главное выявлять воздействие ключевых 

критериев на конечные эффективные индикаторы. Как никогда детально это 

можно определить с помощью корреляционно-регрессионного анализа, 

позволяющего оценить степень влияния конкретных критериев на величину 

итоговых показателей и таким образом найти источники их увеличения. 
 

Таблица 3.2 – Сводная таблица показателей для анализа 

Период  
Инвестиции,  

млн сом   

Учетная ставка 

На 31.12.  

Курс 

доллара 

31.12  

нефть марки 𝐵𝑟𝑎𝑛𝑡 
на 31.12 (доллар 

США за баррель) 

2015  49,8 10 75,89 37,28 

2016  50,8 7 69,23 56,82 

2017  51,6 5 68,83 66,87 

2018 179,6 4,75 69,85 53,80 

2019 700,9 4,25 69,64 66,2 

Источник: НСК КР 
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Для интегративного и системного исследования воздействия факторов на 

величину инвестиций деятельности банка был осуществлён множественный 

корреляционно-регрессионный анализ по статистическим данным НБ КР. 

Результативным индикатором выступает (У) величина инвестиций, в млн. сом. 

На базе качественной и количественной оценки взаимоувязанных критериев 

нами были исследованы и добавлены в модель следующие индикаторы: 

Х1– Учетная ставка; 

Х2– Курс доллара (на конец года) ; 

Х3– нефть марки 𝐵𝑟𝑎𝑛𝑡 на 31.12 (доллар США за баррель) 

Чтобы выяснить, насколько тесна связь между факторным и 

результативным признаками, можно рассчитать показатель, называемый парным 

линейным коэффициентом корреляции, который вычисляется по такой формуле: 
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В корреляции от того, насколько приближено к единице, отличают слабую, 

умеренную, тесную связь. Наиболее часто применяемым при выстраивании 

эконометрических моделей является индикатор, который называется 

коэффициентом детерминации: 
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Его величина демонстрирует, на сколько процентов коррелирует 

изменение результативного индикатора (У) от трансформации факторных 

признаков Данную величину обычно считают наилучшим детальным 

индикатором потому что она показывает, какая доля в итоговом результате 

коррелирует от ключевого фактора группировки Поэтому в работе были 

применены данные Национального банка Кыргызской Республики. 

В результате расчетов было получено уравнение множественной регрессии 

расчет в таблице 3.3: 

Y = -9350.2284-126.5608*X1 + 132.0106*X2 + 17.9713*X3. 

Итак, очевидно, что при повышении ключевой ставки НБ КР, при прочих 

равных условиях, величины инвестиций Оптима банка снижается, эта позиция 

подтверждается тем, что увеличение ключевой ставки НБКР часто 

предупреждает о том, что присутствует экономическая неопределённость, 

которая обусловлена нестабильностью внешних факторов и ростом 

волатильности на рынках финансов, следовательно, в таких рамках с большей 

уверенностью, можно говорить о том, что  у Оптима банка не будет хватать для 

инвестиций свободных ресурсов.  

Воздействие курса доллара объясняется таким образом: при росте курса 

доллара по отношению к сому величина инвестиций повышается. Эту 

корреляцию можно раскрыть таким образом: чаще всего большая доля 

инноваций, банками финансируются в иностранной валюте, следовательно, 

величина инвестиций действительно увеличится при повышении курса валют.  
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Таблица 3.3  –Расчетные величины инвестиций Оптима банка 2019г. 

ВЫВОД ИТОГОВ        

Регрессионная статистика        
Множественны

й R 0,776005        

R-квадрат 0,602184        
Нормированны

й R-квадрат -0,59126        
Стандартная 

ошибка 355,6461        

Наблюдения 5        

         

Дисперсионный анализ       

  df SS MS F 

Значимост

ь F    

Регрессия 3 191462,2 63820,74 

0,50457

5 0,746078    

Остаток 1 126484,1 126484,1      

Итого 4 317946,4          

         

  

Коэффициент

ы 

Стандартна

я ошибка 

t-

статистик

а 

P-

Значени

е 

Нижние 

95% 

Верхние 

95% 

Нижни

е 95,0% 

Верхние 

95,0% 

Y-пересечение -9350,23 11963,72 -0,78155 

0,57767

4 -161364 

142663,

3 -161364 

142663,

3 

Ключевая 

ставка -126,561 168,9333 -0,74918 0,59067 -2273,06 2019,94 

-

2273,06 2019,94 

Курс доллара 132,0106 151,663 0,87042 

0,54403

4 -1795,05 

2059,07

2 

-

1795,05 

2059,07

2 

Баррель нефти, 

марки 𝐵𝑟𝑎𝑛𝑡 17,97133 38,91715 0,461784 

0,72459

2 -476,518 

512,460

6 

-

476,518 

512,460

6 
 

Проведем исследования зависимости динамики количества 

дополнительных офисов банка от роста вложения в финтех-инновации и 

выдвинем вторую гипотезу:  

Гипотеза 2. Изменение объема инвестиций в финтех-инновации влияет на 

количество дополнительных офисов банка, данные таблицы 3.4. 

Таблица 3.4 – Сводная таблица показателей для анализа.  

Период Кол-во офисов 
Кол-во 

сотрудников 

Клиентов 

всего (тыс. чел) 

Инвестиции 

(млн сом) 

2015 33 900 99,4 49,8 

2016 38 998 120,6 50,8 

2017 43 1100 187,7 51,6 

2018 50 1120 221,9 179,6 

2019 55 1200 280,4 700,9 
 

В главе четвертой «Перспективы развития финансовых инноваций в 

Кыргызской Республике» дан прогноз развития инновационных элементов 

платёжной системы Кыргызской Республики, выявлен перспективный 

инновационный продукт в сфере финансирования сельского хозяйства как 

Маркетплейс, Основными IT-разработками и инструментами, достойных 

внимания и применения в коммерческих банках являются: Облачные 
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технологии, Развитие Big Data (Больших Данных), Развитие социальных сетей, 

Технологии Blockchain, Развитие электронных платежных систем, мобильных 

платежей и кошельков, Agile технологии. А также, иджара; выявлена степень 

влияния объемов инвестиций в финансовые инновации на отдельные показатели 

деятельности кредитной организации, построены концептуальные основы 

развития фондового рынка республики посредством IPO. 

Сглаживание двойственного эффекта монетизации экономики, под 

которым можно понимать, как, с одной стороны, получение высокого дохода 

через дополнительные инвестиции, с другой стороны, разрушение социальных 

связей и атомизацию общества). 

Есть пять типичных моделей организации партнёрской экосистемы для 

банков: 

-Первая модель – «банк для жизни», когда экосистема строится вокруг 

потребностей клиента, возникающих в разных жизненных ситуациях: рождение 

детей, переезд, смена работы и так далее. Такая модель самая распространённая 

и очевидная модель для отечественных банков.  

-Вторая модель – «маркетплейс», здесь также применяется анализ 

жизненной ситуации клиента, но банк включает в свое предложение 

нефинансовые продукты под собственным брендом (или через кобрендинг с 

партнерами) в рамках единого фирменного маркетплейса.  

-Третья модель для банка может стать присоединение к уже 

существующей платформе маркетплейса товаров и услуг, став провайдером 

финансовых сервисов. Это понятная ниша, которая активно развивается в России 

и в Казахстане.  

-Четвертая модель - работа открытых платформ по модели Open 

Banking – включая свои продукты и услуги в каталоги вместе с другими 

банками через API (программный интерфейс приложения).  

- Пятая модель, касается деятельности реферальной платформы, когда 

банк перенаправляет клиентов, которые по каким-то причинам не проходят 

проверку или не интересны по совокупности факторов, к другим провайдерам 

продуктов и услуг. Так, крупные коммерческие банки могут отправлять заявки 

от малого бизнеса более мелким банкам-партнерам. 

Любая экосистема, а сейчас цифровая — это набор внешних сред 

дистрибуции, ориентированных на конечного клиента, бесконтактно 

воспринимаемый им во время «путешествия покупателя» (customer journey) 

(рисунок 4.1). 

Ключевые черты цифровой экосистемности: 

— единый «генетический» интерфейс и способы его построения вне 

зависимости от продуктовой среды, с которой соприкасается клиент; 

— единые способы идентификации; 

— бесконтактная передача данных; 

— бесконтактный цикл перемещения между фронтальными средами: от 

приема трафика до предоставления услуги в модели «единого окна». 
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Рисунок 4.1. Партнёрская экосистема в коммерческом банке 

 

Необходимо отметить, что все вышеперечисленные моменты можно 

быстро и оперативно решать в деятельности банка с помощью внедрения и 

использования Agile технологий.  

Дефиниция «agile» пришла к нам с английского языка и в переводе звучит 

как «скорый». Представленная дефиниция была в обиходе как определение у 

профессионалов в методологическом аспекте разработки различных продуктов 

и услуг, базирующихся на 4-х столпах:   

-построение отношений (коллаборация) с клиентами выше чем 

неодушевленные средства и технологии;   

-существующий реальный продукт/услуга выше на уровень 

действующего делопроизводства; 

-добрые контакты и обратная связь с клиентом/партнером выше привязки 

к рамкам договора; 

- предрасположенность к корректировкам в лучшую сторону выше 

следования первоначального планирования. 

Таким образом, изучив рынок разработки и использования финансовых 

инновацией мы установили, что механизм управления разработки и 

использования финансовых инноваций практически не разработан, поэтому 

многие банки не могут в полной мере использовать положительные стороны 

Agile-технологий. Нами была изучена организационная структура различных 

коммерческих банков, кыргызских и из других стран, осуществляющих свою 

деятельность на территории Кыргызской Республики. Но почти все 

коммерческие банки имеют типовую структуру в которой не предусмотрены 

структуры, отвечающие за разработку финансовых инноваций и технологий, и 

информационную безопасность в том числе цифровых продуктов. Имеются 

только отделы маркетинга, отвечающие в целом за вывод нового продукта на 

рынок и его рекламу. В тоже время, разработка и совершенствование механизмов 

управления финансовыми инновациями имеют важнейшее значение в 

разработке и поддержке, и использовании новых цифровых продуктов для 

повышения своей конкурентоспособности и удовлетворения потребностей 

клиентов банка.  
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Вследствие этого нами была предложен механизм корпоративного 

управления разработки и использования финансовых инноваций.  

Общую политику коммерческого банка осуществляет Совет директоров 

банка и исполнительным органом является Правление банка. Для разработки 

новых финансовых инноваций необходим отдел разработки IT-продуктов и 

новых финансовых технологий и разработки экосистемы банка, 

укомплектованный соответствующими специалистами в области 

информационных технологий, можно и в структуре управления маркетинга 

(рисунок 4.2).   

 
Рисунок 4.2. Структура корпоративного управления, разработки и использования 

финансовых инноваций банка. 

После разработки нового продукта или технологий руководитель готовит 

проект об эффективности использовании нового продукта на рынке и доводит до 

сведения руководства, либо вице-президента банка, курирующего данный 

вопрос, либо в Совет директоров для рассмотрения и принятия решения. После 

принятия решения о необходимости внедрения данного продукта необходим 

отдел, который разрабатывает стратегию вывода нового продукта или 

финансовой технологии на рынок и его сервисного обслуживания, например, как 

мы уже отмечали выше это Service adility.  Agile метод сфокусирован на 

удовлетворение потребностей клиента, т.е. этот метод полностью формируется 

и прорабатывается благодаря желаниям и вкусам клиента.  

В Кыргызской Республике существуют определенные факторы, 

препятствующие прогрессу экосистемы Agile, это, во-первых, малая емкость 

Agile рынка в общем, и небольшая емкость IT рынка в частности.  

Необходимо отметить, что такие емкости расширяют и продвигают: 

− IT-команды или отделы финансово-кредитных институтов, сотовых    

операторов и горнорудных предприятий; 
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− софтверные компании, и при этом являющиеся и потребителями, и 

контрибьютерами Agile-практик, которые разрабатывают программные 

обеспечения; 

− IT-компании, которые осуществляют различного рода сервисы (кроме 

производства программных обеспечений).  

По данным НСК КР, на рынке IT республики в 2019 году трудились 19688 

специалистов, и более ста компаний. (рисунок 4.3). Это все, конечно, 

накладывает свой отпечаток в зрелости Agile-сообщества и экосистемы в целом.  

 

Рисунок 4.3. Количество работников коммерческих организаций, занимающихся 

компьютерной техникой и IT-технологиями (человек) 

Но необходимо отметить, что внедрение agile-драфтов не всегда проходит 

с успехом. В такого рода проектах ожидаемый эффект не всегда может быть 

получен. 

Токенизация активов в последние годы очень активно развивающийся 

сектор. Особенное значение токенизация активов приобретает для 

инвестиционной деятельности. Токены создают новые инвестиционные 

возможности и открывают новые сферы для инвестиций. Современные 

технологии распределенных реестров (блокчейн-технологии) открывают 

возможность токенизировать продукцию, которую производят традиционные 

компании, в первую очередь сырьевые компании. Важно, чтобы это направление 

развития экономики сопровождалось соответствующим регулированием, 

создающим минимальные стандарты деятельности в секторе. 

Блокчейн-технологии представляют собой децентрализованный реестр 

хранения информации (базу данных), которая позволяет хранить реестр цепочек 

сделок без возможности вмешательства в цепочку и последующего исправления 

информации, что обеспечивает надежность хранения информации и совершения 

сделок, данные таблицы 4.1. 

Внедрение блокчейн-технологий в торговлю товарами реального сектора 

экономики могут улучшить финансовые показатели компании, повлиять на рост 

объемов сделок на товарных рынках и рынках услуг. Однако степень и скорость 

внедрения этих технологий в разных секторах экономики может быть разной. 
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Таблица 4.1- Достоинства использование блокчейн-технологий при 

заключении сделок с реальными активами (составлено автором) 

Достоинства блокчейн технологии 
Повышение 

надежности 

сделок 

Автоматизация 

сделок 

Повышение 

безопасности 

хранения 

информации 

по сделке  

Обеспечение  

правового 

регулирования 

сделки 

Снижение 

транзакционных 

издержек на 

сделку 

Снижение 

риска 

подтасовки 

информации по 

сделке и 

мошенничества 
 

Наиболее готовы к внедрению блокчейн-технологий финансовый сектор. 

Глубокое проникновение таких технологий в финансовые услуги и операции 

финансовых организаций мы видим на примере большого количества стран. В 

ряде стран существует практика использования блокчейна при оптовой торговле 

электроэнергией. 

 Существующие блокчейн решения повысили прозрачность цепочек 

поставок в сырьевом секторе, что позволяет обеспечивать проверку права 

собственности на товар и происхождение товара и повысить ликвидность 

продаваемой продукции.  

Участие в работе блокчейн-сети обеспечивает компании ответственный 

подход к закупкам и поддержку производства на всей цепочке технологического 

цикла начиная от добычи сырья до продажи готовой продукции.  

Преимуществом токенизации реальных активов (в том числе сырьевых 

товаров) с точки зрения владельца актива является более широкая база 

инвесторов (в том числе за счет того, что токены позволяют разделить актив на 

более мелкие части с более низкой номинальной стоимостью, что позволяет 

очень широкому кругу инвесторов выбрать их в качестве актива для 

инвестирования) (рисунок 4.4).  

 

Рисунок 4.4. Преимущества токенов на реальные активы по сравнению с самими 
реальными активами с точки зрения владельца актива (схема составлена автором). 

В главе пятой «Управление финансовыми инновациями и его 
государственное регулирование» «Информационные технологии оказывают 
огромное влияние на деятельность государственных структур, в частности на 
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доступного 

обеспечения по 

контрактам 
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структуры в бюджетной сфере. С их помощью можно более оперативно решать 
в масштабах государства такие задачи, как учет и планирование бюджетов 
разных уровней, развитие информационных сервисов для населения и 
сокращение расходов на госаппарат за счет автоматизации рутинных процессов 
и перехода к электронным способам обработки данных». 

Дижитализация коснулась и сферы казначейства, казначейская система в 
республике — это сложная система, которая состоит из Центрального 
казначейства и пятидесяти девяти отделений регионального характера. Кассовое 
исполнение бюджета его основная функция. В системе, где движутся бюджетные 
потоки, не должно быть ошибок и мелочей. Но в кыргызской системе 
казначейства до недавнего времени многое делалось по старинке - вручную. 
Впервые вопрос о необходимости реформ в области управления 
государственными финансами, в частности, модернизации и автоматизации 
казначейства, правительство подняло в 2003 году. На эту инициативу были 
выделены донорские средства от Всемирного банка. И с тех пор стартовала 
разработка и реализация концепции по совершенствованию казначейской 
системы, проект по модернизации и автоматизации подвергся длительному 
согласованию и экспертной оценке со стороны Всемирного банка, согласно их 
требованиям. Итак, можно считать, что в Кыргызской Республике автоматизация 
стартовала в 2008 году с внедрением в казначейской системе программного 
продукта «1С: Казна».   

 «Таким образом, мы перешли в автоматизированную систему 
казначейского исполнения бюджета «IS: Казна. Бюджет». Если, раньше мы 
работали через банк-агенты, то теперь с введением ЕКС, центральное 
казначейство стало прямым участником межбанковской платежной системы.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Рисунок 5.1. Преимущества автоматизированной системы ЕКС 
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Аннулировано  

До ЕКС После ЕКС 

Многоуровневая обработка документов 

в бумажных и электронных носителях в 

ЦК и РОК 

Постоянное сотрудников ГРБС в ЦК и 

РОК Минфина КР 

Вход заявок на кассовый расход в 

автоматическую программу кураторами 

в РОК по представленным документам 

(платежные поручения о объем 

обработки до 500 экз) 
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бюджетными учреждениями 

Консультация бюджетных учреждений 

по заполнению чеков, проверка 

документов, подписание чека 

заведующим РОК 
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использовании чековых книжек 

бюджетными учреждениями 
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Введение ЕКС – это основное достижение в реформе системы 

казначейства, который упростит процедуру исполнения бюджета, сэкономит 

средства и время граждан, а также предоставит удаленный доступ к 

автоматизированной системе (рисунок 5.1).  

Рассмотрим достижения и результаты введения ЕКС: 

-Оперативность передачи данных (он-лайн режим) и формирования 

финансовой отчетности; 

-Экономия бюджетных средств; 

-Достоверность отчетных данных; 

-Обеспечение прозрачности исполнения бюджета на уровне каждого 

платежа; 

-Оптимизация и упрощение рабочих процессов (экономия объема работы 

чел./час); 

-Снижение риска коррупции в результате отсутствия непосредственного 

контакта участников. 

Для сравнительного анализа приведем данные из таблицы 5.1 : 

 
Таблица 5.1- Сравнительные характеристики сотовых компаний и коммерческих 

банков   

Отличительные 

признаки 

Сотовые компании Коммерческие банки 

Форма организации Общества с ограниченной 

ответственностью 

Акционерные общества 

Государственный 

регулятор 

Государственный комитет 

информационных технологий и 

связи (не имеет права 

контролировать финансовые 

потоки) 

Национальный банк 

Кыргызской Республики 

(банки имеют определённые 

лицензии на ведение 

финансово-кредитной 

деятельности, подвергаются 

внутреннему и внешнему 

аудиту, строго  подотчетны 

Нацбанку (10-20 отчетов в 

день)) 

Уставный капитал от 1 тыс.сом 600 тыс сом 

Информация о владельцах Отсутствие достоверной 

информации о владельцах двух 

сотовых операторов страны 

Структура владельцев банка 

полностью прозрачна. 

Прозрачность открытия 

счетов 

Пополнена счета без 

идентификации личности 

Пополнена счета только при 

идентификации личности 

Обеспечение 

электронных счетов 

При вкладе  настоящих денег, 

взамен условные цифры на 

балансе, т.е. отсутствие 

обеспечения средств 

 

Электронные счета в банках, 

всегда на 100% обеспечены 

реальными деньгами 

 

«Как видно, на сегодня существует налаженный механизм реализации IT-

проектов в системе казначейства в государственном секторе, такие как:  

-Портал «Электронные государственные закупки» 

-Портал «Электронного документооборота» 
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-Создание единой карточки получателя бюджетных средств (ПБС) 

-Паспорт учреждения  

-Автоматизация системы органов ЗАГС и создание регистра населения,  

-и многие другие проекты». 

Анализ характеристик сотовых компаний и коммерческих банков 

позволяет вычленить немаловажную сторону в механизме электронных 

кошельков - верификация счетов сотовых компаний. Такой процесс, сейчас для 

сотовых компаний относится к рисковой зоне. Несмотря на то что Национальный 

банк ведет деятельность в сторону поэтапной верификации электронных 

кошельков, инструментарий верификации остаётся все еще не завершенным и 

неполным. 
Прогнозирование платежей, осуществляемых через различные системы 

расчетов по тренду, выраженному линейной и нелинейной функцией, позволяет 
рассчитать эффективность платежных систем на период до 2029 г. 

Если внешние и внутренние факторы, влияющие на развитие платежных 
систем будут благоприятными и стабильными, то, например, объем проведённых 
платежей, посредством клиринговой системы расчётов достигнет   в 2029 г. 
359688,1 млн. сом., что больше на 148986,8 млн. чем в 2019 году; объем 
проведённых платежей, посредством гроссовой системы расчётов достигнет   в 
2029 г. 8356662 млн. сом., что больше на 5230283,7 млн. чем в 2019 году; а объем 
проведённых платежей, посредством банковских карт достигнет   в 2029 г. 
402890,7 млн. сом., что больше на 165030 млн. чем в 2019 году. 

Но при всей этой ситуации доля сельского хозяйства Кыргызской 

Республики имеет тенденцию к снижению, так еще в 2014 году она составляла 

14,7%, а в 2018г. – 11,7%, или снизилась на 3,0%. (рисунок 5.2). 
 

 
Рисунок 5.2. Объем кредитов и финансового лизинга  сельскому и лесному 

хозяйству, рыболовству, выданные коммерческими банками и лизинговыми 

компаниями, млн.сом . 
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Таблица 5.2 - Прогноз платежей, осуществлённых через различные системы расчётов на 2020-2029 гг.
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Платежи, осуществленные через клиринговую систему расчетов 

Количество 

(тыс. ед.) 

У=-405,4+812,9*Х 

Расчет модели прогноза 

приложение 1 

R2=0,72 

9348,082 10160,87 10973,65 11786,44 12599,23 13412,01 14224,8 15037,59 15850,37 16663,16 

Объем (млн 

сом) 

У=17872,6+16276,9*Х 

Расчет модели прогноза 

приложение 2 

R2=0,88 

213195,8 229472,7 245749,6 262026,6 278303,5 294580,4 310857,4 327134,3 343411,2 359688,1 

Платежи, осуществленные через гроссовую систему расчетов 

Количество 

(тыс. ед.) 

У=22,58+40,84*Х 

Расчет модели прогноза. 

Приложение 3 

R2=0,96 

512,6927 553,5355 594,3782 635,2209 676,0636 716,9064 757,7491 798,5918 839,4345 880,2773 

Объем (млн 

сом) 

У=-565499+424864,8*Х 

Расчет модели прогноза. 

Приложение 4 

R2=0,65 

4532879 4957744 5382608 5807473 6232338 6657203 7082068 7506932 7931797 8356662 

Платежи, осуществленные посредством банковских карт (и по локальным и международным системам) 

Количество 

произведенн

ых платежей 

(тыс. 

транзакций)  

У=-8845,12+4005,9*Х 

Расчет модели прогноза. 

Приложение 5 

R2=0,91 

43231,97 47237,9 51243,83 55249,76 59255,69 63261,62 67267,56 71273,49 75279,42 79285,35 

Сумма 

произведенн

ых платежей 

(млн сом) 

У=-47258+20461,3*Х 

Расчет модели прогноза 

приложение 6 

R2=0,92 

218739 239200,3 259661,6 280122,9 300584,2 321045,5 341506,8 361968,1 382429,4 402890,7 



32 

Тенденция снижения объясняется тенденцией роста удельного веса 
объема валовой добавленной стоимости в ВВП субъектов промышленности.  

Наблюдается небольшая положительная тенденция в сфере кредитования 
коммерческими банками и кредитными организациями сельского и лесного 
хозяйства, рыболовства, например, объемы выданных кредитов данной отрасли 
в 2018 году составили 26030,9 млн.сом, что по сравнению с базовым 2014 годом 
вырос на 18,4 процента или 4044,2 млн., а в сопоставлению с предыдущим 2017 
годом прирост объемов кредитов составил на 13,2 процента или на 3039,0 
млн.сом. Объемы сделок по финансовому лизингу (сельскохозяйственная 
техника, машины и механизмы) сельскому и лесному хозяйству, рыболовству, 
совершенные кредитными организациями и лизинговыми компаниями, также 
показывает тенденцию небольшого роста, так например, в 2018 году эти объемы 
достигли 596,1 млн.сом, что по сравнению с 2014 годом выше на 128,1 процентов 
или на 334,8 млн.сом. 

Если брать в среднем, то в 2018 году объём кредитов на 1 единицу 
хозяйствующих субъектов сельского хозяйства, лесного, хозяйства и 
рыболовства составил 59153,7 сомов, а по финансовому лизингу -  1293,2 сомов. 
Эти показатели совсем малы для данной отрасли.  

В зоне постсоветского пространства, система финансовых отношений, 
ориентированная на исламские критерии финансирования, появилась уже в 
конце восьмидесятых годов двадцатого столетия, специфической 
характеристикой такого финансирования является, то что оно не предполагает 
взимания процента. «Исламский банкинг основывается на шариате – 
совокупности правил и законов, касающихся управления экономикой, 
социальных, политических и культурных аспектов исламского общества. 

 

ВЫВОДЫ И ПРЕДЛОЖЕНИЯ 
 

Исходя из теоретических и практических, научно-обоснованных 
результатов в диссертационном исследовании, а также анализа и рекомендации 
мы пришли к следующим выводам: 

1) применение в экономическом обиходе авторской формулировки 
дефиниции «финансовые инновации» дает возможность распознать сложную 
инновационную структуру экономики, а также применение которой в 
экономике повышает качество и эффективность платежной системы, ускоряет и 
упрощает инвестиционные процессы и заимствования средств, а также 
совершенствует денежно-кредитную систему; 

2) исследования показали, что финансовым инновациям присущи 
комплексный характер инноваций, многосторонность и разнообразие областей и 
способов использования, а именно финансовой инновации используются в 
деятельности участника рынка стратегий, которые отличаются друг от друга во 
всех отношениях, также они применяются при освоении новых методов 
достижения конкурентоспособности и нахождение лучших способов 
конкурентной борьбы; финансовые инновации формируют конкурентных 
преимуществ через порождения принципиально новых благоприятных условий 
на рынке, заполнением сегментов рынка, на которые конкуренты не обратили 
внимание, то есть зависимость от скорости реакции последних на новшество 
создается  конкурентное преимущество. Тем не менее финансовые инновации 
обладают не только положительными свойствами влияния на экономику и 
бизнес, но и некоторыми негативными сторонами; 
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3) исходя из анализа современного состояния инновационной политики 
Кыргызской Республики, реалистичной первоочередной задачей 
инновационного развития на данный момент являются, лишь трансфер и 
адаптация современных зарубежных технологий. Действующая инновационная 
политика реализуется за счет решения таких задач, как интеграция науки, 
образования и бизнеса, ориентированной на трансфер импортных технологий. 
Меры данной политики направлены на формирование необходимой 
инфраструктуры и благоприятной деловой среды. Важной особенностью 
инновационной политики является избирательный подход к трансферу 
технологий в те отрасли экономики и производственные объекты, которые 
определены в качестве приоритетов национального экономического развития. 
Такое понимание инновационной политики с учетом более широкого уровня 
экономического развития полностью мало согласуется с мировой концепцией 
«инноваций для развития», наша страна находится в условиях «догоняющей 
страны», и это служит свидетельством того, что Правительство КР должны 
ориентироваться на прагматичные цели инновационной политики, в частности в 
условиях ускоренной цифровизации.  

4) финансовые инновации обладают большим воздействием на работу 
органов исполнительной власти. С их помощью можно более оперативно решать 
в масштабах государства такие задачи, как оперативность передачи данных (он-
лайн режим) и формирования финансовой отчетности; экономия бюджетных 
средств; достоверность отчетных данных; обеспечение прозрачности 
исполнения бюджета на уровне каждого платежа; оптимизация и упрощение 
рабочих процессов (экономия объема работы чел./час); с помощью цифровых 
инноваций в налоговой системе,  повышается сбор налогов, выводится бизнес из 
тени, решается проблема с увеличением доходности бюджета, снижение риска 
коррупции в результате отсутствия непосредственного контакта участников,  но 
тем не менее возникает один важный вопрос, смогут ли такие инновации 
обеспечить сохранность коммерческой тайны, пресечь промышленный 
шпионаж. 

Одним из актуальнейших векторов в прогрессе инновационных стратегий 
банка является внедрение цифровых технологий в его работу. Факторами 
сопутствующими отечественным банками для внедрения и использования в 
дижитал-технологиях являются: высокая степень проникновения сотовой связи 
и интернета в Кыргызской Республике Построение цифровой экосистемы 
в коммерческих банках даст возможность: а)  развивать финансовую 
доступность и выравнивать возможности для потребителей из разных доходных 
групп, то есть создание универсальной системы совершения транзакций 
позволит клиентам с разным уровнем достатка пользоваться банковскими 
услугами с минимальными требованиями; б) сгладить двойственного эффекта 
монетизации экономики, под которым можно понимать как, с одной стороны, 
получение высокого дохода через дополнительные инвестиции, с другой 
стороны, разрушение социальных связей и атомизацию общества, в) улучшить 
качества инвестиционного ландшафта, так как, например, fitech-
стартапы  являются целой объемной инвестиционной сферой, для развития 
которой необходим не столько хороший инвестиционный климат, сколько 
молодой и амбициозный средний класс предпринимателей, который 
стремительно растет именно в странах с развивающимся рынком; г) реализовать 
идеи финансовой инклюзивности —уменьшение неэкономических барьеров 
финансовых операций для менее обеспеченных клиентов; 
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5) Для отечественных банков необходимо переориентировать 
цифровые зоны со снижения издержек на повышение качества  работы, 
поддерживать персонализированную практику посредством расширения 
аналитической деятельности, компьютерного обучения и контекстного 
взаимоотношения, облегчить доступ клиента к каналам, которые он 
предпочитает в удобное время для него, когда он этого хочет для эффективного 
взаимодействовали с банком; Для того чтобы финансово-кредитные организации 
могли преодолеть такую ситуацию и могли удовлетворять быстро растущие 
потребности заказчиков банкам необходимо внедрять и использовать Agile 
технологий. 

6) Автором предложен механизм корпоративного управления 
разработки и использования финансовых инноваций в банке с помощью Agile 
технологий. 

7) Современная платёжная система характеризуется внедрением 
большего количества финансовых инноваций, прежде всего, это интеграция 
деятельности сотовых компаний и коммерческих банков, то есть создание их 
совместных финансовых продуктов в форме электронных кошельков, которые 
обеспечивают следующие   выгоды от мобильных финансовых услуг: 

В этой ситуации исследования показали, что несмотря на положительную 
тенденцию роста использования ДБО в Кыргызской Республике, существуют 
проблемы в этой сфере. Во-первых, проблема заключается в нехватке 
терминалов и банкоматов по многим отдалённым регионам, во-вторых, слабая 
интернитизация регионов страны, в-третьих, финансовая неграмотность многих 
слоев населения именно по ДБО. 

8) В Кыргызстане в системе платежей все еще актуальными являются 
вопросы в части повышения доли безналичных расчетов и платежей, а также 
поддержание безопасности системы платежей через оптимизацию НПА и 
механизмов регламентирования и взаимосотрудничества в секторе 
кибербезопасности для всех участников системы платежей, с учетом применения 
передового мирового опыта. Приоритетными задачами также являются 
содействие и поддержка при внедрении платежных продуктов и услуг 
инновационного характера. Количество денежных переводов и проведённых 
расчетов оказывает непосредственное влияние на величину других показателей, 
поэтому при проведении платёжных транзакций особое внимание уделяется 
прогнозированию платежей, проводимых посредством различных видов 
платёжных систем. 

9) Используемые в некоторых странах финансовые технологии – 
«Исламский банкинг» -успешно решают сложную задачу обеспечения 
доступности финансирования для малых и средних 
сельхозтоваропроизводителей в условиях рискованного земледелия. Этот опыт 
может найти широкое применение в Кыргызской Республике. В исламском 
банковском деле аналогом финансового лизинга является контракт иджара, 
имеющий разновидность, называемую иджара мунтахийя биттамлик.  Основное 
отличие от западной модели финансового лизинга заключается в следующем: 
отсутствие в договоре иджара условий продажи актива; физические риски актива 
несет банк; продажа актива после окончания периода аренды в рамках сделки 
продажи (иктина); возможность безвозмездной передачи актива при 
минимальном размере остаточной стоимости; 

10) При выдвижении первой  гипотезы:  чем благоприятнее 
макроэкономические показатели, тем выше объемы инвестиций в финтех-
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инновации в банке, исследования показали, что при увеличении ключевой ставки 
НБ КР, при прочих равных условиях, объем инвестиций банка сократится, что 
логично и имеет место быть: повышение ключевой ставки НБКР чаще всего 
сигнализирует о экономической неопределённости, обусловленной 
нестабильностью внешних условий и увеличением волатильности на 
финансовых рынках, в таких условиях с большей вероятностью у банка не будет 
свободных средств для инвестиций. При выдвижении второй  гипотезы:  
изменение объема инвестиций в финтех-инновации влияет на количество 
дополнительных офисов банка, исследования показали, что зависимость 
динамики количества дополнительных офисов банка от роста вложения в 
финтех-инновации при прочих равных условиях высока, то есть увеличение 
объема инвестиций будет способствовать открытию дополнительных офисов. 

11) Привлечение инвестиций является одной из основных задач 
фондового рынка, а без внутренних инвестиций, без внутреннего рынка капитала 
говорить о привлечении иностранных капиталов сложно. Однако, отечественные 
компании по-прежнему не спешат становиться публичными:  в  качестве  
источника финансирования многие эмитенты предпочитают обращаться за 
кредитом в банк, а не формировать акционерный капитал путем использования 
инновационного финансового инструмента -  IPO. Оба названных варианта 
привлечения финансирования затратны:    кредит    требует    подготовки 
документации,  оценки  имущества  и  выплаты процентов, а IPO, в свою очередь, 
– расходов на размещение и выплату дивидендов. В то же время публичность 
может  помочь  компании  снизить совокупную стоимость капитала, в том числе 
за счет увеличения доступа к кредитованию по более низким ставкам. 
 

ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 

1. Внести в Закон КР «Об инновационной деятельности», 20.11.1999г, 
№ 128 В редакции Закона КР от 22 апреля 2020 года № 51) понятие «финансовые 
инновации» по трактовке автора. 

2. Уполномоченному органу (ответственному) учесть при разработке 
Концепции научно-инновационного развития Кыргызской Республики на 
период до 2030 года не только  положительные, но и отрицательные стороны 
влияния развития финансовых инноваций на экономические системы, то есть 
учесть, что финансовые инновации приводят к недооценке риска, связанной с 
новой финансовой средой, что приводит к резкому росту цен на кредиты и 
активы; злоупотребление финансовыми инновациями были и могут стать 
причиной финансового кризиса. 

3. Правительству Кыргызской Республики усилить позицию страны в 
международных рейтингах, характеризующих развитие цифровизации, в 
частности повысить индекс сетевой готовности, уровня развития интернета, в 
частности в регионах станы, снизить стоимость интернета, увеличить уровень 
кибербезопасности, стимулировать развитие отечественных IT-компаний, 
повысить цифровую компетентность государственных служащих и цифровую 
грамотность населения.  

4. Подвергнуть тщательному анализу и корректировке Постановление 
Правительства Кыргызской Республики от 15 апреля 2019 года за № 161  «О 
проведении пилотного проекта по применению счета-фактуры в виде 
электронного документа» в соответствии со статьями 1 и 11 Закона КР № 27 от 
30 марта 1998 года «О коммерческой тайне»  и со статьями 42,43,51 Налогового 
кодекса Кыргызской Республики, чтобы обеспечить сохранность коммерческой 

http://cbd.minjust.gov.kg/act/view/ru-ru/112059?cl=ru-ru
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тайны, пресечь промышленный шпионаж и коррупцию в сфере налогового 
администрирования. 

5. Коммерческим банкам Доскредобанку, Байтушум продолжать 
выстраивать марктеплейсы и использовать предложенные механизмы 
корпоративного управления разработки и использования финансовых 
инноваций. 

6. Коммерческим банкам Кыргызстана рекомендовать взять за основу 
опыт БайТушум по использованию  Agile-технологии, которые в полной мере 
могут удовлетворять  современные потребности клиента. 

7. Внедрить и использовать «иджара» как перспективного 
инновационного продукта в сфере финансирования сельского хозяйства не 
только Бакай банку, ЭкоИсламик банку, но и государственному банку Айыл 
банк.   

8. Оптима банку повысить объемы инвестиций в финтех-инновации, 
которые позволят расширить количество клиентской базы, а значит увеличить 
финансовые результаты банка; 

9. Государственной службе регулирования и надзора за финансовым 
рынком усилить работу по внедрению инновационного финансового 
инструмента -  IPO, принять за основу разработанную автором, Концепцию 
внедрения IPO в Кыргызской Республике. 
 

СПИСОК ОПУБЛИКОВАННЫХ ТРУДОВ ПО ТЕМЕ ДИССЕРТАЦИИ 

1. Кантороева, А. К. Развитие некоторых элементов платежной системы 
Кыргызской Республики [Текст] / А. К. Кантороева // Евразийское научное 
объединение. – Москва, 2020. - № 9-1 (67). - С. 46-51. 
www.elibrary.ru/item.asp?id=44133965 

2. Кантороева, А. К. Некоторые аспекты развития дистанционного 
банковского обслуживания в Кыргызской Республике [Текст] / А. К. Кантороева 
// Евразийское научное объединение. – Москва, 2020. -№  9-1 (67). - С. 51-54. 
www.elibrary.ru/item.asp?id=44133966 

3. Кантороева, А. К.    Некоторые аспекты цифровизации налогового 
администрирования в Кыргызстане [Текст] / А. К. Кантороева, О. Стус // 
Евразийское научное объединение. – Москва, 2020. -№ 8-4 (66). - С. 205-207. 
www.elibrary.ru/item.asp?id=43947889 

4. Кантороева, А. К.    Некоторые аспекты цифровой модернизации 
системы казначейства в Кыргызской Республике [Текст] / А. К. Кантороева, А. 
У. Деркимбаева  // Евразийское научное объединение. – Москва, 2020, № 8-
4 (66). - С. 205-207. www.elibrary.ru/item.asp?id=43947890 

5. Кантороева, А. К. Некоторые направления инновационного развития 
рынка банковских услуг в Кыргызской Республике [Текст] / А. К. Кантороева // 
Евразийское научное объединение. – Москва, 2020, № 2-3 (60). - С. 175-178. 
www.elibrary.ru/item.asp?id=42582463 

6. Кантороева, А. К. Некоторые аспекты создания цифрового 
пространства в коммерческим банке [Текст] / А. К. Кантороева // Евразийское 
научное объединение. – Москва, 2020. - № 2-3 (60). - С. 178-180. 
www.elibrary.ru/item.asp?id=42582465 

7. Кантороева, А. К. Маркетплейс как инновационный элемент 
экосистемы коммерческого банка [Текст] / А. К. Кантороева // Вестник АГУП 
КР. –   2020. -№27. - С. 202-207. www.elibrary.ru/item.asp?id=44191302 

https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44133948&selid=44133965
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=44133948&selid=44133965
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=43947882&selid=43947889
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=43947882&selid=43947889
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=43947882&selid=43947889
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=42582450&selid=42582463
https://www.elibrary.ru/contents.asp?id=42582450&selid=42582463


37 

8. Kantoroeva, A. K.    Some Aspects of the Development of Payment 
Innovations in the Kyrgyz Republic [Topic] / A. K. Kantoroeva, N. K. Toktomamatova 
//International Journal of Criminology and Sociology. - 2020. -9. - P. 3007-3013. 
www.elibrary.ru/item.asp?id=45015484 

9. Kantoroeva, A. K. Ijara as an innovative product in the field of agricultural 
financing [Topic] / A. K. Kantoroeva, N. K. Toktomamatova //International Journal of 
Agricultural Extension. – Pakistan, 2021. -7. - P. 215-215. 
www.elibrary.ru/item.asp?id=47042730 

 
 

Кантороева Айжамал Кантороевнанын 08.00.05 – Экономика жана эл 

чарбасын башкаруу жана 08.00.10 – Каржылар, акча жүгүртүү жана насыя 

адистиктери боюнча экономика илимдеринин доктору окумуштуулук 

даражасын изденип алуу үчүн жазылган “Каржылык инновациялар: 

учурдагы абалы жана Кыргыз Республикасынын экономикасында 

колдонуунун келечеги” аттуу диссертациясынын 

РЕЗЮМЕСИ 

Негизги сөздөр: каржылык инновациялар, санариптик экономика, 

каржылык рынок, инновациялык саясат, банк сектору, төлөм тутумдары, 

каржылык технологиялар, санариптик экономика, казына тутуму, салыктык 

администрациялоо. 

Изилдөөнүн объекти катары каржылык инновациялар саналышат. 

Изилдөөнүн предмети болуп учурдагы шарттарда каржылык 

инновацияларды киргизүүнүн жана колдонуунун түрдүү аспекттерин 

чагылдыруучу экономикалык мамилелердин тутуму саналат. 

Диссертациялык изилдөөнүн максаты болуп каржылык 

инновацияларды өнүктүрүүнүн өзгөчөлүктөрүн, алардын инновациялык 

продукттардын жалпы тутумундагы орду менен ролун, анын экономиканын 

өнүгүүсүнө тийгизген таасирин аныктоо, ошондой эле Кыргыз 

Республикасынын экономикасындагы каржылык инновациялык продукттардын 

келечектүү багыттарын негиздөө саналат. 

Изилдөөнүн ыкмалары: изилдөөнүн жүрүшүндө экономикалык илимде 

кабыл алынган тутумдук ыктоо, диалектикалык логика принциптери, тарыхый-

экономикалык талдоо ыкмалары, каржылык, статистикалык талдоо ыкмалары, 

салыштырмалуу талдоо, корреляциялык-регрессиялык талдоо жана эксперттик 

баалоо ыкмалары колдонулду. 

Илимий жаңылыгы каржылык сектордун түрдүү тармактарына 

каржылык инновациялык технологияларды киргизүү аркылуу экономиканын 

өнүгүүсүн өркүндөтүү боюнча сунуштар иштелип чыгылгандыгында турат. 

Алынган натыйжалар: “каржылык инновациялар” түшүнүгүнүн 

автордук чечмелөөсү сунушталды; каржылык инновациялардын өнүгүүсүнүн 

экономикалык тутумдарга тийгизген таасиринин оң жана терс жактары 

аныкталды; Кыргыз Республикасындагы инновациялык саясаттын өнүгүүсүнө 

ретроспективдүү талдоо жүргүзүлдү; төлөм рынокторундагы, бюджеттик 

http://www.elibrary.ru/item.asp?id=47042730
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чөйрөдөгү каржылык инновациялардын өнүгүүсүнүн өзгөчөлүктөрү аныкталды; 

коммерциялык банктын санариптик экотутумунун маркетплейс, Agile-

технологиялар сыяктуу инновациялык элементтеринин артыкчылыктары 

ачылып көрсөтүлдү; айыл чарбасын каржылоо чөйрөсүндөгү келечектүү 

инновациялык продукт катары болгон “Ижара” каржылык куралынын 

артыкчылыктары аныкталды; каржылык инновацияларга болгон 

инвестициялардын көлөмдөрүнүн насыялык уюмдун (“Оптима банк” ААК нун 

мисалында) ишмердүүлүгүнүн айрым көрсөткүчтөрүнө тийгизген таасирине баа 

берилди; төлөм тутумдарынын түрдүү инновациялык түрлөрүнүн жардамында 

жүргүзүлүүчү төлөмдөрдүн божомолу түзүлдү; IPOнун негизинде 

республиканын онддук рыногун өнүктүрүүнүн концептуалдуу негиздери 

иштелип чыгылды. 

Колдонуу даражасы: Диссертациялык иштин негизги жоболору илимий-

теориялык жана илимий-практикалык конференцияларда, семинарларда жана 

форумдарда баяндалган. 

Колдонуу чөйрөсү: Изилдөөнүн натыйжалары инновациялык каржылык 

капитал теориясын иштеп чыгуунун, каржылык инновациялар жараяндары 

менен экономиканын санариптик трансформациялануусунун жана каржылык 

глобалдашуунун арасында түз жана кайтарым байланыш механизмдерин 

аныктоонун методологиялык негизи катары колдонулуусу мүмкүн. 

Иштин айрым жоболору Кыргыз Республикасынын мамлекеттик 

түзүмдөрү тарабынан каржылык инновацияларды өнүктүрүү концепциясын 

иштеп чыгууда колдонулуусу мүмкүн. Жоболор жана тыянактар коммерциялык 

банктар тарабынан өзүнүн инновациялык саясатын түптөөдө пайдаланылуусу 

мүмкүн. 

Иштин негизги жоболору жана тыянактары К.Ш.Токтомаматов атындагы 

Эл аралык университетте “Инновациялар экономикасы” жана ошондой эле 

Каржылык менеджмент сабактары боюнча окуу курстарын окутууда 

колдонулду. 

 

 
РЕЗЮМЕ 

диссертации Кантороевой Айжамал Кантороевны на тему: «Финансовые 

инновации: реалии и перспективы применения в экономике Кыргызской 

Республике», представленной на соискание ученой степени доктора 

экономических наук по специальностям 08.00.05 – экономика и управление 

народным хозяйством и 08.00.10 – финансы, денежное обращение и кредит 

 

Ключевые слова: финансовые инновации, цифровая экономика, 

финансовый рынок, инновационная политика, банковский сектор, платежная 

система, финансовые технологии, цифровая экосистема, казначейская система, 

налоговое администрирование 

Объектом исследования выступают финансовые инновации.  
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Предметом исследования является система экономических отношений, 

отражающих различные аспекты внедрения и применения финансовых 

инноваций в современных условиях. 

 Целью диссертационного исследования является выявление 

особенностей развития финансовых инноваций, их места и роли в общей системе 

инновационных продуктов, их воздействие на развитие экономики,  а также 

обоснование перспективных направлений развития финансовых инновационных 

продуктов в экономике Кыргызской Республики. 

Методы исследования: в ходе исследования использовался методы 

принятые в экономической науке, такие как системный подход, принципы 

диалектической логики, методы историко-экономического анализа, методы 

финансового, статистического анализа, методы сравнительного анализа, 

корреляционно-регрессионного анализа и экспертных оценок. 

Научная новизна заключается в разработке рекомендаций и 

предложений по совершенствованию развития экономики посредством 

внедрения финансовых инновационных технологий в различные отрасли 

финансового сектора. 

Полученные результаты: предложена авторская трактовка дефиниции: 

«финансовые инновации; выявлены положительные и отрицательные стороны 

влияния развития финансовых инноваций на экономические системы; проведен 

ретроспективный анализ развития инновационной политики в Кыргызской 

Республике; выявлены особенности развития финансовых инноваций на 

платежном рынке, в бюджетной сфере; раскрыты преимущества инновационных 

элементов цифровой экосистемы коммерческого банка, таких как маркетплейс, 

Agile-технологии; выявлены преимущества финансового инструмента «Иджара» 

как перспективного инновационного продукта в сфере финансирования 

сельского хозяйства; проведена оценка влияния объемов инвестиций в 

финансовые инновации на отдельные показатели деятельности кредитной 

организации (на примере ОАО «Оптима банк»); проведен прогноз платежей, 

проводимых посредством различных инновационных видов платёжных систем; 
разработаны концептуальные основы развития фондового рынка республики 

посредством IPO 

Степень использования: Основные положения диссертационной работы 

доложены на научно-теоретических и научно-практических конференциях, 

семинарах и форумах. 

Область применения: Результаты исследования могут использоваться в 

качестве методологической основы разработки теории инновационного 

финансового капитала, выявления механизмов прямой и обратной связи между 

процессами финансовых инноваций, цифровой трансформацией экономики и 

финансовой глобализацией. 

Отдельные положения работы могут быть использованы 

государственными структурами Кыргызской Республики для выработки 

концепции развития финансовых инноваций. Положения и выводы работы могут 

быть применены коммерческими банками при формировании своей 

инновационной политики. 
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Основные положения и выводы работы были задействованы при 

преподавании курсов по дисциплинам «Экономика инноваций», а также 

финансового менеджмента в Международном университете им. К.Ш. 

Токтомаматова.  

 

SUMMARY 

of the dissertation of Aizhamal Kantoroevna Kantoroeva on the topic: "Financial 

innovations: realities and prospects of application in the economy of the Kyrgyz 

Republic", presented for the degree of Doctor of Economics in the specialties 

08.00.05 - economics and management of the national economy and 08.00.10 - 

Finance, money circulation and credit 

 

Keywords: financial innovation, digital economy, financial market, innovation 

policy, banking sector, payment system, financial technology, digital ecosystem, 

treasury system, tax administration 

The object of the research is financial innovation. 

The subject of this research is the system of economic relations, reflecting 

various aspects of the implementation and application of financial innovations in 

modern conditions. 

 The purpose of the dissertation research is to identify the features of the 

development of financial innovations, their place and role in the overall system of 

innovative products, their impact on the development of the economy, as well as 

substantiation of promising directions for the development of financial innovative 

products in the economy of the Kyrgyz Republic. 

Research methods: in the course of the research, the methods adopted in 

economic science were used, such as the system approach, the principles of dialectical 

logic, methods of historical and economic analysis, methods of financial, statistical 

analysis, methods of comparative analysis, correlation-regression analysis and expert 

assessments. 

Scientific novelty lies in the development of recommendations and proposals 

for improving the development of the economy through the introduction of financial 

innovative technologies in various sectors of the financial sector. 

The results obtained: the author's interpretation of the definition is proposed: 

“financial innovations; revealed the positive and negative aspects of the impact of the 

development of financial innovations on economic systems; a retrospective analysis of 

the development of innovation policy in the Kyrgyz Republic was carried out; the 

features of the development of financial innovations in the payment market, in the 

budgetary sphere are revealed; disclosed the advantages of innovative elements of the 

digital ecosystem of a commercial bank, such as a marketplace, Agile technologies; 

revealed the advantages of the financial instrument "Ijara" as a promising innovative 

product in the field of agricultural financing; an assessment was made of the impact of 

investment in financial innovations on certain performance indicators of a credit 

institution (using the example of OJSC Optima Bank); a forecast of payments made 

through various innovative types of payment systems was carried out; conceptual 
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foundations for the development of the republic's stock market through an IPO have 

been developed 

Degree of use: The main provisions of the dissertation work were reported at 

scientific-theoretical and scientific-practical conferences, seminars and forums. 

Scope: The research results can be used as a methodological basis for developing 

the theory of innovative financial capital, identifying direct and feedback mechanisms 

between the processes of financial innovation, digital transformation of the economy 

and financial globalization. 

Certain provisions of the work can be used by government agencies of the 

Kyrgyz Republic to develop a concept for the development of financial innovations. 

The provisions and conclusions of the work can be applied by commercial banks in the 

formation of their innovation policy. 

The main provisions and conclusions of the work were involved in teaching 

courses in the disciplines "Economics of innovation", as well as financial management 

at the International University. K.Sh. Toktomamatov. 
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