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HNIITHUH KAJIIBI MYHO310MOCY

Juccepranmsaga M3WJIACHIeH TEeMAaHbIH aKTyaaayyJayry Keipres
PecnyOnukacelHBIH =~ HaATBIKaAIyy JKaHa  Kajlblc  Oamikapyycy, ©JKeHYH
MHHOBALIMSUIBIK OHYTI'YYCYHYH jKaHa CaHapUNTELIYYCYHYH Mblif3aM 4YeHEMIEpHUH
ACKE alyy MEHEH JeMOKpPATHUSAJBIK OHYTYYCy Y4YYyH Oamkapyy KaapiapbiHa
KOIIyMYa KECHIITUK OwiuM Oepyy JKaaTbIHIArbl MaMJICKETTHK CasCaTThIH
’KOIOpPKY MaaHMWJTYYJIYTY ’KaHa apThIKUBUIBIKTYY MYHO3Y MEHEH aHBIKTAJaT.

Jucceprauusiia MaMJIEKETTUK >KaHa MYHULUIAIABIK KbI3MAaTYbLIapAbl
OKYTYY ’KaaThIHJIar'bl MAaMJICKETTHK CasiCaTThl KaJbIITaraH MUK MEXaHU3MIECPUH,
QJIJIBIHKBI TEHJCHLMUIAPBIH JKaHa ©3TreuYeNIYKTOPYH, YIYTTYK OyJaKTapblH >KaHa
MPOLIECCTEPUH KOPCOTYY MAaKCaThIHAA OaliKkapyydynapibl OKYTYY >KaaTbIHAArbl
MaMJIEKETTUK OHYTYYHYH COBETTHUK JKaHa COBETTHMK ME3TWIJIEH KUHUHKH
ME3rujiepre cascaT TaaHyy O3KCKypcTapbl »kacaiabl. KoMIeTeHTTyy mamuiie
YKaHa MOTHBALMSJIBIK ACIIEKTHHUH 3J1 apaliblK TaXphiiidackl u3nngeHan. Keiprei3
PecnyOnukacelHIarsl MaMJIEKETTHK KbI3MATTBIH pPe(pOpPMaIOOCYyHYH HETH3IH
OacKbIUTaphl, COIMANJBIK KOMIIOHEHTaHbl 3CKe ailyy, Ounum Oepyy camaThiH
KaMCBI3/100, WHHOBALMSUIBIK MAaMMJIEJIEPAH KaHA MaajbIMaT TEXHOJIOTHMSUIAPBIH
ACKE allyy KePEeKTUTH OCpUIIIN.

JuccepranMsiHblH  TEMACHIHbIH MJIMMMA-U3WII60 HINTEPH MEHEeH
OailiaHbIbI. J(MccepTalrsIIbIK U3HIA0OHYH TEMAChl JEMUITEINYY.

N3unnee makcarrapbl kaHa MuJgeTrTepu. JluccepTauusiblk HINTHH
MakcaThl 00yl MaMJIEKETTHK YKaHa MYHMLIMIAJABIK KbI3MaTubLIap/bl KOIIyMYa
OKyTyy xaatbiHaarsl Keiprei3 PecryOnukachblHBIH MaMIIEKETTHK —CasiCaThIH
aHBIKTOO aHa aHbl OHYKTYPYY JKaHa JKaKIIbIPTYy OOIOHYAa IpaKTUKaJIbIK
CYHYIITap/bl HILITEN YbITYy OOJYI caHaJaT.

Kepcertynren makcarka xetyyne OMp Karap MUJAETTEPAHM aTKapyy Tajall
KbUIBIH/IBL:

1. Gamkapyy KagpiapblHa KECUNTHK OwinM OepyyHy H3WIIO6HYH
TEOPUSIIBIK-METOAO0JIOTUSIIBIK HETM3UH aHBIKTOO;

2. MAMJIGKETTUK  JKaHa  MYHUIUNAIIABIK  KbI3MaTUbUIApAbl  OKYTYY
CUCTEMaChlH OHYKTYPYY KaHa >KaKIIbIPTYy OOIOHYAa MaMIIEKETTHK casicaTThIH
OaCKBIUTAPBIH TAJ0O0;

3. MaMJICKETTHK  JKaHa  MYHUIUOAIJIBIK  KbI3MATYbUIApABl  OKYTYY
CUCTEMACHIH/IaTbI KapaMa-KapIbUIBIKTap bl xKaHa CTPATETHUSIIBIK
apTBIKYBUIBIKTAPbI TAJA00;

4. MaMJIEKETTHK Oalikapyy jKaHa >KEPrWJIMKTYy ©3 allJblH4a Oarkapyy
4eHpOeCYH/1e KOOMIYK jKaHa CasiCUil MHCTUTYT KaTapbl OMJINM Oepyy MaMIIEKETTHK
CasiCaTThIH CUCTEMACBIHBIH TYITYHYT'YH aHBIKTOO);



5.ap KbUT  eJKONepPAYH  MaMJIEKeTTHK  JKaHa  MYHHIIMITAJIIBIK
KbI3MATKEPJIEPUHE KECUNTHK OWIUM Oepyy WHCTUTYTTAPBIHBIH TaXXPHIHOACKIH
U3UJI/106;

6. nem Oepyyuy KypaM OeJIyKTeply MaMIIEKETTHK >KaHa MYHHULIUITAJIIIBIK
KBI3MATYBUIAPABIH  HWIIMEPAYYJIYTYHYH  HATBIDKANYYJIyTyH  JKaKIIBIPTYy
MEXaHU3MHU KaTapbl U3UJII06;

/. MaMJIEKETTUK ’KaHa MYHHUIMNAIIBIK KbI3MATUYbUIAPJbIH  KECUIITHUK
JasipIOOCYHYH 0aayy aen-axJaKThIK aCTIeKTHJICPHHUH MaHbI3bIH U3UJIII00;

8. Ounum Oepyy camaThIHBIH KOHTOMIOpPYH jkaHa KEPEeKTeeJIopyH 0aalioo,
MOHHTOPHUHT kKaHa 6aano0 KypajaapblH KOJIJIOHYY MEHEH Tal100;

9. MaMJICKETTHK JKaHa MYHHUIMITAJIIBIK KbI3MATKEPJIEPAN Kaipa Iaspiaoo
KaHa KBATM(UKAIMSICHIH >KOTOPYJATyyJla TpPEHEpJepre KOIOJITaH TaJanTapabl
TaKTOO KaHa TOIYKTOO;

10. MaMJICKETTHK  JKaHa  MYHUIUMNAIABIK  KbI3MATYbLIAPABI  OKYTYYy
CUCTEMAChIH/Iarbl HHHOBAIIMSUIBIK OarbITTapabl U3HIIIO0;

11. Keiprei3 PecnyOnukachiHarsl MaMJIEKETTUK KBI3MATThI
pedhopMaIOOHYH HETU3TH OACKBIUTAPBIH U3UIIIO0;

12. MamMJIEKETTUK OpraHAap JKaHa KEPrUUKTYYy ©3 alblHYa Oamkapyy
OpraHAapbIHBIH KbI3MATYbLIAPbIH OKYTYY >KaaTbIHAArbl MaMIJIEKETTHK CasCaTThI
KAKIIBIPTYY YIYH WIUMUN-TIPAKTUKAIIBIK CyHYIITAPAbI UIITET YBITYY.

JuccepTavsiHbIH ~ MJIMMMI  KaAHBUIBITBI  aHbIH  KbIprei3cTangarst
MaMJIEKETTUK >KaHa MYHHUIIMOAIJIBIK KbI3MAaTYbUIApABbIH OWIUM  aldyyCyH
OHYKTYPYY JKaHa KaKIIbIPTYy JKaaTbIHAArbl MaMJICKETTUK CasiCATThIH HIIKE
AllyyCyHYH MPaKTUKAJIBIK TaXPbHIMOACKIH M3WIIETEH alraykbl KbIPTbI3 TUIMHJC
Ka3bUITaH WINMHUN-TIPUKIIAIIBIK SMTEK OOTyIIyH A,

MaMJeKkeTTUK »aHa MYHHIUMAIABIK KbI3MATYbLIAPILI OKYTYy OOIOHYA
MaMJIEKETTUK casiCaTThIH KoUrenepyH KOMILJIEKCTYY  HW3WIJI0OHYH
HATBIXKACHIHA KAHbl HATBINKAJIAP AJIBIH]IBL

- KECUNTUK KaJpiapAbl [aspA00J0 KOHIENTYaIJblK MaMHJIEIePANH
KOMITOHEHTTEPU aHBIKTAJIIBL;

- Keipreiz PecnyOnmukachlHIarsl MaMIJICKETTHK JKaHAa MYHHUITAITAIIBIK
KbI3MATUbLIAP/bl OKYTYy CHCTEMAaChIHBIH HETM3Td OHYTYY OacKbIYTapbIHBIH
KOMITJIEKCTYY TaJ00CY HIIKE alllbIPhIIIbI;

- KomymM4a OwiuM OCpYYHYH KaJbIlITaHyy, WIIKE aimryy kaHa
KAKIIBIPYyCYHa CasiCUil MOJCPHMU3AIUSIIAPIBIH Taacup OTYY >KapaThUIBIIIBI
KOPCOTYIAY;

- MaMJIEKeTTHK OalIkapyy >KaHa MYyHUIUIAIABIK Oallkapyy >KaaTbIHAArbl
KbI3MATUBUIAPABI ~ OKYTyy  OOrOHYa  OaThllll  MapagurmMa  ©JKeJepYHYH
MOJICJIIEPUHUH TEPC *KaHa OH TaaCHpHUH Tanjioocy MeHeH Kbipreizcranra k3s Oup
KEepEeKTYY IIapTTaphbl Kapajiar;



- Kaiipa J[aspaoo KaHa KBATH(DUKAIMICHIH >KOTOPYJIaTyy CHCTEMAachl
MHHOBaLIMsJIapra )kaHa WHCAH/IBIK KaKTaH ecyyre OarbITTajiar;

- MaMJICKETTHK OpraHjap >kaHa KollymM4a OwinM Oepyy HHCTUTYTTaphl
OpPTOCYHJIa 63 apa apaKeTTEIYYCYHYH alpbIM ©3reuesyKTepy aHbIKTaJIbl;

- QHBIKTANTaH  ©3TeUeNIYKTOPAYH  HETU3WHIAE  MaMIIEKeTTHK  JKaHa
MYHUIMNIANABIK ~ KbI3MaTybUlapra KECUINTUK OuiauMm  Oepyy CHCTEMachiH
KAKIIBIPTYYHYH CTPATETUSIIBIK OarbIThl OCITUICHIN .

JluccepTalysuIbIK =~ M3WIIOOHYH  HATHIKAJAPBIHBIH — NMPAKTHKAJBIK
MAaaHMCU KECUNTUK OWUIuM Oepyy CHCTeMachlHa KapaTa KOIOJTaH Tajanrapra
putaiiblk  Keiprei3  PecnyOnukaceiHaa — Oamikapyy — KaapiiapblH — KECHUIITHUK
TaspIOOCYHYH TEOPHSUIBIK >KOOOJOPYH JKaHa MPAKTUKAIBIK TaXpbIiOamapbiH
CUCTEMAAIITHIPYyCY MEHEH >KaJIbUIaIThIpyycyHaa. Kanpinranran HaThIkanap
MEHEH CYHymTap OwiuM Oepyy NpaKTUKACHIHBIH MWJIACTTEPUH YeUYy YYYH
TEOPHSITBIK-METOI0JIOTUSITBIK HETU3IU KEHEUTEeT (Ommum oepyy
mporpaMmaiapblH, MaMJIEKeTTHK >KaHa MYHMIIMMAIIBIK KbI3MATTBIH KaJpIbIK
casicaTblH WIIKE allbIpyy MEXaHW3MJICPHH, MEPCOHAJIBIH KECUIITUK OHYTYYCYH
Oamkapyy  TEXHOJIOTHUSJIApPbIH, MaMJIEKETTUK  JKaHa  MYHHUIUAIIBIK
KbI3MaTYbUIAPbIH KaphepajblK UIATEPHIIOOCYHI6 OUIUM OepYYHYH KUHPHIAIINH
UIITEI YBITYY).

JluccepTallMsiHBIH TMPAKTUKAIBIK MAaHUCH KHUMMHKH MYMKYHUYJIYKTODIO
KAMTBUITaH:

- MaMJIGKeTTHK OpraHjap »aHa >KEePrWIMKTYy ©3 ayJlblH4a Oalikapyy
XKaaTbIHAA OKYTYYHY KaKIIBIPTYy MPOTrpaMMaapblH HINTEN YbITyyJa aBTOPAYH
CYHYLITapblH KOJJIOHYY;

- Mam3aka3 TeMaTHUKaJIapblH KaJbIITOO0 CYHYIITAPAbl KOJIIOHYY;

- MaMJICKETTHK KaHa MYHUIIUTANIBIK KbI3MaTYbLIAPbl KECUNTHK OKYTYY
’KaaThIHJIAa MaMJICKETTHK KaJlp CasCaTblHBIH KOHIIENTYaJAbIK O0OOJIOpYH
KOHKPETTEIITHPYY.

Koprooro cyHymrajaraH Herusru 3k000J10p. JuccepTauusibik SMIEKTe
aBTOp TapaObIHaH KAKTOOT'O AJIbINl YbIKKAaH WJIMMMNA >KO0OJIOp HUIUTENUI YBITHIII,
HETU3ICTI/IH.

1. «MamiexkeTTuK JKaHa MYHUIUNAIIABIK  KbI3MAaTUbLIapAbl  OKYTYY
CHUCTEMacChl», «Kaipa [aspAo0 JKaHa KBAIM(UKAIMACHIH KOTOPYJIATYY»,
«MaMJICKeTTHK J>KaHa MYHHUIMMAIABIK KbI3MATUYbIHBIH JKETUKTUTH», «OWUIHM
OCpYYHYH  Y3TYJATYKCY3AYTY JKaHa  TYPYKTYYyIyTry», «Ouimum  Oepyynae
KepekToosepay 0aanoo» TYHIYHYKTOPY KapamThIPBUIBII, TalgaHAbl. MyHYH
HErM3MHJIE OKYY MpOLIeCCH KaH/aaiua KYpry3yJepyH jkaHa TPEHUHTAEp cCamathl
KaHJaitua 6aamaHapblH KOPCOTKOH OMp KaTap Ke3 KapaliTap KalllbUIaHIbl.

2. UnuMui-KOI0HMO BIKMAJapJblH KOIIyMYa KECUIITUK OuiauM Oepyy:
casicaT TaHyy, (UIOCO(MUSIIBIK, COLMOJOTUSIBIK CUCTEMACHIHBIH TalJI00CYyHA
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OonroH e3 apa OaiinmaHBIIIBI, apakeTTemryycy m3miaeHau. Cascar TaaHyy XaHa
bunocohusIIbIK MaMHUJICTIEPUHUH KOJIJIOHYJyITy OwinM Oepyy MacemenepuH
WHCAHJBIK YCHJWH KEHHWPU TYIIYHYTYHAO, jKaHa OMIoN 3¢ y0OakTa cascuii
WHCTHTYTTAP/IbIH jKaHa TPOIECCTEPNH aJKarblHIa, KapalThIpyyra Ko OepepH;
COLIMOJIOTHSUTBIK MaMujIe KOIIyMYa KECHUNTHK OminM Oepyy KeireinepyH
W3WJIIO6/10 aHBIH KM — KOOMIYK jKaHa WHCAHJABIK TapaOblH alfKaIlIThIpyyTa KO
Oepepu; MHCTUTYTTYK MaMuiie OUITMM OepYYHY COITMANIBIK KaHa JKEeKe ISHIIIJIIe
U3WJI106T6 MYMKYHUYIIYK Oepepr HETU3IEN TN,

3. MaMJIEKeTTHK JKaHa MYHHUIUOAIIBIK  KbI3MATUYBLIAPJBI  KECHIITHK
JasipJIBIK CUCTEMAaChIHIa OUITUM OepYyy TEXHOJOTHSIAPbIHBIH MaaHWIYY MUJIIETH
Oomym, Oamkapyy KaApJiapbIHBIH aJeN-aXJaKThIK Y€HEMACPUH jKaHa Oaanmyyiyk
OareITTapbIH KAJIBITOO CAHAJIAPHI HETU3ICTIIH.

4. bamkapyy KaapiapblHBIH KECHUNITUK Jaspa00CyH/1a OOJITOH KEPEeKTOoIep
MEHEH KECHIITUK Kaipa Masproo jkKaHa KBATH(HUKAIMAICHIH >KOTOPYJIATyyHYH
camaThl, OKYy TMpOIIECCUH TyMaHU3alUJIAMITBIPYY KEPEKTUTH, TPEeHEpIepaAuH
KECUTTKOMIYTYH JKOropyJaTyycy, 3aMaHOan oKyyra Oaikapyy CTpYKTypajlapIblH
KaJpJIbIK KEPEKTOOIOPY.

5. bamkapyy JkaaThIHOArbl KaJpJapblHBIH KECHNTHK  JasplOOCyHAA
3aMaHOan WHTEPAKTUBIYY METOI0JIOTHSIIIAPTbI KaHa JCTAHTTHIK
TEXHOJIOTUSJIAPBIH  ©3/I6IITYPYY, Oallkapyydy KaJpiaplblH Kakpa JaspJ00/10
KaHa KBaTU(UKALUACHIH )KOTOpyJIaTyy/aa KapbepaiblKk MOTUBAIUSICHIH OEKEM100,
MaMJICKETTHK J>KaHa JKePTUIUKTYY ©3 alAblH4a Oamikapyy 4YeupeaepyHIIe
Oamkapyydy  Kagpiapael — Kaijpa Jaspaoofo  JKaHa — KBaTU(UKALUSACHIH
KOropylnaTyyla  KapaKaTTapJAblH  KECKWH  kethmicuzguru.  KoomayH
CaHApUIITENYy OarbITTapblH 3CKE allyy MEHEH, MaMJICKETTHK KbI3MATUYbLIap.Ibl
Jasip0070 OKYyy MporpaMMaiapblH jKaHa IUIaHAAPBIH JKaHbl Ma3MyH MEHEH
TOJTYPYY KEPEKTHUTH.

6. bumum  GepyyHyH — nmeM  Oepyy, = KETHKTHK,  TYPYKTYYIYK,
rYMaHU3alIUAJAIITEIPYyCyHa >KaHAa aHbIH aJblla O3TOH MYHE3YHe OarbITTap,
’KaHa OIIOHAOMW 7€ Oalkapyy KaJpiapblHbIH, aHBIH WYMHJ/IE MaMJICKETTHK KaHa
MYHHIIUTIAJABIK KbI3MATYbUIAP/Abl, KECHUNTHK OWINM alyyCyHYH Ma3MyHIYK
HETM3WH TOJIYK YarbUIAbIpraH Y3TYJATYKCY3 OuimuM OepyyHYH CHCTEMAacChIH
KaJIBIMTOO MPUHIMIITEPU aHBIKTAJIBIN, MYHO3AOIY.

7. MaMJIEKeTTHK JKaHa MYyHHUITUTIAIIBIK KbI3MATUYbLIAP/bI KECUTITHK OKYTYY
camaTbIHBIH MYHO3/1eMeJiepy Herusaenau. Asapra: KECHNTUK OWINM KeJIeMy
KaHa TY3YMY, KECHUNTHK CTpaTeTUsIJIBIK OH OKYTYpTYY TYPY, Oamkapyy
KaJpJapblHbIH TPAKTHKAIBIK HWIIMEPAYYJIYTYHYH ©3redeiyry aHa Ma3MyHY
’KaHa POJAYK OarbIThl, OIIOHJOW 3y Oamlkapyy 4YEeUYUMACPUH KaObUl aiyy
KOHIOMIIOPY KaHa KbI3MaTYbUIAPJBIH JKYPYM-TYPYMYHYH, HIIMEPIYYIYTYHYH
aJIeT-aXJIAKTHIK TPUHIIATITEPH KUPET.



8. Kaiipa nasipioo >kaHa KBadu(UKALUMSICHIH KOTOPYJIATYy KypCTapblH
JKETHUILTYY KOTOPKY camaTTyy JIEHI33J1/Ie aTKapyyra >KOJTO0 OOJIrOH KeWreinep
aHbIKTANbl. buium O0epyy NpolecCHH KAKIIBIPTYY, 6TKOPYJITreH TPEHUHTACPIUH
caraThlH KaMCBI3[I00 YUYH MNPAKTUKAJIBIK CYHYIITApP UILTEIUIT YbIKTHI.

9.MamyekeTTHK >kKaHa MYHUIUIAIIBIK KbI3MaT4blapra KECUITUK OWIUM
OepyY CHCTEMAacChbIHBIH HETM3rd OarbITTapbl M3WIAEHAUM. MaMIIEKeTTHK >KaHa
MYHUIIUTIAIABIK KbI3MATYbLIAPbl OKYTYY MakKcaTTapbl MEHEH peQopMaiaHbIMN
JKaTKaH KbIPIbI3CTAH KOOMYHYH KEPEKTOOeJOepYHYH OpTOCyHAa OalinaHbII
TY3YJOY.

HN3neHyy4yHYH 3KeKe caJbIMbl. V3WII06HYH HErM3rd KbIMBIHTBIKTAPHI
MEHEH ThISSHaKTaphl U3JICHYYUYHYH XKEKE 03y WINKTEreH WIMMUN U3UJI00 00Ty
caHanar. VM3miieeHYH >KaHbUIBITBI MEHEH TaKPBIMOAIbIK MAaHWIYYIYTY >KaHa
KOProoro KOJITaH HEru3ru xo0ojop aBTOp TapaOblHaH Ty3yJireH. M3nenyydy
“KeprinmkTyy MaMJIEKETTUK aJIMUHUCTpALUSIIApJbIH  JKaHA MaMJIEKETTHUK
OpraHJap/bIH AaMaKThIK 06JYMJAOPYHYH KETEKUYNICPUHHIH JKaHa KEPTUITUKTYY 03
anaplHYa OallKkapyy OpraHJapbIHbIH OalluybUIAPBIHBIH OKYY MYKTaXIbIKTaphIH
0aamoo” arryy A0a00pro TONYTy MEHEH KAThIIbI, HW3WIIOO0HYH OapabIK
OacKbIYTapblH, MPOLEAYpATIapbIH HIIKE allblpyyJa KOOpPJIUHAIMS TYy31y >KaHa
KBIMBIHTBIKTAPBIH ~ NIpe3eHTanusga cyHymraasl. [IpeseHtanmsra  Ksiprei3
PecnyOnukaceiabin  [Ipesuaentunun  anasiaaarel  Koomncy3ayk KeHemnHuH,
Koipreiz  PecniyOnukachiHblH MUKW WIITEp  MUHUCTPIWUTUHUH, YIIYTTYK
KOOTCY3AyK OOIOHYa MaMJIEKETTHMK KOMHUTETHUHHWH, JKEeprujiukTyy €3 ajjablH4ya
Oamikapyy >kaHa S3THOCTOp apajblk Mamuienep OoroHYa MamiekeTTuk
areHTTUTMHUH, MaMJIeKeTTHK KaJp KbI3MaTbIHbIH (MbIHIAH apel-MKK) exynnepy
KaHa 0EMOKMOTTYK YIOMJIap/IbIH OKYJII6PY KATHIIIBIIIKAH.

M3nenyyuynyn 11 xeke o3y myOnukamusiiaran cratbsuiapbl 0ap. MbeiHaaH
TBHIIKapbl 7 COABTOPAYK MyOMuKanusuiapel 0ap, aHbIH MYMHEH - TapbhlX . I,
npod. O.T. Oxykeesa; ¢unon. u.x., nou. A.Il. AGapipamaHOBa; 3KCHEPTTEP
T.A. TperbsikoBa xana M.A. [lapxaHOB; WJINMHI KOHCYJBTaHTHI - TapbIX U. 1.,
mpod. A.A. AKYHOB MEHEH.

N3u1100 KBIMBIHTHIKTAPHIH anpo0anusa/io0 5KaHAa MHIIKe AalUbIPYYy.
Hucceprammsuibik - wm Keipreiz  PecnyOnukackiH — YAyTTYK  WiIMMIep
aKaneMusachiHbIH Dmnocodus KaHa CasICUN-YKYKTYK H3UIIO0JI0p HHCTUTYTYHYH
Casgcar TaaHyy >KaHa MaMJIEKETTHK Oalllkapyyaarbl Keureisiepy OeJIyMyHYH
KCHEUTWITEH OTYpPYMyHYHJAA TalKyyJlaHraH. M3uingeeHyH HETH3TH >K000J0py
MEHEH TBISSHAKTaphl JJI-apaliblK WIMMHUNA-NIPAKTUKAIBIK  KOH(EpeHIusIapaa
OastHmanraH >kaHa ampoOauusiaHrad: “AKTyalbHble BOMPOCHI 0Opa30BaHUS U
HayKu~’ aTTyy odJI-apaliblKk WIMMHK-TIPAKTHKAIBIK KoHpepermusaa (2015-x.,
TambOoB 11, Poccus Deneparusicel); Koipreiz PecnyOnukacein  JKoropky
KeHemrHUH KbI3MaTKEPIIEPUHUH OKYyyTa O0JITOH KEpEeKTooIepyH 0aanoo 6oroHYa
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cemuHapbigaa (2016-k., bumkek, EBpomaHbiH KOOTCY3/IyK JKaHa KbI3MATTAIITHIK
ooroHya yiomayH Oopboopy (MerHmaH apel-EKKY) Keipreiz PecmyOaukachiHBIH
[IpesuneHTHHUH anAbIHAArBl MaMJICKETTHUK Oarkapyy akajaeMuschl (MbIHIAH
apeI-KPIIMBA) meHen Owuprenukre); MOHUTOPUHI »aHa 0Oaaioo OOIOHYA 31
apanbik koH(pepenmusaa (2017-x. mait, EpeBan m., EpeBanmarsl AMepuKaibik
yHuBepcuteT); «Kpiprei3 PecnyOnukachiHbIH 3amMaHOan IIapTTapaarbl YIyTTyK
KBI3BIKYBLIBIKTApb» TeMachl OoroH4Ya JKalikel MmekTeounae (2017-x., Honmon-Ata
ur., EKKY 6op6opy KPIIMBA menen Ouprenukre); «E-learning» Oamkapyyna
AIIEKTPOHIAYK OKYTYYHYH 3aMaHOan MYMKYHUYJIYKTOPY» arTyy »dJ apablK
koHPepennusana (2018-x., Anmate 1., Kazaxcran PecniyOnukacel, MeHeIKMEHT,
SKOHOMHKA >kaHa Nporuo3noo Kasaxcranabik uHcTHTyTy (KMMDOII)); EKKY
TapaOblHAH  YIOIITYpyJdraH «YJIYTTyK KOOICY3IyK YaKbIPBIKTaphl >KaHa
MaMJICKCTTHK\MYHHIIMIAABIK  KbI3MATUbLIAPABl  OKYTYyyJa  KEPEeKTeeJepay
0aanoo» terepek cronynaa (2018-x., bumikeke 1.).

N3uaneenyn HATBIHKAJIAPBIHBIH KAPBISLJIBLIHBIIIBI KaHa
KOJJOHYJymy. VBWineeHYH  KBIMBIHTBIKTAPBIHBIH  YarbLIABIpyycy 18
KBIPTBI3CTAHIBIK KaHa 3J1 apaJIbIK 0acMasap/ia KapblsaaHIbl.

JuccepTanmMsiJIbIK KOJIOMY KaHa Ty3yJaymry. Jluccepranusi Kupuuyy/ieH,
TOPT TJIaBaJlaH jkKaHa ajap/bl KaMThUITaH Ceru3 naparpadTaH, KOpyTyHAyIap/aH,
CYHYIITap/aH, KOJJOHYJITaH afabusITTapasiH TH3Mecu MeHeH Oupre 270 OeTteH
Typat. UITUH asrbiHga TUpKEMeNep CyHyITaiar.

HEI'M3I'M U111 MASMYHY

Kupumyyne winMmuil wuimke >aansl MyHe3/eMe Oepwidl, WIMKTeere
JIBIHIaH MpOoOJIEMaHbIH AKTYaJIyyJyTry, MakcaTbl >KaHa MWIIETTEPH, WIMMUI
KAHBUIBITHI, TPAKTUKAIBIK MAaHHCH, KOProOro ajbIHBI YbIFAPBUITAaH HEru3ru
&K000JI0p, arpoOasUTaHbIIIIbI, CTPYKTYpachl JKaHa KeJIeMy OeITruIeHIH.

“KecHMnTHK KaapJapAbl 1asgpa00 00I0HYAa MAMJICKETTHH CasicaThbl”’ JIEI
aTairaH OMpHHYM IJ1aBaJa KoIIyMya OWJIMM Oepyy CHUCTEMAaChIHAATbl WJIMMHMA
aHaIM3re TapTYyHYH HEru3ru OyrakTaphl, OIIOHION »yie Koo Oap Oamkapyy
’KaHa aTKapyy MYMKYHUYJIYKTOpY MeEHEH Oupre KOOMIyH ©CYIl >KaTKaH
TajanrtapblHa JaHa CcypamMJapblHa bUIaMbIK 3aMaHOAn MaMJIEKETTUK CasiCaThl
AHAIU3ICHIM.

“KpI3MAaTYbLIAPAbIH KECUNTHK IOTEHUHMAJIbIH OHYKTYPYY OOIOHYA
MAMJICKETTHK CAasiCATThl CAsiCHi TAJIOOHYH METOMOJIOTMSIChI” JEeN aTajraf
OupuHuYM maparpadbiHa KolrymMya OWIMM Oepyy MHCTUTYTTapAa KECUITHK
Kagpiaapapl JasgpAoo OOKOHYA MaMJIEKETTUK — CasCcaTThl HIIKE  allbIpyy
MEXaHU3MJIEPUH TAIJOOHYH METOAOJOTHUIBIK e0edrecy karapel Oy TaTaanl
COLMAJIBIK-CAsICUM  NPOLECCTH HINKE AaIIbIPYyHyH HEIM3HMHJE JKaTKaH
OynakTap/pl xKaHa KbIMMBUIIATKBIY KYYTOPYH U3WIIJ100 apaKETH KOpYJIAY.
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bunum OepyyHYH ap KbUT MaceJelepuH H3WIJIeere KONTereH 3MIeKTep
apranrat. O1Io 3J1e ydyp/ia cascuii )kaHa oM O0epyy cucTeMasapbiHbIH 63 apa
apakerremryycy @. Kymbe, A.Macnoy, VY.P.DOmbwu, b. Caiimon, . [Iston,
D. Tobdnep, T. Ilapconc, k. PaBen xana Oamika 4eT 3AUK WIMMUM ONIYH
KJIIACCUKTEpPUHUH  M3WIJOOJIOPYHYH  JKaHa  TaJlJAOOJOPYHYH  HETHU3UHJE
W3WIIJICHTEH.

Poccusinpik casicuii anabusitta OwinM O0epyy TapMarblHJIArbl MaMIJIEKETTHK
casiCaTThlH KaJlbIITaHYyy, MaMJICKETTUK Oallkapyy >KaaTbIHbIH OaanyyiyKTap
KeHreiiiepy, Oamkapyy KaJpiaapblHIH KECUIITUK JasiplIOOCYHYH aJlel-aXJIaKThIK
acriekTuwiepu  cbiakTyy Macenenepu  A.B. O6onounckuit, JI.H. [Tonomapes,
B.I'. Acees, JI.A. Bacunenko, H.. Kanakos, E.B. Oxorckuii, A.B. I[lonenenakos,
I'.B. AtamaHuyK, T.W. 3acnaBckas, A.JL. Auapees, B.JI. Pomanos,
b.T. [TonomapeHko, @.I'. 3uaranHOBA, A Ypcyn, B.W. I1anapun,
['M. Py3aBun, B.M. Matupko, B.C. EropoB, A.M. ConoBeeB  CBISIKTYYy
OKYMYIITYYJapAblH SMI€KTEPUHIE YarbUIAbIPbLUITaH.

3amaHOan KOOMJIYK OHYTYYAery OuiuM OepyyHYH pOJly MEHEH OpAYHYH
KOHIIENTYaJIbIK HETU3JIEMECUHE cajbIM KOILIKOH KBIPTBI3CTAH/IbIK
OKyMyIITYyyJapasiH nunHeH A.b. AGapaiieBnu e3rede Genruien KeTyyre OOJOT.
Koipreiz PecniyOnukachlHBIH MaMJIEKETTUK OalllKapyyCyHYH aHa MaMJIEKETTHUK
KbI3MATTBhIH TpaHchopmarus macenenepu 1.0. OxykeeBa, T.A. AGapaxmMaHOB,
K.K. bazakeeBa, A.A. AKyHOB  K.0. cascar TaaHyydyJapAblH >KaHa
TapbIXYbLIAPIbIH IMT'€KTEPUH]IC KapaJTraH.

bunumaun canatel Kbeipreizctanga YIyTTyK ©HYTYYHYH CTpaTeTrHsIChIHAA
©3re4ye OOpYyHTa 73 aHa OyJl Macesje eTe MaaHWIYYy OOJTOHIYyKTaH KeJIeYeKTe
yJaM KaJlbIlITaHMaK4ybl. MamJIEeKeTTUK OuIuM Oepyy CasCaTblHBbIH HIIKE allyy
MEXaHU3M/ICPUH KapaIIThIPHII JKATHIN, MaKcaTTapabl 00KOMOJIIOOHYH Ma3MyHYH
’KaHa KaTeropHsUIBIK TY3YMYH OWIYY 3aphul, cebeOu Oy Oenrmiyy MakcaTrapra
KETYYe JKOJIIOPAY KaHa KapakaTTapAbl 0aanooro o OepMeKYH.

MamileKkeTTUK ~ JKaHa ~ MYHUIUIAIIALIK  KbI3MAT4YbUIAPAbI  OKYTYY
CUCTEMACBIH/Iarbl MAaMJIEKETTHK CasiCaTTblH MaKCaTTapblH M3WIIO6 APAKETUHUH
MAaHUJYYJIYTYH Oenruien KeTyy 3apbul. AJMCTEpAu Naspao0 MaMIEKETTHUK
MaKCaTTapbIHBIH Ma3MyHY YJIYTTYK CTpaTerusiiapibl, 6KMOT TOKYMEHTTEPHUH]E,
KaObLT aJIbIHTaH MaMJIEKETTHUK TporpaMMaliapa Tapu3IeiTreH.

Makcarrapapsl 00KOMOJJOOHYH TY3YMYH TY3[©H-TY3 YarbULABIPTaH >KaHa
Oup ome yOakTa aHBIH BIKMAJApbl KaTapbl YbIKKAaH  (UIOCO(DHSITBIK
KaTeropusyiapbl OOy «MakcaT», «KapaxaT», «HaThlibka» caHanaT, Oynap e3
UPETUH/IE CYOBEKTUHUH OOBEKTUTe OOJITOH OENTUiyy MaMuiie *KaKTapblH ayblll
oeper.

MamnekeTTuk OunuM Oepyy casicaTbIHIArbl KapaMa-KaplibUIbIKTap — Oyl
WIMMUR-YCYJIIyK, HWHHOBAIMSUIBIK KaHa OuiauM Oepyy MpoIleCCTepUHIIETH
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COLMAJIIBIK,  CasACHi, DSKOHOMMKAJIBIK,  MEJArorukKaiblK  aHa  JKEKe
TEHJACHUUSATIAPIbIH UYKU KaThIIIbI, aj TeHASHIUsu1ap Oupu-OupuHe cyHryn, OyTyH
enyryyre taacup ster. KOXmopno kecunTuk Kaapiapabl AaspAoo OoroHYa
MaMJIEKETTUK OMIMM Oepyy casicaTblHa TYpIAyY Kapama-KapLIbLIbIKTap TaaHIbIK
kener. JI.LU. JIyppe WUKM KapIIBUIBIKTApAbl «TYWYH» JEN aTall, alapibl «4edyy»
KEPEeKTUTUH Oenruiielt [87].

Kecuntuk xagpnapapl naspaoo OOOHYAa MaMJIeKETTHK OuimuMm  Oepyy
CasiCaThIHBIH MIIMHE CUCTEMAJIBIK MaMUWIIE KbUIYY M3WII66/16 KU aClIeKTH MEHEH
Oepwier. bupuH4MIEeH, MaMJIEKETTHK cascaT OOBEKTHUCHH >KOTOPKY KECHUIITHK
OmuM Oepyy TapMarblHAAa HM3WII66 KOHTEKCTUH/E; SKUHUYUIEH, MaMIIEKETTUK
Oalikapyy JKaHa OKEPrWJIMKTYy ©3 ajlJblH4a Oamkapyy >KaaTbhIHJarbl
KbI3MATUbLIAP/bl AaspJ00 OOIOHYA MAaMIIEKETTHK OuiuM Oepyy cascaTbiHBIH
UIIKE allbIPyyCyHYH OYTYH MPOLIECCHHIE.

MaMJeKkeTTUK JKaHa MYHUIUNANABIK —KbI3MAaT4bLIapAbl  OKYTYYJarbl
MaMJIEKETTHK CasicaTThl M3WIAO66ry CUCTEMAJIbIK bIKMa Oallkapyy, WJINMHUM-
METOJIOJOTUSIBIK, HWHHOBAIUSIIBIK, KaApPJbIK, HKOHOMHUKAJBIK, YECHEMJHK-
YKYKTYK, 3JI apajiblK KbI3MAaTTallyy CBIIKTYY MaMJIEKETTHK CascaTThblH Kaipa
NAasip100 KaHa KBAIH(PUKALUACHIH KOrOpYyJIaTyy CHCTEMAachIHAArbl ap OUp Kypam
OeJIYI'YHYH CamaTThlK OHYI'YYCYHYH J>KOTOPKY JEHIDIJIEpUH HW3WIICHUIINH
OOJHKOMT.

Kaiipa nmaspnoo ’xaHa KBaJM(PUKAIMACBIH KOrOpyJaTyy TapMarbIHIarsl
MaMJIEKETTUK CasiCaTThIH KypaMm OeslykTepy — OyJl €3 apa jkaHa ThILIKbI 4eilpe
MEHEH apaKeTTElIYYCY CalaTThIK ©3re4eJyKTepay TY3Yl, KECUNTHK KaJpiap/sl
nasipoo OoroHYa OUIMM Oepyy casicaTbIHBIH MaHbI3bIH YarbUIIBIPraH TY3YMIYK
OupauKTEp.

MamiekeTTuk Oalikapyy »aHa >KEepPrWjuMKTYYy ©3 alJblH4a Oamkapyy
KaaTbIHAArbl MaMJIEKETTHK OWiIMM Oepyy casicaTblH COLMANJIbIK-apaKeTTeHIyy
MaMuJiecu TapaObIlHaH KapaluTeIpyy 3apbll. Mii-apakerrepau sxannbsl MaaHUCUHAE
Kypuar TypraH JyiiHere kapara OOJTrOH KapbIlM-KaTHAIITAPJbIH ©3reue (popMackl
KaTapbl OepeT, aHbIH Ma3MyHY KaTapbl MaJaHUAT (OpMaapbIHbIH ©36L1YY XKaHa
OHYTYYCYHYH Herusuujae Oy AYWHOHYH JKeHJlyy ©3repylly aHa Kaipa
Ty3ynayycy usirat [140, 301-6.].

bunum Oepyy cuctemachiHAarbl MaMJIEKETTHK pedopMaiiapabl peaayy
KAIIOOHYH OypManooJiopy, KOKYC Y3TYJITYKTOpY, Kalloo XYPYLIYHYH Ouppeit
IMEC MIapTTapbl, MOAEIAUH OOKOIYHYH HIAPTTapbIHBIH TaK SMECTUTH MEHEH
KOWIrely Karapbl KapallTblpyy WHHOBALMSAIBIK MII-apaKeTTEPAUH  KbIHJIa
CE3UMTaJl KOLyMuYa CHUCTEMaJIapblH H3/100 KeWreily MeHeH OailaHbllkaH. byn
cucTemManap Kaijpa Jaspaoo jKaHa KBaJIU(UKALMICBIH OTOpyJaTyyHyH OYTYH
CUCTEMACblH  KPU3HCTEH  YbITapHlIl, OamkapyyHyH  OwinuM  Oepyy
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MEKEeMEJICPUHIETH YapKalbIT JKOHI00, 63 alJblHUa >XKOHI06CY MEHEH OOIroH
OailyIaHBIIIBIH KAMCBI3I00TO YKOHIOMAYY.

Kaiipa nmasipmoo kana KBamu(UKAIUSCHIH >KOTOPYJIATYYIarbl MaMIICKETHK
casicaThIHBIH >KY36r'e allyyCyHJarsl 3aManOan OacKblubl OyJl cascaTThiH OapbIK
KypaM O6JyYKTOpYHYH OO0KOMOJ HETHU3IEMECHHE TajanTap/blH >KOTOPYJIAIIbI
MEHEH MYHe3AeneT. Wnumuii-kaMmcbi3oouy OacKbld >KaHAa KbI3MaT4bLIapIbl
MaspAo0 KapakaThl Karapbl OWiuM Oepyy casicaThlH 3KY36re allblpyyJarbl
00KOMOJITOOHYH KEPEKTUTH aJIAbITa METOIOIOTHSUTBIK Maceelepr KOO KeeT.

MamrekeTTuk Oalikapyy »KaHa >KEpPrujiMKTYy ©3 ajjblH4a Oamkapyy
JKAaTBIHIArbl MaMJICKETTHK CasiCATThIH 0aadyyiayry aHblH OKYYHYH O€NTHIyYy
TUOWH: WHCAHTa OarbITTAJITaH, TParMaTUKANbBIK, COIUAJIBIK OArbITTarbl, a1aM IbIH
TYMaHUCTTUK JKaHA PYyXaHUH-aJeNITUK OWINM alyyCyH, MAaaJlbIMaTThIK,
TEXHOJIOTUSUTBIK, JTUANOTAYK, WHHOBAIVUIBIK TYPJIOPYH KaIbIITOOTO (OWIMM
ATyyHYH Ma3MyHY, TEXHOJIOTHSCHI >XKaHa ©3YHYO (PHIOCO(HSICH CBHIKTYY D3I
aJapJIbIH CYObEKTUIICPUHHUH aH-CE3UMUHE) TaaCHp ATE aliraH >KOHJOMYH/IO.

B.J. agpukoBapiH nuKUpU OorOHYa OuiauM  OepyyHYH Ma3MyHYH
O60pOOpyHa KBl aJaMABIK 0aallyyJIyKTapbl KOIOYyTa YMTYIIYy apakeTdu «OmIuM
OepyyZeH KenTereH 3aMaHOam cascaTybliapja» Oaiikanat. byn Typaery
OaanmyyJyKTap «eHYMCY3 Jasp wujaeangapra Tere O00JIoT, ce0edu yIyTTyK
MaJaHUSATTHIH a3a0bIHAH YBIKKAH 5Mec» [458, 79-6.].

JIx. PapenanH Ke3 Kapalllbl ©3reue MaaHWre 33, aHAa >KETHKTUK ajam
OaamyyJyKTapblHbIH OpPTraHUKAJIbIK OWPUMIWTHMHJIIE TaHAa KOPYHYIl, Oalikaya
aliTKaHIa, AMTEeK DPBHIHOTYHIArbl aTaHJAIIyyra >KOHIAOMIYYJIYK YVIYH ONYyTTyY
MaaHure 93 OOJTOH aJlaMJIbIH OIOJ HIIMEPIYYJIYKK® TepeH KbI3bIIYyCYHYH
IIAPTHIHJIA TaHa KEJIWIT ubraT Jen oenruinener [351, 117-6.].

baanyymykrapabia Koropy/ia OeNrHIeHTeH camaTTapblH ACKe amyy MEHEH —
MaMJIEKETTUK Oallikapyy ’kKaHa >KeprijIMKTYY 63 allJIbIHYa OalKapyy *KaaThIHarbl
MaMJICKETTUK CasCaTThlH MaKCaTTaphlH JKaHa KaJbIITaHyyCyH OopOopayk
TYIIYHYK KaTapbl KapamThIPHIN, MyHYH TETEPETUH/IE CYHYIITap bl UIITEI YBITYY
3apBUTYBLIBITHI Oap.

XKanneicbiHaH, 0aanyyJqyKTyH Ma3MyHYH Oelruiee — Kaipa Jaspaoo kaHa
KBATM(PUKAIMUSICHIH KOTOPYJIaTyy CHUCTEMAChIHIArbl OWIUM Oepyy cascaThIHBIH
Makcatbl KpIpre3 PecryOnuKkachiHBIH MaanbIMATTBIK KOOMYYJIYTYHYH ©OHYTYYCY
YIYH OMHE KEPEKTUTHHEH, JKyMyIl OCpYYYYJIOpAYH aaucCTeplieH KYTKOH
HEpcelepleH Ke3 KapaHabl OOJTOH MAaMIJICKETTHK J>KaHa MYHHUIUIAJIBIK
KBI3MATYbIHBIH MOJICJIH KaJIBITITOO MaceJeCH MEHEH OaillaHbIIaT.

Uenemauk-6aalyyslyk  MaMmMWIeCH  MaMJIGKETTUK  Oallkapyy  JkaHa
KEPTUIUKTYY ©3 aljblHua Oallkapyy >KaaTbIHAArbl MaMJIEKETTHK CasCaTThIH
MaMJIEKETTUK JKaHa MYHUIUIAIABIK Oamkapyyjaarbl KOOMAYH — KaJpIbIK
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MYMKYHUYJYTYH KaJbIITOOAO TYpPraH HErm3ru OaayyldyryH aHBIKTOOTO JKOJ
oeper.

benrmnenren mamuienepauH MYMKYHYYJYKTOPYH HHTETPAIUSIOO0 >KOITY
MEHEH OwiauMm Oepyy CHCTeMAchlH OHYKTYPYY MAaMIIEKETTHUK CasCaThIHBIH
OKCHEKTAIMSUIBIK ~ ACTIEKTHCH aybliaT, all COIHAIIBbIK KYTYYJIOpAYH, Ke3
KapamTapJblH,  MaMJIEKETTMH  KECHUNTHK  KaJpiapAbl  KaHAaaTTaHIBIPYY
TajdanTapbIHBIH MAAHWIYYJIYTYH OOJKOWUT. DKCHEKTAIMUIBIK MaMHIie apKbUIyy
MaMJIEKETTHK OalIkapyy »aHa e3 ajlplH4a Oamkapyy >KaaThIHIarbl MaMJIEKETTUK
CasiCaTTBIH KOOMAYH KYTYYJOpY, Cypamaapbl, COLMAIIBIK-DKOHOMHKAJIBIK
4elpeHYH Talantapbl MEHEH OOJNTOH 63 apa Ke3 KapaHAbUIBITHl KOPYHYII, KaHa
OILLIOHAOMW 3ie OyJ1 casicaT yOaKbIT YaKbIPBIKTAPhl KarblHaH, AaHbIH MYMHJIE OMIIUM
OepYYHY MHHOBAIMSUIBIK CcamnaThl, aHbIH aTaaHJallyyra >KOHJIOMYH >KOTopyJiaTyy
KaaTbIHAA KapalIThIpbUIaT.

Komymua Ownum Oepyy cucTeMachlHAarsl 3aMaHOamn —casicaT OH
Taxpbliibamap, canTrap KaHa Koiugo Oap Oamkapyy JKaHa — aTrKapyy
MYMKYHUYJYKTOPY MEHEH Oupre KOOMJIYyH OCYN JXaTKaH TajlanTapblHa >XaHa
CypaMJiapbIHa bUIANBIK KEJOETeH Kapama-KapIIbUIBIKTap Ikl )KaHa KeMUYMUITUKTEePAH
KOIITIO aJIBII KYPTOH YbIHABIK Oap.

Yuypaa nyiiHeHYH OapAblK ©HYKKOH OJKEJIepYHAery Y3TYATYKCY3 OWIuM
O0epyy — MamIIeKeTTUH OHYIYYCYHAery OuiauMm Oepyy casicaThIHbIH HEru3ru
CTpaTeTUsIbIK  OarbIThl  Oonynm  caHanaT. byra  bUIaliblk  MaMJIEKETTHUK
apTHIKYBLIBIKTA Y3TYATYKCY3 OmiamM Oepyy (emyp Ooro cosyiaran okyy — Life
Long Learning) cucTemachlH KaJBIITOO MporpaMMmaiapbl *KY36re amibIpbUIbII
KeleT — OWJIMMHH, XOHJIOMYH >KaHa KBAIU(DHUKALMACHIH JKEKE, KOOMJIYK KaHa
KECUTITUK eMYp OO0 CO3yJraH OKyy HIIMepAYYJIyry. OLmoHI0i# 3Je 4eT eJIKe1e
Lifewide learning (OyTyH »amoojory OKyy) J€T€H TEepMUH Maina Oongy —
KAIIOOHYH KaajaraH OacKbIYbIHJA JKaHAa TUPUYWIMKTUH KaajaraH ICHIIIJIUHJC
OpPYH aJiraH pacMui, pacMUid SMeC ke PopMalIIyy IMEC OKYY.

OuIeHTUI, KECUNITUK Y3TYATYKCY3 OMIuM Oepyy 2J1 apajblK JOKYMEHTTEp
YeruHje, OWp JKarblHaH, OWJIUM JIEHIDIJIMH, KOHJIOMYH jKaHa KECHIITHUK
KETUKTUTUH KOTOPYJIaTyy MakcaThlHIa TYPYKTYy HETH3JE HWIIKE allblpbLITaH
KaHAa WHCAHJBIH OHYTYYCYHO >KON OepreH, MajgaHui OaanmyyiyKkrapra jxaHa
aKTUBJYY JKapaHIBIK KO3 Kapallka JKOJ adkaH ap TapanTyy OarbITTarbl OKYY
UImMepAyyayry. bamika, mparMaTHKanbplK  JKarblHAH — ajraHja  KECHITHK
Y3TYATYKCY3 OmiInM Oepyy SMreK pecypCTapbhlHBIH ©3TrepysiMe OHAYPYLITYK
MIPOIECCKE JKaHa MIapTTapra bUTAMBIKTAITYY Kapa)kaThl KaTapbl KapallThIpbLUIaT.

OmeHTHIl, Y3ryJTYKCY3 OminM Oepyy casicaThIHBIH 00pa3bl OWiuM Oepyy
CTaHAAPTTAPBIHBIH YJIAHBIIIBIHA )KETYY, OMIIUM OepYY YIOMIAPhIHBIH Y3TYITYKCY3
OuwnuM Oepyy NporpaMMaliapblH HILIKE allbIpyyCYHJla aHa KaJKThIH OWJIuM
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KEPEKTOOCYH KaHATTaHABIPYYCYHAA KOJJ00 CUCTEMACHIH TY3YYHY OOJKON KEJeT
[343].

bunmum Gepyy mexemenep TapMarblHIArbl KECHITHK Y3TYITYKCY3 OminMm
OEpYYHYH MOJENM >KaJbl KOOMJO, >KaHa OLIOHIOW 3J€ aHbIH KypaMbIHJArbl
WHIUBUCP/IE Maiiia OOJATOH KON CaHIarbl OMIINM KEPEKTOOIOPYH MYKTaXIbIK
’KaHa JKETHUILITUK JIEHID3JIJIe KaHaaTTaHJbIpyyra *ojl OepreH HOMEHKJIATypachlH
’KaHa e3 apa OalIaHBIIIBIH MYHO310T KEJIeT.

Kecunrux KaJapaapabl Jaspa00 CUCTEMAChIH/IA MaMJIEKET
UIIMEPAYYJIYTYHYH cascuili OeJeIMHUH MaHbI3bIH aHBIKTAIl JKAThIM, TaJJAOOHYH
HETU3UHE HII-apaKeTTYY BIKMAHbl KOIOY 3apbul, Oyl MamJIEKETTUK Oalkapyy
KaHa OKEePrWJIMKTYYy 3 ajJplH4a Oalkapyy JKaaTblHAArel Owiaum Oepyy
CasiCaThIHBIH HIII KY3YHIIOTY MIJIJIETUH, HII-MUJIETTEPUH, alaiblH, KOOMJIYK
KEPEKTOeeJIepre 0ol OEpyYCYH jKaHa asKKbl HaThIKajJapblH ©J4eere >KOoJ
oeper.

“Kecunkeil KajapJjapabl XasipA00A0ry MAaMJIEKETTHK CasiCATThIH
KOHUENTYAJAbIK  MaMuJjejJepu”  Jen  artajraH JKUHYM  maparpadra
«MaMJICKETTHK OWJIUM Oepyy casicaTb» JEreH KaTerOPHSCHI, TYWHOHYH aJIJIbIHKBI
MaMJIEKeTTepuHAe OmwinM OepyyHYH POy, SKOHOMHUKAIBIK KaHa KOOMIYK
MPOrPECCTUH 3H MAAHWIYY (PaKTOPIOpYy *KaHa, KaJIMbl MAMIIEKETTHK JEHIIJJIE,
©3re4e KaM KOpPYYHY Tajam KbUITaH TapMak. MamileKeTTHK OuiauMm Oepyy
CasiCaThbIHBIH ap KbUI aHBIKTaMaJIapbl U3WICH/IN.

bunum Oepyy casicaTsl skaHa OuuM Oepyy TapMarblHJarsl casicaT OMpUHYN
KE3€KTe, alapJiblH Oalkbl CYObEKTUCHHUH - MaMJICKETTUH HUII-apaKeTH KaTapbl
Kapajsar, ’KaHa ajap/blH OUiIuM OepyYHY OHYKTYpPYYre OarbITTajiraH MakcaTrTaphbl
MEHEH MacelleJepy, KOOMIYK-CasCHil jKaHa HKOHOMHUKAJBIK IIApTTap/aH,
MHCAHJbIH JXaHa KOOMJIYH KEPEKTOOJOpPYHOH Ke3 Kapauabpl. OMOHAON 3¢
TEOPUSIIBIK JEHIIIJIAE casicaTThlH Oyl KM TYPYHYH TYIIYHYKTOPYH Ma3MyHIyY-
TY3YAYIITYK aXbIPATHUIBIIIBI KEIUI YbITYyAa, YIIYJI 3Ji€ yuyypaa OwimMm Oepyy
TapMarbIHAarbl casicaT, Tarblpaak alTKaHja, OyJl MU3WI06]16 KapaliraH KECUIITHK
OounuM Oepyy TapMmarbIHAArkl casicaT, OWJIuM Oepyy casiCaTblHBIH TY3YJYIITYK
Kypam Oesyry 00Jyn caHamar.

Kommuekeryy uzuigeenepay MHTHIMKTYY UIIKE allbIpyyda TEOPUsS MEHEH
MPAKTUKAHBIH OMPIUKTYYJIYK MIPUHITMON YOH poJl OMHOMUT. [IpakTrka — TUTHII ke
OyJ1 TeOPUSIIBIK KOO0HYH YBIH/IBIK UeHoMYoMy. [IpakTrkara TasnOaral Teopus ou
KYTYPTYYT® HErM3JIeeT KaHa ©HyMCYy3 00JI0T. Mnumuii Teopust apKbulyy KOHTO
cajblHOAraH TPaKTUKAHBIH HATHIMKAIYYJIYTY a3, CTUXHMSUTYY KaHa TUHHIITYY
MAaKCaTTyYJIyTy KOK.

N3unpennn  KaTkaH  KOWIeMJy  YEYYYHery  KECHUIIKeW  MaMHIIe
MOJIUTOJIOTUSIIIBIK, TICUXOJOTHSIIBIK-TIEAArOTUKAJIBIK, SKOHOMHUKAJIBIK, COLIMAJIIBIK
KOPYHYIITOPAY KApOOHYH OOBEKTUBIYYIYK HETM3U MEHEH ThIThI3 OailIaHbIIITa.
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Cascuii, KOOMIYK, OKYTYy4yIyK, HIUMHAKW-U3WIIO0YYIIYK, HHHOBAIIHSIIBIK
UII-apaKeTTepu TaaHyyJa HW3WII0OYYHYH MIUIIETH OOJymn, ©3YHYH aThIHaH,
CBIPTTaH CYOBEKTHBIYY O KOIITOW TypyIH, KOPYHYIITYH MaHBI3bIH Talyy Y4YYH
KOJIIOP/TY JKaHa KypaiaapAsl Ta0yyaa KaMThUITaH.

OOBEKTUBIYYIYK MPUHIIMOWH UIITKE alllbIPYy, aHBIH HINKE allyy KYPYIIYH
Tal00 aAPKbUIYY >KOTOPKY KECHNTHK OWJIMM Oepyy TapMarblHIarbl CasCaTThIH
YBIHJBITBIHA OTYYHY Tajamn KbUiaT. byn xkepnae, Tangoo caschil aHBIKTHIKTHIH
©3YHe TakajOalT, an Oyi cascaTThlH MaceleNepUH YCUWIIUIINHE Taacup OepreH
OOBEKTUBAYY HYWHOHY W3WIAEHT, KomlymM4ya Ouinum Oepyynery cascuii
CTpaTerusiHBIH KaJBIMITaHyyCyHa >KaHa eHYTYYCYHO Taacup OepreH rio0anjbk,
COLIMAJI/IBIK, CAasICHI, SKOHOMHKAJIBIK KOPYHYILITOPI® ©3reue MaaHu OeperT.

Cascar TaaHyyHyH Kypama Oesyry OOdyI, KECUNIKOW Kajpiapiabl
JasipJI000 CAsSCATTHIH TaaHyy POJIYHYH M3HWIAOOCYHI® YarbUIIbIPBUITaH, KaJIbI
*)aHa (QUIOCOPHUAIBIK AYHHOTO KO3 KapalTapIblH HETH3WHJE TY3YJITreH KbIiia
MAaHWIYy NPUHIMOTEp OOJym JETEPMHHHU3M, THIIIKBI TaacUpiep MEHEH
OHYTYYHYH WYKH IMapTTaphIHBIH OWPHUMIWK, WHCAHIBIH aH-Ce3UMHHHH
AKTUBAYYJIYTY, KOMIUICKCTUK MaMujie, KOHIENTYaJAyyJayK K. 0. MPUHIUITEPH
caHaJjar.

Kommnekcryy Mamune OpuUHIUMOM, TOJUAETEPMUHUPICHTEH, TaTaall
TY3YJIYIIIK® 33 OONTOH OOIMYINTYH OOBEKTHJIEPH »KaHA TapMaKTapbIHBIH Oap
OoJy1ly MEHEeH OailanblTa. AJl OMIMM MEHEH WIMM/IUH ap TapMaKTapblHbIH 63
apa apakeTTEeHIYYCYHYH JKaHa  KYypyJdyLIyyCYHYH KYUYOIIYHYH MbIH3am
YEHEMAYYIYKTOPYH JKaHa MYHO31YY OarbITTapblH, AYWHOIYK MEHKHHIIUKTE
KOOMJYH »aHa aJaM TaaHyyHyH 6HYTYIIY Tyypalyy AUCIUIUIMHA apablkK,
KOMIUIEKCTYY JKaHa >KyYypYJyIIKaH HU3WJI66JIOpAYH 3apbUTYBbUIBITHIH KOPCOTOT.
OmoHIyKTaH MaajlbIMaT apTTBHIPYydy OHYTTOH KaparaHja, Oyi HETH3 KOTOPKY
KeCUNTUK OwiuM Oepyy TapMarblHIarel casicaT Y4yH ©Te MaaHuiyy, cebeow,
agamMablH THPUYWINK apakeTUHWUH >KaHa KOOMJIYH, WIMMIWH J>KaHa OWJINM
OepYYHYH ©HYTYYCYHYH ap TapaOblH KaMThITaH Kelreiiep naiaa 000 Oamrass.
A.A. JlepkauTbiH OOy OOIOHYA, OYyNl KOWTeWIep TUIOTETHUKAIBIK abCTPaKTyy
MYHe3re 73 0oaron smec, ajmap XX xaHa XXI KbUIbIMJBIH OalblHIA ajam
KOOMYHYH OHYTYIIYHYH TpPaKTUKAJbIK >Karjaibl TapabbiHaH korosrad [85, C.
133].

JKoropky kecunTuk OMIMM OepyYy TapMarblHIarbl MAMIICKETTHK CasiCaTThIH
JNEHIIPIUHAC,  YJIAHTYydyldyK, OYTYHAYK  CasCHil  KYPYIITYH  HETH3TH
KOMITOHEHTTEPHHHWH KaJIbl OarbITBIH JKaHAa OHYTYY MaHBI3BIH adbll Oeper —
MaKcaTTapblH, MaceJelepuH, Ma3MyHAApblH, MNPUHIUOTEPUH, YCYJAAapbIH,
KypaJIIapblH JKaHa KaJIbIMTapbIH.

VYnautyyuynyk — Oy Kell KbIpJyy KOpYHYII, >KaHa ©3YHYH ap Oup ke3
KapaliblHJa ap KaHAall OWIMHET, yurysl ceOeNTeH aHblH TYIIYHIYPMOCYHYH
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KOINTYTYHYH KEJIUI YbITBIIbI alKbIH UII. YJIAHTYYy4yJdyK Jen Ou3, Kaapiap.bl
KECHUIIKOIUIO® cascaTblH HINKE anblpyyJa, aHblH alpbIM TapanTapblHbIH,
OOYKTOpYHYH, KbIpaajJapblHbIH JKaHa OaCKbIYTApbIHBIH  OPTOCYHIArbI
Y3IYATYKCY3 OallyIaHBILITBl KaMCBI3I0OHY Tajlall KbUIraH; Oys cascaTThl HIIKE
alIBIPYYHYH MYPYHKY KbIpJaajaapblHaa 33 OOJIOH OWJIMMIIM KEHEWTYYHY JKaHa
TEPEHJETYYHY Tajal KbUITaH; aHbIH OarbITTapblH MILIKE AalIbIPYyHYH >KaJIlbl
KYPYLIYHYH apakeTTHK >XOropyJjaral eHYI'YYCYH, JKyMYIITyH Ma3MyHY >XaHa
KaJIBIITapblHA JKapama Tajlall KbUITaH >Kajlbl IMOJUTOJOTHUSIIBIK MPUHIUITH
TYIIYHOOY3.

HMaspnoo, kailpa Jasgpaoo kaHa KBATIU(PUKAIUSHBI  KOTOPYJIATYy
CUCTEMAChIHbIH MIIMHUH TapbIXbIi TaKpbIOAChIH U3WII166, MAMJIEKETTUK >KaHa
MYHULMNAJABIK ~ OalllKapyyHyH JIGHID3JMH camarrtyy JKoropyJjaryy Y4yH
OareITTaJIraH Macesesepre xoon Oepuy 3amaHOan cucTeMaHbl J0JI000PJIO0 YUYH
Tajan KbuiblHAT. 1917-xkbuigarsl OKTSOph PEBONIOLUSACHIHAH KUMHMH J1apo0 KOJ
koronran 1917-xeuinpin  23-HosOpeiHAarel «Karmapmapabl jkaHa >KapaHIbIK
YUHAEPIAU KOK KbUTyy» kaHa 1917-xbpuiaeia 16-nexaOpsingarsl «bapabik ackep
KbI3MAaTKEPJIEPANH YKYKTapblH TEHOO» JEKPETTEPH, PEBOJIOLMITa YEHUHKH
MaMJIEKETTUK KbI3MAaT Tyypaldyy MbIH3aM 4YbIFapyyHY OKKO YbIFapbIIIKAaH.
ConManucTTUK TY3YJYIL, XYMYIIUyJapAblH Oallkapyy MPOLECCUHAETH abablH
TaMBIPBIHAH ~ ©3rOpTOT  JereH  OokomMongoo  OonroH.  «MaMIeKeTTHK
OamkapyydyjiapJblH CaHbIH OH 3ce KeOeiTe amaT» JEereH «ChIMKBIpAYYy dapay
karapsl, B.M. Jlennn «mamiiekeTT Oamkapyy OOIOHYa KYHYMAYK KyMYyIIKa
KYMYIITIyJIap/abl )KaHa KeJeiepau TapTyyHy» kepreH [51].

CoBeTTHK NapTHsUIBIK MEKTENITEPAUH CUCTEMACHI, TAlITAKbIP >KAHBI CaIlarTTa,
©3YHYH HMIIMH 1920-xbU1gaH Tapra KailpagaH OamTaabl. AJl €3yHe OOIYyCTyK
(>KOrOpKy THNTErd MNpPOrpaMma, OKyy MeeHeTy | kbul), ryOepHUsIbIK (OKYyY
MeeHOTY 6 ail); ye3qauK (KbICKapThUIraH Mporpamma, OKyy MeeHeTy 4 aii)
MeKemenepau KaMTbhirad. 1925-xpuibl 179 ye3nnuk >xaHa 67 TyOepHUSIIBIK
COBETTHUK MAPTHUSJIBIK MEKTENTEP MII ajiblll Oaprad, an mekrenrepae 26 MUHACH
amblK agam Oowmum airad [51]. 1956-xkbuiapia 14-¢despansinaa etken KIICCtun
XX eTKeell OOJTOH Che3IU, AAsIPI00 MEHEH KBaTU(pUKALUSIHBI )KOTOPYJIaTyyHYH
Ma3MyHYHJIarbl HMJEOJIOTUSJIBIK TY3YYUYJIOPJOH ThIIIKAPbl, OUPUHYH KOy
0acbIMIbI, 371 4YapOAaChIHBIH HSKOHOMMKAChl TapMarbIHIArbl >KETEKUYMJIepIUH
OWJIMMHH KY4YOTYY 3apbUTUbUIbITBIHA KOMAy. 1955-kbuinan 1974-xbuira ueiinn 60
MUHJIEH allbIK aJaM MapTUsIBIK MekTentepau OyrypreH; 1974-1975-xok. 16
MEKTeN Wi anbin Oapran, an xepae 3800 yryyuy kateimkan [30] — MypyHKY
CCCPaun nenraanusae Oy caH 9H 2Jie a3 O0JIyIl CaHaJITaH.

«Kaiipa Kypyy» ME3rWiuHJE MaMJIEKETTUK OalllkapyyHyH Kaipa Ty3Yyy
UIITEPU ajirad SKOHOMUKAJIBIK Keureunepay deuyyre oOarbittanrad. 1985-1986-
AOK. OOpOOpAYK MEHEH JKEPrUJIMKTYY JACHID3JAETH MapTHSUIBIK-MaMIEKETTHK

15



KaJIpJIapbIH MaccallbIK aIMallyycCy ’aHa kalapyycy 0oayn eTTy. bupok kuiiuH,
Cosertuk  Coro3ynyH koMmmyHUCTTHK maptusicel (KIICC) MamiiekeTTuk
«Oamkapyynan» YeTTETHJITCHAUKTEH, MaMJICKeTTHK annaparThlH KaJpiapsl
MEHEH M1 aJlbll 0apyy Kapanbail Kajuras.

ATkapyy OWMIUINTUHUH MaMJIEKETTHK OpraHAapblHBIH  MaMJIEKETTHK
KbI3MaTYbUIAPBIHBIH ~ KECUIITUK Kailpa Jasgpaoo aHa KBaJTU(UKALMACHIH
xoropynatyycy Keiprei3 PecriyOnmkacblHbIH OKMOTY OCKUTKEH TapTHITE HILKE
AIIBIPBUIBII KEJET.

MonepHu3anusui00 KOHIENIUACHIHAA MaMJIEKETTUK ’KaHa MYHMIMIIAJIBIK
KbI3MATUbUIAPABIH ~ KECHUNTHUK OHYIYYCYH  KaMCBI3Z00  KbI3bIKYBLIBITBIHAA
MaMJIEKETTUK KbI3MATTBhIH BIMrapbiM YKYKTYy MamJeKeTTUK oprasbl, 0. a. MKK
MEHEH Oalllka KbI3bIKJIap MamiiekeTTuk opranaapabiH, KPIIMBA sxana Ounum
OepyY KbI3MATbIH KOPCOTKOH Oalllka OKYY MEKEMEJIEpUHUH 63 apa ThIrbI3 KapbIM-
KaTHAIbl KEPEKTUTH KapallIThIPbLITaH.

JKannpIcblHAaH MAaMIIEKETTHK JKaHa MYHMIMNAIJIBIK  KbI3MaT4YbLIAp/Ibl
OKYTYy CHCTEMachl, Kaiipa OKYTYYy, KBaJIU(UKALMICBIH KOTOpyjaTyy, >KajIbl
OarpiT — MaM3aka3, BeIOMCTBOJIYK OarbIT JeTeH TYIIYHYKTOPY KaMThII KEJeT.

Kaiipa maspnoo naHa KBanu(UKALUACHIH KOTOpYJaTyy JKaaTbIHIArbl
MaMJIEKETTUK CasCaTbIHBIH TEOPUSIIBIK-METOMOIOTUSAIBIK HETU3ICPUH H3UIILO0
KOOMAYH MaMJIEKETTUK JKaHa MYHUIUOANIBIK KbI3MAaTYbUIAPABl  Jasploo
canarblHa OOJITOH TalanTtapbl >KaHa KEpEKTeeJepy MEHEH MaMIIEKETTUH Oy
MakcaTTarbl ~ OedrmjiaeHreH  OarbITTapblH — HAThIiDKadyy  MIIKE  allbIpyy
MYMKYHYYJYKTOPY MEHEH, KECHUNTHUK KaJpiapAsl Jasplo0 CasCaTbIHBIH
KOHTEKCTHHJIETH OMJIUM Oepyy CHUCTEeMallapblHbIH ©HYI'YYCYHYH MHHOBALMSIIBIK
TajanTapblHBIH OPTOCYHJIa JKaHa KollymMya OwiauMm Oepyy cucreMachbiHaa
KaJIBINTAHBIII KaJIFaH CAJITTap OPTOCYHJArbl Kapama-KapIIbUIBIKTAPIbl Y3YPIYY
qyeuyy KEPEeKTUI'Y MEHEH IIapTTaJIraH.

1. Yenemnuk-0aanyynyk, COLMANABIK-UII-APAKET bunocopusIIbIK,
CUHEPreTUKAIbIK . O. BIKMaJapblHBIH MYMKYHYYJYI'YH KOJJOHYY 6©JKOHYH
MHHOBALIMSJIBIK ~ OHYTYYCY JKaHa JKOTOPKY KECHUNTHK OwinM  OepyyHY
MOJICPHU3AIMIIO0 YYYH Kajapjiaplbl KECHNTEIITHPYY OOIOHYa MaajibIMaT
apTThIPYYUy *aHa y3ypJiyY POJIyHYH HETH3U OOJIMOKYY.

2. benarunaeHreH MaMusIeNIepAd UHTETPaLUsIO0 apaKeTH )KOTOPKY KECUIITHK
MEKTENTH OHYKTYPYY MaMJIEKETTHUK CasCaThIHBIH 3KCIEKTALMSUIBIK aCIEeKTHCHH
aublll, MBIHJAH YXOTOPKY KECHUNTHUK OmInM Oepyy KaaTbIHAAarbl MaMIJIEKETTHK
casicaT MEHEH KOOM/IYH >KaHa COLUAJIAbIK-DKOHOMHUKAJIBIK YOHPOHYH KYTYYJIOpY,
cypamapbl OpTOCyH/a 63 apa OallIaHbIII aublll KOPCOTYJIOT, kaHa Aa Oy cascar
yOaKbIT YaKbIPBIKTAPhI KarblHAH, aHBIH WYMH/IE OWINM OepYYHYH MHHOBALIUSIIBIK
camnaThbl, aHbIH aTAaHJAIIYYyTa )KOHIOMYH JKOrOpyJIaTyy JKarblHaH KapalThIpbUIAT.
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3. Mamnekertuk OwinM Oepyy casicaThIHBIH OuiauM Oepyydy poiy
KbIprei3cTaniblH MaMJIEKETTHK jKaHa MYyHHUIUIAIABIK KbI3MaTYbLIAPbIHBIH Kalpa
aspo0 KaHAa KBATH(PHUKAIUSACBIH JKOTOPYyJaTyy CHUCTEMAachblHa KOJIJOHYIYII,
’KaHa OyJ casicaTTbIH )KY36Ie allblpyy TEHICHLMUIApbIH, MEXaHU3MACPUH XKaHa
©3reUYeJTYKTOPYH auyy YUYH CTpaTervs >kaHa CUCTEMAaJbIK JETEPMHHAHTA OOy
YbITar.

Komrymua 6unum Oepyy TapMmarblHAa MaMJIEKETTHK CasiCATThIH KarbIMIyy
00pa3blH KaJBIITOO >KaHA XAWbUITYy apakeTh PErjaMEeHTTENreH KaJllbl KaObLI
aJIbIHTaH TY3YMI® 33 3MeC, OMpPOK aHbIH Ma3MyHYHJa ©HYTYY, LIMBUJIN3ALMSIIBbIK
KbIpJlaaJl KaHa OKYyyJarbl >KaHbl KEPEKTeeJepAYH MYHe3Y, LMBUIN3ALUSIIBIK,
COLMANJIBIK-DKOHOMMKAJIBIK KaHA KOOMJIYK-CasiCMii OHYI'YYHYH maiaa OoJiroH
KOUIeIepyH 4Yeuyydy «KeJIedeKk» OKyy MOJENHU, OKyYy JOKTPHHACHI JKaHa
MWJIJIETTEPH, alapAbl MILKE allblpyy MEXaHWU3MJIEPH KaHa IIAPTTapbl adybUIbII
OepHIIUIIN KEepEK.

KoHuenuusiapaplH, CTpaTerusulap/blH jKaHa MNpOTrpaMMaiap/AblH O KajIlbl
0arpIThl KaTapbl OKYyYy CalarblH >KOropyjaryy Y4YyH IIapTTapabl TY3YYHY
Oenrmieere 00JOT, OMPOK OKYYHYH HIIKE allyyCy ydypAarbl IIapTTapra Kapara
BIHTAMIIAITYY MYHO3/16 O0JIMOKYY.

XanmneicbiHaH Oyi cascaTTbIH aHBIKTAJIBIN YbIKKaH ©3reueiaykrepy KeIpreis
PecryOnuKkachlHBIH MaMJIEKETTUK Oallkapyy jkaHa >KEPrHJIHKTYY ©3 ajjibIHua
Oamikapyy oprasjapbl >KaaTbIHAArbl OWIMM Oepyy CHCTEMACHIHBIH ©3repYyYCYHYH
OarbIThlH, TEHJICHIMSAIAPBIH aublll KOPCOTYII, aHbIH JTUHAMUKAIYY TYPAe e3repyl
KaTKaH [IapTTap/arbl Uil 3revelyKTepy Kaipa Jasp/00 jkaHa KBaTH()UKAUSICHIH
’KOTOpyJIaTyy CHCTEMAachblHbIH JKaHbUIaHYy, MaMJIEKeTTHK Oalkapyy >kaHa
XKEPruJIMKTYY ©3 ajjIblH4a Oalkapyy >KaaTblHAArel OWiMM Oepyy CHUCTEMAchiH
aHJIaH apbl )KaKWIBIPTYy HETU3U OOJIMOKYY.

“MaMJIeKeTTHK KOIIyMYa onmJIMM Oepyy casicaTbIHAAIbI
HATBIKANYYJIYK, CanaT »KaHAa WHHOBALMS NPUHUUNTEPU” [en arairad
PKMHYM  TJIaBaJla MAaMJIGKETTUK  KaJp  CcascaThblH  MINKE  alllbIpyyHYH
apTHIKYBUIBIKTYY OareITTapbl JkaHa MaMJIEKeTTUK JKaHa MYyHUIUIAJJIbIK
Oalkapyy TY3YMYHYH CanaTThIK KaJApJbIK KaMChI3/100 KOMreinepy KapaaMaKybl.

“MamieKeTTHMK ’KaHAa MYHMUIMIAJIBIK KbI3MaTKepJiepad KeCHITHK
AasipA0OCYHYH COLMAJIIBIK acHeKTWJIepu” JeMn aTtairaH OMpuHYM maparpadta
OapIblk  JEeHrIdJAern  Oamikapyy — OpraHJapblH — KOTOPKY  KECHUIIKOM,
KBaIM(UKAIMITYy Oallkapyydy-aAucTep MEHEH KaMCBI3ZI00 apKbULyy, KOOMIY
KPU3HUCTEH YbIrapyy MacelecuH Oup Kblillla elyemM1e 4euyy MYMKYH SKEHJUTHH,
KaHa YKYKTYK MaMJIEKETTH Kypyyra OareITTaliral KypcTy Kypyy MyMKYH
OONroHIYTY Kapaibll 4YblkMakubl. byra OaiimanelmTyy, Oamkapyy Kaapiap.bl
KECUIITUK JaspIOOHYH POy 6©ceT, Oalkapyy Kaapjaapra KECHUITUK OWIUM
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OepYYHY Ma3MyHJlyy >KaHbIPTYYy 3apbLI4bLIBITBl aKTyaJIJAlIThIPbLIAT, OallKapyy
KOPIYCTY KECHIITHK JAsipJJOOHYH CanaTbhlHA ©3re4e TaJlanTap KOKJaT.

Koiprei3 PecnyOnamKachlHBIH MaMIJIEKETTHK KbI3MATKEPJICPUHUH IITATTHIK
canbl 2018-xpuinbiH 1 sHBapbiHa Kapata 17847 OupaukTH, HakTa caHbl 16539
oupauktu Ty3ny. Hakra tomykransimel 92,7% Ty3ay, aHblH nuuHAe 6990 (ke
42,3%) asia KUIu.

MaMJeKkeTTUK KbI3MATKEpJIEpJIMH HaKTa CaHbl: CasCUl MaMIIEKETTHK
KbI3MAT 33Jeresuep — 216 OMpauK; aTallblH MaMJIEKETTUK KbI3MaT 33JI€TeHIep —
485 OupaWK; )KaHa aJIMUHUCTPATUBINK MaMJIEKEeT KbI3MaThIH d3JiereHaep — 15838
oupnuk [104] .

MpiHgall TymyHyyzne, KamTap YYYH jKaHa OpTO JKAIlITarbl WII KypaKTarsl
agamjap Y4YYH MaMJIEKeTTHK J>KaHa MYHUIMIAJIIBIK KbI3MAThl KOHYHJO
KarbIMChI3 MUKUPH Oap 3KEHAUTU YbIHJIBIKKA 1aJ1 KETOCHT.

MamiekeTTuk OMIIMK jkaHa Oallkapyy opraHAapblHAArbl aiMaKkTbIK Kajap
casicCaTbIHBIH MPUHIUIHAIILYY ©3redeiyry — aj Oenruwiyy alMaxTarbl KaipJbIK
JKarjaira skapamia MIIKe allbIphUIBIINIBI MYMKYH kaHa Kepek. Kaapapik sxarmaii
nerexzie, Ou3, MaMJIEKETTHK KaHa MYHULIUIIANIBIK KbI3MaTKepaepAuH O6ap 601IroH
KypaMbIHbIH a0alblH MYHO316I6H, jKaHa KaJp CasCaTbIHbIH apThIKYbUIBIKTAPBIH
aHBIKTaraH peajayy KbIpJaaaaapblH KbIMBIHIBICBIH TYIIYHOOY3.

bumruM OepyyHYH aTallblH CHCTEMAacChIHBbIH aJjKarblH/Ia CamaTThIK >KaHbI
Oalkapyy KOpPIyCYH Kypyy, aHbl IasgpA00 KaHa Kaipa Aaspao0o eTe 3apbll jKaHa
akTyanayy oonyyna. bamikapyy KOpnyCyHyH HETU3MH TY3T6€H MaMJIEKETTHK JKaHa
MYHHIIUTIAIABIK OalKapyyHyH KaJpJIapblH Jasp100 Kemn 0acKeIITyy OuinuM 0epyy
CHUCTEMACBhIHBIH Oup OeJIyIy Karapbl Kapajar, kaHa ajl, ap Oup KbI3MaTKep/IuH,
OKyy JKaHa ©3YHYe OKyIl OWIMM allyy apKbLUlyy HNpO(QECCHOHAIIBIK OHYTYYIo
OO0JroH YKYryH HILIKE alblpyy YYYH IIapT TYy3YyLIly Kepek. bym Makcarra,
pOrpaMMaHbIH alIKarbiHAa OWIIMM Oepyy TY3YMAOPAYH CUCTEMAChl TY3YJTeH, al,
aKTyalnayy OuiauMm Oepyy MaceseliepuHe 3>KaHa alMaKTapJblH MPaKTUKAIBIK
KEPEKTOOIOPYHO UMKEMIUK MEHEH KOOI OepHUIl KEpEK.

bamkapyy kampmapra KecMnNTHK OuimuM — Oepyy  CHCTEMAacChIHBIH
KaJIBINTAaHYyCy >KaHa OHYIYYCY YYYH YJIYTTYK JEHID3JIETH apThIKYbLIBIKTAp
OpYYHJYy MaaHHre 33. Ajap, ajirad MamJICKETTUK 3aKa3ra; OKyTyy eJ4eMIepYHe;
Oalkapyyuyiayk JasipJ100 KOHIICTIHUSICHIHA; OKYTYyYy4yJap/ibl KaHa
KOHCYJIbTAHTTApAbl  JAspJOOr0; pecypcTapibl HaThlibKalyy Oalikapyyra;
npo(eCcCHOHANABIK ~ OHYI'YYHYH CalaThlH WIMMHHA-YCYJIAYK  KaMCBI3Z0O0TO
Tuenienyy. bunum 6epyyre, MagaHUsATKA kaHa WIMMIe€ OOJTOH MHBECTULIMSIIAD —
ajamra KaipbpuUTyyHYH, YIYTTyK OaljibIKTapabl KeOONTYYHYH, KOOMIYK TapMaKThI
OHYKTYPYYHYH Herusru Oyarsr [2].

MaanbpIMaTTBIK PEBOJIOLHUS JKaHa KOOMIYK TY3YJYIITYH >KaHbl THOMHUH —
MaajbIMATTBIK KOOMJYH — KaJIBIITAHBIIIBI COIHUAIABIK aHa SKOHOMHUKAJbBIK
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OHYTYYIOry MaajbiMaT MEHEH OWIMMIWH POJIYH MPUHIIUIHAIIYY ©3TepTYYIe.
Orep arpapIbIk KOOMJI0 YKOHOMHKAJIBIK UII-apaKeT ajirad TamMak-all a3bIKTapbhIH
OHJIYPYY MEHEH, WHYCTPUAJIBIK KOOMJIO OHOP Kail ToBapJapblH OHAYPYY MEHEH
OaiimaHpIIKaH 00JICO, al MU WHIYCTPHUSIAaH KUHWHKA MaallbIMATTBIK KOOMJIO
HPKOHOMUKAJIBIK HII-aPAaKeTTHH HETU3W OOJyN MaalbIMaTThl OHIYPYY KaHa aHBI,
KaJIbl 4apOayblIBIKTRIH HATBIHKAITYY HINTEIIN YIYH KOJII0HYY Oonyyna. Jlemex,
arep arpapIblKk KOOMJO OHIYPYIITYH HETH3TH 4YeKkTeedy (akTopy xep,
WHIYCTPUAIABIK KOOMIO — KamuTal O0JCO, al MU MAallbIMATTBIK KOOMJIO
MbIHAa (akTop Ounum 6onyyna. O. Tobdnep [145] e3ynyH «boxxoMonaa00510p
xKaHa e0enresep» arTyy SMreruuae Oyn Tyypaiayy MBIHAA JAem >kazar: «OTKeH
ME3THJIZIC Kep, IMIeK KaHa KalmuTall OHTYPYIITYH HETU3TH JJIEMEHTTEPH OOJITOH.
OpTeH MaanbIMaT HETW3rd Ty3yM OOJOT, all dMH ©Hep >KaWJbIH KeImuyJIyK
TapMaKTapbIHIA aJl «IPTCHY KEIUIT KAJIJbD .

MaMekeTTuK  jKaHa ~ MYHHIMNAQIIBIK  KbI3MATKEpPIEpId  OKYTYY
CHUCTEMACBhIHBIH 3aMaHOam MOJEIN TOMOHKYJIOPAY TYIIYHIYPOT: yTyydyJiapbiH
WHIUBUAIYIIBIK OWJIMM allyy MYMKYHUYJIYKTOPYHYH KaHa ©HYTYY *KOJIOPYHYH
KaTapbIHBIH KEHEHYYCY; MHCAHIBIH KbI3BIKUBLIBIKTAPhIHA KaHa OaallyylIyKTapblHa
Kaparia OKyTYYHYH npopHI eI THPYYCY; 0a3zanbIK KETUKTUKTHU
KaJBIITAaHABIPYY: PyXaHUI-0aanyylyK, MaajJbIMaTThIK, KOMMYHHKATHBANUK; ©3YH
03y YIOIITYPYYHY, TApOHSITOOHY JKaHa OKYTYYHY KaJbITaHabIpyy [79].

OKyTyyHYH COLMAIJIbIK MHCTUTYTyHa KapaTa CHUCTEMJHMK Taacup 3TYY
MaMJICKETTHK OUITMM Oepyy casicaT MHCTUTYTY TapaObIHaH aTKapbUIBIIIEI MYMKYH.
MamiekeTTuk OwnmM  Oepyy cascarT WHCTHUTYTY TYPYKTYy PETYJISTUBIUK
dbopManapra xkaHa >KOH/IO© BIKMATAPBIHBIH TYPAYYJIYTYHO 233, aHBIH MUIJIETH,
KBIPTBI3CTAH/IBIK COIIMYM/IyH 3aMaHOan TajanTapblHa j)KaHa MYMKYHUYYJIYKTOPYHO
IIaiKenn KeNTreH, KOoIlymMua OwinM Oepyy WHCTUTYTYHYH KOMITOHEHTTCPUHHH
KaHBl BIPAATTYYIAYTYH Ty3yy. Komymua OwnmmM Oepyy OOIOHYA COIHAIIIBIK
WHCTUTYTTYH DJIEMEHTTEp MEHEH MaMUJeliep CUCTEMAaChIHBIH TapTUIl YCKTEPHH,
MaMJIEKETTUK OWIMM O€epyy CasCaThIHBIH XKaHbl MAaKCATTBIK CHCTEMAachl >KaHa
MPUHITUNITEPU aHBIKTANT.

Conuanaplk HHCTUTYTTAPABIH O0ap 00Jyy MbIi3aMbIHA BIJTAHBIK, COTTHAIITBIK
WHCTUTYTTYH KOOMIO KEPEeKTHTMHMH 4YEHEMH, AaHBIH ©3YHYH COLHAJIBIK
MUJIICTTEPUH aTKapa ajiblll JKATHIIIbI, aTKapraH WIIMHEH KEJWIN YbhIKKaH jKaHa
KOOMT'O TapTyyJiaraH TPOAYKTTYH camnaThl, >KaHa KOOMIYH KaH4Ya pPECYpPCYH
KOJJIOHYT KaTKaHbl apKbUIYy aHbIKTalaT. MaMJIEKETTUK XaHa MYHHUIIUATIAJIBIK
KBI3BMATKEPJIEPAN OKYTyY CHCTEMacChIHIArbkl MaMJICKCTTHK OWImM  Oepyy
CasiICaTBIHBIH CalaThl HATHIHKATYYJTYK KOMIIOHEHTTEPH MEHEH aHBIKTAJIaT: OWITHM
OepyY KbI3MaTThIH CamaThHBIH 0aanyynyry; MamJICeKeTTHH OwimM Oepyy
KBI3MaThIH CATHIN allyyra KETHUPreH YbITBIMAAPBI, OWiInM Oepyy KbI3MaThIHBIH
©3JIYK HaPKBI.
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bytkyn nyitHeneryneii ane Kbipreizcranjga arbl MaMmJeKeTTUK Oallkapyy
KaHa KePTWIMKTYY ©3 al/ibiH4Ya Oallkapyy TapMarblHbIH OKYTYy CHCTEMAaChIHBIH
OHYTYYCY akTuBayy dtanta. Kecuntuk OwimuMm Oepyy TapMarblHBIH aJUCTEpH
Y4yH OYTYHKY KYHA©® ©3reue MYHe3/1yYy OOy, ajapJiblH, KaJbIITaHbII KajraH
CaITTapAaH THIIIKAPhl YBITYY, 3H HATBIMKAILYy YCyJIJIap >KaHa WHTEPAKTUBIYY
MOJENJAEP apKbUIyy ap KaHAall JeHr»»Jijaeru Oamkapyyuyjiapibsl Jaspaoo
MPOLIECCUHUH 3aMaHOan MaMujIelIepuH YUPOHYY apakeTu caHajiar.

“MamileKeTTHK 0alIKapyy KaHA JKEePruIMKTYY 63 ANJIbIHYa Oamkapyy
JKaaTbIHAArbl OMJIMM Oepyy CHMCTeMACBIHAArbI KaHAa OMJIMM Oepyy canmaTbiH
KaMCBI3100/I0Ty KapaMa-KaplbUIBIKTAp” el arairad >SKUHYM naparpadbl
Ksipreiz PecnyOnukacbeiHaarsl 0amkapyy »*aHa KaJpAblK KbIpAaajdblH TaII00CYy
KbIfJIa TaTaaj >kaHa Kapama-KaplIbUIBIKTYy OOWIIOH KaldyyJa SKEHUH JaJIUJeH
KEJIET.

bamkapyy KopnmyCyHyH KY4ereH >KaHbUIaHYYCy Kblija apakeTTepAu TaJlall
KbUIaT. BUpUHUYUIEH, KaJIpiap/bl )KOH raHa «MEXaHUKAJIBIK TYPA6» aJMallThIpyy
KECHUIITUK aKTaH >KOHAYY JaspAalrad alapAblH OPYH 33JI0e4yJiepy KOK MYMKYH
aMec. DKUHYMJCH, Oalikapyydyjap €3 XKyMYIIyH aJIMallThIprbUiapbl KeJIOewT,
cebedu e3/1epyH Oalllka >KyMyIl OpAyHJa 3JE€CTETe aJIbIIINANT KaHa COIUAIbIK
KAaMCBI3JJOOHYH KEMWIJINIY KOK aJlap YUYYH BIHTaNChI3 4yeiipere TYLIYI KalyyAaH
KOPKYIl KEeIHIIeT. YYYHUYYIeH, KEeCHUNTHK Kaiipa Aaspio0, KBaIM(UKALUACHIH
KOTOPYJIaTyy YUYYH aHa JKETEKYWIEPJIUH >KaHbl KOPITYCYH KaJIBIIITOOTO KbIWJia
yOaKbIT Tajan KbUIbIHMaKybl. [112, 98-6.].

KbIprei3cTan KOOMUYyITyTyHYH OHYTYYHYH Oyl OacKbIYBIHIATHI KaJpHAbIK
MOTEHIIMAIBIHBIH OHYTYYCYHYH MaKcaTTapblH, MUJIJECTTEPUH >KaHa OarbITTapbiH
MaMJICKETTUH COLMANJBIK TAapTUOMHUH KaHa CasCHil TY3YJAYLIYHYH OJYTTYY
©3repyYJepy KOK TYHIYHYYT® MYMKYH 3MecC.

AKBIPKBI KBUIAAPbl KECUNTUK OWJIMM OEpYYHYH POy KaHa COIMAJIIBIK
MWIAETTEpU  KblilJla  e3repyyre ayymap Oongy. AJsap  MamIIEKETTHH
KBI3BIKUBUIBIKTAPBIH KaMCBI3JJ00 MWIJIETUHEH WHCAaH, KOOM, ap KbUI COLMAJbIK
TONTOP KEPEKTOOJIOPYH KaHAATTaHABIPYY MUJIIETUHE oonl Oapateimat. bamkapyy
KaJIpJIapbIHBIH KBATM(PUKALMSICHIH KOTOpyJaTyy jKaHa canaTTyy KeCHIITUK Kahpa
JaspAbIThIHA OOJITOH KEPEeKTee yJiaM ecCyl, 3aMaHOamn ACHIIAIIETH Oalikapyy
KaJpJIapblH JAaspA00 ’KaHa Kaipa JaspAo0 MACEIECHHHH aKTyalayylyry OpyH
aJbIIl KaTart.

Bamkapyy kaapriapblHbIH KOTOPKY KECHNTHK OMIMM OepyyCYHYH camarhbl
KOIl KbIpAYy TYHIYHYK KaTapbl OUauM Oepyy MEeKeMeJIepUHUH UIIMEPTyYTyTYHYH
ap TapaObIH KamThlll, aJUCTUH 63 HIIMEpAYYJIYTYH KOOMIYH 3aMaHOan eHYryy
OACKBIUBIHBIH TaJIAlITAPbIHA bUIAMBIK HWIIKE AallbIPYy XOHIOMYH AaHBIKTOOUY
MYHO316MeJ16p KOMIUIEKCUH OUIIupeT.

Counonorusiblk  MaajablMaTTapra bUIANBIK KbUT callblH 5% KEeM 3Mec
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TeOpUsUIBIK kaHa 20% KecUNnTHK OWIMMAEP >XaHbUIaHBII TypaT. Orep 1940-
KBUIIBIH OYTYpYY4ycy OosiroH umxkeHepaud 50% Ownmumu 12 XKbpUigaH KUHUH
ackupce, 60-KbUTIApBIHBIH ~ OYTYPYYYYCYHYKY 8 oKbUIgaH  kwuiimH, 70-
KBUTIAPIBIKBI — 5 KbUIAAH KUHUH dCKUPUIL, ajl MM ydypjaa OyJl KepceTKyd ajja
kaH4a TeMeH. AKIIl oxkymymryynapsl akbpIpKbl 25 JKbII HYUHIAE KECHUIL
CO3AYTYHOH MYPYHKY 13 MUH TYIIYHYK >KOTomayr, 11 MHH *aHbl TYIIYHYK Maiiia
oonronayryH oenruieniet [178].

MaMJeKkeTTUK jKaHa MYHUIMOANIBIK KbI3MAaTUbUIApAbl Aasploo, Kaiipa
JAspA00 JKaHa KBATU(UKAIUSICHIH )KOrOpYJIaTyy CUCTEMAChIHBIH KOreinep xaHa
KEMUYMJIMKTEp KaTapblHa OallKkapyyHYH OapAbIK JEHIIJIH JKaHA YIyydyJapablH ap
KbUI KaTeropusiapblHa Tyypa KEJIreH HHHOBALMSUIBIK TYPAOrY CamnarTtyy OKyy
porpaMMaiapbIiHbIH KOKTYTYH [36, 56-0.]; MaMJIEKETTHUK *aHa MYHUIIMIAIBIK
KbI3MATUbUIAPJbIH  HATBIDKAlyy JKaHa Y3ypiyy MIIMEpAYYJYT'YHe Hauap
OareITTajiraH OKYy IMpPOLIECCH; MaMJIEKETTHK KbI3MaTybliapra OunuMm Oepyy
CHUCTEMAChIH/Ia WHCAHJIBIH JKAapaHJBIK jKaHa aJIeM-axJaKThIK OHYTYYCYHYH
KOHIICTIIUSCHIHBIH UIITEIUI YbIKIIAraHbITbIH KUPTU3YYTO OOJIOT.

MyHUIMNaNABIK KbI3MATTBIH MYMKYHUYYJYKTOPY MaMIJICKETTHK KbI3MaT
MYMKYHYYJYTYHO  KaparaHja TeMeH KEJIepUH MOIOHra allyy  Kepek.
MyHUIIMNIANABIK KBI3MATTRIH KaJPJIbIK MYMKYHUYJIYTY ap KbU1 (PaKTOPJIOPAOH KO3
KapaHJpl, aJapAblH KaTapblHA: MYyHUUMNAIABIK KbI3MATUbUIAPABIH CaHbl >KaHA
anapjbIH e3repyy 0arbIThHI; MYHUIUTIAIBIK KbI3MATTBIH xKaHa
KbI3MATKEPJICPUHUH UII-MWJIJETTEPUHUH YKYKTYK MaKaMbl, MYHHUIUIAIIBIK
OalKkapyy opraHAapblHbIH IEPCOHAIBIHBIH KECUNITUK-KBATU(UKALIMSIIBIK TY3YMY;
MYHUIMNIAIABIK ~ OamkapyyHyH UWHGPaACTpyKTypa camarbl; MYHHUIUIAIIBIK
TY3YMAOPAYH MEPCOHAIBIHBIH KECUNTUK Jaspaoo, Kahpa JaspAoo >KaHa
KBAIM(PUKALMSICHIH KOTOPYJIATyy CHCTEMAChl; MyHULMNAIIBIK KbI3MaTubLIapra
neM Oepyy KaHa COIUANIBIK KOJA00 KOPCOTYY KUPET.

OKkcnepTrrepauH  0aaMbIHAA  KE3€KTErHM  KbUIAApPhl  MYHHIIMIAJIBIK
KbI3MATYbLUIAPJIbIH aTKapyy OWNUIMTMHUH KypaMblHJla CaHBIHBIH, CaJIBIIITHIPMa
CaJIMarbIHBIH ocymry Oowkonyynaa [113]. Byn TeHIeHUUSHBIH OOBEKTUBIYY
cebentepu OOJIyIT MAaMIIEKETTHK OallkapyyHyH OOpOOpJOH a)XbIpaTyy apakeTH,
BIMTApBIM  YKYKTAPIBbIH OTKOPYIYI OCPUTUIIM, KEPTUIUKTYY 63 ajablH4ya
Oarmikapyy OpTraHIapbIHBIH IaapiapiAblH, PaoOHIOPIAYH, aWbUI-KBIIITAKTAPIbIH
TUPUYMIIMK MacesieJiepy YUYH KoOypeeK *KOOMKEPUMUIIUTH CaHalaT.

A¥iMakTaparel 6amkapyy KaJpJaapblHbIH OWJIMM allyy CanaThiH 0aalloOHYH
aHbl bIKMaJaphl KaHa Kapaxkartapbl kepek [92]. XKypry3yiareH tanaoo ainapaa
OWJIMMHMH  TEKIIepyyre 5Mec, ajl  OWIMMIMH  MYHO3YHO, TY3YMYHe,
CHUCTeMalyylIyryHa, OWIMMIM MaiaiaHyy, ol ®KYTYPTYY TYpPYHe »aHa ajap/bl
UIIKEe  amblpyyJa  JKeKe  ©e3redesyKTepre  OarbITTaliraH  TECTUPIIOO
KabUITaHIBITBIH KOPCOTTY.
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WNuHoBamus aereHae, 6M3 KeCUNTUK OMINM Oepyyaery *aHbl KEPEKTOOHY
KaHAaTTaHJBIpyyra OarbITTaliTaH MII-apaKeTTH JK€ aHbIH  HATHIHKACKHIH
TymyHeOy3. JecTpyKTHUBIUK NPOLIECCTEPAUH KECEHNETTEPUH YEUYYHY, XKe
OaJIKuM, cypaM TaJlaObIHBIH JCHIIYJU OUMHK OOJTroH >KaHbl OuiIuM Oepyy
KbI3MATTapAbl allyyHy MakKcaT KbUITAH aHbl TEXHOJOTHsIapra *e HOy-Xayra,
COLIMAIJBIK K€ OHAYPYWTYK (aKTOPJIOPAYH SKaHbl KOMOMHAILMsIIApbIHA
alIaHABIPBUITaH JKaHbl OUITUMIU KOJIIOHYY, HEru3 OOJy.

buznun  owy0Oy3  OoroHua, Tymky —MmakcaT  Oonyrm, — 0OJIOYOK
Oaikapyydyiapjia TOMOHKY camaTTaplibl eHYKTYPYY caHajar: Oojyn Typrax
Hepcesepre »KaHblAaH Kapan jkKaHa aHAaH >KaHbl KBIMBIHTBIKTapAbl Kacoo
KOHAOMAYYIYTY; TaHJAIl ajaraH Uil 4erpeie *aHbl MO3ULIMSIIaApIbl I3JICHI YUYH
ACTYY TOOOKEN KbUIyyra YMTYJyy; DdJecTeplu »XaHa oOpaszmapabl Oup Wil
TapMaKTaH SKUHYMCHUHE KOUYPYY YUYH OPUYTOH AJIECTETYYHY KaHa >KOHIOMJY;
YpITapMAYbUIBIK UIITUH YCYJIIapbIH KOJIJAOHYYHY.

JlemMek, WHHOBAIMSUIBIK OWJIMM OEpYYHYH TYIIKY HATBIXKAckl — Oyl
MaMJICKETTUK >KaHa MYHUIMOAIABIK KbI3MaTKepJepAe >KaHbl MPOIYKTTY »KaHa
YeUNMMJIM JKapaTyy Y4YYH MOTCHIIMAIJIBIK MYMKYHYYJIYK apKbUIyy KOPTOHIY
TYIIYHYY, >KaHBUIBIK YYYH 5MeEC, JECTPYKUHUSIHBI ajiblll TAlITOO Y4YyH AaHBIH
KEMUIIUHUH KOJIJIOPYH U3/1060 KOHAYMYH auyblll KOPCOTYY *KaHa OHYKTYpPYY. byn
KOHTEKCTE JKaHBIPTyyra OOJTOH YMTYJIyy MHHOBALUSIHBIH KbIMMBUIIATKBIY KYYY
KaTapbl KaObLJT AJIBIHBIIIBI KEPEK.

“Yer 0JKOJOPAYH KECHUINTHK KAAPJAPAbI JASIPA00 CUCTEMACBIHBIH
OHYI'YLIY” €T aTalrad y4yH4Y IV1aBajJa CasiCUM ’KaHa SKOHOMMKAJIBIK IIapTTapaa
OpyH aJblll aTKaH camnarryy e3repyysiep, OIIOHAOW 3Ji€ MaMJIEKETTHK
KbI3MATThIH HATHINKATYYIYTYH )KOTOPYJIaTyy KEPEKTUTH aHATU3ICH IH.

“Yer HJJAUK 6JKOJOPAYH MAMJICKETTHK JKAHA MYHHIUNAIIABIK
KbI3MAaTUYbLIAPAbI  OKYTYYy OOIOHYA TaXKpPbIMOACBIHBIH KOMIIAPAaTHBAYY
TAJI00CY” JIeNl aTajiraH OWUpHHYM Taparpadra K33 OUp OHYKKOH ©JIKeIep/e
OMIIMKTUH OOpOOPAYK oOpraHaapbl KeCUNTHUK OwiauMm Oepyy »KaaTbiHIA
OUPIUKTYY MaMJIEKETTHK CasicaTThl aHBIKTOO OOIOHYA THEIIETYY MIIIIETTEpre
IPKEHAUTH aHBIKTAJAaT.

EBponanbeik  Takpeiitbaga MamIIEKETTHK KOOMJyK Oalikapyyra Kapara
COLIMAIBIK IIEPUKTUK TEPMHUHU KOJAOHYIyn KeneT. CouuanjblK IIEPUKTUK
YeunMIEpIM OMpreNieIMIT UIITEN YbITYy MPAaKTUKACBIH T'aHa SMeEC, OLIOHJION 3Jie
OWpreenKeH KOOMKEPYMINKTHH TSH CAIMAKTYYIIyTyH 00bKOUT. bumum Gepyynery
COLIMAIIBIK IEPUKTUKTUH 53 apajblk TaXphIMOAachl aHBIH 3aMaHOa KOOMJIO
COLMAIIIIBIK KaHa MaJIaHUM Kell TYPIYYIYKTYH Y3TYJATYKCY3 ©Cyy MpOLeCCH MEHEH
HIAPTTAIYYCyH KOpPCOTYII Typar.

bunuM Oepyy *aaThlHIa KbICKA MOOHOTTYY MaKcaTTapJlbl MIITEN YbITYY
MYMKYH 5Mec, ce0e0r MaMIIEKETTHK, allMaKThIK IEHIIDJIE Ke OelNruiyy Mekeme
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JICHTIAJIMHE KaObILI aJbIHTaH KaajlaraH Ye€4nM Y3aK MOOHOTTYY KECemeTTepre 30.
byra GaiinaHbIITyy MAMJIEKETTHK CasCATThIH bIpAaTTYy KaHa JIOTHUKAJIBIK JKY36T0
alTyyCyH KaMChI3I00 YUYH KOTOPKY OWIuM Oepyy KaHa WINKE anryy bIKMajapbl
YOUPOCYHJI® AaHBIH OarbITTapblH aHBIKTOOJO0 OEpUireH Ma3MyHYHYH >KaHa
BIKMAJIAPBIHBIH CasACHNA IUKIJACPIUH aJIMAIlyy IIapThIHAA OpyH OacyydyinyryH
KaMChI3/100 IIAPTTapblH TY3YY MEHEH KOLITOJYILY 3apbLIL.

Ap Oup mamiiekeTTuk OakyOaT Kejeuerd KemuyJyK ydypJa aHjarbl
MaMJIEKETTUK J>KaHa MYHHIMITAJIIBIK KBI3MATYBLIAPIBIH JASPABIK JCHTIIIHHCH
Ke3 KapaHabl. [ epMaHUSHBIH OUPAUKTYY KECUNTUK MaMIJICKETTHK amapaThbiHbIH
YKaHa COIMAJIBIK MaMJIEKET MICSIChIHBIH HETU31009YIOpYHYH Oupu, ['epmManmbik
UMIIEpUSHbIH ~ pelix-kaHiepy OTtro ¢oH bucmapk aitkangait: «Hauap
MbIif3aMJIap JKaHa JKaKIIbl aTKaMUHEpJep MEHEH Oalikapyy MYMKYH, OHpOK
Havap aTKaMUHepJIep MEHEH 24 KaHJai MbIii3aMap xapaamra Kemoecy.

Mamnekertep ra00anayy KPU3HCHHHMH HATBIIDKACBIHIA OFOIKETTHK
YEeKTEIYYJI6p MEHEH a3bIpKbl 3aMaHbIH TaTaal MacelelepuH Yedyy Y4YH
Hraiikenn Oamkapyy TyypachlHAA >KapaHAAapAblH KYTYYJIOPY OpPTOCYHIArbl TeH
CaJIMaKThl OPHOTYyTra apakeT KbUIbIAT. Ap OUp MaMJIEKeT TEXHOJIOTHS >KaHa
WHHOBAIIMS TEMITTEPUHE, )KapaH]IBIK KOOMYH ©CYTI KaTKaH OI0KETTHK OachIiMra
KaHa YEUMMJEPIAU YbITapYyHYH, YbITBIMIAPAbl JKaHAa HaTBIKATYYIYKTY
KOOMJYK JKaHa MEIUSIIBIK KO36MOJTY YIYH OCYII KaTKaH Cypamra KYH TapTHOWH
bUTAMBIKTAIIBI 3apbLl. [166].

Yuypna eHYKKOH OJIKeJepAyH KollymMya OwiuM Oepyy HHCTUTYTTapbl
ydypAa MaMJIEKeTTHK JKapaHJap/bl >KaHa MYHUIIUTAIIBIK KbI3MATYbLIAPIbI
OKYTyyTa OOJITOH MYKTaXJbIKThl KAHAATTAHIBIPYY YUYH KEPEKTYY KOHIOMAOPAY
KaHa  KOMIIETEHIMSUTApAbl  OHYKTYpYyyZle OopOOpAyK poigy  OMHOOTO
MYMKYHUyIyry Oap. Byra kapabactaH, oKyy mporpamMmaliapblH MakyJJamryy
’KaHa  apTHIKYBUIBIKTAPBIH ~OHYKTYPYY YYYH MBIHJAH apKbl apakeTTep
kepektenMekun. Konrymua Ouimmm Oepyy MHCTUTYTTapbl MAMIICKETTHK TY3YMIOP
MEHEH, OIIOHIO0N 3JIe OEHOKMOT KBI3BIKAApP TapanTapJblH KEHUPHU KaTapbl MCHECH
MaMJIEKETTUK KbI3MATYbLIAp »aHA MYHHUIIMMNAIIBIK KbI3MaTYbLIAp KYHYMIYK
KaHa ap JCHIIAIJETH Oalikapyy CHUCTEMachlHIa Taina OOJToOH Macenenepau
HATBIDKANYy 4Yeduyy YYyH OWINM, KOHIYM >aHa >KOHAeMre 33 00Jyycy Y4YH
TYpYKTYy HETU3/I€ UIIEHUM/YY, ap TapanTyy JUajior KaHaJaapblHa MYKTaK.

Yer oaaMK TPAKTUKTEP MEHEH Talfoodyiap MaMJICKeTTHK JKaHa
MYHUITUTIAIIBIK KbI3MAaTUBLIAPABIH 63 MUJACTTEPUH camnarTyy arKapyycyHa
KEpeKTYy OWJIMM, KOHJIYM jKaHa >KOHIOM TyypachlHIa CO3 KbUIBIIIKAHA, ajap
KYpYM-TypyMm kacuerrepuH (‘“‘soft skills”) sxana anbiaran >xenaemaepay (“hard
skills” menen “digital skills”) >kakmbIpTyyHY >KaHa ©HYKTYPYYHY aWTBITI
KEJMIIET. AKBIPKbIJIAphl OPHOTYJITAaH CTAaTyCc-KBOIO KapaTa KYMOH CaHaryy,
WHHOBAllMsAJIapra JasplIbIK JkaHa TOOOKENIUKTepau 0aaMII00  CBISKTYY
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KacHeTTepre 9.

Komrymua Ounmm 6epyy MHCTUTYTTapbl TapaOblHAH KOJJAOHYJITaH OWIUM
Oepyy »aHa OHYIYYy BbIKMalapbl KeOYHUe ajapJblH MaHAaT TYPYHOH Ke3
KapaH/pl. Byn y3akTeirsl O0t0HYA 3KU Typy: OupuHyn THOU 200 caaTThIK OKYyHY
Tajan KbUITaH y3aK MOOHOTTYY OyTypyydy nporpammansl, ke 100 caaTTel Tanan
KbUITaH JAUIUIOMIYK MporpaMMaHbl O0JKOUT. Byn THOU Tonyk KaHIyy OaallooHy
KaMTBIAT. OKWHYUCU OKyy IIporpamMmachkl OOIOHYa SKH-Y4 KYHIYK OKYTYY
CBISIKTYY KBICKa MOOHOTTYY KypcTapra OareITTalras, )kaHa MbIHAAN OKYTYyy TYpY
OounuM Oepyyre OOJITOH TaxpbliOanyy bIKMallap >KarblHAH WUWKEMJYY KeJeT.
OkyTyyHyH OyJa TYpY, 3pEXe Karapbl, OKyy4dyJapAblH OWJIMMHH KJIACCUKAJIBIK
Typae 0aanoocyH KamThiOail, KiIacCThIK cabak Oepyyre kapara KeOypeek
albTepHAaTUBAJIApra TasHbIN KeneT. OKyTyy MOOHOTTOpY Jia ap eJikejiep OOroHYA
abmaH aiiplpMaliaHblll KeneT: I'epMaHusana KbUlblHA OUPACH Y4 KYHI® YEWHH,
Uranusga XKpulblHA KETHAEH OH KyHre ueiimH [160]. MamiekeTTuk xaHa
MYHUITUTIAIIBIK KbI3MATYbLIAPIbIH KOIIyM4Ya OWJIMM Oepyy HHCTUTYTTapbIHIA
OWINM ayycy opTo4o Oell KYHy TY36T.

KecunTuk ©HYIYYCyH KaMCBI3JOOIO aHa Yy4yypJarbl MaMJIEKETTHUK
KbI3MATUbUIapAbl OKYTyyra MaHAAT, 3peXe KaTapbl, KH-Y4 KYHIYK OKYTYyY
IporpamMmaiapbl ChISIKTYY KbICKA MOOHOTTYY HIl-yapajapra OarbITTalbll,
OKYTyyTa TaKpbIHOANIbIK MaMIIIETIepIu KaObLT ajap dJie.

MaMJIeKeTTUK *KaHa MYHUIIMIAIIBIK KbI3MaTYbLIap YUYH KOIIyMYa OUIUM
OepyY MHCTUTYTTaphbl OKYTYYy (popmanapsl, TY3yMIepy, bIKMaJIaphl JKaHAa MYHO3Y
MEHEH ailblpMaliaHbill KejeT. Mucanra, allppIMIapbl KaJuMKA OuiauM Oepyy
MEKEeMeJIepH, YHHUBEPCUTETTEp, HWHCTUTYTTAp KE TEXHUKYMIApP CBISKTYY
UIIMEPIYYJIYTYH MIIKE allbIpblll KejieT. bamkanapsl, OMpUHYM KE3€KTe, >KaJlaH
raHa JKOTOPKY MAaMJIEKETTHK JKaHa MYHUUMIAIABIK KbI3MATThl 33JIEreH
KbI3MATUbLIApbl OKYyTyyra OarbiTTairan. OIIEHTHUII, ajapiblH OwinM Oepyy
’KaHa ©pKYHIOTYY OOIOHYA UIIMEPAYYJIYK MYHO3Y Kblillia allblpMaJlaHbIl KEJIET.

bunum Gepyyre 00iroH canttyy MaMuienep KbIMOAaT Typar, OLIOHAYKTaH
AKBIPKBI KbUIJIapbl ©63re4e KOHYJ OKYTYYHYH MHHOBALMSUIBIK bIKMaJapblHA jKaHA
Kailpa TY3YMJI®JTOH MporpaMmmaiapra Oepwinn KejeT, cebeOu OKyyra KEeTKEH
MaMJIEKETTUK YBITBIMIApP/Ibl aKTOO 3apbUTYBLIBITEI  Oap. bynm koHTekcTTe
ayJIMTOPHUSUIBIK OKYTYY PECYPCTYK >KaKTaH KeJeMJIYY *aHa KaMTyycy OoloHYa
YEeKTEITreH KeneT. MBIHAAH ThIMIKaphl, MaajblMaT TEXHOJIOTHsUIAphl OW3AMH
YKAIIOO0TO KUPHII, OKYTYY Ja Oyra Kapara bUIalbIKTamOail ko€ anbanT.

Anberte, caHApUNTUK TEXHOJIOTHSUIAPBIHBIH OHYTYYCY OWIuM OepyYHYH
WHHOBAIMSJIBIK ~ BIKMaJIapblHA ~ aKTUBAYY  MaMWIEIEpId  JKaHa  UpH
MHBECTULIMSUIApABl Calyy MYMKYHUYJYTYH aKTyaJJalIThlpaT, MbIHAA OFOIKET
YEeKTEIYYCYH, KollymMm4a OminM Oepyy >KeKe MHCTUTYTTaphbl TapaOblHaH OOJTOH
KYUTYY aTaaHJAIIThIKThI, OKYTYY BIKMAJIAPBIHBIH ©3TOPYIIYH, )KaHa OIIOHJIOHN 3Jie
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ANEKTPOHAYK OKYTYY TE€XHOJOTHUSUIAPBIHBIH yjlaM KY4eIl JKaTKaH TaaCUPUH ACKe
anyy 3apbul. Mucanra, Kanaga mamnekertuk kpi3mat Mektebu (CSPS) ap kbt
TapMakTa o3 ajjbpiHYa OKyy YuYH 100 oHMaifH KypcTapapl CyHYIITaIl KEeJIeT, aHbIH
nuyuHAe OaanmyyJyKTap aHa ajen, T AaspIbIrbl, TOOOKEIIUKTU Oalikapyy
»kaHa Oamkanap [159].

Kazakcran mamiiekeTTuk Oamkapyy akajaeMuscbl (MbiHIaH apbl-KMBA)
OJIKOHYH MaMJIEKETTUK KbI3MATBhIHBIH MOJIEPHU3ALMUIAHBIIIBIHIA MaaHUITYY
poiib oitHomn, Ka3zakcTanaarsl n1aspoo, Kaiipa Jaspaoo kaHa KBadu(UKaIUsAChIH
Koropynaryy OOIOHYA JKalurbl3 OKyTyy Yyiomy Oonyn cadanat. KMBA
MaMJIEKETTUK KbI3MATTBIH ap KbUI JCHIDAJIUHUH KEPEKTOOJIOPYH ACKE ajblll
UIITEIUI YbIKKaH KOMIETEHIUsIIap NpO(PMIIEpUHUH HETU3UHJE MaMJIEKETTHK
KbI3MaTUbLIAp/bl OKyTaT. Byn nmpodunaep MaMIEKETTUK KbI3MATUbLIAP/IBIH OKYY
OalbIHAArbl KOMIETEHIUSIapblH 0aanoo Y4YyH KOJIJIOHYJIYH, OIIOHIYyKTaH
OKYYHYH ajapJblH KEPEKTOOJOPYHO BIHTAMIAHBIIIEI YYYH KOJJAOHYJIYIILY
mymMkyH. KMBA nyiine »ky3y OoroHYa ajjbIHKbl MAMJICKETTUK MEKTENTEpP MEHEH
AN apalibIK KbI3MATTalllyyra 4OH MaaHu Oepun keneT. MamileKeTTHK Oalkapyy
akanmemuschl Kazakcran PecryOnukachiHBIH OKMOTY TapaObIHAH TOJIYTY MEHEH
KapKbUIAHBIT, MBIHJIAaH THIIKAPHl KbIiJIa MAaaHWJYY TPAHTTHIK KoJmooHYy Hyp-
Cynrannarel  bupukkeH yiyTTap YIOMyHYH OKYIYYJIYTY KOPCOTKOHIYTIYH
OeJIruyen KeTyy KEpek.

Komymua Ownum Oepyy HMHCTUTYTTaphl OKYyy TEMAaTHUKAachlH aHa
MaMJIEKETTUK MPUOPUTETTEPU MEHEH 63 OHYT'YYCYH MaMJIEKETTUK KbI3MaT4bLiIap
y4ypJarel ’KaHa KeJIEePKHU CasACUI MPUOPUTETTEPUH YEUYY YUYH KEPEKTYY OmiinM,
KOMIIETCHIIUS KaHa >KOHAOMIepre 73 OHKEHJIWTHHE KENWIIUK Oepyy Y4YH
MaKyJIJalibIll KelleT. OKMOTTYH apThIKYBLIBIKTAPBHIH AHBIKTOOJO aHBIH OHup
0emyry, MyMKYH, opMalyy >kaHa TY3YMOJITOH dMEC >KOJ MEHEH KETHIICTTHUDP
— HETM3WHEH >KOJYTYIIYYy jKaHa KM TapanTyy ajMmallyy apkeutyy. bupok, xasze
OyJ KOJI ©KMOT IJIaHAApbl TYypachlHAa 3JI€ anyyAa KETUIIEPIUK HaThIKaIyy
00J10T, KeOyHece KUPYY KaHalJapblHA HETU3JEITeH MaMuie, aHblH WYUH[IC
pacMuil TYpIery, Kbliijia MaaJbIMaTTyy jKaHa MHKJIFO3UBAYY OOMYIy MYMKYH.

YAyTTyK CTpaTerusiHblH OOJyllly MaMJIEKETTUK KbI3MATThIH >KapaHjaap
KbI3bIKYbUIBITBIH/IA aH/IAaH apKbl OHYTYYCYHO MAaaHWIYY CalbIM KOMIYIly MYMKYH [6].
Koropyna OenruneHreHieii MamIIEKETTUK KbI3MATTHIH KONTOTOH MYHO3IOMOJIOpY
HPKOHOMUKAHBIH Oalllka CEKTOPJIOPY MEHEH OKIIIOII KEJITeHH MEHEH, aHbIH KOOMITYK
MUCCHSICBhIHA Kapaiiia OOJITOH aifbIpMaiapbl fa oap.

bamka skarelHaH, KOHKPETTYY KOMIIETEHIVSUIAPbIH JKOHIIOITOH OI4eMYy
MEHEH KbI3MATKEPIUH WII KY3YHIOry HIIMEpAYYJIYTY OPTOCYHAArbl aibipma
OKYTyyHY IUIAHJI00 Y4YH Heru3 0onoT. byi aliblpMaHbl aHBIKTOO MPOLIECCH OKyYTa
OO0JITOH MYKTaX[BIKThI 0aanoo nen aranar. byn skapaHIbIK jkaHa MYHUIMIIAIIBIK
KbI3MaTUYbIHBIH OHYTYYCYH TUIAH/100 MPOLIECCUHUH KbIPArbIC AJIEMEHTH.
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Kepekreenepay 0aanoo mpakTUKAChl MaMJIEKETTHK OpraHJapAblH »KaHa
KEPIUINKTYY 63 allJIbiHYa Oallkapyy OpraHIapblHbIH OKYY IUIAaHBIHBIH O6KMOTTYH
KCHUpU MaKcaTTapbl MEHEH MakyJjanryyra >Kojl Oeper, »aHa MBIHJaH,
XKApaHJIbIK KbI3MaT J>KaHa MYHHUIMIAIIBIK KbI3MATTBIH OUPIAUKTYY BIKMAHBI
KaMCBI3IOOTO TYPTKY OepeT. MpIHIaH THIIKAPHI, OKYyyAarkl OWUp TYPAYYJIYK
JEHIDRJIMH KaMChI31am KEJEeT, OKYTYYHYH YIOIITYPYYUyJyK CTpaTerusjapblHbIH
OKYTYYHYH YJIYTTYK JIEHII3JJETH CTpaTerusilapblHbIH OailIaHbIIIbl J1a OIIOHAON
9J€ KApbEpAIBIK WITEpUIOe MEHEH Makyiaamsiar. Ysireimn  EBpomana
KYPrY3YATOoH U3WIIe6JIOpA6H, MaMJICKETTUK KbI3MaTTa OKYY MYKTaXIbIKTapbIH
AQHBIKTOOHYH Y4 BIKMachl 0Oap OSKEHAWUTMH KOpCOTTy, ajlap >KajlMblUIaHTaH
KeJIeUueKTe OepuiIIu:

- OKyyHnarel  Kepekreesieplly  0aajoo  mpolieccu — ara  Kapaiia
OOpOOPIOIITYpYATraH TYPA® Ky3ere aiia Typrad 60pOopJIOmTYpyiITrad bIKMa;

- 00opOOpAOH aXXbIpaThUIraH bIKMAa, Oyra bUIAMBIK ap OUP MaMIIEKETTHUK
MEKEeME OKyyra MYKTaKIBIKThI 0aasoo MPOIECCUH 63 alJbIHYa HIIKE alllbIPhII
KEJIET;

- KapbhIM-KapThllail OOpPOOPAOH aXBIPATHUITAH BIKMa, ara bUIAMBIK
CTpaTETHACHl JKaHa TY3YMY OOpOOPJIOIIKOH TYPJ® AaHBIKTANIBII, OallKaphliar,
OMpPOK OKyyra OOJITOH MYKTaXKIBIKThl aHBIKTOO MPOIECCH ap OUp MaMIIEKETTHK
opraH TapaObIHaH 63 aJAbIHYa KY36re alllbIpbLIaT.

['epmanusina OmnuMm Oepyyre KOoOMAYK KaTeimryycy @Dpunpuxa-20epr,
Opuapuxa Haymann, Xanca 3aiinen, ['enpuxa benn, Konpana Anenayep, XaHca-
béxnep, Poza JliokcemOypr, beprenbcmand (OHIIOPY apKbUTyy IKY36Te
ambIppUIbIn  KeneT. byn kepyHym Qouagop onyTTyy Kapaxkarka 33 0oy,
MBIHJIAH THIIIKAPHI, KbI3BIKIAP jKaHa MO3UTUBAYY MOTUBAIUSJIAHTAH TIEPCOHATa
33 OOJITOHAYTY MEHEH TYUTYHAYPYJIOT.

OweHTur, casicuid K3 Kapauira, Kaapiaapabl KECUIITHK JagpJOOCYH casiCuid
Oalkapyycy MamJIEKETTHK OarbIThl CBISIKTYY 3J€, KOOMIYK KOe36MeJ OarbIThl
OOOHYa Ja OJIYTTyy KaMmChI3JJOOT0 MYKTaxX Ooayn skaTaT. AKBIPKBICHI
HSKOHOMHUKAJBIK KPU3UC IIAPTTapblH/Ia MAMIJIEKETTUK MHCTUTYTTApAblH POIYHYH
HayapJIalliblH 3CKE alyyCy MEHEH MaaHUJIYY KeJeT.

KbIprei3cTan  KOOMYYIYyTyHYH OHYTYYCYHYH 3amaHOanm OacKbIYbIHBIH
©3reueNIyTYHO OallIaHBIINITYy, KOOMIYK KO36MeJ TY3YMIOPY KaJbITaHyy
OacKbIYbIH/Ia OOJITOHAYTYH, ajl SMU MaMJIEKETTHUK KOHTPOJIIYH MYHO3/YY >Karbl
OO0y Kanmbl KaObUT aJbIHTAaH MaKCaTTapJbIH, YKaHa OIIOHIOW 3Jie KO360MOJIy
KYPry3yyae Oup Typayy NPUHIUMOTEPAUH >KaHa bIKMaJap/AblH JKOK OOJYIIyH
acke anein  KPIIMBA 06a3acbiHga MamJIEKeTTHK JKaHa MYHHUIMIAIIBIK
KbI3MATYbLUIAPJbIH  ©3YHUYO TONTOPYH OKYTYyJa COLMAIABIK I[IEPUKTUK
TaXpPbIHOACHIH KapallIThIPYy KbI3bIKTYY O0Jyy/a.

Orep Tarbsipaak aiTkanaa, 2013-xeiiaan 6epu KamTapablH OHYTYYCY YIYH
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TYPYKTyy ueipe Ty3yy MakcatbiHaa HapeiH, blceik-Ken, Tamac xana Yyii
obirycrapsiaaa ['epMaHabik 21 apaibik Kei3marranryy areHTTard (GlZ), Keiprei3
PecnyOnukaceinbiH OkMeTYHe kapamTyy JKamrap vintepu, JeHe Tapous jkaHa
CIIOPT MaMJICKETTUK areHTTurd, ‘JKamrapapl eHYKTYpYy HHCTUTYTY  (MPM)
oeilekmorTyk yromy xaHa KPIIMBA  Ouprenemmn «OKawmrap  yuyH
MYMKYHUYYJTYKTOP» MPOTPAMMACHIH KY36T6 allbIPbIIT KEJIHIIIET.

Mucaira, xamrap xaHa 20 mepuk MyHUIUIIATUTETTEPAUH KaThIIIYyCyHAA
x)amrap OEHeKMOT YIOMAapbl TapaOblHAH HWIIKE alIbIpbUIraH >KyMYyIl MEHEH
KaMCBI3/I00TO KapJaM KepceTyy OoroHua uike amkad 60 101000piop KUHUHKA
Oel1 KpUTEpUIre K001 Oeper :

- ajap MyHULUIIAJUTETTUH OHYTYY CTPATErUsIChIHBIH Oup Oesyry 00JoT;

- JKauTap MIITEN YbI'YyCYH/Ia KaTbILIbl KEPEK;

- KapaxaTrTap KOK JereHjie Oup Oeayry >KeprujiMKTyy 3 ajjiblHya
OalKapyyHyH OIO)KETUHEH OSPUIIUIIM Kepek;

- 707000piOp  auyblK-aMKblH  TaHAOO  MPOLIECCUHUH  HETU3HMH]IEe
TalUIbIPbUITaH,

- aJapAblH MIIKE allyyCyHa JKEePTWIHKTYY ©3 ajjblH4a Oalkapyy
oprasjiapbl TapaObIHAH MOHUTOPHUHT KYpry3yireH [136].

KbIpreizcran ©KMOTYHO Kaapiaplbl OasgpJoO0 XKaHa OpPKYHAOTYY JKaHa
KbIpreizctan MeHeH SINoHusS OpTOCYHAA ©JIKe apaliblKk KapbIM-KaTHAIIbIH
OHYKTYPYY >KaaThIHAA KOJIIOO KOPCOTYYHYH Oalika Mucainbl: AnoHus OKMeTy
TapabblHaH Ko100r0 ansinrad JDS-MBA «Anam pecypcTapblHbIH OTEHIIMAIBIH
OHYKTYPYY CTUIEHIUSUIBIK MPOrpaMMAachbiH» JKy3ere alblpyy caHaJar.
[Iporpamma Keipreiz Pecniyonukacsinbiln MKK TapaGbiHaH uiike amibIpbUIbIL,
Anonusgan OunuMm anraHjaH KuiuH KbeIprei3cTaHblH MAaMIIEKETTHK Oallkapyy
CUCTEMAChIH/Ia aJJIbIHKbI OPYHJIAp/bl 33J166Ie >KOHIOMAYY Kall MaMJIEKETTHK
’KaHa MyHUIIMTIAIIBIK KbI3MaTublIapra oareirtanran [191].

bu3 Oyra 4yeilmH aHbIKTaraHgai, Kolmym4a OWIMM O€pyy HMHCTUTYTTapbl
MaMJIEKETTUK >KaHa MYHMUIIMOANJIbIK KbI3MATUbUIApAbl OKYTyyAa TyII OOJIOH
HETU3ru Keireiiep 0ap: Kap>KbUIOOHYH KBICKAphBILIbl, OKYYy IpOorpaMMaiapbiH
Takall JKaKIIBIPTYY KEPEeKTUTH >KaHa OKyTyy OOroHYa HWHHOBAIUSIApIbIH
TAaCUPUHE MOHUTOPHHT XYPry3Yy YUYH MEXaHU3MIEPAHH YEKTEITreHIUTrn. byn
mapTrrapaa  MamJIeKeTTHK — Oamlkapyy — OpraHAapblHbIH,  MYHUIUIAJJIBIK
OalkapyyHyH »aHa OWIMM Oepyy MEKeMeNepUHUH MaMJIEKETTHK Oalikapyy
YKaHa JKEPrWIMKTYY €3 ajjblH4a Oalikapyy >KaaTbIHAArbl OKYTYyYy CUCTEMAChIH
KAKIIBIPTYY MPOLECCUHE TaaHABIK >KarbIMIyy MYMKYHUYJIYKTOPIY TOJIYK
KaHJlyy KOJIJOHO ajlyy MYMKYHUYJYTY ©3rede 0aanyy KeJeT.

“MaMJIeKeTTHK KAHA MYHMIHUNAJABIK KbI3MATYbLIAPAbIH KEeCHUIITHK
NOTEHUHAJNbIH KYYOTYY16 MaMJIEKeTTHK KbI3MATTBIH HIIMEPAYYJYI'YH
aAKTyaJIaIITBIPYY” Jen aTtajirad SKUHYM maparpadTa KOOMIo jKaHa KapaHjapra
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KbI3MaT KbUTyyra MHJIJCTTYY MaMJICKETTHK j>KaHa MYHHIMIAJIIBIK KbI3MATTHIH
KaJIBIITAaHYyCy — HaTBIIKAyy WII ajblll OapraH MaMJIEKETTH TY3YYIe KEPEeKTYY
mapT O0JIMOKYY JIeT alruHEeeT.

Koipreiz PecniyOnukacbiHa MaMJIEKETTUK KbI3MATTBIH pedopMaliapbIHbIH
ankarsigga [ 168, 92-0.] apThIKYBUIBIKTYY OarbITTapblHbIH OMPH KaTapbl y4ypaarsl
CUCTEMaHbl MOJEPHHU3ALHUAIO0, MaMJEKETTUK KbI3MATUbLIApJIbIH KECUIITUK
UIIMEPAYYJIYTYH JeM Oepyydy >KaHa HIIMEpPAYYIYKTY OaalloOCyHYH KaHbI
BIKMAJIAPBIH KUHPYY, Kaapiaapabl TaHAOOHYH HATHIMKAIYy BIKMaJlapblH KUHPYY
’KaHa KBI3MATTBHIK >KOTOPYJIOOCY YYYH IIapTTapiAbl TY3YY apKbULyy JieM Oepyy
caHaJar.

MamiiekeTTuK  KapaHIbIK  KbI3MaTYbUIAPABIH JKaHA MYHHUIUIAIIBIK
KbI3MATUBUIAPJBIH KECUNTUK HIIMEPAYYJIYTYHO MOTHBAILMSAIOO OUp KaTap
HIapTTap MEHEH TaTaajjaHaT. bUPUHUYMICH, MaMJIEKETTHK KbI3MaT4YbLIap/IbIH
KECUTITUK HIIMEPAYYTYTYHO MOTHBAIMSCHI Ma3MyH KarblHaH a3 HM3WIIEHTEH
Ooyn, MaMIIEKeTTHK KbI3MaTubUIap/AblH MOTHBALUA YeMpecyH Oalmikapyy
Macesiesiepu cascaT TaHyyJla THMUIITYY MaaHure 33 001001 keneT. DKUHUYUJICH,
U3WII06JIOpJYH ONYTTYyY OeJIyIy SMreKKe MOTHUBALMSHBIH MEHEKEePaTHCTTUK
BIKMACBHIHBIH HETH3UHAC KYPIY3YIYIl, ajlap MaMJIEKETTHK >KapaHAbIK KbI3MaTKa
’KaHa MYHUIUINANABIK KbI3MaTKa bUIAWBIKTAIINAMN, >KAJIMBICBIHAH MaMJIEKETTHK
KapaHJbIK KbI3MATThl COIMAJIBIK MHCTUTYT KaTapbl MakKCaThIHA TONYK JKETIEH
KeJeT.

MamJiekeTTuk KbI3MATKEPIUH KECUIITUK UIIMEPIYYIYTYHYH
MOTHUBALMSACHIH KAJIBINITOOYY WHCTHUTYTLIHOHAIABIK (PAKTOPIOPYHA MaMIIEKETTHK
KbI3BMATTBIH ~ WJCOJIOTHUSICHI, TaK YIIy KECUIITUK HIIMEPAYYIYK MEHEH
QJIEKTEHYYT® YHIOTOH UHCTUTYTTYK MOTUBJIEPU, OCPHITeH KECUTITUK YOHPOIery
KYPYM-TypyMra KapaTa OOJITOH CTaTyCTYK-POJIIYK KYTYYJIOp KUPET.

MamiekeTTuk KbI3MATUbIHBIH KECUTITUK UIIMEPITYYIYTYHYH
MOTHUBALMSACHIH KaJBIITOOYY VIOMTYPYYUyIyK (aKkTOpIOpyHa YIOMAYH XaHa
aHblH OONIYMJAOPYHYH MAaKCaTTapbIHBIH AaHBIKTAITAHABITBl JKaHA Ma3MYyHY,
aTKApBUIBIN JKAaTKaH HWINTHUH TaTaajAbIlbl jKaHa MAaHWIYYJIYTY, >KETEKUMUIIUK
MEHEH KECHUIITEIITep MEHEH KapbIM-KaTHAIITap, KaWTapbiM OalIaHBIIITHIH
Oonynly, KaHaaTTaHTAHJBIK JEHIDIAJIM, KOe36MeJl JEHIPAIH, OIOpPOKpaTU3M,
KBI3BIKTBIPYY CUCTEMACHI KUPET.

buznun NUKUpHOU3IE, KeIpre3crangarst aJIMUHHUCTPATHB/IUK-
MaMJIEKETTUK pedopManapAblH OHYTYYCYHYH KEJIe4YeKTYY OarbiThl OOomyT,
«KOOMTO jKaHa >KapaHaapra KbI3MaT KbUIYy» KOHIICTIIHSACH! YBITHIIIBI MYMKYH,
aHBIH HETU3TM MYHe3leMeniepy OoJyn KUHUMHKWJEp CcaHajaT: YKYKTYH
YCTOMOYTY; AWKBIHAYYJIYK; JKapaHIapAblH MYKTaXIbIKTapblHA CE3TUYTHK;
MaKyJAyKKa OarbITTalaraH/IbIK, KaJbICThIK, HATBIIDKAIYYIIYK jKaHa TaaCUPIYYIYK;
OTUETTYYJYK; CTPATETUSIIBIK KOPYY.
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K23 Oup uer eskelepAyH TaxphliibachlHa KaWpbUIbIN, OyJ TapMakTa
KBI3BIKTYY Hepcenepau Oaitkooro 0010T. SIMOHMSIIa MaMIIEKETTHK aIapaTThiH
JKOTOPKY JICHIIDJIJETH HATHIKAIYYJIYTYH CaKTOOHYH MAaaHHMIYY KapaKaThl
OoyIl MepCOHAJABIH CaHbIH JKaHa aballbiH Ke3emejnee caHamat [111, c. 34].
1948-xpimbl YIYTTYK Kaap KbI3MaThl TY3YJITOH, >KaHAa aHBIH ©3 BIUTaphIM
YKYT'YHYH apajbIlblH/Ia KaObll aJiraH YeUUMJEPH *KaHa OyHpyKTapbl 34 KaHAa
WHCIICKIIMSITA TyyIrap 0010 anbaiT.

KbiTali MaMiekeTn a3bIpKbl yOakTa casCHil KaHa YKOHOMHKAJIBIK KY4TYY
JepkaBa 00JIyyia, aHbIH MPOTPECCUHUH BUIIAMIBITHI KYH cailbiH ecyyae. Keitaii
AN PECIyOJIMKACKIHBIH MUTWIUKTYY OHYTYIIYHYH MaaHWwiyy ¢dakTopy Oomym
MaMJIEKETTUK  KbI3MAaT  HWHCTHTYTy OOJym  caHajar, aj, KbITAlJIbIK
aTKaMUHEPJIEP/IMH UITUHUH MOPAJIIBIK HETU3ICPUH KaMThITaH OailbIpKbI TapbIXKa
YKaHa cayTKa 33.

’Kobomo KbITallmblK aTKAMUHEPIWH HWITWHE KapaTta OOJTOH ThIIOYJIap
e3reye OelruieHred. Ara TOMOHKY HI-apakeTTepre xoi oepoee Oyipynar:

- OKMOTTYH aOpoilyHa 3amal KeITHPYY4Yy KEenTepau IKaWbUITYYy,
MBII3aMChI3 MEKEeMeNepAu TY3Yy JKaHa ajapra KaTblllyy; MUTHHTIEPIH,
JIeMOHCTpalusiapabl, MaHudecTauusaapasl, 3a0acToBKajap bl kaHa Oallka HIi-
apakeTTep/I YIOWITYPYY ke anapra KaThllyy;

- KBI3MATTBIK MIUIJIETTH 0apKTa000, )KyMYIIIKa 3bISTH KEATHPYY;

- JKOTOPKY MHCTaHUHUSJIAP/AbIH YeUUMEPHUHE *KaHa OyHpyKTapblHa KapIlbl
apakeT Kbl1yy X.0.

MaMekeTTuK  KbI3MaTKa  axJIak-aJIenTyy  HETU3ACPANM  KUPTHU3YY
taxpbiibacel Kopest Pecnybnukacsinga (Tywmtyk Kopesiga) dorynryinras.
Kemuynyk mamiekeTTepaei snae Oyl eJikele Ja aTKaMUHEPJEPAUH HUIIUHUH
MOPAJIIBIK HETH3ACPU KOPPYIIHS aTTyy KOPYHYII MEHEH KYpOIIyYHYH
ankareiHaa Kajasinranran [92]. 2002-xbutel Kopesiga koppyIiius MEHEH KYPOIyyY
OOIOHYA YIYTTYK KOMHCCHSCHI TY3YJTOH, ajl KOPPYINIHATa Kapiibl OAariKbl
YIAYTTYK OpraH 0oJi1y.

MamnekeTTuk KbI3MaT YOUPOCYHIOTY AKBIPKbI U3UJI100J16D
KopcoTkoH16H, KopesHbIH MaMIIGKETTHK KbI3MaTKepJepuHUH JKypym-Typy1r
KOJIEKCH aTKaMUHEPJEPJIMH YbIHYBUIABIK KaHa CaThbUIOACTHIK CarmaTTapbIHBIH
KaJIBINTaHyyCyHa >KaHa OekeMIenuIInHe >kapaam Oeper, Oyn o3 ydypyHua
MaMJICKETTHK amnmapaTThiH )KYMYIITYHYH canaTbIHA 63 TAACUPUH THHTH3ET.

AKTyanyy YakbIphIKTapra >KOHIYY KOOI KaTapbl — OaapblHaH MYpPYH
KpIpre3cranmarsl MaMJICKETTHK Oalllkapyy cCamnaThlH KOTOpyiIaTyy KEpEeKTHUTH —
MaMJIEKETTHK ’KaHa MYHULIUMATBIK OallIKapyy >KaaThbIHAArbl OKYTYY CUCTEMAaChIH
ONyTTYy MOJEPHU3AIUSIOOCY3 MYMKYH 53Mec. bopOopayk >kaHa aiMakTBhIK
MaMJIEKETTUK OpraHjapAbl >KaHa  SKEePrwIMKTYY ©3 ajblH4a Oalkapyy
opra’japbiHa JieM OepHIl, MEePCOHANAbl OKYTYYy MaceseliepuHe koOypooeKk KeHYI
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Oypyy kepek, GpopManayy «30Tel KbUIBIHABD TYPYHOH OUNIMK OpraHaapbIHbIH
KaHa MaMJIEKETTUK apaHJbIK KbI3MATThIH aHA >KaJIMNbICBIHAH MYHHUIIMIAIIbIK
KBI3MATTBIH KEPEKTOOJIOPYH UBIHBITHI KaMCBI3J00CYyHA YEWHH OKYyTyyra OOJTOH
MaMHJIEHHU ©3ropTYY KepeK.

3amaHOan YakbIPHIKTAp MaMJICKETTHK Oallkapyy >XaHa >XEPTrUIHKTYY ©3
annpiHYa Oalikapyy KaaThIHIArbl OKYTYYHYH OapiblK OaCKbIYTApbIHBIH —
KEPEKTOoJIopy AaHBIKTOO MEHEH OKyTYyHY IUIaHJOOJOH OuiauMm  Oepyy
IpPOrpaMMalapblHbIH KOHKPETTYY HILKE AalllbIpbUIyyCyHa, MOHUTOPHHITE >KaHa
HATBIMKATYyJTyryH 0aanooro YeiuH canaThlH KOTOpyJIaTyyHy Tajiarn KbUIaT.

“Kpiprbi3 PecnyO0imMkacblHIa MaMJIEKETTHK KAHA MYHMIUNAJIBIK
KbI3MATKepJiepre KOIyM4a OWIuM 0epyy CHCTeMACHIHBIH KAJBINTAHBIIIBI
JIeN aTaJiraH TOPTYHUY TJiaBajia Oankapyy aaucTep/id canaTTyy Jaspaoo Kemreny
OJIYTTYy MpaKTUKAJIbIK MAaHWUIe 33 KaHa KOoIIymM4ya OuiauM Oepyy CUCTEMAachiH
OHYKTYPYY KaHa XKaKIIBIPTYy Macelellepy Kapaar.

“Kpiprei3 PecnmyOJuKachblHAa OKYTYYHY HIIKe-alIbIPYy KaHa
MaMJIEKEeTTHK KAHA MYHUIUNAJIABIK KbI3MaTKepJIepAUd OKYTYyAarbl Cypoo-
TajJanTapAabl 0aaJloOOHYH alipeIM CYpooOJIOpYy” Jen arairad OWpUHYH
naparpadpra MamMJIEKETTHK JKaHa MYHULMIAIABIK OalIkapyy OpraHiapIblH
KaJIpAbIK KaMCBI3JJOOCYHYH TOJYKTYTy 3>KaHa camartbl OWMHK TY3YMAOPYHYH
VIIVMHYH HATBIKAITYYyJIyTYH AHBIKTANT.

Kaifpa paspaoo »xaHa KBaJM(PUKALUMAHBI KOTOpyjaTyy KypcTapblHAa
MaMJIEKETTUK JKaHa MYHHMIMIOAIJIBIK  KbI3MATKEpJIEpAM OKYyTyy OoroHYa
Mawm3zaka3z bl uiike amblpyyHyH ankarbigaa 2013-xeuigan 2018-xpuira 4eMnHKu
apajblKTa  AQOMUHHCTPATUBIMK  MAaMJIEKETTUK  JKaHAa  MYHUUHUIIAJJIBIK
KbI3MATTApAbIH OapablK TONTOpyHYH 18493 KbI3MaTKepu OKyyJaH OTTY, aHbIH
nunHae 10787 MaMieKeTTUK KbI3MaTKep *kaHa 7706 MyHUIUIIAIABIK KBI3MATKED,
TabJIMIIa/1a KOPCOTYITOHIOM.

Kpi3maTkepJiepaux KbLIIAP
KATEropusichbl 2013 2014 | 2015 | 2016 |2017 | 2018 Bapapirsl
MaMJIEKETTHK 383 2435 | 1800 | 2341 |1989 | 1564 10512
MYHHUIATAIBIK 658 2266 | 938 1276 | 1747 | 1096 7981
Bupurumn: 1041 4701 | 2738 |3617 |3736 | 2660 18493

OxkyTtyyra OOJTrOH KOHKYPCTapJbhl OTKOPYYAO® KaThINIyydy TapaOblHaH
TapTyyJlaHTaH 3H TOMOH 0aa deuyydy (akTop 00JIOT, OLIOHAYKTaH Oys ydypaa
camaT Tyypajlyy ce3 KbUIyy Tyypa 007100cTyp. PEIHOKTYK MamMIIEKETTHH KOHOKOU
ce3y MEHEH alTKaH/a: KUM 3H TOMOH 0aa Oepce, TeHaepau omron yrar. OmeHTun,
OKyy MporpamMmaiap/iblH camnaTbl, TPEHEPJUH KBATH(PUKALMSICHI, ayAUTOPHSIIBIK
GbOHA, TEXHUKAIBIK JKa0Ayy CBIIKTYY OKYTYYy TIPOIECCHHUH MAaaHWIYY
dakTtopyiopy MaaHWiIyy ASMec OoJiynml  Kajblatr, OUPOK  KypcTapAblH
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HATBIVKAYYIyTyH KaHa 3(QPEeKTUBIYYJIYTYH KaMCbI3100 YUYH Oynap abnaH 30p
MaaHure 53. MaMJIEKEeTTUK >KaHa MYHULUIAIABIK KbI3MaTKEPJIEPAH OKYTYYy
CHUCTEMAChIHbIH HETM3rM TNPUHLUITEPUHUH OUPH — OKYTYyHYH camartbl —
KOPKYHYY acThiHIa Ooiyyna. MamiekeTTHK 3aka3fblH Oalllka MeTOI0pYyH
KOJJIOHYY MYMKYHUYJIYKTOPYH Kapan 4bIl'yy, JKaHa TaHJal ajJyyHyH
KPUTEPHUIICPUH KaKIIBIPTYY 3apbUl.

2018-xpIAbIH ~ HOSIOph-NeKaOpbiHAa bumkek maapeiHaarel  EKKY
BbopbopynyH kapxkbuioocy MmeHeH KPIIMBAHbBIH AMUHCTpIOe kaHa Oallikapyy
KOTOPKY KypcTapbl TapaOblHaH OKyTyyAa OOJIOH CypooO-TajanTap.bH
aIbTEpPHATUBANYY 0aallooCy MIIKE alllbIpbUIrad. M3unaeeHyH HEru3ru Makcarthbl,
palloHyK MaMJIEKETTHK aJMHHUCTPALUIIAPAbIH, MUHUCTPJIUKTEPJIMH KaHa
BEJIOMCTBOJIOPJIYH aWMaKTBIK OKYJIUYJIYKTOPYHYH, JKaHa  >KEPIUIUKTYY ©3
anjplHYa Oalkapyy OpraHJapblHbIH JKETEKUWICPUHUH W3WIJICHUIl JKAaTKaH
TONTOPYHYH KaJpJAbIK KypaMAapblH aHBIKTOO, KaHa OyJl pECIIOHJACHTTEP TOOYHYH
KBATM(PUKAIUSIHBI )KOTOpyJIaTyyra 00JroH cypoo-tanadbiH 6aanoo Oommy [192].
Herusru macenenep TeMeHKyJep OOJy: TEHIECPAMK *aHa >KAIUITHIK KypaM/bl
aHBIKTOO; M3UJIICHUIT J)KaTKaH )KETeKUYUJIep TOOYHYH COIMAJIIBIK KaHa OMIMMIUK
CTaTyCyH aHBIKTOO; SMIE€K CTaXbl JKaHAa KBAIH(PHUKALUAHBI KOrOpYJIaTyy
TaXpbINOAChl; CypOO-TajJanTap/blH aHa >KOTOPKY CypaMm Tajamnka 33 OOJITOH
KBAJIM(DUKALMSHBI JKOTOPYJIaTyy KypCTapbIHBIH YBIHBITBI THU3MecH, >kaHa MKK
YUYH CYHYIITapAbl KaJbIITAHIBIPYy JKaHAa ara KOJIIOO KepceTyy YYYH
ONTUMAJITYy MaMUJIETIEP/IM U3/I00HYH Oalika aipbiM rapameTpliepu.

bu3z eTkepreH COLMOJIOTHAJIBIK MW3WIIOO KOPCOTKOHIAOM PpPaOHIYyK
MaMJIEKETTUK aAMUHUCTPALMSIIAPIbIH, MUHUCTPJIUKTEPIUH xKaHa
BEJIOMCTBOJIOPAYH aWMaKTBIK OKYJIYYJIYKTOPYHYH, >KaHa JKEPIWJIUKTYY 63
anJpiH4Ya OallKkapyy OpraHIapblHbIH KETEKUMJIEPHUHHH apachblHAa 3pKEKTEpPANH
YJIYIIY TOMOHKY oOycTapaa 9H xoropy Oonyn ublkThl: JKaman-Abax - 79 angawm,
barken - 70 amam >xana Om — 63 anmam; an 3mMu asuinapasikel JKanman-AGan
obnmycynaa 33 anam, batken »xana Om o0nyctapsinaa 12nen agam. XKanan-Aban
00JyCyH/Jla KE€TEeKUM asuiiapAblH CaHbl YUYTOH OUpJIEH OUp TOM >KOropy Oomym
ybIKThl. Teckepucunue, Koiprei3 PecnyOnukaceinbiH batken xana O
o0JTycTapbIHAarbl MaMJIEKETTUK xKaHa MYHUITUTIAJIBIK OMIIMKTUH
KETEKUMJIEPUHUH KypaMblHAAQ TEeHAEPAUK ONYyTTyy TEHJICHITHK 3Mec Oap.
Mucansl, batkeHn o6mycyHaa 3pKeK >KEeTeKYMHUH CaHbl asil )KeTeKYMHUH CaHbIHAH
JPIPIUK aiThl 3ce Kom, an smu Om obiaycyHnga — Oemr scefeH kern. MyHyH ap
KaHga cebentepu OOdylmly MYMKYH. AJNTradkbichl, KbIPrbI3CTaHIBIH TYIITYK
o0JycTapbl COBET JOOpPYHaH Oepu KyuTyy AUHUN Taacup jKaHa KOOMIYK
YKAIIOOHYH NaTpPHAPXAIJbIK TY3YJIYLIy MEHEH aiblpMalaHblll KedreH. baikum
OLIOHYH ce0eOMHEH, KbIPTbI3CTAHJbIK KOOMAYH OTYy3 KbUITa >KaKbIH CO3YJTaH
JNEMOKpaTHSUIBIK TpaHchopMalusicbiHa KapabacTaH, KOOMIYH KOOMIYK-CasiCui
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KAIIOOCYH/IA  asUIApAbIH  AKUHYM Japa)kalyy pOJIyHYH MaTpuapXajiblK
TYIIYHYYCY TEPEH OHOKOT OOJITOH KO3 KapamTapabl Oy 3Ku 007yC cakTam KejeT.

Komymua kecuntuk OunmuMm Oepyy MaMJIEKETTHK >XKaHa MYHHIUIAIIBIK
KbI3MATTBIH ©3reYeJYyTYHe Oall MHUIIM KepeK, al MU JNaspAbIKTBIH JCHIIIIH
KbI3MaT OOIOHYA KOTOePYJIYYA® 3CENKe albIHbIMBI Kepek. Kaiipa naspmoo kaHa
KBATM(PUKALUSIHBI JKOTOPYJIATYYHYH KypCTapbhlH O0XOMOJJI00r0 Taacup OepreH
Oamranksl (aKThUIAPAbl TAKTOOJ0, pecroHieHTTepAuH 43% Oyn KbI3MaTTh
d3JIeTeHUHE Oeln Kbl O0J0 3JIETUH CypaMXbUIAHTAHAApP AaHBIKTAIITHI, Oyl ©3
y4ypyHJla KaJapJbIK MOTCHIMAIIBIH TYPYKCY3IyTy JKOHYH/IO MaajlbIMaT OepHuIIH
MYMKYH.

Kb3pirel, OMpuHUYM OUIUM KalcChl WIMMAEP OOIOHYA aJbIHTaHbl TYYpalyy
KOOIITOP TOMOHKYUYO OOIIYHAY: SKOHOMUKAIBIK HiIUMEep — 27%; neaarorukaibik
— 15%; umxeHepauk xaHa aiibui-uapoa — 14% xana 13%; ropuaHMKaIbIK KaHa
bunonorusnbik — 7% xaHa 5%; TadbusT sxaHa Tapbix — 3% xaHa 2%.

O3reue oenruneit KETHIII KEpEK, AHKETTUPJIOO y4ypyHIa
PECHOHACHTTEPANMH  KOmuyJdyK  Oeylyry  MamJIeKeTTHMK  TWIAE  OKYYy
KapaXXaTTapbIHBIH  JKCTHIICU3JWTAH  aWThIl ~ OTYINTY, J>KaHa bumikekTeH
XKOHOTYJIOH TpEHEpAep KypcTapAbl TOJYK MAaMIIEKETTUK THIJE OTKOpe
anbacTeirblHA  JaTTaHbllThl.  Kemuynyk yudypna TpeHepsiep 5Kd  TUIAM
alKaJBIIITHIPBINT KypCcTap/ibl MAMJICKETTUK JKaHa pacMUN TUJJE ©TKOPYILOT. by
Kelreil aiiMakTap/ia KbI3yy TaJlKyy >KapaTaT, >KaHa MaM3akKas/ibl MaMJIEKETTHK
TUJIJIE TY3YJITOH OKYY Mporpammaiap/blH jKaHa THELIENYY OKYY Kapa)kaTTap.bIH
HETU3UH/IE aTKAPBUIBIIIBIH KbICKA YOAKBITTBIH MYUH/IE KAMCBI3JI00 3apbLTUbLIBITBI
Tyypaiyy Ol )KYTYPTYYTe® MaxOypJiair.

«Cu3anH QYHKIIMOHAIABIK MUJICTUHU3IM aTKapyyJa SMHE TOCKOOJIYK
KbUIAT?» JIET€H CypOOT0 PECHOHACHTTEPAUH KOONTOPY TOMOHKYAOW OenymTy:
«Tyypa Kell0ereH KbI3MATTBIK MIIIIETTEpPAU aTkapyy» — 34%; «KbI3MATTBIK

MWIAETTEPANH TaK AaHBIKTOOCYHYH JKOKTYry» — 17%; «TaxpbliiOaHbIH
xertumcnzgurn» — 15%; «O0enyMIayH WYMHAE MWIAETTEPAUH TEH 53MeC
Oenymrypyayury» — 9%; «Oemymaep apacblHAarbl KOMMYHUKAaLMSHBIH
TaTaanabirb» — 8%. OmeHTun, Tyypa KeaOereH KbI3MaTThIK MUJIAETTepIu

aTKapyyHyH YJYLIy — YYTOH OHp - YOH SKEHUH aHKETHPJIO6 aHBIKTAJbl, JIEMEK
MaMJICKETTUK JKaHa MYHMUMUIIAIABIK KbI3MAaTKEpJep alapAblH  KbI3MATTBIK
MUJIIETTEpUHE KUpPOETreH TamnuiblpMagapibl Kem arkKapapbl Oeiaruiyy OoJy.
O3YHYH TY316H-TY3 MWJAECTHH AaTKApraHJblH OpAYyHa, MaMIJICKETTHUK >KaHa
MYHUIUOANABIK KbI3MATKEP KbI3MATTBIK MWJIJETHHE Tyypa KenOereH HIITH
aTKapaT, KXBbIMBIHTBITBIHAA KAJIKKA CYHYII KbUIBIHIAH KbI3MAaTTApJbIH CaIlaThl
Havapiait. bupok an Oyn UIITH aTKapyyra MUJIAETTYY, ce6eOu ai )KyMyIl OpIiyH
KOTOTKOHJIOH KOPKOT, apbI3JaHraHjaH KOpPKOT . O. Yy.C., MaMJIEKETTHK
KbI3MaTKEpAMH YKYTYH KOProo MEXaHU3MHM TOJIYK uITeOed JKaTKaHbIH
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TaCTBIKTANUT. AHAAaH THIIIKAPHI, OM3IUH 0I0y0y3 OOIOHYA, KOONTOPYH KOMUYIYTY
Jarbl, TKPBIMOAHBIH a37bITBIHAH Oarika, 0eJyM WYHHAETH IUCIIPOTIOPIUS Ke
MUJIICTTEPINH Tyypa dMec OOMYITYpYIreoHAYTY MEHEH OalmaHbImTyy. AnderTe,
MUJACTTEPAUH TaK OeJYIITYpYJIYLly 3apbli, >KaHa Tyypa KelnOereH HIITH
aTkapyyra yOakpIT  KOpoJOomry  KepeK, aHTKEHH Oyl  KyMYyIITYH
b eKTUBIYYAYTYHO KaHa HATHIKAIYyJlIyryHa Taacup Oeper, >kaHa airad
KaJIKKa KbI3MAT CYHYII KbUTYyTa, KaHa KbI3MATKEPAUH KapbepAUK 6CYYCYHO TepC
TaacupHuH Oeper.

Okyyra ke KBaJu(PUKANMUIHBI KOTOPYJIATYyyra Karbiimyy y4yH Cusre
IMHE TOCKOOJIAYK KbLIAT JIET€H HETU3TH CYpPOOJOPAYH OMpPUHE PECHOHIIEHTTED
JKOOINITYH OWp Heue BapHaHTBIH Oepe amblmThl. KypcTapasl skymymn yOarbiHia
OTKOPYY KaHbl KOHAYMIOPY JKaHA KOHAOMIOPY YUPOHYYTO® TOCKOOIIYK KbUIaT
nen pecnonaeHTrepaud 40%pmait Oup 00310H >xoomn Oepumntu. OKyyra xe
KBAJIM(PUKANUSIHBI KOTOPYJIATYyra Karbiiyy YuyH Cusre 3mMeH TOCKOOJIYK
KbLIAT?
“KypcTapbl )Kymyln yoarsiaaa etkepyy” — 37%
“KypcTaplbIH y3akThIrsl” — 14%
“kapbepauK ecyyre Tuiumm xok” — 11%
“xoo1 0epyyre Kbiiibin” — 10%
“yit-Oynenyk xarmaii” — 10%
“KETEeKUYMJIMK TapanTaH KoJ100 KoK~ — 6%
“KepeKTUTH 0K — 5%
“bamka” — 3%

Okyyra ke KBau(HKaLUsIHbI KOropyiaryyra

KaTbIlyy Y4YH CHU3re DMEeH TOCKOOJIJIYK KbLiIaT?
m= 611

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

=

O N OEWN

Kypcrapasl yMym YOarslnaia oeTRepyy —
KypcTrapabsia ¥Y3aKThIT bl —
KapbepiHKK 6Ccyyreo THEHIIN KOK _
Hoon Gepyyre Kbl bIH —
yil-Oyaeayk maraaii —
HeTeKUNIHK TAPANTAH KOI100 $KOK _
KeperTHIH KOK -
bBamka -

YMyT okaparyyuyy Hepce, “‘OpodecCHOHaNAbIK ©Cyy Y4YyH JKEeKe
OalimaHbIIITapbl OPTOTO calyy’ JAereH >koonty 6oarony 3% rana 6epau. bupok,
Ovp >karblHaH, OyJ JKOONTYH YJYIIYHYH a3[bpllbl MaMJIEKETTHK JKaHa
MYHULMOAQIABIK ~ KBI3MATThl ~ KECUIITCIITHPYY MEXAHU3MUHUH  aJE€KBATTyy
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UIITCIINH KOpCcoeToT Jnecek O0oioT. bamika jkarblHaH KaparaHaa, MYMKYH,
MaMJIEKETTHK KaHa MYHHUITUTIAIIBIK KbI3MATKepJIep YUYH Oyil Temara >k00nTOpIY
anTyyra Tabyy CaJbIHTaHJIBITHI )K€ JKAITBIPYyH MYHO3TYTY OOIYyIITy MYMKYH.

CanaTTyy KeCHNITHK 6CYYIo dJMHe Kepek?

1. “kBanuduKanusHel xxoropynaryy kypcrapsl’” — 30%

2. “aMrek Taxpsidacer” — 27%

3. “06azanbik ommum” — 18%

4. “)XeTeKUYUITUKTUH Koagoocy” — 11%

5. “e3ayk kaanmoo/MotuBarus” — 9%

6. “*kexe 6aﬁnaHLHHTap” - 3%

7. “xoorm 6epyy KblitbiH” — 1%

Oxkyyra OOJITOH HETU3THM TOCKOOJAYKTap/blH Oupu Oomyn cabakTapisl
XKYMYII yOareiHaa ©eTKepyy caHanar. Kel3sMaTkepiaepan >KyMyIITaH alaKkChITYyHY
OoyIIyHYa a3aTyy, amarTa, )KeTeKUYMJIEPJAWH MaKcaThl SKCHJIUTHH, JKaHa ajap
ouwnuM Oepyy mporpaMmainapibl ©3YHYH KOJ alJbIHAArbUIApABIH KYMYITyHYH
HATBIDKATYYJIYyTYH JKOTOPYJIAaTYyHYH jKaHa OWNJIMK OPraHbIHBIH MaKcaTTapbIHA
KETYYHYH KapakaTbl KaTapbl KapaOalT 3KEHWH, PEeCIOHICHTTepIUH OepreH
KOOIITOPY Jarkl OWp UpET TacThIKTaAbl. JKeTeKumsiep ©316PYHYH MBIKTHI
KbI3MATKEPJIEPUH OKYYyTra *KOHOTKOHI'® KbI3bIKJIAp dMEC, jKaHA KOMUyIYK ydypha
Oyn OKyMymITYH KONTYTy MEHeH TymyHaypyier. Kemuynyk ydypna
NEPCHEKTUBACHI a3 KYyMYIIYYyJIapAbl OKYyYyTra >KOHOTYIIOT.

“Kpiprbi3 PecnyOjukacbiHIa MaMJUIEKeTTHK  OalIkapyy sKaHa
JKePrUIMKTYY 63 aJAblHYa Oamkapyy :KaaTblHAarbl OuJauM 0Oepyy
CHCTEMACHIH OHYKTYPYY *KaHa KaKIWIBIPTYY” JeN aTajrad 3KuHYM naparpadra
KBUIAT casicaT TaaHyy TalJo0Cy MaMJIEKeTTUK jKaHa MYHHUITUIAJIBIK
KBI3MATYbLTIAPbl OKYTYYCYHYH KaJIBIITAHBIN KAJITaH TPAKTUKACBIHBIH OWUp KaTap
HEru3ru O0areITTaphlH auyyra ’oJ Oeper.

bunmnM Gepyy cuctemachl ap Oup MaMJIEKETTHK OPTaH JK€ YKePTUINKTYY 03
anapIHYa Oammkapyy opraHbl ap KXbUIILIK Heru3ae OKyy IUIaHbIH KaJbITTaHBIIIBIH
O0omkolT. OKyy TUIAHBIHBIH aTKApbUIBIII KaMChI3JlaraH HETW3rd CUCTEMa
KaTBIIIyydyJapsl OOJyn KaJp KbI3MaTTapbl, crarc-kaTusuiap, MKK, oOwmnm
Oepyy MeKkemesepu caHajiar.

Mucansi, Keipreiz Pecy0amkacbIHBIH MAMIIEKETTUK KaHA MYHUIIUITATIBIK
KBI3MATYbLIAPhIH OKYTYy CHCTEMAachlH OHYKTYPYYHYH IIporpammachkiH jxy3ere
ampipyy Oortorua 2013-2017-xpinmapeiHa umi-yapanap [Inansioexutunren [18].
bepuiareH AOKYMEHTTE KHHMHKA HETM3TH MIJIISTTEPAM aTKapyy OOroHYa
YeuyrM/JIep aHbIKTAJITaH:

1. OkyTyy cuCTeMAaChIHBIH YeHEM/IUK YKYKTYK JKaKTaH KaMChI3 KbITYY;

2. baiikapyyHyH HaTblibKallyy CUCTEMACHIH TY3YY;
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3. OKyTyy CHCTEMAChbIHbIH HWHCTUTYLIHUOHAJJIBIK MYMKYHUYJIYKTOPYH
OeKeMI00;

4. OKyTyy BIKMaJapbIH KaHBIPTYY;

5. AIEKBaTTyy pECYpPCTYK KaMChI3 KbUIYYHYH TYpPYKTYy MEXaHU3MHH
TY3YY.

[Inan e3yHe 21 mNyHKTTY KaMmThbill, OMPOK THIIEKKE KapIibl, OapibIK
MyHKTTaphl UIIKE allllaraHAbITbIH, e XKapbIM-KapThlIail UIIKE alibl, OUp KaTap
OOBEKTUBNYY, K€ CyYOBEKTUBAYY ceOenTepJeH yjaaM a3 HaTblixKalyy
OO0NTOHIYTYH OENTHIIeI KETYY 3aphli.

MaMiekeTTuK OpraHjap »aHa >KePriWIMKTYY 63 ajablH4ya Oamkapyy
opraijapel TapaOblHaH Mam3aka3 ajKarblHAarbl KbI3MaTybllap OKYYyCYHa
KBATM(PUKAIMSICHIH JKOTOPYJIaTyy KypCTapbIHBIH KaT€TOPUAChIHA Tyypa KeIOereH
KbI3MAaTUbUIAp/bl, K€ Oyra YEeHMHKHM K€ KE3eKTern KypcTapAaH ©TKeH
KbI3MaTUbLIAP/Ibl )KOHOTYY YUypJiapbl CEHpPeK SMECTUTUH Oelruien KeTyy 3apbui,
Oynl KOPYHYII KbI3MAThIHJAa OKyyra aHya Tajan KbUIbIHOAraH KbI3MaTybLIapibl
YKOHOTYI, aHbICBI MEHEH Mblif3aMra bUIAMBIK OKYYyJaH ©TYYT'® MYMKYHUYYJIYK
anbaii kayiraH Oalika KbI3MATYBUIAPJBIH YKYKTapblH Oy3raH MaMIJICKETTHK
OpraHJapAbplH JKaHAa JKEPIWJIMKTYYy ©3 ajablH4a Oallkapyy OpraHIapblHbIH
nepcoHanbl OalKapyy KbI3MAThIHBIH KaHAaTTaHIBIPAPJIBIK 3MEC HIIM MEHEH
TYIIYHIYPYJIYIITY MYMKYH.

«OKyTyy  CHCTEMACbhIHbIH HMHCTUTYUMOHAIJBIK  MYMKYHYYJIYKTOPYH
OeKkeM/106» dKWHUYM OarbIThl 00IOHYA OWUIUM OepYY YIOMIApBIHBIH MOTCHIIMABIH
KEpEeKTYY TajJlanTapAblH JEHIDAJIMHE JKETKUpYy, peruoHayk KOXKnopay,
BEJIOMCTBOJIYK OKYYy OOpOOpJIOpyH K. 0. OKyTyy MpOILIECCUHE TapTyy KapajiraH
ane. Apakerrep kepynym, aiMakTeik KOXKnmop Mamzakasz aTtkapyyuyJapsl
KaTapbl  YbIKKaHIBITBI  wmekcu3, Oupok an  JKOXgopaory  okyyHYH
HATBHIVKAYyYJyTYHYH JKaHa MUTWIMKTYYJIYTYHYH CalatTyy JIEHr?dJiae 6aanoocy
KYPry3yJi0eil Kanmibl.

«OKyTyy BIKMaJapblH >KaHBIPTYYy» YUYHUy OarbiThl OoroHYa «OKyTyy
CHUCTEMACBhIHBIH JKaHbl HMHHOBAIMSUIBIK BIKMAJApbIH HWIIKE KUPIH3YY» Kapara
alipplM  Kajamjap oKacaijpl, Mwucaira cabaktapiabiH 50% mpakTHKaIbIK
TalmIbpMaIapbl, KeUCTepAr, TONTYK TaMIIbIpMaapAblH K. 0. aTKapbUIBIIIBIH
OOJDKOUT Jien aiTyyra 00JIOT.

«OKyTyy CHCTEMAChlH Kap>KbUIOOHY KaMChI3 KbUIyy» OWINM Oepyy
Mmacesenepu 00roH4Ya TOKTOMIYH, OUIOH0M 3¢ Mam3aka3abl Kap>Kbu1oo 00roHYa
OyHpyKTapAblH KaObLT aIbIHBIIIBI MEHEH aTKAPbUITaH.

«OkyTyydyJlapra ’kaHa »JKCIepTTepre JeM OepyyHy KoropyJjartyy,
MaMJICKETTUK >KaHa MYHUIUNAIJIBIK KbI3MaTUbLIapbl OKYTyyra TapThUITaH
OKYTyydyJapJIblH >KaHa »JKCIEPTTEPJIMH 3MIE€TMHE aKbl TeJee CHCTEeMAachlH
©3repTYy» NMYHKTY atkapbuibin, Keipreiz PecnyOnukaceiabiH OxMeTyHyH 2014-
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KbUTIBIH 12-cenTsaOpbinaarel Ne 529 «Kbipreiz PecnyOnukacbiHbIH OKMOTYHYH
2011-xpuiaeiH - 27-sHBapbiHmarel Ne 30 "BromkeTTHK — KapiKBLIOOJOTY
MEKeMelepe, yioMaapaa jkKaHa WIIKaHajlapaa OKyy cabakTapblH ©TKePYYIe
TapThUITaH KbI3MATKEPJEPANH dMI€K AKBICHIH TOJIOOHYH IIAPTTAPBIH KaHA IMIEK
aKbIHbl CaaTbhlHA TOJOOHYH CTABKAJIAPbIH OEKUTYY JKOHYHI®" TOKTOMYHA
©3repTYY KUPTrU3YYy TYypaldyy» TOKTOMY KaObll ajbIHTaH.

VYaypaarsl oKyTyy cucTeMachl 3aMaHOarn OumianM Oepyy TEXHOJIOTHsIIapbIiH
KOJIZIOHYYHY 00JKoOII, TPEHUHT, KypCTapabl, KOH(epeHuus1apasl,
CEMUHapJap/Ibl, BEOMHAPIAP/bl, IPE3CHTALMUIAPIbI, TAIKYYIap bl dKaHa ap KbLI
(dopmMarrarel HII-yapaJapAbl ©TKePYYy Y4YYyH >kaOayyJiap MEHEH XKaOabuiraH
3amaHOan ayauropusyiap koo Oap. byn  makcarra  gadpiuk - OapbIK
yTyydyJiap/ibl OKyy MporecCuHe (KeHCc-CTau, KbI3MaTThIK y4aypiap/ibl MOJIEII0e,
pOJIIYK OIOHJAp, YaKaH TONTOPJIO HUINTOe, M33 4aOyyiy K. 0.) KaTbIITHIpyyra
O0J1 OepreH ap KbUT yCYJIAYKTap KOJAOHYIYII KEJET.

Koipreiz  PecniyOnukaceiabin — Ilpesugentunun  2018-kbiiapiH - 2-
utonyHaarel No 147 JKapinbirblHa bUIAWBIK MaMJIEKETTUK OpraHaap »aHa
KEPTUIUKTYY ©3 ajablH4a Oamkapyy OpraHAapbIHBIH KaJp TMOTCHIIUAIBIH
KOTOPYJIATYyCyHYH OWUPJMKTYY CHUCTEMAachlH MbBIHIAH apKbl KaKIIBIPTYY,
OILIOHJION 3JI€ MaMJIEKETTHK >KaHa MYHUIMIIAIIBIK KbI3MATYbLIAPABIH OKYTYY
IPOLIECCHHE KECHUIIKOM KaJpiapra YbIHBI'BI KEPEKTeeJIepy OSCKE  ajblll
npakTUKainblk OarelT  Oepyy wmakcatbiHma KPIIMBA MKK kapamarsina
eTkepyiny. byra kapabactan KPIIMBA  «Keipreiz  PecnyOaukachIiHBIH
[Ipe3uaeHTHE KapalTyy» MaKaMbIH CaKTam KaJbl.

MKK MamIJIeKeTTHK J’KaHa MYHHUIMOAIABIK KbI3MAaTUbLIapAbl Kaiipa
Jaspaoo0 KaHa KBaTU(UKALUACHIH >xoropyiaryy skaateiHna KPIIMBA yuyn
KOOpJMHALMsAJIaHTaH OallKkapyy Opranbl OOJIyI caHasar.

byra yelinHKM OKyy MporpaMmachl MaMJIEKETTHK jKaHa MYHULIHIAJIJIBIK
AIMUHUCTPATUBIUK KbI3MAT, MYHHUIUNAIIABIK aJMUHUCTPATUBIUK KbI3MAT
aJaMJIapblH JKaHa >KEPTrUJMKTYY MaMJIEKETTUK aJAMUHHUCTpalus OalrdbuiapblH
raHa OKyTyyHy KapamTelprad. Cascuil KbI3MaTTarbl >KakTapJbl OKYTYYy
00/ KOHOOM, aH/Ia-caHaarbl MyHe37® OOJTroH, KeOyHYe OMOHKETTErw KaJbIK
KapakaTka JKapama O Kbl ~ afrblHAAa OKyYy  OTKepyy MYMKYHYYJYTY
KapallThIPbLIYY.

Casicuii  KbI3MaT OpPYHJIApBIHAATHl aJaMaapibl OKYTYYHYH OH >KaKIIIbl
mucaibl kKarapbl 2018-KbU1bIH HOSOPh-AeKa0ph alIapblHIArsl TPEHUHTICPIUH
UIIKE allyyCyH aTooro 0Oo0JOT, MbIHJA JKEPrHIMKTYY  MaMJIEKETTHK
aAMUHUCTpPALIMS KaHA alMAaKTBIK OpraHjap >KeTeKYWIepd MEHEH OupreaukrTe
cascHil KbI3MaTTarbl aJucTep — IIaap MOPJIEPU, aWbll OKMOT OalrdbLIaphbl
OKyyJaH eTKeH, 6aapsl oupurun 1311.
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A3bipkbl yuypaa 2019-2024-xbingapra kapara Keipreiz PecniyOnukacsinga
MaMJIEKeTTUK Oalkapyy J»aHa o3 aljblHua Oalikapyy JKaaTblHAQ OKYTYY
CHCTEMAaChIH OpKYHAOTYY «MHcan» KaHbl MPOrpaMMachIHBIH A0JI000pY HILITEIHIT
xataT. «/Hcan» mporpamMMachlHBIH MakcaTbl OOJYyN yryydyjapliblH KECUITHK
OHYI'YY camaTblH KaMChI3JaraH »aHa HaTblKalyy MaMIIEKETTHK JKaHa
MyHUIMOANABIK ~ OalmkapyyHyH — (MaMJIeKeTTUK  KaHa  MYHUIUIAIIbIK
aIMUHUCTPATUBAUK KbI3MAaT OpPYHIApbIH (KOTOpKY, OAalllKbl, YIJIYK, KEHXKE)
93JIETeH JKaKTapra Jia jkahbutyycy MeHeH) [16] 3amanOam TamanTapbiHa KOOI
OepreH OunuM Oepyy CUCTEMACHIHBIH HATBHIMKAITYYJIYTYH dKOTOpyJaTyy caHaiar.
«MHCaH» nTpOrpaMMachiHbIH >KAHBUIBITEI OOyl aHBIH CasiCUd KbI3MaTTarbl
YKaKTapra Jia »aibUIbIIIbl CaHANIAT:

- KEPrUIMKTYY MaMJIEKeTTUK aJMHHHUCTpanus OalrdbiChl KbI3MAThIH
I3JIETEHAEPre;

- MDD JKaHa albUl 6KMOTYHYH OalIubIChl KbI3MATBIH 33JIET€HIED;

- YIIyTTyK Kazapiap pe3epBUH/E TypraH >KaKTap;

- JKePrUJIMKTYY KEeHEeIl AeNyTTapbhlHa-

MaanbiMaT  TEXHOJIOTHSUIAPBIH ~ KaHAa  CAHAPUIITCIITUPYYHY  OKYYy
IPOLIECCHHE, OKYY-YCYJIJIyK MIITEN YbITyyJiapra jkaHa OKyy MNporpaMMajlapblHa
©TMO DJIEMEHT KaTapbhl KMMpPYy MaMJIEKeTTUK Oallkapyy ’kKaHa >KepPrUJUKTYY 63
alpIHYa Oalikapyy >KaaThbIHIArbl OKYTYY CHCTEMACBIHBIH KYUTYY KaKTapbIHBIH
Oupu O00TyN KaJbIIIbl KEPEK.

CYHYUITAP

JKBIABIHTBITBIHAA MAMIIEKETTUK OpraHiap aHa >KepriuiIUKTYY 3 ajiblH4ya
Oalkapyy OpraHjapblH OKYTYY >KaaTbIHIArbl MaMJIEKETTUK CAasCaTThIH cascat
TaaHyy TajiJoocy OyJ jkaaTTarbl MaMJIEKETTHK casicaTTbl >KY36Ie aullblpyy
apKbpUTyy KOPYHOPJIYK OH ©3repyyJiep >KETHIIWITCHIUTMH KepcoTTy. BHpOK,
OKYTyY CHUCTEMAachlH CaHapUIITUK KOOMJO TeH1ee OallkapyyCyHyH OarbIThIHIA
KBUTYyTa bUTAHBIK JKaKIIBIPTYy OOIOHYA KaJaMIap/bl )Kac00 KEPEKTEIMEKYH.

Y3rynrykcy3 Omimm Oepyy CHCTEMACBIH aKIIbIPTYy, OKYY Ma3MyHYH aHa
BIKMAJIAPbIH  MOJEPHU3ALMSIIO0, OKYy MEKEMEIEPUHIE KAHbl TEXHHUKAJIBIK
Kapa)kaTTapbIHbIH KEHUPU KOJJIOHYJYIIy — MyHYH Oaapbl OH Taacupre 33. baika
JKarblHaH aJiraH/ia, ©HYKKOH COLMANJIBIK MH(PAcCTpyKTypa KpU3WC IIapTTapbIHIA
’KaHbl KOJITOpAY, OMIMM Oepyy casicaTblHa KapaTa KaTyy TajlanTap/ibl, CAHAPUIITHK
’KaHa MOCT-UHAYCTPUAIIBIK KOOMAYH KOMIOMIOPYH HATBIKALyy Y€UYYHYH ap KbLI
BIKMAJIAPHIH U3/160 YUYH OOBEKTHBIYY 606Irenepay Ty3eT.

MamJteKeTTUK *KaHa MyHALIMIAIIBIK KbI3MaT4YbUIapbl OKYTYY CHCTEMAChIHBIH
MaMJIEKETTUK CasCaTbIHbIH 3aMaHOaIl TajanTapblH TalJal aTbIll: WHCAH/IbIH
MaaJibIMaT CasCaThlH >KaHbl MaajbIMaT TEXHOJIOTMSUIAPBIHBIH JKapJaMbl MEHEH 63
anapiHYa OWIMM, S>KOHIeM, KeHAyM allyyra OarbITT00; HWHCAHJIBIH KOTOPKY
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MaJIaHUSTBIH KaJIBIITOO; KECUNTUK CBIIKTYY dJI€ JKaIbl aJaMJIBIK YKOOTKEPUYHIHK
JCHIIAJIMH ~ KOTOpPYY; TYMAHHCTTUK OarbITTarkl JIyWHO TaaHbIM  OWMJIMMEH,
KOHIYMIOPYH >KaHa KOHIOMIOPYH KAIBINTOO CHISIKTYY TaJIaNTapblHa KOHYN Oypyyra
6osot. byn 2018-2040-xbutnapsl Keipreiz PecriyOnmukachbiH ©HYKTYPYYHYH YIYTTYK
CTpaTerusAChIHAA YarbUIIBIPHUITAH, MBIHAA KOMIICTCHIIMSUIAPBIH JKaHAa KECHUIITHK
KOHAOMIOPAYH JCHIIDJINH >KOrOpyJaTyy ©OHYTYYHYH HErusrd (axkrtopy Karapbl
OeNruieHer.

JlyliHeHYH J99pAuK  OapAblK  eJKelepy OUpPUHYM OpYyHIra >KOHOKeM
caaTTyyinyK IEHIDAJIM MEHEH 3MecC, (PyHKIMOHAIAYy cabaTTyylqyry MEHEH TIaHa
©J1460Te MYMKYH OOy KaJlraH OKYTYy CanaThlH YbIraphIIiar.

MaMmiieKeTTiK ~ JKaHa ~ MYHUIMNAIIBIK  KbI3BMATYBUIAPABl  OKYTYYHYH
ONTUMAJTYY CHUCTEMACHIHBIH MPUHIMITHAITYY aHBIKTAMachl Oap Jien aiTtyyra aiau
0os00c. ByTryHKY KYHy ajijpia MamJIEKETTHK Oallikapyy >KaHa >KeprujMKTYy e3
anabiHYa Oalmrkapyy >KaaThbIHIArbl KEJeUeK TajlanTapblHa >KOOM OepreH OKyTyy
napaJiurMachiH TaHI00 TyparT.

3aMaHOan KOOMJIYH AaCHEKTWIEPUHMH OWpH —  «CaHApUMOTEIITUPYY
KbUTBIMBIHBIH» KEJIMIIM YBIHJBIK KapTUHACHIH e3repTeT. Kyd Oomym, maccaHsl
Oamkapran KyOaTTyy MaalbIMaT arbIMJIapbl KaJbIITaHbIN >XaTtaT. MaanbIMaTThIH
KaJIbIra KETKUJIUTH KOITyMYya KECUNTUK OWIMM Oepyy TyypachIHIia K63 KapaIlThl
©3repTyYe.

OrmenTurl, 6Mp Heve ThITHAK Yblrapyyra 00JoT:

1. MaMJeKeTTUK >KaHa MYHUIMIAIIBIK KbI3MATYbLIAP/Ibl OKYTYY CHCTEMAaChI
Ovp Karap KbIMBIHYBLIBIKTapra TyII OOMyyJa: JEHIDUIM 371 apajblK CTaHAAPTTap
MEHEH OepwireH >KaHbl MOJEIHH KaJIbIITOO KEPEeKTUTH, CaHApUIl KOOMYHYH
MIaPTHIHAATHI Ca0aTTYyIyKTYH MAaaHWITYYy KOPCOTKYUYY KaTaphl MajbIMaTKa 33 00Iyy
aMec, Kepek 00Jico alap/ibiH OyJiakTapblH KOJJIOHO OWIIYY Jla AMEC, WHIUBUIIUH
Oenrmwiyy KbIpfaanna KaHaad MaallbiMaT KEPEeKTUTHWH »KaHa aHbl Kaijga u3/1ee
KEePEeKTUTUH aHBIKTAl OWIYYy KOHAOMY dYbIraT. J[MCTaHTTHIK OKYTYyHY KOIITyMdYa
Onmm Oepyy *KaaThIHIarbl OKYyTYY CHUCTEMAChIHBIH aXKbIParbic Kypam OeIyTy KaTapbl
KUWPYY KaHa aKTUBJYY KOJJIOHYY.

2. MaMJIeKeTTHK KaHa MYHUIMIAIIABIK KbI3MATYbLIapAbl OKYTYYy CHCTEMAaCh
KBIPTBI3CTAH/IBIK IIAPTTa OHYTYI >KaHa MaMJIEKETTUK KbI3MATThI Kalipa KaJbIIITOOCY
MEHEH THIThI3 OAWJIAHBIIIBII, STEMEHAYYIYK JKbUIIAPhl )KOHOKOW dMEC KAIIBITaHYy
KaHa OHYTYY JKONMyH Oachll oTTy. MamilekeTTuk Oamikapyy »aHa o3 ajjiblH4ya
Oamkapyy >KaaThIHIArbl OKYTYY CHCTEMAaChlH OHYKTYPY »aHa KAKIIBIPTYyCyH
HIapTTyy TypAe Y4 Oackbluka Oenryyre Oomnot: 1991-2013 (Oupununm), 2013-2018
(oxuHuM), 2019-2024 (yayHuy).

3. MaMJIeKeTTHK KaHa MyHHUIMIAABIK KbI3MaTUbLIapIbl OKYTYY CHCTEMAChIH
KaKIIBIPTYy OOIOHYA aKThUIapra e3repTyyiepay Kupruzyy Mamsakasiel atkapyy
MPaKTUKAChl MEHEH IapTTaliraH KePEeKTUKTEH >Kapaiar, TaKkTan aiTKaHza: 5H ap3aH
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0aaHbl CKE alyy MEHEH raHa sMec, Oallka MaaHwIyy KypaM OeiyKTepyH Ja 3CKe
allyy MEHEH OTKOPYJITeH KypcTapblH camaThlH Kamchi3noo YayH Keiprei
Pecniybnmukaceiaets MKKHan — Ownmum Oepyy  KbI3MATTapblH — CaThIl  allyy
npoleypajapblHa ©3repTYYIepAy KUpru3yy Kepek. MamiiekeTTuk Oamkapyy skaHa
KEPTWIMKTYY ©3 ajjiplH4Ya Oalllkapyy JKaaThlHAArbl Kaiipa [asploo »KaHa
KBaIM(PUKALMACHIH ~ Koropynatyy ueiipecyHne Kwipreiz — PecryOnukachHbIH
aNABIHKBL OMuM  Oepyy MEKEMECHH aHBIKTOOIO0 OKYYy IMPOIECCHH  KOIITOO
MaKcaTbIH/Ia THEIIENYY KaJIpJIbIK KAMCBI3ZIOOCYH JIa KapalliThIpyy 3apbLl.

4. MamJIeKeTTHUK >KaHa MYHUIMIAIIBIK KbI3MaTYbLIap/Abl OKYTYY >KaaThbIHIA
MaMJIEKETTHK CasCaTThl KaKIIBIPTYYHYH apThIKYbUTBIKTAPBIHBIH OMPH OOTyI OKyyTa
TapTHUITaH TPEHEPIIEPANH, CEPEMUMICPNH JKaHa TAIA00UyJIApAbIH MOTHBAIHACHIH
AMIEK TOJIOO CUCTEMACHIH 63ropTYY apKbUIYy KOTropyJiaTyy caHaar.

5. Mamnekertuk Oamkapyy >kaHa S>KEPriMKTYy ©3 aljblH4ya Oarikapyy
JKaaThIHIA  JKaIMbl  JKaHa  BEJOMCTBOJIYK  OarbIThl  OOIOHYAa  OKYTYYHYH
HATBIDKATYYJTyTYHYH 0aajoocy JKaHa MOHHUTOPUHTH (aIuCTep, COILMOJIOTIIOP,
IKCTICPTTEP/IM JKaHA KEHEITYUIePIN TapTyy MEHEH) OCITHICHI€H OKYY JKaaThIH/arbl
CHCTEMaHBIH CasiCaThIH aHBIKTOO4Y opraH kartapbl MKKHBIH yKyry Oomymry Kepek.
O1oHA0# 351e KepeKTeoesIepy canarTyy 0aaroo MEXaHW3MIEPYH UIIITEI YbITYY KaHa
KAMpPYY Kepek, Oyl 3 UpETHHJE, BEAOMCTBOJIYK OKYTYY >KaaTbIHAArbl yKaraaiibl
YKAKIITBIPTMAKYBI.

6. MamiieKkeTTuK aHa MyHULIMIIAIIBIK KbI3MaTYbLIAP/Ibl Kaiipa Aaspio0 sKaHa
KBATM(PUKALMSACHIH JKAKIIBIPTYy OOIOHYA TPEHEpJIEp MaMIICKETTHK YKapaHJIbIK >KaHa
MYHUITUMAIIBIK ~ KbI3MAT — JKAaThIHAA  TCOPHUSUIBIK ~ OWJIMMIe,  TPAKTHKAIBIK
KOHIOMJIOPIe >KaHa KOeHAYMIepre 33 OOJyI, OIIOHIOW 5Ji€ HHTEPAKTUBIYY
BIKMaJIap/pl KOJJOHO Owyminy 3apbul. Bynm ydypaa Teopus MEHEH NpaKTUKaHBIH
KaThIIbl maputertyy - 50% sxana 50% twemenyy Typae Oomymry kepek. Ydypaa
Kaiipa Jasgpioo *aHa KBaTHM(PUKALMSICHIH >KOTOpPYJIaTyy CUCTEMachlHA MaMIJIEKETTHK
YKaHa MYyHUIUMAIIBIK KbI3MaTTa U TaXpbIOackl Oap TpeHepiep KETUILICU3 CaH[Ia
TapTHUIBI KEJICT.

7. Yer omperm  MaMJIEKETTHK  KbBMATTBIH  Oaalyy  ajen-axXJIaKThIK
NPUHIMIITEPH MaMIIEKETTUH KOPPYMIMS ChISIKTYY KyOyJyllly MEHEH KypeIlyHYH
aJIKarbIH/Ia ABOJIOIMSIIBIK JKOJI MEHEH KAJIBIIITAHBIN KEeJNreH. AJap/ibl KOJJIOHYY
TaXPBINOACHI OMYTTYY M3WIAOOHY Tajlan KbUTbIT KBIPTrbI3cCTaHABIH MPAaKTUKACHIH/IA
ypIrapMaybll  Mainananeuica 6omot. Keiprez PecmyOnmkaceiamarsl - Gamkapyy
KaJ[pJIapblH KECHUIITHK Jasp/I00 CHCTEMACHIHIArbl 3aMaHOamn yCyJIyKTapAbH >KaHa
OKYTYYy TEXHOJIOTHSIIAPBIHBIH MaaHWITYy MHJIIETH OOJyN Oamrkapyy KaapiapbIHbIH
COLMAJI/IBIK-MaaHIITYy YeHEMEPHH jkaHa 0aastyy OarbITTapblH KaJbIITOO CaHajar.

8. MamyekeTTuk Oamikapyy »aHa €3 aljIblH4a JKEPrUIMKTYY Oalkapyy
’KaaTtapblHbIH yryuyyiapbiHa 2021-xbuimad Oariran MHCAHIBIK OHYTYYCY KaHa ©3
alJIbIHYa OHYTYYCY OOIOHYA KypCTap bl KUPTH3YY.
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9. KeIpre3cTana »aKbIHKBI JKbUIIapra KomrymM4a OMiuM Oepyy jKaaTbIiHAa
OKYYHYH MUJIZCTTYYJYTYH JKaHa KEPEKTUTHH 3CKE ajIblll MAMJICKETTHK OalIKapyy
KaHa SKEPTWIMKTYY 63 alJblH4a Oamkapyy OwinMm Oepyy CHCTeMAachIHBIH
MaMJICKETTUK CasCaThlH MaMJICKETTHK KbI3MATTBhIH MaceJIeICpUH alKallThIPyy
YUIYH COIUAABIK-CAsICHi WHCTUTYT KaTapbl aHNaH apbl OCKEMI0O KEPEKTUTH
aiikelH Oonay. bynm yuypna Oaiikapyy KEpeKTeeJIopYHe >KOOI KalTapyyHyH
YKETHUIIICHU3 BIKYaMIBITHI JKaHa HATHIMKAITYYJIyTy 3CKE aJlbIHBIIIBI KepeK. buimm
Oepyy cascaTbiHa OOJTrOH 3amaHOanm TajdanTapAblH ©3reuenyry — Oyl
Y3TYJITYKCY3 OniauM Oepyy KOOMYHYH OHYTYYCYHYH »KaHbl OacKbIubl, 0. a. eMyp
0010 OuIuMM allyy HETUM3TH TEHACHIUSIChl OOnyn Kanmakubl. JKanmblChiHAH
MaMJICKETTUK JKaHa MYHHUITUIAIIBIK KbI3MATYbUIAPBIH KECHITKOMIYTYHO >KaHa
HaTHIHKATYyJTyTyHa HETU3ACITeH Oamkapyy MaJaHUSIThI KaTapbl
MEPUTOKPATHSUIBIK  OaallyylIyKTapAsl KHWPYY KapamTelpeuiaT. bynm ydypna
«KapbepaiblK JUGTTEPAN» KATBINTOO KbliJia MaaHUIYY HakTop 60IMOKUY.

10. Iuccepranusana OepuiIreH MaallbIMAaTTapJIbIH TAJJIOOCY TMaiaa 0oyl
KaTKaH Kapama-KapUIbUIBIKTapibl aHBIKTOOTO JKOJ OepMeKuH, ajiapra Oaikapyy
KaJpJapelH OKyy IporpaMMaliapblHaH TyMaHHUTApIbIK Kypam O6JIYTYH >XYYII
YBITapyy; SCKUPreH KECUNKOWIYK MEHEH OalrkapyyJarbl CTepEOTHNTEp >KaHa
COITMAJIABIK-DKOHOMUKAJIBIK OHYTYY KEPEKTOOJIOPY OPTOCYHAArbl KapIIbUIBIKTAP
KApeT. MaMIIeKETTHK KaHa MYHHIUTAIIBIK KbI3MATUYbLIAPABIH KECUNTUK OMIINM
aTyyCyHJarel KapalThIpbUITAaH TEHACHIMSJIAD jkKaHa Kapama-KaplIbUIbIKTap
KECUNITUK OWUJIMM Oepyy cucTeMachl KOMIUIEKCTYY JKaHa KeJeueKTYyy OoJyt, ai
OMHU aHbl MOJCPHH3AIUSIO0 Ma3MyHY KbI3MATTBIH KaJIPABIK MOTCHIIMAIBIHBIH
OHYTYY KEPEKTOOCYHO, MHCAHJIBIH, KOOMIYH >KaHa MaMJICKETTUH KEPEKTOOCYHO
Jlajl KeJUIIW 3apbUl IeT aiTyyra xoJ1 Oeper.

11. Anen-axJIakThIK MaJaHUSAT O0a3UCH aJlaM MaJIlaHUATBHIHBIH ©36TYH TY3VII,
MaMJICKETTHK >KaHa MYHUIUIMAIIBIK KbI3MATUYbLIAPABIH OKYYy TPOIECCUHIC
KampIMTaHbl  KeneT. OKyy JUCIUIUIMHAJIAPBIHBIH — Kaiipa OarbITTOOCYHYH
XKypymryHae KeIpreiscTaH KOOMyHYH TpaHchopManus Ooiyn KaTKaH ajen-
aXJIAKTBIK HAPKTYYJIYT'YH H3HWIJI06Te, MOPAIJBIK aH-Ce3UM MEHEH PBIHOKTYK
COIMAJIIIBIK-DKOHOMUKAJIBIK ~ KapbIM ~ KaTHAIITApJAbIH 63  apaKeTTeHIyYCYHO
apHaraH aTaibl KypcTapapl kaHa 06 IyMIepay KUPTH3YYHY KapaliTeIpyy 3apbli.
byn oxyy mnporpammanapeiHa KBIprbI3cTaH KOOMYHAArbl MOPAJJIBIH OHYTYY
YKOJTYH/Iarbl aJICT-aXJIAKTBHIK KapaMa-KapIIbUIBIKTApAbl JKaHa TOCKOOJTYKTap/Ibl
TaaA00ro, ajen-axjak abOajdblHBIH TEPC  O3TOPYIIYHO  allbill  KEJIreH
TEHJICHIUSIIap bl 0aaM1I00TO apHAJIraH TeMallap bl KOIYYHYH Tajial KbLiaT.

12. MaMJyeKeTTUK KbI3MaTUbLIapblH KECUIITUK JaspAo0, Kaipa aaspoo
KaHa  KBATM(UKANMACHIH  KOTOPYJIATYyCYHYH  3aMaHOam  CHCTEMAaChIHBIH
KaJIBINTAaHYyCy KOOMIYK JKOHOMMKAJBIK JKaHA CasCHM CHUCTEMAChIHBIH OJyTTYYy
TY3YMAYK TpaHcopMalus ydypyH7a, y3aKka CO3yJraH CHCTEMAJIbIK KPU3WUCTH
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KEHYY MaasblHJa XKYpyn katar. byn Gamikapyy 6opOopaonryyCcyHyH OONymIyHaa
KO36MOJIY KaMChI3JIOOHY KaHa OwiuM Oepyy camaThlH KaKIIBIPTYYHY OOJDKOWT.
Tynky yromrypyydyiyk, TY3yMIYK Kaiipa Ty3YY apKbUIyy TepC KOPYHYIITOPIY
’KeHYY OoroH4Ya yapanap/s! KaObut anyy, Kelprei3 PeciryOnmkachiHBIH ©HYTYYCYHYH
COLMANIBIK-DKOHOMHUKAIBIK JKaHA CasCUW IapTTapblHA >KaHA JKOTOPY OHYKKOH
OJIKOJIOPIYH MPOTPECCUBIYY TaXKPHIMOACHIHA BUIAMBIK OKYy Ma3MyHYH >KaHBLIOO
KEepeK.
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PE3IOMECH
Ao0abipamanoBa Youmon IIladnan0aeBHa casicmii WJIMMJACPUHHUH JOKTOPY
OKYMYIITYYJYK JapaxacblH u3denun ajayy yuyH 23.00.02 “casicuid
HHCTUTYTTAapP, MPOUECCTEP KAHA TEXHOJOTHSJIAP” AAUCTUIU O0OIOHYA ’Ka3raH
“MaMJIeKeTTHK KaHA MYHMUIUNAJIBIK KbI3MaTKepJepre Ouiaum 0epyy 00roH4Ya
MaMJIEKETTHK casicaT” JereH TeMaJarbl JUCCePTANNICHIHBIH

Herm3ru ce3nep: mamiekeTTKk OuimM Oepyy casicaTbl, Kaipa maspnoo,
KBATM(PUKAIIMSHBI JKOTOpYyJIaTyy, Mam3aka3, KollymM4a OuiauM Oepyy HMHTUTYTTap,
CasiCMii TalJ00, CAaHAPUNTCIITHUPYY, HWHHOBAIMS, JMCTAHTTBHIK OKyTyy/e-learning,
MaMJIEKETTUK >KaHa MYHHUIUIAIBIK KbI3MAaTKEpJEp, KEPTWIMKTYY 63 aJlJIbiHYa
Oamikapyy, MaMJIEKETTUK Oallkapyy.

M3uanee  ob0bekTHCHM  OONynmT  MaMJIEKETTHK  JKaHA  MYHHITUIAIIBIK
KbI3MaTYbLIapra KECUNTHK OUIUM O€pYYy CUCTEMACHIHBIH UK CaHajaT.

N3unpee mpeamerw  Karapbl  MaMmIIEKETTHMK — JKaHAa ~ MYHUUUNAIBIK
KbI3MATYbLUIAPJbl OKYTYY JKAaaTbIHJAarbl MaMJIEKETTUK cascaT, MaMJIEKETTHK >KaHa
MYHHUIIUTAIIBIK ~ KbI3MATYBUIAPABl  Kalpa Jaspaoo J>KaHa KBaTU(UKAIMSICHIH
JKOTOPYJIaTYyHY KaKIIBIPTYY aCIIEKTHJICPH YbITaT.

Niumuin Metoaaopy. MnumMuii uInTe AUANEKTUKAIBIK IPUHIMUIITED JKaHa
TapbIXbld BIKMaJap KOJJOHyJraH. M3uniee UIITHUH TeMachl OOIOHYA AMITUPUKAIIBIK
MarepuaigapAbl TAI00J0 MHCTUTYIMOHAIBIK, CUCTEMANBIK, CTPYKTYPAJIBIK KaHa
CaJIBIITRIPMATYy bIKMAJIap KOJIJIOHYJITaH.

MN3unneenyn makcarbl. [ucceprammsina Keipreiz — PecnyOnukachiHBIH
MaMJICKETTHK KaHa MYHUITUIIAIIBIK KbI3MATUbLIAPAbl OKYTYy OOIOHYA MaMJIEKETTUK
cascaTblHA CUCTEMAJIBIK CasCUI TaJIJ00 KYPry3yieT.

Niaumuid MINTHH HAUTBIAKAJAPHI KAHA KAHBLIBITBI. MaMIIEKETTHK >KaHa
MYHHUITUTAIABIK KbI3MaTUbLIap/bl OKYTYy OOIOHYA MaMIIEKETTHK CasCaTThIH KOUToHYH
KOMIUIEKCTYY W3WIJIOOHYH HaThIKAaChbIHAA »AaHbl HAThIDKAJIap albIHIAbL: KECHUIITHUK
KaapiapJpl  JasApA0OOJ0  KOHIENTYalAblK  MaMWICIEPAUH  KOMIIOHEHTTEpH
AHBIKTAJBIIIbBI; MAMIJIEKETTUK KaHAa MYHHIMNAIJIBIK KbI3MAT4YbUIAPIbl  OKYTYY
CHCTEMAaChIHBIH HETM3TH OHYTYY OaCKbIUTApBIHBIH KOMIUICKCTYY TalI00Cy HIIKE
allIbIPBUIBIIIBL, OUIMM Oepyy TapMarblHbIH MHHOBALMSJIApra »KaHa WHCAHJBIK >KaKTaH
©CYYT® HETU3JICIUIIN; MaMJIEKETTHK JKaHa MYHHUIIMIAIIBIK KbI3MaTYbLIApTra KECUIITUK
oM O6epyy CUCTEMAChIH KaKIIBIPTYYHYH CTPATETHSUTBIK OarbIThl AaHBIKTAJIBIIIIEL.

MamiekeTTUK jKaHa MYHUIUIAIIBIK KbI3MaTYbLIAP/Ibl KECUINTHUK J1AasipJbIK
CHUCTEMAachlHJIa Oalikapyy KaapJjapblHBIH aJeN-aXJIAKTBIK YEHEMIEPH >KaHa
OaanmyynyKTapbl HETH3ENIN; KBATU(PUKAIMUICHIH KOTOPYIATHIIN KaTKaH Oalikapyy
KaJIpJIApBIHBIH KapbepaablKk MOTUBAIMSCHIHBIH TYNITONYITY; Oallikapyy KaJpiaapbIHbIH
KECUNITUK OMJIMM alyyCyHYH Ma3MyHIYK HETH3UH TOJYK YarbUIAbIPTaH Y3TYJITYKCY3
OwiM Oepyy CHUCTEMAChlH KaJBIITOO MPUHIIUIITEPH AHBIKTAJIbI; KbI3MATYbLIAPIbI
OKYTYYy MakcaTTapbl MEHEH pedopMalMsUIaHbINl >KaTKaH KbIPTbI3CTAHIBIK KOOMIYH
KEpEKTOeoJIopy MEHEH OaiIaHbIIITaphl KOPCOTYIAY.



PE3IOME
auccepranuss  AdgpapamanoBo  Youmon  I[llaGmanO0aeBHbI Ha  TeMy
“I'ocynapcTBeHHasi MOJMTHKA 10 O00pa30BaHUI0 TOCYJAPCTBEHHBIX M
MYHHUIMIAJIBHBIX CJIYKAINMX” HAa COUCKAHWE Y4YEHOl CTelmeHH JIOKTOpa
MOJIUTHYECKUX HAayKk mo cnemuaabHoctn 23.00.02 - “IlosuTHyeckue
HHCTUTYThI, IPOLECCHI M TEXHOJIOTUMN”

KaoueBble  cjoBa:  rocyJapcTBEHHass  IHOJUTUKA MO  OOYYEHHIO,
NEperoAroTOBKa, MOBBIIIICHHE KBaJIM(UKALIUY, roc3akas, UHCTHUTYTHI
JIOTIOJIHUTENBHOTO  00pa30BaHMs, MOJUTOJOTMYECKUN aHanu3, UpoBU3ALINA,
WHHOBAIMUS, TUCTAaHTHOE oOydeHue/e-learning, rocyjapcTBeHHbIE M MyHHUITUIAIbHBIC
CIIy>Kalllie, MECTHOE CaMOYIIPaBIIEHUE, FOCYIapCTBEHHOE YIIpaBJICHUE.

O0bexkTOoM  HccieqoBaHMs1  ABNSeTCd  (DYHKIIMOHUPOBAHHE  CHUCTEMBI
po¢eCCUOHATTLHOIO 00pa30BaHMs FOCYJAPCTBEHHBIX M MyHULIMIIAIBHBIX CITyXKalllUX.

IIpeameTom mHcciaeno0BaHMs SBISETCS TOCYIAapCTBEHHAs MOJMTHKA B cdepe
oOy4eHHs]  TOCYIapCTBEHHBIX W  MYHMIMIAIBHBIX  CIYXKaIlllUX,  aCIeKThI

COBEPIIICEHCTBOBAHUS MEPETIOArOTOBKH u MOBBIIICHUS KBTI (PUKAIIAN
TOCYJAapCTBEHHBIX U MYHUIIUTIATBHBIX CITYXKaIIHUX.
Metoasl  ucciaenoBaHusi. B paGoTe  NpUMEHSINCh  NPUHIUIIBI

JTUANEKTUYECKOTO U MCTOPUYECKOTO MOAXOAO0B, MHCTUTYLUOHAJIbHBIN, CUCTEMHBIMH,
CTPYKTYPHO-(DYHKIIMOHAJIbHBIM, CPAaBHUTENIbHBIN aHAJIN3 UMIIMPUYECKOr0 MaTepuaa
110 TEME UCCIIEA0BAHMSL.

Heanb HCCJIeIOBAHMS. B IUCCEpTallMd  JaH  CHCTEMAaTH4ECKUHN
NOJINTOJIOTMUECKUI ~ aHalM3  TOCYJAapCTBEHHOM  MOJUTUKM 1O  OOy4YEHHIO
rocyJapCTBEHHBIX M MyHULMINIATBHBIX ciayxamux Keipreizckoit PecyOnuku.

HoBu3zna wu pe3yabTaTbl Hay4YHOro wuccjenoBanusi. B  pesynbrare
KOMIIJIEKCHOTO UCCTIEOBAHMS TIPOOJIEMBbI TOCYapCTBEHHON MOTUTHKHU 1O 00YYSHHUIO
rOCYJJapCTBEHHBIX M MYHUUMIIAJIBHBIX CIYKAIIUX IOJYyYEHBI HOBBIE PE3YJIbTATHI:
BBISIBJICHUE  KOMIIOHEHTOB  KOHUENTYaJdbHbIX  IMOAXOJOB B  TOATOTOBKE
npoeCCHOHANIBHBIX KaJIpPOB; OCYILIECTBIEHHE KOMIUIEKCHOTO aHajn3a OCHOBHBIX
ATAllOB Pa3BUTUS CUCTEMbl OOYYEHMsS TOCYIAapCTBEHHBIX M MYHHULHMIAJIbHBIX
CIIyXalux; OOOCHOBAHME OTKPBITOCTU c(epbl 00pa3oBaHMsI K HMHHOBALMIM U
COBEPIIICHCTBOBAHUS JIMYHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHOTO OOpa30BaHUs; PACKPHITHE
CTPAaTETUYECKOTO BHUICHUS COBEPUICHCTBOBAHUSA CHUCTEMBI MPOPECCHOHATHEHOTO
00pa3oBaHus roCyJapCTBEHHBIX M MYHULIUNIAJIBHBIX CTYKaIIUX.

BbIsiBIIeHBI CYIIHOCTh IEHHOCTHO-HPABCTBEHHBIX aCMEKTOB MPOQECCHOHATBHOM
MOATOTOBKM TOCYJAPCTBEHHBIX W MYHMIIMIAIBHBIX CIIY>KalllMX; MOTHUBAIMOHHBIX
COCTABJISIIONIMX KaK MeXaHuW3Ma yiuydmeHdus J(PGEeKTUBHOCTH ACATEIbHOCTH
FOCYJJapCTBEHHBIX M MYHHULMOAIbHBIX CIYXKallWMX; MPHUHIMIOB HENPEPHIBHOTO
oOpa3zoBaHus TpU OOYYEHUHM YIPABJICHUECKUX KaJpOB; CTPATETHMYECKOrO BUIACHUS
COBEPILIEHCTBOBAHUS CUCTEMBI TPO(PECCHOHATIBLHOTO 00pa30BaHMs rOCYJapCTBEHHBIX
Y MYHHULIMIIAJIBHBIX CITYKallUX.



RESUME
Cholpon Shabdanbaevna Abdaramanova’s dissertation on the topic “State
policy on Capacity Building of public and municipal servants” for the degree of
Doctor of Political Sciences in the specialty 23.00.02 - “Political institutions,
processes and technologies”

Keywords: state policy on Capacity Building, retraining, advanced training,
State-guaranteed order, additional education institutions, political analysis,
digitalization, innovation, distant learning/e-learning, public and municipal servants,
local self-government, Public Administration.

The object of the research is the functioning of the professional education
system for public and municipal servants.

The subject of the research is the state policy in the sphere of public and
municipal servants Capacity Building and aspects of enhancing efforts to improve
advanced training for public and municipal servants.

Research methods. The principles of the dialectic and historical approaches
and institutional, systemic, structural-functional, comparative analysis of the
empirical material on the research topic were used in the work.

Purpose of the study.The dissertation provides a systematic political analysis
of the state policy on education of public servants and municipal employees of the
Kyrgyz Republic.

Novelty and results of scientific research. As a result of a comprehensive
study of the Capacity Building of public and municipal servants new results were
obtained: the identification of components of conceptual approaches in the Capacity
Building of professional personnel; implementation of a comprehensive analysis of
the main stages of development of the training system for public servants and
municipal employees; justification of the openness of the education sector to
innovation and improvement of listener-centered education; disclosure of the
strategic vision of improving the Capacity Building system of public and municipal
servants.

The essence of the value-moral aspects of Capacity Building of public and
municipalservants is revealed; motivational components as a mechanism for
efficiency improving of public and municipal servants; principles of continuing
education in ruling managers; strategic vision of improving the education system for
public servants and municipal employees.
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