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HNHITHUH KAJIIBI MYHO3/1O0MOCY

N3un100 TeMaChIHBIH aKTYAJAYyJayry. 3amaHOanm JIyHHe KOMMEPLMSIIBIK
OaHKTapblH UIIMEPAYYJIYTYH YIOIITYpyyra j>KaHa OHYKTYPYYr® >KaHbl TalamnTapibl
KOIOYJa, I€MEK TYPYKTYY >KaHBIYBbUIABIKTAp *aHa >KaHbl WII TapTUITEPU alapbIH
WUATUIIUTUHUH HETU3TH IIapThl O0TYN Kajar.

JlalipiMa e3repyiyll Typyydy LIapTrapla WHHOBaUMsIAp THKEIEH TYpae
TYPYKTYY OHYTYYHY KaHa UIIMEPAYYIYKTY OHYKTYPYYHY KaMChI3 Kbliia ajart.

BaHKTBIK MHHOBALMSI — JKEKE 3JI€ >KaHbl OHAYPYMAOPAY TY3YY JKaHa MIIKE
KUPIU3YY K€ HIITEN KaTKaH OHAYPYMAOPAY *KaKIIBIPTYy T'aHa 3MEC, OIIOHY MEHEH
Oupre sJie Ul bIpaaThIHJArbl MHHOBALMA 0.a. OaHK YUYYH J1a, KapAap Y4yH Ja KbI3Mar
KOPCOTYY/l® *aHa ajlap/aH NaijalaHyyna KeHUPH MYMKYHUYJIYKTOpIy aya TypraH
3aMaHOan KOMMYHHKAUUSJIBIK TEXHOJIOTHSIApbl KOJJOHYY, OW3HEC MpolLeccTepau
YIOHITYPYYAarsl MHHOBAIMSJIBIK bIKMAIAP bl UIIKE KUPTU3YY OONyN caHasar.

NuHoBanusanpik yeynmaep OaHKTHI Oamikapyy ueilpecyH OyT O0iiioH, aHbIH
bunuangapbiH, OOTYMAOPYH, OIIOHIOW 3¢ MEpUYeMIee. H3WIAee, I071000pIopIy
UIITET YbITYY jKaHa WII KY3YHe allblpyy, MApKETUHT, KO36OMOJJIe0 CBIIKTYY Oapibik
KbI3MATTBIK YOUPOIOPYH KAaMTBIIIbI 3aPbLI.

NHHOBaIUANBIK BIKMaJiap HACBISJIBIK KYPIKYHIY, HAChl alyydyJap/AblH TOJIeN
anyy XKeHIOMAYYIYTYH 0aajaoo macelelepuHjie >kKaHa TOOOKenaepau Oamkapyynaa
Y3TYJATYKCY3 KOJJOHYJNyILy Kepek. VHHoBauusuiapApl HINTEN YbITYYy >KaHa MIIKE
KAPTU3YYHYH OOBEKTHBIYY 3apbULIbITBI MYHY MEHEH IIapTrairan: Oyn OaHKTBIH
aTaaHJAIITHIK >KOHAOMAYYJIYTYHO, OYTKYJ1 HMIIMEPAYYIYTYHYH  KHPEIIeTyYJIyTyH®
a3bIpKbl y4yyplla 3KOHOMHUKaZa >KYPYIl KAaTKaH MPOLECCTEp MEHEH IIANKEIITUKTE
KOJIZIOO KOPTe3YYHYH HETM3rd MeXaHu3Mu Oomymn caHanar. WHHOBauusiapiabl jkaHa
MHHOBALMSUJIBIK TEXHOJOTHUSUIAPIbl HILIKE KUPTU3YY >KaHa ©3I6LITYPYY 3apbUIAbITbI
KOMMEPIUSUIIBIK OaHKTHIH MHHOBALIMSIIBIK CTPATETUSACHIHBIH aJIKarblHAa aHbIKTAJIAT.

NHHOBaIMANBIK ~ ©OHYTYYHYH  CTPATETHsUIBIK ~ MakcaTTapbl  MHHOBAIUSJIBIK
UIIMEPAYYIAYKTY HIIKE allbIPyy >KOJYy MEHEH >KeThiiuieT. MHHoBauMsapapl KaHa
MHHOBALMSUIBIK UIIMEPIYYJIYKTY OHYKTYPYY 3apbULABITHI OILIOHION 3JI€ aHbIH HETU3TU
KypaMmbl Katapbl Oalikapyy TMpOLECCHH JKaHa OalkapyydyilyK HIIMEpAYYIYTYH
ONTUMAJIAIITHIPYY YUYH ©06IIre TY36T.

Pb1HOK SKOHOMUKACH OWp KbIiIa MHKEMIYY, bIKYaM >KaHa aHbl MEHEH Oupre
KEp MIAPBIHBIH OYTKYJ MEUKWHIUTHH 63 MYMHE KaMThII, TIo0anayy oonyyna. Jlemexk,
peannyy yOaKkpIT TapTHOUH]IE PHIHOKTOPTO KUPYY - 3apPBUIALIK OOMYIT SCENTENeT KaHa
OMpIUKTYY TI00anayy KHOEpHETHUKAIbIK MEHKUHIWKTHH >KapJaMbl MEHEH OHYTYITy
KaHa KEHEWWIM Kepek. MyHyH o3y TII00aiablK Kap>KbUIBIK aTaaHIAIITHIKKA aJbITl
Kenmer. 3amanOanm CaHApUNTHK JYWHOHYH TalanTapblHA KOOM Oepyy YYYH
aTaMEKEeHIWK OaHKTap OMPUHYM KE3E€KTe ©3YHYH HIIMEPAYYJIYTYH aBTOMATTAIITHIPYY
KOJIy apKbuUlyy OapAblK OWU3HEC MPOLECCTEPUH ‘‘CAHAPUNTHK KaJbIMKa OTKOePYIIY
3apBLIL.



Azbipkbl yuypaa Keipreiz PecnyOnukachiHaa HHHOBAUUSIIBIK UIIMEPAYYIYKTY
KY36re alllbIpyyHYH TEOPMSUIBIK Ja NPaKTHUKAJIbIK Ja TY3yMy, aTamn alTkaHaa
KOMMEpUMSIBIK OaHKTapAa eHAYPYMIYK KaHa MPOIECCTUK MHHOBALMSIApIbl TY3YY
KaHa ~ WIIKE  allblpyy  Maceleinepu a3  M3WIJCHIeH, WHHOBaUusIap.bl,
KaHBIYBUTIBIKTAPIbI TY3YY/l®@ HErM3 KaTapbl KbI3MaT KbUITAaH OW3HEC NMPOLECCTEpANH
YJITYCYH TY3YYre, OaHKTBIH KYHIOJIYK HWIIMEPAYYJIYT'YH OpKYHIeTyyre, OaHK
UIIMEPAYYJIYTYH, OM3HEC-TIPOLIECCTEPAU aBTOMATTALITHIPYY 3apbUIABITBIHA THEIIENYY
JeHrNIIIe KoHyJl OenyHOeuT. byn »xana Oamika Macenenep HM3WIAOOHYH TEMAacChlH
TaHAaN allyyHYy IIapTTabl.

JuccepTaumsablK MIITHH TEMACHIHBIH MPH WINMHII porpaMmMaJiap MeHeH
Oailnanbibl. {ucceprauusiibik MiuTuH TeMachl Keiproiz Pecniy6nukacen 2018-2040-
KbUigapra YIyTTyK eHYKTYpYY crparterusicbl, Kbipreiz PecnyOnukachiHbIH OaHKTBIK
TyTyMyH 2018-2021-xblira 4eliuH OHYKTYPYYHYH HETM3TH OarbITTapbl MEHEH ThITbI3
OailyaHpITa.

N3ungeenyHn makcaThl KaHa MWaeTTepu. [luccepTalusuiblk HU3WIIOOHYH
MaKcaThl — UJIMMUN-TECOPUSIIBIK Oa3aHbl jkaHa METOAMKAJIBIK K000J0py U3WIIOOHYH
HETM3WHAE OHAYPYMIYK JKaHa MPOLECCTHMK WHHOBALUAJIAPAbBl  OHYKTYPYYHY
KaMChI3100 OOIOHYA MpaKTHKAJIbIK HyCKaMajaplbl >KaHa CYHYIITapAbl HETHU3/ee,
OILLIOH/ION 3JIe¢ KOMMEPLMSUIBIK OaHKTap/ia WHHOBAIMSJIAP/IBIH YJITYCYH HIITEN YBITYY
Oonyn caHanar.

Koronran makcaTka >KETHINYY Y4YYH [IHUCCEPTAUSUIBIK H3WII06]10 TOMOHKY
MUJIIETTEP aHbIKTAJITaH:

1. eHAYpYMAYK *KaHa MPOIECCTUK MHHOBAIUSIAPIbIH UMIIEPATUBIECPUH >KaHA
OyJ MIITH YIOWITYPYYHYH KYPYUIYH U3WIAO6, aHBIH MaHBI3bIH JKaHA TAOUSTHIH ayblll
oepyy, “‘eHAYPYMAYK HWHHOBaUMsUIap”®  JKaHa  “IPOLECCTUK  HWHHOBaIUsap”
TYIIYHYKTOPYH® aBTOPAYK TakTama O0epyy;

2. OHAYPYMAYK d>KaHa TMPOIECCTUK HHHOBAIMSIIAPILI YIOMITYPYYHYH HETHU3TH
HIApTTapbIH KaHa GaKTOPIOPYH WINMUN HETU3/00;

3. Keipreiz PecnyOnukachiHBIH KOMMEPIHSUIBIK OaHKTapblH HWHHOBAIMSIIBIK
OHYKTYPYYHYH KE€JI€UeKTYY OarbITTapbiHa HeTu3aeme o0epyy;

4. eHAYPYMAYK ’KaHa IPOLECCTHK HWHHOBALUSIAPAbl YIOIITYPYY »aHa TY3YY
O0IOHYa OM3HEC-YITYCYH HIUTEN YBITYY, KOMMEPLUSUIBIK OaHKTApAbIH ©HYTYLIYHO
KUPIU3WIT€H HHHOBALMSUIAPABIH TUHTU3IEH TAACUPHH aHBIKTOO;

5. Keiprez PecnyOnukachlHBIH KOMMEPIHSUIBIK OaHKTAPHIHBIH WHHOBAIUSIIBIK
UIIMEPAYYIYTYH OHYKTYPYYT® OarbiTTalraH WIMMHI-METOIUKAIBIK HycKaMajap.bl
’KaHa 3aMaHOar 0aHK TYTYMYHYH OM3HEC-YJITYCYH CYHYIIITOO.

N3unnee o0bektucm - Keiprez  PecrmyOnuMKachlHBIH — KOMMEPITUSIIBIK
OaHKTapBIHBIH MHHOBAMSUJIBIK HIIMEPAYYIYTY OOJIyI caHamiar.

N3unnee npeameru 6oayn Keipreiz PecnyOnukachiHbIH OaHK 4OWPOCYHIOTY
MHHOBAUMSJIBIK WIIMEPAYYJIYKTY OHYKTYPYYHYH TE€OPHSUIBIK >KaHA METOJIOJIOTHSIIBIK



HETU3JEPH,  HMHHOBALMSJIBIK MPOLUECCTH OHYKTYPYY, OHAYPYMAYK, MPOLECCTUK
MHHOBALUATIAPABI OHYKTYPYY YJTYCY dCENTENET.

AJIBIHT'aH HATBINKAJIAPABIH HJIMMHUI JKAHBUIBITBI:

TyTyMIyK TalJOOHYH HETHU3UHJE KOMMEPIUSIIbIK OaHKTapjaa 3aMaHOam OaHK
TYTYMYHYH OHYTYIIYHA® OJYTTYy MaaHure 33 OO0JITrOH eHIYPYMIYK jKaHa MPOLECCTUK
WHHOBAIMSIIAPAbl YIOMITYPYY JKaHa OHYKTYpPYY OOIOHYA NPAKTUKAIBIK CYHYIITap
TEOPUSIIBIK )KaKTaH HETU3AEIAN dKaHA METONOJIOTUSIIBIK KArbIHAH UIITEJINI YbIKTHI.

Nnumuii skaHBLIBIKTAPra 33 00JITrOH TOMOHKYOU KbIMBIHTBIKTAP aJIbIHBI:

- OHAYPYMAYK >KaHa MPOUECCTUK HWHHOBALMSAIAPIAbIH SKOHOMHUKAJIBIK MaaHH-
MaHBI3bIH TYIIYHYYHYH TEOPHUSJIBIK J>KaHa WJIMMHN-METOJAUKAIBIK bIKMaJIapbliH
TaJJ00HYH HETu3uHe OyJ KaTeropusra aBTOpAYyK TakTama KUPTU3WIIH;

- KOMMEPIHSUTBIK OaHKTAPIbIH OHAYPYMAYK JKaHa MPOIECCTUK MHHOBAIUSIIAPBI
VIOUITYPYY OarbIThIHJArkl WHHOBALMSUIBIK HIIMEPYYJIYTy OOrOHYA, aTam alTKaHia
0aHK pBIHOTYHJA aTaaHJAIITHIKKA  KOHAOMAYYIYK TO3UIMSICHIHA O KETUIIYYT®
MYMKYHAYK Oepe Typran OM3HEC-TIPOLECCTEPAU OPKYHAOTYY, JKaHbl OaHK
OHJIYPYMIIOPYH JKaHa KbI3MAT KOPCOTYYJIOPYH TY3YYOOIOHYA HUIUMUN-METOIUKAIBIK
HyCKaMallap UIITEJIUN YbIKTHI;

- KOMMEPUHSUIBIK ~ OaHKTapJbl HMHHOBAIIMSUIBIK ~ ©OHYKTYPYYHYH  KEJICUCKTYY
OarpITTapblHa WIMMUN HETU3JIeMe OCPIIIN;

- OM3HEC-TIPOLIECCTEPANH  YITYCYH TY3YYHYH HETH3[EpH J>KaHa IIapTTaphl,
anapblH MIIMEPAYYIAYKTY ONTHMAJAIITHIPYYyJarkl KaHa carnar MEHEKMEHTUHUH 31
apaJiblK TaJlanTapra manKell KeIYYaery 3apbULAbITbl aHbIKTAJIbI;

- KOMMEPIUSUIBIK OaHKTap/IbIH MHHOBAIUSJIBIK HIIMEPAYYIYTYH OHYKTYPYYT®
OarpITTaNTaH WIMMHUN-METONUKAIBIK CYHYIITap >kKaHa 3aMaHOan OaHK TYTYMYHYH
OM3HEC-YATYCY OepuIIn.

JuccepTanmsjiblk  HM3WIAO06HYH MNPAKTHKAJBIK MaaHucu. l3ungeenyH
KYPYLWIYHA® HILTEJUN YbIKKAaH METOAOJOTHSIBIK BIKMAJIAp, TEOPUSJIBIK THISIHAKTAP
KaHa TmpakTukaiblk cynymrap Ontuma bank AAKHbIH ¢dunuansl TapaObiHaH
WHHOBAIUSUJIBIK MPOLIECCTEPU OalIkapyyHy VIOMITYPYY JKaHa HWHHOBAIMSUIBIK OaHK
OHIIYPYMIOPYH JKaHa KbI3MAaT KOPCOTYYJIOPYH TY3YY MakcaTblHAa Owu3Hec-
MPOLECCTEPAUH YITYCYH TY3YYA®, OHAYPYMIYK KaHa MPOLECCTUK WHHOBALUSIIAPAbIH
OHYTYY OarbITTapbIH UINTET YBITYY/1a Al aTaHbUIIIb.

JluccepTanusiiblK M3WIOOHYH HETU3TH >KBIMBIHTHIKTAPBI OIIOHIION d3Jie Oarika
KOMMEPIUSIBIK OaHKTap TapaObIHAH alapJblH WHHOBAIMSIIBIK HIIMEPAYYIYTYH
aHBIKTOO/IO0  aHa  WINTEN  4YbIlyyAa, AaHJaH apbl  OPKYHIOTYYA®  JKaHa
ONTUMAAAIITHIPYY/Ja, HaThlKaa KUPEHIEHUH KOOOMYIIYH® KaHa Kap>KbUIbIK
TYPYKTYYJIyKKa ajlblll KeJe TypraH »JKaHbl OHAYPYMAOPAY JKaHa  KbI3MaT
KOPCOTYYIOPIY CYHYLITOOAO KOJAOHYJIYIIY BIKTBIMAJ.



JluccepTanusiiblK ~ U3WIAOOHYH TEOPHUSJIBIK THISHAKTApbIH JKaHAa HETH3TH
XKOOOJIOPYH OJIKOHYH YKOTOPKY OKYY JKaWJapblHBIH OKYY JKapasHbBIHAA KOJIOHYyTa
00J10T.

AJIBIHTaH HATBIHKAJAPAbIH JKOHOMHUKAJIBIK MAaHHMCH. ABTOp 73 OOJrOH
’KaHbl HAThIIKajlap, TEOPHUUIBIK THITHAKTAP JKaHa MPAKTHKAIBIK CYHYIITap OaHKTBIK
MHHOBALMAJIBIK UIIMEPAYYJIYKTY YIOIITYPYY KaHa ©HYKTYPYY TapMarbiHaa aHJaH apbl
(yHIaMEeHTaNABIK KaHa KOJJOHMO H3WIAOeNIep YUYH HEru3 Karapbl KbI3MaT KbLia
anar. Jlucceprauusana 6epuirex ;xo000510p, ThITHAKTAP JKaHa CYHYIITAp TOMOHKYJIOPIe
KETUITYYTO:

- OHYI'YYHYH JKaHbl JICHIIIJIMHE YbITYyra, ©3YHYH CTPaTerHsuUIbIK OHYTYYCYH
MHHOBAIMSUIBIK OHYTYYT® Kaiipa OarbITTan Ty3YYre *KaHa MHHOBALMSIIBIK MPOLECCTU
KY36re alllbIpyyHYH HaTbIIKaIIyy METOAJOPYH KOJIJIOHYYTa;

- KOMMEpPUUSUIBIK OaHKTBHIH aJlMbl UIIUH OPKYHAOTYYr® aJlblll KeTyYy4dy HEru3ru
UIIMEPIYYIYK OarbITTapblH aHBIKTOOTO;

- JKaHbl TY3YJreH 3amaHOan aBTOMAaTTalITBHIphUIraH OaHk TyTymMmyHYH (3ABT)
YJITYCYHYH HETU3HMH]I€ ©3YHYH MHHOBALIUSJIBIK MPOIIECCUHUH YATYCYH TY3YY ke 3ABT
YJITYCYH KOJIZIOHYY, YJITYHYH *apJaMbl MEHEH ©3YHYH KYUTYY jKaHa dalajl >KakTapblH
0aanooro, CyHyIITAJITaH >KaHbIYbUIIBIKTBIH HATBIKATYYIYTYH TalI00T0 KaHa >KaJIbl
MHHOBALMSIBIK OHYT'YYHY KaMChI3 KbUIyyra MYMKYHIYK O€eper.

JuccepranMsiibIK HIITHH KOProoro KOKWJITaH Hern3ru :ko060s10py. Koprooro
JAUCCEePTALMSUIBIK U3WIIOOHYH MIMMHM JKaHBIUBUIABIKTAP/AbIH TajJaObIlHa KOOI OepreH
TOMOHKY >KO00JIOPY YbITapbIIbL:

- baHk MIIMEpaYYIYTYHAOTY OHAYPYMIYK KaHa MPOLECCTUK MHHOBAIUSIAPABIH
MaHbI3bIH JKaHA OHYTYY ©3reUYeJYKTOPYH HETH3/106re MYMKYHIYK Oepyydy TEOpHSHbI
’KaHa METOJI0JIOTUSHBI AaHBIKTOO JKaHa KaJIbUIOO;

- OHAYPYMAYK  JKaHa  MPOLECCTUK  HMHHOBaUUsJIap  TYWIYHYKTOPYHYH
aHbIKTaMacChlHa aBTOPJYK TakTama Oepyy;

- bank wuImIMepayylTYrYHYH >KaHa aTaaHJaIITBIKKA >KOHIAOMAYYJIYKTYH >KaHa
Kap)KbUIBIK ~ TYPYKTYYIYKTyH  (akTopy  Karapbl  ©HAYPYMAYK, IPOLIECCTUK
MHHOBALUSAJIAp/IbIH OHYTYLIYHYH ©3 apa OaiaHbIIIbIH aHBIKTOO;

- VYuaypaarsl HIIMEpIYYAYKTY OPKYHIOTYYI'® MYMKYHAYK Ty3yydyy OaHKTBIK
Ou3HeC-TIpolLeCCTePANH OM3HEC-YATYCYH UIITEN YBITYY jKaHa KOMMEPILUSIIBIK OaHKTHIH
WIIMHUH ~MUKEMIYYJIYTYH JKaHa BIKYaMJBITBIH  KaMChI3  KbUIyydy 3amaHOan
aBTOMATTAIUTHIPbUITaH OAHK TYTYMYHYH YJITYCYHYH HETHM3HMHJE XaHbl OHIYPYMIOPIAY
’KaHa KbI3MaT KOpCOTYYIOpAY TY3YY;

- On apaJIbIK 3KOHOMMKAJIBIK PHIHOKKO aJlaKaJallblI-KYypylTylulyy IIapTTapbIHAa
3amaHOan Tajamnrapra koonm Oepe TypraH MHHOBAalMSUIBIK — MIIMEPAYYIYKTY
OHYKTYPYYHYH WJINMHUN-METOAMKAIBIK OarbITTapbhlH, OHAYPYMIYK >XKaHa MPOLECCTUK
MHHOBALUSJIAP/Ibl UIITEI YBITYY KaHa CYHYIITOO;
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M3nenyydyHYH :Keke cajiabIMbl. ABTOp JKE€KE H3WIAOOIOPYH YIOLITYPYY,
MaTtepuasgapbl TONTOO, UIITEN YbITYY, TAJIJ00 >KaHA KaIMbUIOO HINTEPUH ©3YHYH
TUKEJIEH  KaThlllyycy MeEHeH aTkapabl. M3nenyydy  TapaOblHaH  OaHKTHIH
MHHOBAIMSJIBIK UIIMEPAYYJIYTYH KaMChI3I004Yy 3aMaHOar aBTOMAaTTallThIpbUIraH 0aHK
TYTYMYHYH YJITYCY UIITEIUI YBIKTHI.

N3nina00HYH KBIMBIHTBIKTAPBIH anpodanusiiioo. [lucceprauusuiblk WINTHH
HEru3ru >x000j0py OoroHYa WIMMUN KOH(pepeHUusIapaa OasHAamanap jkacalra,
WIMMHUH KypHanaapaa OachUIbIN YbIKKaH: ‘“JKOHOMMKA jKaHa MILKEPAUK KypHAaJIbl,
Nel2, 2018-x., (PDubin bunum Oepyy xkana niaum munuctpauruiud XKAK tapaGeinan
KypHaI UWIUMIUH JTOKTOPY KaHa MJIMMIUH KaHIUAAThl OKYMYIITYYJIYK Jlapa)kajlapbiH
U3JICHUIT aJTyy YUYH >Ka3bUIraH AUCCepTalsIapAblH HETU3TH UITMMUN KBIMBIHTBIKTAPBI
KapbIsJIaHYYy4dy POCCUSIIBIK JKYpHANJIApAblH TU3MECHUHE KUPTU3WITeH); ‘“DKOHOMHUKA
KaHa MIIKepIuK” kypHanbel, Ne9, 2017-x.; bopbopayk A3us enkenepyHYH
OyxranTepiiepuHUH kaHa ayautopiaopyHyH blceik-Ken dopymynyn Kabapnapsr, 2017-
K. (31 apalibIKk  UIUMUNA-TIPAKTUKAIBIK ~ KOH(GEPEHIUSHBIH  MaTepHuaiiaphbl),
XK.banacarein areiHgarel KYVYuyn JKapubicel, 2014-x. (91 apanblk WIMMUK-
NPAKTUKAIBIK KOH(GEpPEHIMSHBIH Marepuanaapbl), M. PpickynOexkoB aTbhIHIArbI
KOVuyn Xapuwicet (2015-%., 2014-x, 2012-x.), EBpa3usiblk HMHHOBAIUSIIBIK
yauepcuteTuHuH JKapusicsl (I1aBnonap, Kazakcran Pecyonukacer, 2012-x.)
JluccepranMsaHbIH TY3YMY KaHA KeJeMy. JluccepTauusuiblk M KMPULIYYAOH, Y4
OanrTaH, ThISHAKTaH, NaiifanaHbUIraH agaOuATTapAblH TU3MECHHEH TypaT. Wmrun
xKannel kenmemy 165 Oertu Ty3eT, 15 xamwiban, 31 cyper Oap. Ilafimananbuiran
anadusATTapAbIH TU3MecH 146 OyIakThl KAMTHIUT.

3111006 NIIMHUH HEI'M3T'N MABMYHY

Kupumyyne auccepransiiblk MIOTHH  aKTyaJayyJyr'yHa, TEMAacCbhIHbIH
MaMJICKETTUK WJIMMHNA TMporpamMmaiap MEHEeH OailylaHbIIIbIHA HETru3ZeMe OepuiIreH,
M3WIZIOOHYH MAaKCaTTapbl, MHJIAETTEPU, KOPrOoOTO YBITApbUITaH HETH3TH K000JI0p
AHBIKTAJITAH, WJIUMUNA SKaHBUIBITBI OasHJANraH, WINTAH  JKOHOMHUKAJBIK >KaHa
MPAKTUKAJIBIK MAaHWIYYIYTY, HM3JEHYYYYHYH JKEKE CajbIMbl JKaHa W3WIIOOHYH
AKBIMBIHTBIKTAPBIH AMPOOALUSIIOO AEHID3JIU KOPCOTYIITOH.

“BaHKTBIH MIIMEPAYYJYTYH HHHOBAIUAIBIK OHYKTYPYYHYH TE€OPHSJIBIK
Herusaepu” Jem aTajraH OWpPWMHYM Oam HMHHOBAUMA TYLIYHYTYHYH MAaHBI3bIH,
HAaCBISITBIK MEKEMEHHH UIIMEPAYYIYTYHIOTY 3apbUIABITHIH, OaHKTBIK
WHHOBAIMSIAPIBI KAMCHI3 KbUTYYy/la MAaallbIMATTBIK TEXHOJIOTHSUIAP/IBIH JKaHa OW3HEC-
MPOLIECCTEPANH YATYCYH TY3YYHYH POJIYH ’aHa OpJIyH U3WIIJIOOre apHalIraH.

Bbyn wMacenenepauH MaHBI3bIH aHBIKTOO MAakcaTblHJa aBTOP TapaObIHAH
VHHOBALMS TYLIIYHYTYHYH ap TYPAYY aHbIKTamanaapbl U3WIA00re aiblHabl. MIHHOBauA



TYUIYHYTYHYH KONTOTreH TYUIYHAYpMesepy Oap. Koipreiz  PecnyOnrkacbiHbIH
“Kpiprei3 PecnyOnukachlHAArbl HWHHOBAIUSJIBIK MIIMEPAYYJIYK kKeHYHIe» 1999-
KBUIJIBIH 26-HOA0pbIHAa KaObu1 anbiHraH Nel28-MmbliizamMbiHa BUTAMBIK, WHHOBAIUS -
MHHOBAIUSUJIBIK UIIMEPAYYIYKTYH PBIHOKTOTY aHbI K€ KeM OOJIyn »KaTKaH TOBap
(KpI3MAT KOPCOTYY) TYPYHIOTY K€ camaThl )KaKIIBIPThUITaH TOBAp (KbI3MaT KOPCOTYY)
TYPYHIOTY asKKbI KbIUBIHTHITH 00Ty caHanaT. MiHHOBalusa — Oamkapyy oObEeKTUCUH
©3repTYY KaHa YKOHOMUKAJBIK, COUHAIIBIK, SKOJOTUSIIBIK, HWIUMHI- TEXHUKAJIBIK K€
Oamika TypAery Taacup alayy Y4YyH KaHbIYBUIABIKTAPAbI KUPTU3YYHYH asKKbI
KeIMBIHTBHITEl  [DaTxynauaoB, P.W. WuHoBanusuibik MmenemxmeHT [Tekcr]/ P.U.
darxynauaos. Cankr- [letepOypr.:ITutep, 2011.-448-0].

Byn TymyHYKTYH KeNTereH aHbIKTaMallapbl Oap JkKaHa ajapJblH OaapbIHBIH
XKalImbl HETU3u OoNyn e3repyy (yHKIUsIIapbl SCenTeNeT, aHbl 03 yOarbiHja
aBcTpusIbik okymyityy W.IIymnerep OenrunereH. An 5 TUNTYY €3repyyHy Oemyn
KOPCOTKOH: KaHbl TCXHHKAHBI, aHbl TECXHOJOTHSJIBIK MPOIECCTEPAN KOIJIOHYY KE
OHJIYPYIITY J>KaHbl PBIHOKTYK KaMCBI3JI0O (caTyy-caThlll ajlyy); JKaHbl KacHeT-
camaTTarbl OHJIYPYMIy KHPTH3YY; JKaHbl YHHKHA 3aTThl KOJJAOHYY; OHIYPYIITY
VIOMITYPYyAarsl jkKaHa aHbl MaTePUAIBIK-TEXHUKAIBIK KaMCBI3I00J0TY ©3repyyiep;
aHbl CaTyy pBIHOKTOPYHYH Ty3yaymy [Mycakoxkoes,Ill. M. HHHOBaIUsIBIK
sKOHOMUKaHbIH Heruzaepu [Tekcr]/ Mycakoxoes 111. M., Kamubsi6ekoB T.K.-b. 2011.-
176-6.].

OmenTun, Oup yuypla *KaHBIYBUIABIK - >KaHbl OHIYPYMIY KUPTU3Yy ke Oap
OONTOH OHAYPYMAYH camarryy ©3repTYJyLIYH TYWIYHAYPOT; JKUHYM ydypaa —
KOJJIOHYYy/arbkl HEpCeNepArH OpAyHa KaHbl OyIOM-TaWbIMJBI, AJIEMEHTTEPIH,
NPUHIMIITEPU KUPTU3YY MPOIECCH KaTaphl YbIraT. BaHKTHIK UIIMEPIYYIYKKe Kapara
WHHOBAIUSJIApIbl OHIYPYMIYK KaHa MPOILECCTHK Jen 0eyy MakcaTrka bUIaNBIKTYY,
AHTKCHHM O0aHK OM3HECHHWH MHTHINTH JKaHbI OHTYPYMIOP apKbUIYy TaHa dMec, On3Hec-
IPOIECCTEPIN YIOMITYPYYHYH KaHbl METOJIOPY, KOII0PY, TEXHUKA KaHA TEXHOJIOTHUS
MEHEH kab/1yy »KaHa aBTOMATTAIITHIPYY JIEHIIAIIIEPH apKbIITyy KaMChI3 KbIIBIHAT.

OHAYpYMAYK WHHOBaIMsUTap 0.a. WHHOBAIUS OHAYPYMY TEXHOJIOTHSUIIBIK
KAKTaH >KaHbl, OPKYHIOTYITOH OHAYPYMAOPAY HINTEN UbITYyHY JKaHa HIIKe
KUPTU3YYHY OOJDKONIONT. OHAYPYMAYK HHHOBAIMSIIAP KOHKPETTYY HIIKaHA YYYH
KaHbI 0OJIYITY KepeK, OMPOK PHIHOK YUYH >KaHbI O0JI0O0ITY 1a MyMKYH.

[TponeccTik MHHOBaIUSIAP, 0.4. MHHOBAIIMSJIBIK MPOIECCTEP TEXHOIOTHSIIBIK
YKaKTaH KaHbl K€ OJYTTYYy TYPA® OPKYHIAOTYJT6H OHIAYPYIITYK METOJJIOPAY MIITEI
YBITYYHY JKaHa HIIKE KUPTU3YYHY OOJDKOJIOWT. Byn Typaery MHHOBausiap >KaHbI
OHIYPYIITYK >ka0ayyiap/bl, OHIYPYII MPOIESCCHH YIOMITYPYYHYH JKaHBl METOII0PYH
KOJJIOHYYyra  HETU3JCIWINN  BIKThIMAJ [CremanoBa, W.II. HHHOBalUSIbIK
menexmeHT| Tekct]/M.I1. Crenanosa. Caparos. 2014. -124-6].



OlIeHTUIl, «WHHOBAIMS» TYIIYHYTYHYH aHBIKTAMachlHA TallJoO KYPry3yy
MeHEH OaHK TyTyMyHa KapaTa OHIYPYMAYK jkaHa MPOILIECCTUK HWHHOBAIMsIapra
TOMOHKYZOM aHbIKTaMa Oepyyre O0JIOT. “OHAYPYMIYK HWHHOBamusiap — Oyl
TaITaKbIP JKaHbI )K€ OPKYHIIOTYJITOH OHAYPYMIOP KaHa KbI3MAT KOPCOTYYJIOp, anap bl
caTyy/JaH Kupelle ainyy KyTyJeT. byn ydypla epKYHIeTYJIreH 6HAYPYM, OLIOHY
MEHEH KaTap KbI3MaT KepCceTYY OHIYPYMIYH ©3YH €3repTyY KOy MEeHEH e 00100co
OHAYPYMIY, KbI3MaT KOPCOTYYHY ©3repTyyre Herus OOJIrOH  MPOILIECCTUK
WHHOBAIIMSITIAPABIH  HATBIMKACBIH  KOJIJIOHYY  apKbUIyy — aJIbIHBIIIBI  BIKThIMAJ.
[Iporecctuk  wWHHOBaNMsUIap —  OW3HEC-TIPOIIECCTEPAN  VIOMITYPYYHYH  JKaHbI
METOJJIOPYH, OSKOJJOPYH HMII  JKY3yYHe amblpyy ke ©00100co mpoueccTu
ABTOMATTAILTHIPYYTa aJbIll KEJIYYYY YKaHbl TEXHUKAHbBI, TPOrpaMMAaJIbIK KaMCHI3I00HY
KOJIJIOHYY OOJTyT 3CENTENET, HAThIkKaaa OpKYHAOTYJIreH OU3HEC-TIPoLIecC TY3YJIOT .

OHIYpYMIYK KaHa  TMPOLECCTUK  HWHHOBAIMSIAPD  KOMMEPIUSIIBIK  OaHKTHIH
WHHOBALMSIBIK UIIIMEPAYYIYTYH 63 apa TOJIYKTall Typyy4dy Kypamablk 0emyry Oomyn
caHajaT. OHIYPYMIYK »aHa MPOIECCTUK WHHOBAIMSIAPJBIH ©3 apa OalIaHbIIIbI
aBTOp TapalbIHaH 1.1-cypeTTe KepCcoTYNIToH.

OHIypYMIOYK < [TpormeccTuk
WHHOBaLUsUIAp  —p HWHHOBAIUsIIap
Kansr I YKans
OHIYPYMJIIOD poueccTep
»KaHa KbI3MaTTap
Kynpemyk
OHAYPYMAOP . Kynnenyk KaHbl  TexHUKa
kana OHYpPYMIOpY ) | KOILOHYY
TSI BN ] JKaHa KbI3MaTTap/Ibl
e3repTyy
- YKaupl Kynnenyk
[IponeccTuk IPOrpaMMAIbIK mporeccTep
WHHOBAIMSUIAPbIH — KaOLyyHY
HETU3UH/IE | KOJZIOHYY
KYHIIOJIYK
OHAYPYMIOPIY
’KaHa KbI3MATTapbl Ulhutsejpmp oy

~—| aBTOMAaTTAIITHIPY
e3repTyy

1.1.-cypeT. OHaypyMIyK ’KaHa NPOLECCTUK MHHOBAIUSLIIAP

BYJ'IaFI)I: TCOPUAJIBIK KOHLICHIUAIaPAbIH HET'U3UHAC aBTOP Tapa6BIHaH TY3YJI'OH
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OHAYPYMAYK >XKaHa MPOLIECCTHK KaHBIYBUIABIKTAp *KaHa ©3repyysep OaHKTHI
OHYKTYPYY CTPAaTETHsACBHIHBIH AJIKarbIHJA KYPry3YJeT, ajJaplbl Ky3ere amblpyy OpTO
MOOHOTTYY KaHa y3aK MOOHOTTYY KEJICUEKTE YKOHOMHKAJIBIK HATBIKara ajiblIl KeJIeT.

KoMmmepuusinpik ~ OaHKTBIH ~ MHHOBAaUMSJIBIK ~ OHYIYY  CTPaTeTrHsSChIHBIH
METO/IOJIOTHSACHI JKaHa UIIKE allyy >KOJJA0pY OaHKThIH AKOHOMMKAJBIK peCypcTapbiHa,
casicaTblHa jKaHa OallKapyy YJITYCYHO Ke3 KapaH[Bl.

buz M.K.IlIBangapaslH MHHOBAaLUMSJIBIK ©3rOpPYYJIOP YKOHOMHUKANBIK TyTyMJa
HaTBIIKAIyy ©CYYHYH WYKU DHEPrUsCbIH TY36T JIeTe€H MUKUpPUHE KOolrynaowi3. Byn
©3repyYJiep OLIOHJION 3J€ TEeHAEMIM jKaHa TEH CAJIMaKTYYyJIyKTy Oy3ar, Oupok yapOa
KYPry3yydy CyOBEKTHMHMH ©3YHYH Jla ’KaHa ©JIKOHYH >Kajlbl SKOHOMHKACHIHBIH Ja
OCYIY, TYTYM/IYH JKaHbl canaTka oTYyILlYy YYyH HETU3 TY3OT.

Opexe KaTaphbl, VHHOBaLMsLIap 3KOHOMUKAJIbIK TYTYMIYH YKaHbI
IPOMOPLUUOHANAYYIYKKA, KaHbl TEH CAJIMAaKTyy abajiblHa OTYIIYH KaMChI3 KbuiaT. by
yuyypia Oenrmien  KeTyydy Hepce, HMHHOBALMSUIBIK — ©3repyyJep  HaTblikKa-
KBIMBIHTBIKTAP/IBIH MOOHOTY, YbITBIMJIAphI, CalaThl KaHa HATHIIKANyyayry OoroHYa
AQYbIK DMECTUK JEHII3JIMHUH JKOTOpYJIallblHA aJblll KEJIET, aHAbIKTAH WHHOBALUSJIBIK
TOOOKENAUKTEpAN Oalkapyy Jen aTajlraH e3reuye KbI3MaT-MUJACTTH OHYKTYPYY
3apbUIBITEI Kapasar.

KoMmMepuusaneik  OaHKTBIH ~ MIIMEPAYYJIYTYH  YIOIITYpYyAa  MaajdbIMaTThIK
TEXHOJOTUSJIAPJIBIH  POJIy ©Te JKOropy, aHTKEHH KOMMEPIUSIBIK OaHKTBHIH
UUTWIMKTYY HUIOTEIIM  TPOLECCTEPAN  aBTOMATTAIITBHIPYY  camaTblHAH — JKaHa
JIEHIIPJIMHEH KO3 KapaHIbl.

busHecTn 3aMaHOan yOMITYpyyla MaajdbIMaTTapAblH HPU arbIMbl TY3YJIOT XaHa
naigananpuiaT, Oyra OalIaHBINTYy MaajdbiMaT 3aMaHOam WIMMHA Ke3 KapallThlH
Heru3u Ooiynm caHamaT. MaansiMaT KaHAal TaHa Ou3Hec-miporiecc 00a00CyH,
UIIMEPAYYJIYKTYH KaiChl raHa TYpY 0OJI00CYH YyeunMIepid KaObll allyyHYH MaaHUIYY
MHCTPYMEHTH KaTapbl YOH OpPYH J3JIUT. AJaMIBIH JKalloO-TypMYIIYHYH OapbIK
KarblHJ1a MAaJIBIMATTBIK PECYPC KOJIOHYIAT.

MaanpIMaTThIH TEXHUKAIBIK KaMCBI3JANBIIBl  0.a. 0a3alblKk MaaJbIMATTBIK
TEXHOJIOTUSI KOMIBIOTEp, OaiylaHbINI Kapa)kaTTapbl >K.0. TYpYHAOry MaalbIMATThIK
TEXHOJOTUSTIAPIBIH  KapJaMbl MEHEH KaMChl3 KbUIbIHAT. JKaimel —anraspa,
aBTOMATTAIITHIPBUITaH  OaHK  TyTyMy — OaHKTBl KHOEpHETHKAHBIH  JKaHa
nH()OPMATUKAHBIH TEOPUSIIBIK HETU3JCPUHE TAsSHBIN, OIIOHIOW 3JI€ MPOrpaMMalIbIK-
TEXHUKAIBIK KapakaTrTapabl jkKaHa 3aMaHOam MaajdbIMATTHIK TEXHOJOTHSIIAPIbI
KOJJIOHYy  MEHEH  YIOmTypyydy  Oamkapyy  TyTymy  Ooiiym  caHamar.
ABTOMATTAIITHIPBUITAH OaHK TYTYMYHYH HETH3MHE aHBIH a)XbIparbic OOyTy KaTapbl
KapXKBUIBIK,  HACBISUIBIK  aTKApBIMAAPABI  TapTUIKE  calnyy  (DyHKIUsIIapsl,
HYKOHOMHKATBIK-MATEMATHKATIBIK JCENTOO TEXHUKACBHIHBIH METOJI0pPY, OaiaHbIII
KapaxaTTapbIHBIH (DYHKIUSIIAPH MOJCSIICIITUPIIITEH. MYHYH 63y MaajbIMaTThIH ©3
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yOareiHaa OEpUIMIIMH KaMCbl3 KbUIAT, OAHKTBIH HIIMEPAYYJYTYH ONEpaTHuBAYY
Oanikapyyra MyMKYHIYK O€peT, Yeuniayydy MUJIACTTEPANH CaHbIH KOOOUTOT KaHa Oup
KBIIJIa JEHIDDJ€ UIITHH dMI'€K TYMIIYTYH a3aiTar, TAIIaHMalyyJIyKTy KOropyJjarar,
KaObUl aJbIHYy4y YE€YUMIEPIUH HEru3AYYJIYTYHO >KaHa ©3 yOarblHJa YEeUMIHIINHE
TUKEJIEN TAACUPUH TUUTU3ET.

XKanpl  MaanbIMaTTBIK  TEXHOJOTWsJIap  OaHKTBIK  OW3HEC-TpolecCTepau
YIOIITYPYYHYH aHbl BIKMAJAPbIH MalJalaHyy MYMKYHIYTYH KaMChbl3 KbLIaT.
3amanOan ayiiHe® OaHKTHIH MIIMEPAYYIYTYH YIOWITYpyy OaHKTBIH MaajbIMaTTapra
73 OodylIyHa THUKeNed Ke3 KapaHibel. byn ydypaa maanbiMaTTapibl UIITEN YbITYY
TE3IUTM JKaHa MaaJbIMATTApJbIH HIIEHUMAYYIYTY OaHKTBIK OW3HEc-TpolieccTepau
YIOLITYPYY YYYH ©3re4e MaaHUre 33.

O3YHYH aTaaHJalIThIKKA KOHIOMAYYJIYT'YH KaMChI3/100 YUYH OaHKKa KETEKUMIIUK
KbUTYY, Oalkapyy ’kaHa Ke3eMeJlJ1e6 WHCTPYMEHTTEPH, OLIOHA0N 3Jie KOollyM4a HapK
TY3YYHYH ©3YMAYK a4bIK-alKbIH YJT'YCY Tajall KbLJIbIHAT.

O3YHYH OHW3HEC-TIPOIIECCTEPU KOHYH/IO TaK MaalbiIMaThl Oap OOJTOHJO TaHa
KOMITAaHUSI PBIHOKTYH ©3Tepyl Typyydy IMIapTTapblHa kapalia ajapAblH Y3TYJITYKY3
’KaHa bIPaaTTyy bIHTAMIAHBIINIBIH HWIIKE Aallblpyyra >XeHAeMAYYy OO0JIOT, aHTKEHU
OM3HEC-TIPOIECCTePIMH  Jal ©3y akblp TYOYHIe OapAblK >KaHBIYBUIIBIKTAPIbIH
npeametu Oonyn cananat [@arxynaunoB, P.M. MuHoBammsiabik MeHexMeHT.//P.U.
darxyaauaos.CaukT- [TetepOypr. 2011.-448-6.].

BaHKThIK MTHHOBaLMSUIAPbl YIOIITYPYYHYH KaHa WIIKE AlIbIPYYHYH YET OJIKOJYK
TaXXpbINOAChl KOPTO3TOHA6M, MHHOBALIMSAIAP KaHa HHHOBAIIMSUIIBIK UITMEPAYYJIYK OaHK
UIIMEPIYYIYTYH OHYKTYPYYHYH Herusru maptel 6omyn scentener. AKInarsr upu
OaHKTapJbIH aTalWbIH aUCTEIIKCH WHHOBAIIMSJIBIK JlabopaTopusuiapbl Oap, anap
KOTOPKY TEXHOJIOTHSIYY CBIHOO OOpOOpyHaH, OMIOHIOM 3J€ «IPKUH OU KYTYPTYY
OenMeNepyHeH» TypaT, ai Keple KbI3MaTKepiep JKaHa KapJapiap KaHbl
OHAYPYMAOPAY K€ YEUUMAEPAN TECTUPIOOJOH OTKOPO AajbllllaT >KaHAa bIKYAMJIBIK
MEHEH KalTapbhIM OailIaHBIII TY3YIIOT.

JlaGopatopusi — TexHoJOrWsjapra OalJIaHBINTYy MAaiibiMa OONyn Typyydy
@3repyyJiepre jkaHa 4YakKbIphIKTapra >KOON KaWrapyy Oomyn cananatr. [baHk
VHHOBALMSJIAPHI [DNeKTpOHAYK Oymak]. - Kupyy PEXKUMU:

http://futurebanking.ru/post/2865].  DOxcmeprrep  Poccusmarsl ~ WHHOBAIMSUIBIK
OHYTYYHYH HETH3TH 5 TCHISHUMSCHIH Oenruiemet: amap - API, jkacaima WHTEIICKT,
OWp KbIia BIHTAMITYY MOOWIIWK OaHKUHT, KOOICY3 ayTeHTU(DHKAlMSAHBIH >KaHa
HNuTepHeT oHIypYMIOPYHYH kaHbl (hopmanapbl. OMIEHTHI, Y€T OJIKOJIYK TaKpPhIii0achl
OaHKTBIH  WHHOBAlIMSUIBIK ~ WIIMEPAYYJIYTY  WHHOBAIUSUITBIK CaHAPUIITUK
TEXHOJIOTUSIIapIibl KOJJOHYYHYH 3C€OMHEH KaMChl3 KbUIbIHAPBIH KOPre3eT.

“Kpiproi3 Pecny0uKacblHbIH 0OaHK TAapMarbIHAATbI OHAYPYMAYK KaHa
NPOLECCTUK HHHOBAIMAIAPABLI OHYKTYPYYI'® TAJ/100” A€l aTAJIraH IKHHYHU 0an
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KOMMEpUUSAJBIK ~ OaHKTapJblH  MUIMEPAYYJYT'YHYH, OIIOHY  MEHEH  Oupre
MHHOBALMSJIBIK MIIMEPAYYJIYTYHYH KbIMBIHTBITBI KaTaphl ajlap/AblH 3aMaHOan adanbiHa
TaJ100 KYPry3yyre OarbITTanra.

2018-xbuabiH - OamTanbimbiHa — kapata  Keiprei3s  PecnmyOnukaceinga 25
KOMMEPUUSIBIK OaHK 63 UIIMEPAYYJIYT'YH JKYPry3reH, aHblH WYMHAE KaluTalblHIa
YeT ©eJKe KaTblIKaH OaHkTap - 18, amapabiH 15 OaHKBIHBIH KamUTaJIbIHAA YET
eJIKOJTYK KaThlnyy 50%1aH aliblKk e14eMIery YJIYIITY TY36T.

bank UIIMEPAYYJIYTYHA®  MaajbIMATTBIK  TEXHOJOTHUSJIApAbl  KOJIOHYY
aTaMEKEeHJIMK KOMMEPUUSIIbIK OaHKTapra OaHKTHIK IJIACTUK KapTalapjbl Yblrapyyra
’KaHa Teillleere MyYMKYHIYK OepeT.

BaHKTBIK TUIACTHK KapTanap/bl Tapatyyaa Paywave TeXHOJIOTHSIChIH, KOHTaKTThIK
AMEC TYPA® TOJeeHY KOJJAOHYY aKbIPKbl >KbULIAapAarbl MHHOBALUA OOJyH Kalljbl,
PayWave TexHOJOruscbl MEHEH KapTa apKbUlyy Oenruwiyy Oup enuemre 4YehHuHKH
CYMMaHbl KOHTaKTTBIK dMEC TYPA® TOJIOere MYMKYH. 3aMaHOan OaHKTHIK IJIACTHK
KapTaJlapbl apKbUTyy HHTEPHET TOJIOMIOPIY KYpPrysyyre 0Oonor, Oyn Kapaapiapra
YUZOH YbIKIail Typyn TOJIOMIOPAY *KYpPry3yy OOIOHYA YHUKAJIAYy MYMKYHAYK ayart.
Byn unTepHeTr Tenemuepay XKYpry3yy YUypyHIa KapaapiapAblH KapakaTTapbIHBIH
KOOIICY3/1YT'YH KaMChI3 KbUIyy YUYH ayTeHTU(UKAIIS TIPOLECCH 6TO MAAHUIYY.

WNuTtepHer Tenmemmepay Kamchi3 KbUlyyaa 3D secure TEXHOJOTHMU KOJAOHYY
aKbIPKBI JKbUIIapAarsl UHHOBAIUsS Ooiryn caHanar. 3D secure OHJIaWH-HACHISIIBIK JKaHa
Ne0eTTUK KapTajlap YUYH KOIIyMYa KOOICY3IyK JEHII3IM KaTapbl KbI3MaT KbLIaT.

ABBIpKBI yuypJla aTaMeKeHIUK O0apAbIK KOMMEPIUSIIBIK OaHKTap OAHKTHIK TIACTUK
KapTaJiapbl 4blrapyy »aHa Teiliee OarbIThIHIA I ajblll Oapyyna. “ANWIBIK aKel”
J0JI000PJIOPY HIITEUT, COOJla TYWYHIAOPY MEHEH KEeIUIIUMIEP TY3YJIeT, OaHKTHIK
IJTACTUK KapTajap MEHEH TOJIO® YUypYHJIa ap3aHaaTyyiap, OoHycTap Oepuiier x.0.
2018-xpute1 Kbiprei3 PecyOnukachiHia OAaHKTBIK TOJIOM KapTajdapbIHBIH 5 TYTyMY HIIT
KYPI'Y3TeH, aHbIH HYUHE “OIKapT’ yIyTTYK TYTymy na 6ap. Kbt cailblH KYTYpTYYTe
YpITapblITaH KapTajdapAblH caHbl ocyyae, 2014-xbuibl 650,6 muH kapta, 2018-KbUibI
1984,3 MuH KapTa yblrapblUITaH.

2.1.-cypeTTeH KeOPYHYIl TypraHaai, IJIaCTUK KapTaJapAbl KOJJOHYY MEHEH
TOJIOMJOPAYH CaHbl KaHAa KOJIOMY OCYYAe, Oyl ydypaa cooja TepMHUHAJAApbIHIA
KYPTY3YIATOH TOIOMIOP KBl TOIOMIOPAYH KOJIOMYHYH 5,2% TYy36T.

BaHKTBIK TMIACTUK KapTajaplbl Ybrapyy >KaHa Teiee OaHKOMAaTTapiabl, IOC-
TEPMUHAIIAPABl OHYKTYPYYr'® JKaHa KeOeutyyre anmbim keieT. Kiaccukanbik
OaHKOMaTTap MEHEH KaTap Cash-in  GaHkoMarTapbl KOJJIOHYyJa Oamitajpl, ajiap
KACCUPJAMH KaThIIIyyCy3 3JI€ aKua KapakaTTapblH KapJapAblH ©3AYK 3CeOMHE canyyra
MYMKYHIIYK Oeper.

Haxkranaii smMec Tenemaepay *Kyprysyy OaHK T€XHOJOTHSCBIHBIH, 3CENTEHIYY
TYTYMYHYH JKaHa JKaJbl OaHK WIIMEPAYYJIYTYHYH OHYTYIIYHYH KOPCOTKYUTOPYHYH
Oupu Oonymn caHanar.
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146,9

2.1.-cypert. Kbiprei3 PecniyOnnkacbinga OaHK KapTajgapbl apKbUTYy ©TKOH
tonemep (2014-2018).

Bynaret: Keipreiz PecriyOnukacblHbIH YIyTTYK BaHKBIHBIH THELIENYY KbLIAAPAbIH
broiteTeHNHUH HETU3UH/IE

OJNKOHYH WUYMHIE HaKTalal SMeC TeJOMJIep >KYPry3YJreH KEepruiuKTYY
TyTymMaap OOJyn TPOCCTYK JKaHa KIUPHUHTIUK TOIIOM TYTyMJaphl dcentener. by
TYTyMIAp apKbUlyy >KYPry3YJreH TOJIOMIOpPAYH CaHbl >KaHa KeJIeMY >KbUI CalbIH
Kkebeliyyne, Oyn scenrenryy TyTYMYHAArbl HakTajdail sMec TOJIOMIOPIAYH YIYUIYHYH
ecylry MeHeH KaMmcbhbl3 KbuiblHAT. 2014-KbUIbl TPOCCTYK >KaHa KIMPUHTAUK TOJIOM
TyTyMJapbl OOrOHYa TeleMIepayH kememy 1412,0 mupa.com xana 101,6 mapa.com
6osco, 2018-xkbutel Oyn kepceTkyu 3020,1 mupa.com kana 200,8 Mapa.coMro 4eiuH
KETKEH.

Keprunukryy Tenem TyTyMmMaapbl apKblUlyy TOJIOOHYH KOJeMY MEHEH Karap
TOIOMAOPAYH CaHbl 1a ocyyae, 2014-KbUIAbIH afATbIHA KapaTa TPOCCTYK TOIOM TYTYyMY
OoroHYa TeNeOMAOPAYH caHbl 262,5 MuH TesieM 00iico, 2018- KbUIIBIH asTbIHA KapaTa
Oyn kepceTkyd 444,2 muH Tenemre udelnH keTkeH. 2014-KbplIAbIH asrblHA Kapara
KIMPUHTIUK TOJIOM TYyTyMy OoroHuYa TenemaepAyH canbl 3401,7 muH Temem 0oIco,
2018- >xpu1bIH asThIHA KapaTa OyJ KepceTKyd 9280,6 MUH TOIOMIe YEHHH KETKEH.

OKOHOMHUKAHBIH —aallaMJailyy JkaHa »dJ apaliblIk KapXKbUIBIK  PHIHOKKO
aaKaNaMbII-KYypyIyllyy [MapTTapblHAa 31 apalblk TOJIOM TYTYMIaphl ©3Tre4e
MaaHure 33 00JIOT.

2018- xpurapIH OamibiHA KapaTa  aiThl A1 apaliblKk TeJOM TYTyMIaphl HIII
KYPry3reH, Oyn yuypna amapasia Herusru ynymy SWIFT TyrymyHna tuemenyy, an
YeK apajap apajiblk TOJIOMASPIAYH Kalmbl KOJIOMYHYH 98% Ty3eT.

Yek apanap apaiblK TOIOMIOPAYH OHYTYY JUHAMUKACH TOMOHI® 2.2.-CYPOTTO
OepuiTeH.
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2.2-cypet. Uek apanap apajiblK KUPHII KaHa YbITHILI TOIOMAOD
Bynarer: Keipreiz PecriyOnukacblHbIH Y1yTTyK BaHKBIHBIH THEIIENYY KbIIAAPAArsl KbUIIBIK
OTYCTTOPY

KoMmmepuusnpik  GaHKTBIH OYTKYJ MIIMEpPAYYIYTYHYH HETHM3WH Ou3Hec-
IPOLIECCTEP TY36T, aJlapbl YIOIITYPYYHYH HaTBIM>KACBIHIA OHAYPYMAOD TY3YJIOT XKE
KbI3MaTTap KepceTyneT. byn yduypaa kaiicel Oup Ou3Hec-mpoiieccke OMp Hede ajam,
Oup Heue OONMyM ke OaHK TyTyMIapbl KaMTBUIBIIIBI BIKThIMaN. Omron cebentyy OaHk
KETEKUMIIMTY ©3YHYH OapJbIK OM3HEC-IPOLIECTEPUH TaK OWJIUIIM KaHA KO3OMOIIeIry
MaaHWIYY.

A3BIpKBl y49yplla PBIHOKTO OW3HEC-TIPOIECTePANH YATYCYH Ty3yy OoroHYa
KONTOTOH YUiiMEe TporpamMmanapbl 0ap »kaHa aHBIH WYMHEH BIHTAWMIYYCYH TaHJaIl
aiyyra 00J10T.

ARIS wu4wmiiMe HyCKaMachIHBIH >KapJjaMbl MEHEH OW3 TapanTaH HaChIsI00
MPOLIECCUHUH YITYCY TY3YJY, ajl 3aMaHOan aBTOMATTAIITHIPhUITaH OAHK TYTyMyHa —
3AbTra KUpru3nIHILIHA KEpEK.

busHec-mpouecCUHUH  YITYCYH TY3YYA® IIPOLECCTHH JKYPYLIYHO KOONTYY
KbI3MAaT  aJaMJapblH, [POLECCTH  JEMWITeIOeYYy  KOPYHYLITOPAY,  KUPHUII
JOKYMEHTTEpPAW, WIITHUH KAThIIIyydyJapblH, HPOLIECCTH XOHIO® CAIyydy YEHEMIUK
0a3aHbl, YBITHIII TOKYMEHTTEP/IA TaK aHBIKTAIl alyy 3apbLl.

«HachIsmbIKk  apbI3bl TANA00» HWIIUHUH J>KOHOKOWIOTYITOH YITYCY TOMOHIO
2.3.-cypeTTe OepuiIu.

KoMMepriusansik OaHKTBIH HHHOBAIUSIIBIK HMIIMEPAYYJIYTYHO, aHBIH HYWHIE
WHHOBAIMSJIBIK JKUTEPAYYJIYTYHO Oup kKarap (QakTopiop TaaCUPUH TUHTH3ET, Oy
yaypaa ap Oup OaHKTa WHHOBAIUSIIBIK JOJTOOOPIOPIYH HATHIHKAITYYJIYTyHAa Taaup
aTYYuy ©3 (akropiopy Oap SKEHIUTHH OCITHIICN OTYYy KepeK. Ajapanl 0aalooHy
KYPry3YyAe: OAaHKTBIH MaKCaTTaphl, CTPATETHACHI, CasicaThl, MAPKETHHTH, Kap>KbLUIBIK
pecypcTapbl,  TOOOKEIIUKTEPAW  TaIJ00  CBIAKTYY Oup  Kartap  HETH3TH
MYHO36TYUTOPTY ICKE anyy 3apbil.
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2.3.-cypet. KapaapapiH HACBISUTBIK apbI3bIH KAPOO WIMTUHUH YHUMEITHK YATYCY

bynarer: PaxmanoBa, A.K. Kommeprusuibik OaHkTa Hacbla Oepyy OoroH4a OousHec-
npouecctuH yarycyH ty3yy [Tekcr]/ A.K. PaxmanoBa, T. Tokrakynos// JK.bamacareiH aThIHIArbl
KYVnyn Xapubicel.-bunikek, 2014.-ATaiibid usirapbuisiit.- 523-527-0.

baHKTBIH WIIMEPAYYIAYTYHO Kapara ajraHja aTtajiraH MYHe3Jery4TepIyH
WYUHEH KapXKbUIBIK-DKOHOMUKAIBIK MYHO3IOTYUTOp OUPHHYM KE3EKTE Kapasblllibl
KEepeK, ajlap WHHOBAIWSJIAPABl WIIKE allbIpyyHYH OSCEOMHEH aK4a KapakaTTapblH
Kalpblll allyyHy, THBECTULIUSIAPAbIH OAHK YUYH QJITbUIBIKTYY JIEHTI3J11EH TOMOH 3MEC
peHTA0ENIYYAYTYH KaMCHI3004Yy KHUpeIle alyyHy, OaHK Y4YyH BIHraiinyy OOJToH
MOOHOTTOPA® UHBECTULIMSIAPABIH AKTAJBIIIBIH KAMCHI3 KbLUIAT.
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NHHOBaUAIBIK 10JI000PIOP JOTUKAJIBIK HETU3AENITeH, 00bEKTUBAYY, KOHKPETTYY,
MoOMIIYyYy Oonylly, Tajan KbUIBIHTAH YEHEMJIEpre Kaplibl KeJOelr KepeK jKaHa KU
METOJ] apKbUIYy KaMCBhI3 KbIJIBIHAT:

1) canTTyy CBI3BIKTYy YJTYHY WHIIKE AalllbIpyy — HISSHBl (QYHIAMEHTAIAYY
M3WIIOONOPAOH  TapThll  KOJJAOHMO  HINTEIMENEpre,  OHAYPYLIK®  jKaHa
KOMMEPLUATIAITHIPYYTa YEUHH OHYKTYPYY.-

2) KaHbl MHTEPAKTHBIYY YJII'YHY HWIIKE amiblpyy — WHHOBAIMSUIBIK WCsIIap
MHHOBAIMSJIBIK UUKIJIMH OapAbIK OacKbIUTAaphIHA jKapajaT, Oallkaya aTKkaHaa KaHbl
UJESTHBI UIIKE allbIPYy YUYYH aTalblH MIMMUNA U3WII0OJIOPIYH 3apbUIABITB dKOK O0JIOT.
byn yuypna uwHHOBauMsuiapAbsl Ty3YY MHpolleccuHe OepuireH wap0a Kyprysyydy
CyOBEKTHUHMH KaiiChl raHa KbI3MAaTKEpH 007100CYH KaThlIllIa ajart.

“BaHKTBHIK MHHOBALMSJIBIK HIIMEPAYYJAYKTY OPKYHAOTYY” [ell aTajraH
Y4yH4y Oan KOMMEpPUHUSIIBIK OaHKTBIH WHHOBAUMSJIBIK MIIMEPAYYIYTYHO, OILIOHY
MEHEH KaTap KOMMEPUUSUIBIK OaHKTapAblH OHAYPYMIYK JKaHa TMPOLECCTUK
UHHOBAIUSIApbl  OHYKTYPYYr®, AaTaMEKeHIMK  KOMMEPLUMSUIBIK  OaHKTapbIlH
MHHOBAIUSUJIBIK OHYTYITYHYH HETM3TH OArbITTapblH aHBIKTOOT'O apHaJTaH.

Keiprei3 PecrnyOiauKachlHBIH KOMMEPIUSIIBIK OaHKTApBIHBIH WHHOBAIUSIIBIK
UIIMEPAYYIAYTYHYH HETH3TM MaKcaTTapbl Karapbl KYHYMIYK HUIIMEPAYYIYKTY
OPKYHIOTYY, KOMMEPUMSIIBIK OaHKTHIH HATBIDKAIYy HIIMEPAYYJIYTYH KaMChi3
KbUIYy4y OHAYPYMIYK >KaHa TMPOIECCTUK HWHHOBALMSIIAPABI TY3YY, Oyl apKbUIyy
YBITBIMIAPAbl MUHUMAJJIAIITHIPYY, KUPEUICHHU KOTOpYJIaTyy, TYPYKTYYIYKTY KaMChI3
KbLUTYY, OM3HEC-TIPOIIECCTEPIU OPKYHIOTYY, OalIKapyy TYTYMYH ©PKYHAOTYY, KbI3MaT
KOPCOTYYJIOPAYH KaHbl TYPYH, >XKAHBIUBULIBIKTAPAbl MINTEN YBITYYy >aHa MWIIKe
alpIpyy, MaalbIMATTBIK TEXHOJOTHSANAP >KAAThIH/Ia WHHOBAIMSUIAPIBI KOJIJIOHYY,
UIIMEPIYYITYKTY TOIYK aBTOMATTAIITHIPYY 3apblLl.

3amanOanm KOMMEPIHUIBIK OaHK KOTOPKY JIEHIDAJIIE aBTOMATTAIITBHIPHUITaH
KBIHTBIKCBI3 TYTyMra 93 OONyIly Tajanm KbUIbIHAT, ald MbBIKTHl aTaaHJallThIK
KOHIIOMAYYIYTYH KaMCBI3JAiT jkKaHa pecypcTapabl YHOMIOOT® MYMKYHIYK OepeT.

Yuypna koMMmepuusibik OankTap kinaccukanblk ABT Menen wumreit, an
HaKTajlall akuya MaccachlH Oalikapyyra MyMKYHIYK Ty36T. bys TyTyMaapasiH Tu3aitHbI
MeHEH (DyHKIHOHAIAYyIyry ap Oup OaHkTa ap Oamika jkaHa KapTajdblK TYTyM, aKda
KOTOPYY TYTYMIIaphl CBHIIKTYy Oalllka TyTymMJap MEHEH 3 apa apaKeTTCHHINYY
MYMKYHAYTYHO 33. ©O3 apa apakeTTeHUIIYY K€ ‘‘MaajpIMaT ajMallyy’ OHJIaiH
TapTUOWH/IE, TONTOMYK TaPTUMTE K€ OQIIAifH TAPTUTITE KYPOT. BUPOK “KIaccukambik
ABT” acentepau, Tonmemaepay Oamkapyy, SCENTENIyy dcenTepru OOHYA CEOUH anyy
KaHa ICENTOONOPAY KYPry3YY KbI3MaTTaphl MEHEH YEKTeNyy O0JI0T, aj MU 3amMaHOan
KOMMEPITUSIIBIK OaHK TOIOMIOPIY KYPrY3YYAOH Oalika KeNTereH eHAYPYMAep KaHa

17



KbI3MaT KOPCOTYYJIOPTo, OLIOHAON 3JI€ HErM3UHEH KOJI MEHEH MIUTETUIYY4Y KONTOIrOH
OM3HEC-TIPOLIECCTEPre 3.

bupununnen, 6yn yOoaksIT UblrbIMAApHl, 0.a. OHAYPYMAY YbITapyyra k€ KbI3MaT
KOPCOTYYTO KOIl YOaKbIT Tajlal KbUIBIHAT. DKHHYKCH, MAaIbIMATThl OypManoo 0601y
caHaJlaT, aHTKeHHU KOJI SMTeTH afamMabIK (hakTop TOOOKEIHMH KapaTtat, Oy eHIypYMAYH
camarblHa, OalIKapyydylyK 4YednM KaObL1 anmyyra TaacHMpuH TuirmzeT. OIISHTHIL,
3amaHOan O6aHK Oalka TyTyMJap MEHEH OHJaWH TapTHUOWHJE UINTEN TypraH, Ou3Hec-
nporeccTepan, Oamkapyy (yHKIUSIapbIH, OIIOHY MEHEH KaTap Ke3eMeJIJ1ee HUIINH,
UIIMEPAYYJIYKTY 0aaJloOHy aBTOMATTAIITBIPYyTa, MaajbIMaTThl ©3 yUypyHAa >KaHa
TOJMYK KOJIOMI® KOpYYr® MYMKYHAYK OepreH aBTOMATTAlITBHIPBUITAH TYyTyMIa 233
00JTyIIIy KepeK.

byn wnuMuii WIITHH ~ anmkarelHAa, OKYPTY3YJITOH U3WINeeNepre jkaHa
TAJI00NOPro TasHyy MeHeH Ou3 ABTHBIH HerM3mHIE KOMMEPUUSIIBIK OaHKTHIH
OYTKYJ HWIIMEpAYYJYTYH KydarbiHa anraH ABTHBIH KaHBl YIATYCYH TY3YYHY
CyHYyImITaiObI3. MbIHIAaH apbl 6m3 Oynm TyTymay ‘“3amaHOanm aBTOMATTAIITHIPHUITAH
O6ank tytymy, 0.a. 3ABT” nen aranpik. 3ABT GaHKThIH UIIMEPAYYTYTYy OOOHYa OYT
MaaJbIMATThl ©3 KydarblHa KaMThIMT. Bym TyTyMayH “KiaccHKanmblK’ TYTyMJIlaH
HETH3TH ailbIpMadbLIbITbl TOMOHKYJIOP:

- JKacanma MHTEIUIEKTTHH OOJIYIIY;
- bank Tyypanyy MaanbIMaTThIH TOJIYKTYTY JKaHa 63 yOarslH1a OepuIIvIIy;
- MaanpiMartapasiH  OUp  TYTYMJAH OSKHHYM TYTyMra O Kyypyjayuyy
MYMKYHIYTY,
-  HWmmepayynykryH Oapnabik Typy OOIOHYA OTYETTOPIY aBTOMATTBIK TYPIO
TY3YY;
- busHec-mpoueccTepan, TOJMYK XKaHa >KapbIM-KapThbUlall aBTOMATTAIITBIPYY
MYMKYHJIYTY;
- W kara3zgapbiHbIH 3JEKTPOHAYK KYTYPTYIYIY;
3ABT GaHKTBIH ap TYPAYY TyTyMIapblHaH OaplbIK MaalbIMATTapbl aBTOMATTHIK
Typae TontouT. byn Oapmbik TyTymmap e3 apa Oaiimadbimra OONylry >KaHa
aBTOMATTBIK TYPJI® YarbUIABIPBUIBIIIBI KepeK. Mucainsl, kKapaap 600HYa OUp TyTyMm7a
©3repTYYJIOp KUPTU3WICe, ajl MaalbIMaTTap Oalllka TYyTymjJa aBTOMATTHIK TYPHAO

e3repylly 3apbpll. O3 ydypyHJAa TOJYK KaHa 3apbul MaanbIMaTThl Kepyy - 3ABTHbIH
HETU3Td MUJIJIETH OOyIy KepeK.

3ABTHBIH TY3yMYHYH YJIrycy 3.1.-cypeTTe KepceTylreH.
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Cospemennas
aBTOMATH3HPOBAHHAA
OAHKORBCKAA cHCTeMa

JlokanbHbIE 1
MEKAYHAPOAHBIE
CIHICTEMEI PaC‘leTOB

Cucrembl  IGHEKHBIX [
MepPeBoIoB

[Tpoune cicremMbi: HOPMATHBHO-NpaBoBas 0a3a; CHCTEMbl 1O OYXranTepcKOMy yyery,
CHCTEMA MO OPraHn3auMOHHOI CTPYKTYPE 1 MEpCcoHany. CHCTEMBI MO OnepaTHBHO-
XO3AIICTBEHHOI JI€ATENBLHOCTH, CHCTEMbI CBA3N, CHCTEMa yueTa ’Kanod M npeanoKeHiii
KJIMEHTOB, CHCTEMA HHTePHeT-0aHKIIHIa, clcTeMa no kaaccidikaumi akTHBOB, cHCTeMa
no ayanTy i npouee. ..

3.1.-cyper.3amanban aBTOMATTHIITHIPHIITaH OAHK TYTyMY.

Bbynarel: aBTop TapaObIHAaH TY3YJTOH

3ABT kenTereH mpoleccTepAd 63 KydarblHa ajar >kaHa TaTaald TY3YMIe 39.
W3unpneenepayHn  ankarblHga O3 KapaapAbl — ACENTUK-KACCAJIbIK  TEHIOOHYH
KOHOKOUJIOTYJITOH MAaTEMATUKAJIBIK YITYCYH TY3IYK.

Kappnapael ascenTuk-kaccanblk  TEHJIe® MPOLIECCUMHUH  KOHOKOMIIOTYJIIOH
MaTeMaTUKAaJIbIK YJITYCYH TOMOHKYAOU Typie 6epyyre 00m10T:

Y=X.X + X, (3.1)
MBIH/IA:
Y- 3ABT na Gepuiren TYNKy MaanbsIMar,

X- THemenyy TyTyMjlla akda KapakaTTApbIHBIH arbUIbII KUPHUIINA KAHA YbITHIIIBIHBIH
KBIUBIHTBITHI.

N — nuku 0aHK TYTyMJIapbIHBIH CaHbIHA Oapadap
X MaaHHCHH 3CENTOOHY TOMOHKY (hOpMysa apKbLTyy OEpYYy BIKThIMAI:

X = aKya KapakaTTapbIHbIH arbUIbIl KHPHUINKA - aKya KapakaTTapbIHbIH
arbUIBII YBITBIIIEI (3.2.)

arepae X=0 6osico, anma kapaap 0aHK aTKapbIMIApBIH KYPTY3reH sMec, arep X
TepC MaaHUTe 33 00JICO, aHa KapAapAblH OaHKKA Kapbi3bl Oap.

Omentun, 3ABT HaTeliKanyy OamkapyyHy KaMChI3 KbUIyyZla YHHUBEPCAIAYY
MHCTPYMEHT Kataphl ubirat. Herusru MaaneimMat OysiakTapbl OamiTaTad UIITEI KaTKaH
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TyTymaap Ooiyn caHajaT jkaHa >KaHbIJAH TYy3YJe TypraH TyTymMaap OaHKTbIH
UIIMEPAYYIYTYH y4ypa aBTOMATTAIITBIPYY ACHID3JIMH 3CKE ajlyy MEHEH Kypylylly
3apbLI.

OHIYpYMIYK WHHOBAIUSIAPIbI OHYKTYPYYHYH apTHIKYBLIBIKTYY
OarbITTaphIHBIH OMpPU — KapJapiapbl 00040 0H (abICTaH) TEHIOOHY HIIKE allbIpyy
apKbUTYy BUPTYaJIJIbIK MEUKUHIUKTE KbI3MaT KepceTyylep Oonylry Kepek.
CanapunTuk MEUKUHIUKTE TEisIo0 OAaHKTBIH OapAblK OHAYPYMIOPYH KaHa KbI3MaT
KOPCOTYYJOPYH KydarblHa ajiblllibl Tajan KbUIbIHAT. bupuHum ke3zekte Oy kapaapra
ACel auyy MPOIECCUH KOHOKOMIOTYYy, ara 3cel adyyy MYMKYHAYTY, aHJaH KUWWH
KapJapAblH THUKEJEeH KaThIIIyyCy3 3JI€ MaaJbIMATTBHIK TEXHOJIOTHUSIAPAbl KOJJIOHYY
apKbUTyy TEH166 MEHEH KOIITOIYIIY 3aphLIL.

OHAYPYMAYK HHHOBAIMSIAPAbl OHYKTYPYYHYH SKHHUM Oup OarbIThl Oonyn
JOKYMEHTTYY aKKpEIWTUB, OaHK KEMWJIJIWTH, JOKYMEHTTYY HHKACcCO CBISKTYY
COOJIAJIBIK ~ Kap>KbLJIOO HMHCTPYMEHTTEPUH OHYKTYPYY Kepek. A3BIpKbl ydypAa
COOJANIBIK KapKbLJI0OO OOIOHYA KbI3MATTap/Abl alpplM raHa ara MEKEHJIHUK OaHKTap
CYHYIITAMN >KaTKaHABITbIH OeNruiaen KeTyy MaaHuiyy.

TBISIHAKTAP
Kypry3yareH u3nigeesepayH HETU3UHAE TOMOHIOTY161 ThITHAKTAP YbIrapbLIbI:

1. Taifbima e3repyyiep OOyl TypraH mapTrapaa ap Oup KOMMEPIHSIIBIK OaHKTHIH
WUTWIMKTYY WINTEIIH OHAYPYMIYK >KaHa IMPOIECCTUK WHHOBANMSIIAPABIH OOIyITy
apKbUTYy TaHa KaMChI3 KBUIBIHAT, ajap CAJITTYY CBI3BIKTYY YITYHY HIIKE ambIpyy -
UICSHBl  (QYHIAMCHTAIAYy W3WIIOONIOPIOH TapThill KOJIOHMO HINTEIMENepre,
OHIYPYILIK® KaHAa KOMMEPIUSUIAMITEIPYYra YeHHH OHYKTYPYY MEHEH; OIIOHIOW 3Iie
KaHBl ~ WHTCPAKTUBIYY YJITYHY HIIOKE  AllbIPpyy-WHHOBAIMSIBIK  HACSIIAP.IbI
MHHOBAIMSIIBIK IUKJIIAH OapIbIK OaCKBIYTAPBIH/IA KAPaTyy MEHEH WIITEIIHIT YbITBIIIbI
BIKTBIMAJI, Oalikavya alTKaH[a XaHbl WICSHBI WIIKE allbpyy YYYH aTalblH WIMMHN
W3WIIOOTOPAYH 3apbUIIBITEI KOK 0oJoT. Bynm ydypaa WHHOBAaIMSIApIbl TY3YY
nmpoleccuHe OepuiireH 4dapOa >KYpry3yydyy CYOBEKTHHUH KaWChl TaHa KbI3MaTKEPHU
00JI00CYH KaThIIIIa anar.

2. KyH oTkeH caiiblH yap0a Kypry3yydy CyObeKTHHUH HATBIKATYy OHYTYIITYH
KaMChI3 KbUIyyJa HWHHOBAIMSUIAPJBIH POy JKOropynalt. bynm OupuHUM Ke3ekTe
3amMaHOan PHIHOK MIAPTTAPBIH/A THIHBIMCHI3 KHPTHU3UIUI JKATKAH >KaHBIYBULIBIKTAD
UUTWIUKTAH ~ Oamkel  ¢akTopy OOJyNm KajdraHIbIlTbl MEHEH TYIIYHIYpPYJIOT.
ATaaHJAMITRIKTBIH Kypuylly, OaHK KbI3MATTApPBIHBIH CamaTblHA KEPEeKTOOUYIIop
TapaObIHAH >KOTOpPY TaJlallTapAbIH KOIOIYIy ©3 MapTTapblH TaHyyJlauT. Jlan
OIIOHAYKTaH, JaibIMa ©3repyl Typyydy KbIpJaanjgapia WIIWH TOKTOTYN an0ai
WUTWINKTYY WINTOOHY YIAHTYy YYYH OaHK Y3TYJATYKCY3 TYpZe €3 OHAYPYMIOPYH
KAKIIBIPTHIIIBI, Kalipa ©3repTyN TY3YIy, OM3HEC-TPOIIECCTEPANH KAKIITBIPTHUITAH KE
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KaHbpl  YIATYJOpYH TY3YY AapKbULyy TEXHOJOTHSUIBIK JKaHa Oalkapyydyiayk
MPOLIECCTEPAN OPKYHIOTYIIYy 3apbul. ©O3yHYH OHW3HEc-TpolieccTep >KOHYHA® Tak
MaajgbIMaThl OOJTrOH OaHK anapAblH ©3repyJyll TypraH pbIHOK IIapTTapblHA
Y3TYJATYKCY3 JKaHa bIpaaTTyy bIHIAMIAHBIIIBIH >KYPry3yyre >KeHIemayy Oo0JoT,
AHTKEHU OM3HEC-TIpOoLeCCTep KAHBIYBUIABIKTAPIAbl KUPTU3YYHYH MpeAMEeTH OO0yl
caHaJar.

3. baHKTBIH MHHOBAIMSIBIK OHYTYUIYHYH HETH3TM OarbITTapbl KOMMEPIUSIBIK
OAHKTBIH OHYTYY CTPATErHsChIHBIH ajKarblH/1a OaHKTBIH ©3YHYH Kap>KbUIbIK, aIUCTUK
KaHHA SKOHOMMKAJIBIK MYMKYHYYJYKTOPYH 3CKE€ allyy MEHEH aHBIKTAJIbIIIbI KEPEK.

4.bank OuzHecu ynaMm OapraH cailblH BUPTYaJJIbIK MYHe3re 73 0oiyyaa, Ol
cebenTyy OaHK UIIMEPAYYAYTYH VYIOIITYPYyy OaHKTBIH KapamarbiHaa OOJITOH
MaajpIMaTTapra THUKeNeld Ke3 Kapauabl. byn yuypna OaHKTHIK OWU3HEC-TPOIECCTU
VIOUITYPYy Y4YYH MaajbiMaTTap/bl MINTEN YbITYy TE3IUTM >KaHa MaalbIMaTThIH
UIICHUMIYYJIYTY alpblkuya MaaHWre 33, OMPOK OIION 3Ji¢ y4ypJa KOMMEPIHSIIBIK
OaHKTapablarkl KOIMUYJIYK OU3HEC-TIPOIIECCTEpP KOJ ASMIerd MEHEH XKYpry3ynier, Oyn
gap0a KYpry3yydy CyObeKT YUyH Yblramianyy OoJIyIl caHasar.

5.Kommepuusiiiblk GaHK >KacajiMa HWHTEIUIEKTH KOJITOHYY MEHEH OYTKyJl OaHK
UIIMEPAYYJAYTYH  KydarblHa  ajralH JkaHa OaHKTBIK  OW3HeC-TpolecCTepAuH
aBTOMATTAIlYyCYH  KaMChI3  KbUIyydy  YHHUBEPCAIAYY  OOpOOpIOMITYpYIyIl
aBTOMATTAITHIPbUITaH 0aHK TYTYMYHa 33 OOJIyIIY 3apbLI.

CYHYULITAP
XKypry3yiiren u3miieesiopiyH HETU3UHAEC TOMOHAOTY 16 CyHYIITap OCpUIIIu:

1. bank UWIIMEpAYYJIYTYH OpPKYHAOTYYHYH HErW3ru OarbITTapsl 0oy
KOMMEPIUSUIBIK OaHKTBIH OHYTYY CTPAaTETUACHIHBIH ajKarblHIa OHAYPYMIYK KaHa
IIPOLECCTUK MWHHOBALMSJIAP/AbI UIITEN YbITYY KaHA WII JKY3YHO allbIPyy 3CEITENET.
WNunoBanusanapapl Ty3YY/16 WHHOBAIUSIIBIK UJEAIap WHHOBAIMSUIBIK IIUKIIIUH OapabiK
OacKbpIUTapbIHIA KapalraH HHTEPAKTUBAYY YJITYCYH NaijaliaHyy CyHyITajaT, Oy
yd4ypJa UHHOBAUUsJIApAbl TY3YY MPOIECCHMHE KOMMEPLHMSUIBIK OaHKTBIH KailChl raHa
KbI3MaTKepH 00JI00CYH KaThIIIa ajart.

2. Kommepuusuibik 0aHK ©3YHYH OU3HEC-TIPOIECCTEPH ©3TOPYITYI TYPTraH PHIHOK
mapTTapblHa Y3TYJATYKCY3 JKaHa bIPAaTTyy BIHTAMIAHBIIMIBIH JKYPTY3YYy YIYH Ou3Hec-

MPOLECCTEPAUH  AuyblK-aUKbIH YJTYCYH TY3YLIY 3apblul, AaHTKEHU ousHec-
MPOLIECCTEPANH Aal 63y KaHbIUbLUIABIKTAPAbl KUPTU3YYHYH MpeIMETH OOTYyT caHanar.
PeIHOKTO OW3HEC-TIPOIIECCTEPANH  YJITYCYH TY3yy OOIOHUa  KONTereH

nporpaMmanap Oap, OaHK anap/blH apachblHAH ©3YHO BIHTAMIYyCyH TaHAal alyycy
KEpEK.
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3. DBaHKTBIH  MHHOBAIMSUJIBIK HIIMEPAYYJIYTYH CaHAPUOTUK HKOHOMHKAHBIH
OHYI'YIIYH 3CKE allyy MEHEH OHW3HeC-poLecCTepAr YIOWITYypyyla CaHApUNTHK
TEXHOJIOTUAJIAP/Ibl KOJJOHYYTa, MILIKE alblpyyra OarbITTOO0 MAaKCaTKa bUIAHBIKTYY.
NHHOBaMANBIK MIIMEPAYYIYKTYH HETM3rH OarbITTapbl KaTapbl OM3HEC-TIpolLiecCTEpAU
YIOWITYpYyyAa >KaHBIYBUIABIKTAPABl HINTEN YBITYy JKaHA JKY36re aliblpyy; >KaHbl,
OPKYHIOTYJITOH OHAYPYMAOPIY KaHa KbI3MaT KOPCOTYYJIOPAY HIUTEN YbITYy JKaHa
UIIKE allblpyy; y4dypAarbl HIIMEpAYYJIYKTY TalJlo0 >KaHa aHbl OHYKTYPYY; OaHkK
UIIMEPAYYJIYTYH TOIYK aBTOMATTAIITBIPYY; OaHK KbI3MaTTapblH KOPCOTYYA® KacaiMa
MHTEJUIEKTH KOJIIOHYY 3apbLl.

4. O3YHYH OHYTYIIYH KaMChI3 KbUIYy YYYH KOMMEPIUSUIBIK OaHK Kapjapiiapibl

BUPTYAJJABIK MCHKWHIUKTE ajbICTaH TEHI06 MYMKYHAYTYH CYHYIITOOUYY OaHKTBIK
WHHOBAITUSJIBIK TEXHOJOTHSIAPABI KaMChI3 KbUTYy OOIOHYA HINTEPIU JKYPTy3YIITy
kepek. Kapmapmapasl anpicTaH TEiIee KOMMEPIHMSUIBIK OaHKTBIH OapibIK KbI3MaT
KOPCOTYYJOPYH KaMTBINIBI 3apblil, MyHy MEHEH Kapjaapjapra 3H bIHTalIyy TEHiee
IIapTTaphbl TY3YJIOT.
5. Kommepuwsuiblk OaHKTBIH MIIMEPAYYIYTYHA® KONJAOHYY YYYH 3amaHOam
aBTOMATTAIIThIpbUIraH OaHK TyTymMyHyH yiarycy (3ABT) cynymramasl. An GaHk
Tyypaslyy, aHblH WYWHJIC OM3HEC-TIPOIECCCTEPH YKOHYHIO TOJNYK JKaHa 3 yOarbiHia
MaaibIMaT OCpWIIMINK, MaalbIMAaTTapAbIH OWp TYTyMJaH »JKHHYH TYTyMmra
KYypyJIylryy MYMKYHAYTY; WUIIMEPAYYJIYKTYH OapAbIk Typy OOrOHYAa OTYETTOPAYH
aBTOMATTBIK TYP/AO TY3YJYIIy; OW3HEC-TIPOIECCTEPIH, TOJNYK JKaHa KapbIM-KapThUIai
aBTOMATTAIITHIPYY MYMKYHAYTY; HII Kara3JapblHBIH SJICKTPOHAYK >KYTYpPTYJIYIIY;
’KacaliMa WHTEIUICKTTHH OOINTyIly MeHEH ailibipmananaT. 3ABT mMaTemMaTukaibIk yarycy
Oenrunyy 6up Kapaap, mporecc .0. 00roHYa TYNKY MaajdbIMaTThl alyy YIYH OaHKTBIK
TYTYMJIap/bIH 63 apa apakeTTeHUIYYCYHYH OasHaaMachiHIa KOJIOHYITYIITY 3apbi.
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WHHOBAllMi, YTO B KOHEYHOM HTOre BeIET K pOCTy 3(P(PEKTUBHOCTH OAHKOBCKUX
CTPYKTYD.

SUMMARY

Theses of Rakhmanova Ainura Kalilovna “Product and process innovation in
development of commercial banks” for the degree of candidate of economic
sciences in specialty 08.00.05- economy and national economy management.

Keywords: Commercial banks, innovations, product innovations, process
innovations, development strategy, business process modeling, automated banking
system, innovation creation models, investments, indicators for evaluating innovative
projects, commercial banks balance, virtual banking services, modern automated
banking system (SABS).

Object of study: is the innovative activity of commercial banks of the Kyrgyz
Republic.

The purpose of the dissertation research: The purpose of the dissertation
research is the development of scientific and methodological provisions and practical
recommendations on the organization of banking innovation in order to ensure the
development of their activities, the definition of the basic prerequisites and conditions
for its development in the modern world. Development of a model for implementing
innovations in commercial banks.

Research methods: an empirical and technical analysis of the activities of
commercial banks, methods of mathematical statistics, as well as tabular and graphical
research methods.

The results obtained: the concepts of product and process innovations in
relation to banking have been defined, some business processes have been modeled,
the main directions for the development of banking have been proposed, an innovative
model of a modern automated banking system has been proposed - SABS.

Degree of use: the results obtained are brought to the level of specific proposals
that are suitable for use in practice in developing and modeling business processes, in
creating modern automated systems.

Scope: The conclusions and recommendations set forth in the dissertation work
are theoretically and methodologically sound tools for ensuring the innovative
activities of commercial banks and will allow for the implementation of product and
process innovations, which ultimately leads to the development of the bank.
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