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NIITUH KAJIIBI MYHO3/1IOMOCY

M3niiee TeMaChIHBIH AKTYAJIYYJIYry. ABBIpKbl ydypAa OaHKTBIK
yeiipesiery KOpPIOpaTHUBAMK Oamikapyyla HIIMEpPAYYIYKTY IUIaHAO0OTO, 3CENKe
allyyra jkaHa KYHYMIYK TEKIIEPYYT® HETU3JIEIATeH KOJNJIOHYY4YY  YCYJJaphl
OYTYHKY KYHII®@ HATbIXKalyy, OMpPOK JKaKblH apaja o3 KY4yH >KOroToT.
KOHTpOJIMHT TOCTCOBETTUK MEUKUHANKTErM HAThIIbKalyy OallkapyyHYH >KaHbI
KOHLIETIIUSACHl KaTapbl OAaHKTBIK MEHEPKMEHTTUH KONTereH MaceJelepuH
yeuyyre  MYMKYHIYK  Oeper. ATa  MEKEHAMK  TaxXpbliibamarel  OaHK
UIIMEPAYYJIYTYHIAOTY KOHTPOJUIMHT  KOHIICMIUSCHIHBIH  JKETUIICU3  WJIMMUN
UIITETWITEHANTH, OAHKTBIK >KYTYPTYYIAOry KOHTPOJUIMHT TEPMUHUHUH, YIYTTYK
SKOHOMMKAHbBIH OHYTYYCYHYH  pealuijepuHe KapaTta  bIHraillamkaH
KOMMEPIUSIBIK OaHKTapAa KOHTPOJUIMHT TYTYMYH TY3YYHYH YCYJJApbIHBIH, Oy
OarpITTarbl aAUCTEPIWH KOKTYTY, OLIOHJOW 3¢ OaHKTapAa KOHTPOJUIMHIJIWH
WHCTPYMEHTAPUUHUH TONTOMIYY KOJJAOHYYHYH TaKpbIMOATbIK MaaHUIYYIYTY
W3HWIJ166 TEMACBIHBIH aKTyalayyJyTyH AaJIAJIACHT.

NHArunuKTYy OHYTYI KaTKaH KeNTereH OaThIIThIH OaHKTapbIHAATrbl TOI-
MEHEJKMEHT OCNTHJIEHITEH bIKYaM JKaHa CTPaTerHsUIbIK MakcaTTapra bUIAbIK
OaHKTHI HATHIIKATYy Oalrkapyyra MyMKYHIYK OepreH KOHTPOJUIMHTIMH aTalbiH
KbI3MATTAPbIHBIH  KbI3MAaThiHA  KOOYypeek  KaWpsuibimar.  KoHTposmuHT
KbI3MATBhIHBIH HINW >KapajraH Maprrapia Tyypa udeuyuMIepau KaObul aiyyra,
UIITHH  HATBIDKATYyJIyTyH >KOropylaryyra sapaam Oeper, 3apbul  00JCO
KApKbUIBIK PHIHOKTOPAYH ©CYIl AaTKaH TaTaalJbITbIHAA jKaHa IWHAMHUKACBIH]IA
OaHKTBIH MINTEI KETYYCYH KaMChI3/aliar.

Nmkananapasl  Oamkapyyra — Kapata — KOJJIOHYJIYyy4dy — KOHTPOJUIMHT
KOHLICTILMSIChIHA apHAITaH TEOPETUKANBIK JKaHA TAXKPBHIMOAIbIK W3WIAO6JI6pAYH
apOBIHIIBITBIHA KapabacTaH, aTa MEKEHIUK WJIMMJIC )KaHa Taxpbliibaga OaHKTHIK
yeiipe YUYYH YCYJIAYK HINTEIMENep MINTEeNUI 4blra 3jek. [lemek, OaHk
YOUPOCYHIOTY TEOPETUKAIBIK »KaHA TAKPBIMOANbIK  MaceselepAruH >KETULICU3
VBWIICHUIIN  JTUCCEPTALMSUUIBIK ~ MINTHH ~ TEMAachlH, MAaKCaTTapblH  jkKaHa
MWJIJETTEPUH, aHbIH aKTyaJAyyJIyryH aHBIKTAJbl.

JluccepTauMsHbIH TEMACHIHBIH HWPU HJIMMHH KaHA MaMJIEKETTHK
nporpamMMajiap MeHeH Oailianbimbl. Jucceprammsuibik umm «2013-2017 xox.
Me3Tui apanbirbiHga Kelpre3 PecriyOnukachlH  TYpPYKTYy OHYKTYPYYHYH YIIYTTYK
CTPATETUSICBIHBIHY, «2015-2018xx. ME3T U apajbIrbIHIA Keiprei3
PecnyOnukaceiHBIH 0aHK TYTYMYH OHYKTYPYYHYH HETHM3TH OarbITTaphi», «2015-
2018xKk. HachIsf-akua  casiCaThlH OHYKTYPYYHYH  HETH3rH  OarbITTapbD»
nporpaMmaceiibiH, «2020-xkpuira yeinH KPHBI SKOHOMMKAaNbIK  ©HYKTYPYYHY
AHBIUBUT ~ MOJICPHUBAIMSAIOOHYH  CTpaTeruscblHbiHY , «2020-kblara 4deinH
KPHBI  2KOHOMHUKQJIBIK  OHYKTYPYYHY  JKaHbIYbUI  MOJICPHHU3AMSIIOOHYH
CTpATETUsChIHBINY, «2035-)buinarel  Mesrwire yeiimH KPHBI 3KOHOMMKAJBIK
OHYKTYPYYHY >KaHBIYBLI MOJEPHU3ALMIIOOHYH KOHLIETIMICHIHBIHY» aJKarblHIa
aTKapbUITaH.

N3un1e6eHyH MakcarTapbl KaHa MUAeTTepH. J(uccepTalusiiblK HUIITHH
MakcaTbl OOJYN TEOPETHKAIbIK >KaHa YCYIAyK Oa3aHblH W3WIAO6JIepYHYH
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KaHa WIMMHM K63 KapalTapJbl >XaJINbUIOOHYH HETHU3WHAE KOPIOPATUBIUK
Oamkapyysna KOHTPOJUIMHT TYTYMYH  KaJbIITaHIBIPYy >KaHa OHYKTYPYYIo
TEOPETUKANIBIK-YCYIIYK HETU3/106 OepYYy, OaHKTBIH OYTYHIOW HIIMEPAYYIYTYHYH
HATBIKATYYJIyTyH )KOropyjiaTyy YYYH KOHTPOJUIMHI TYTYMYH KOJIIOHYY JaHa
OPKYHIIOTYY OOIOHYA TaXKpBIMOANBIK CyHyIITaMalapAbl WINTEN YbITYy cCaHajarT.
ATaliraH MakcaTThIH JKY36T® allbIpbUIBIIIBI TOMOHKY MUJIAETTEPANH
YEUWINIINH AHBIKTAbI:
- KOHTPOJUIMHI TYIIYHYTYHYH  KONTOTOH KOHLENUIUSIAPbIH TEOPETUKO —
METOJHMKAJIBIK JKaHa WIMMHH TalJ0OHYH 0a3achlHIa KOHTPOJUIMHT TYIIYHYTYHO
KapaTa HeTU3rd MaMUJIeTIEpaAd TYTyMIAIITBIPYY;
- 0aHK KOHTPOJUIMHTMHWH TYIIYHYTYH JKaHa HErM3UH TaKTOO, aHbIH
Kpiprei3ctanibln 0aHK  TYTYMYHJIarbl KOPIIOPaTUBIUK OAallKapyyHYH KypaJibl
KaTapbl MHCTUTYTTYK MO3ULIUSIIAPBI aHBIKTOO;
- KOMMEPIUSIIBIK OaHKTAarbl KOHTPOJUIMHT TYTYMYH TY3YYHYH ©3TOUOJYKTOPYH
KaHa aHBIH OaHK TYPYKTYYJIYTYHYH KOPCOTKYUYTOPYHO TAaaCHUPHH KOPCOTYY;
- KOMMEPUHMSUIBIK OaHKThl KOPHOPATUBIMK OalIKapyyHYH TMO3UIUSACH MEHEH
0aHK TOOOKENACpUH OalKkapyyHy TalJOOHY XKYPIry3Yy;
- KOMMEPUMSUIBIK OaHKTBIH HIIMEPIYYIYTYH CTPATETUSIIBIK >KaHa TaKTUKAJIBIK
IJIAHJOOHYH ONTUMAJIJYy MOJICJIMH HILITEN YbITYY;
- KOMMEPIUSJIBIK OaHKTBHIH MYKH KO36MOJI TYTYMYH KaJbIITAaHIBIPYY OOrOHYa
KPVYb spexenepune kapara yCyJIyK CyHYyIITaMaJlapJibl CYHYIITOO.
JAucceprauMsiyiblKk  M3WIJAOOHYH MJIMMHMHA KAHBUIBITBI  MAaCEJICHUH
TEOPETUKAIBIK W MPAKTHUKAIBIK KOKJYIY, KBIPrbI3CTaHABIH  KOMMEPUHUSIIBIK
OaHKTap/la KOHTPOJUIMHT TYTYMYH KHUPTU3YY IPOIIECCH MEHEH OailaHbIIIKaH
YCYIAYK CYpPOOJIOPAYH HETU3ACIMUIIN >KaHA YCUWIUIIM MEHEH TYIOHIypYyJiar.
KonTposmuar KOHICMIUSACBIHBIH ~TEOPETUKAIBIK aHA METOOJOTUSIIBIK
HETU3JIEPUH, OIIOHJOM 3Jie¢ OAHKTHIK YOUPOHYH YIOMITYPYYUIYIYyK MaMUJIEICPUH
JKaHa KapXKbUIBIK a0aJIbiH M3UJIZI00 aBTOp TapaOblHAH WIMMHI >KaHBUIBIKTHIH
AJIIEMEHTTEPUHE 73 OOJITOH TEOPETUKAIBIK JKaHa TaKPHIMOANBIK KBIMBIHTHIKTAPTa
73 0olyyra MYMKYHIYK Oepiu:
- KOPIOpPAaTUBAWK OallkapyyHyH Kypalibl KaTapbl OaHKTHIK dYeWpere KapaTa
KOHTPOJUIMHT TYIIYHYTY TaKTaJbl;
- KOMMEPIHSUTBIK OaHKTHIH KOMMEPIUSIBIK OankTapra kapata KPYb Tamamrapsr
MEHEH OalJIaHBIIIIKaH KOHTPOJUIMHT TYTYyMYH OacCKbIUTYy KHUPTH3YYHYH YCYIy
CYHYILITAJIIBI,
- KBIPTBI3CTaHAArbl KOMMEPIUSIBIK OaHKTapAbIH TONTOMJYY alajblHa ceperl
KYPry3yJay,
- KbICKa jXKaHa Yy3aK MOOHOTTYY Me3Tujje OaHKTHIH  KapXKbUIbIK  alalibiHa
CAJIBIILITEIPMATYY CTPATETUSUIBIK YEYUMIEPAN KaObUl alyyHYH KeCEeNeTTepuH
BIKYaM  KO30MOJIJIOOHY JKaHa O0XOMOJJOOHY  JKY360Te  aImblpyy YYYH
KOHTPOJUIMHTJIUH ONTUMAJIIYy Kap KbUIBIK MOJIEIU CYHYIITAJbI;
- KOPIIOPATUBANK OalTKapyyHyH TYTyMyHa KOHTPOJUIMHTIAWH (DYHKITMOHAIIBIK-
MaKcaTTyy IpOILEeCCTePUH KUPTU3YY apKbUTyy KOHTPOJUTMHTAN KUPTH3Yy OOrOHYa
YCYJIAYK CYHYLITaMasap, OMIOHAOM 3Ji€ KOHTPOJUIMHIIWH Y4 JCHII3JIIYY TYTYMYH
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KUPTU3YY AapKbulyy OaHKThl KOPIOPATHBAMK Oamikapyyga MeXaHU3MIU
OPKYHAOTYYHYH JKOJAOPY CYHYIUTAJIBI.

JuccepranMsHbIH  TAKPBIHOAJBIK MaaHMIYYJAYyry. [lucceprauusiHpiH
TaXpPbHIAOATBIK MAaHWUIYYJIYTY aBTOp TapaOblHAH CYHYIITAJITaH TEOPETUKAIIBIK
KaHa TaXPbIMOAIBIK KBIMBIHTHIKTAP, PH ajrady, KOMMEPUHUSIbIK OaHKTarbl
KOHTPOJUIMHT TYTYMYH YIOIITYpyyra KapaTa YCYJJIyK MaMIIeIepAuH OaHKTBIK
KOHTPOJUIMHT TYTYMYH KOKY MAacCelIECUHAE MaajbIMaTThIK JKaHa  YCYJIAYK
KOJIJIOOHY KaMCBI3/I00T0, OIIOHAON 3¢ KOHTPOJUTMHT KBI3MAThIH Ty3YY OOIOHYa
TaXPbIHMOaIbIK CyHyIITaMalap MEHEH KaMCBhI300T0 MYMKYHIYK O€pHIld MEHEH
aHpIkTanar. Kommepuusuiblk OaHKTa KOHTPOJUIMHI TYTYMYHYH  CYHYIUTaJIaH
MOJEIMH TY3YY HEru3ayy OamkapyydyiayKTy Ty3YYre, aHbl MEHEH Oupre
KOMMEpUUSIBIK OaHKTapAblH TYPYKTYY OHYTYYCYH KaMCBI3JJOOrO MYMKYHIYK
oeper.

JuccepTallUsiHbIH ~ HETU3TH  KBIMBIHTBIKTAPHl  KaHAa CYyHYIITaMaJlapbl
OaHKTBIK MEHEI)KMEHT OOIOHYA OKYTYy, KailpajgaH nasploo KaHa KeHell Oepyy
IPOLECCUH/IE KOJJIOHYIYUy MYMKYH. Anapapl TUHHMIITYY TapMmMak OoroHYa
OpTO ’aHa >KOTOPKY OKYY JKalJapbIlHbIH CTYJIEHTTEPUH OAHKTBIK MEHEIKMEHTKE
OKYTYyHYH TYTyMy Y4YYH OKYyYy IpPOLIECCTEpUHE, OKYy KypajAapblHa, OKYY
KOJIJOHMOJIOPYHA KapaTa YCyJIAyK MaTepualgap/Abl UILITEI YbITyyra Aa KOJIAOHYY
MakcaTKa bUIaibIK. /uccepTalusiHbIH MaTepHaliapbl KO3TOITOH MacelelepanH
aJIKarblHJa WIMMHA W3WIIeeJepay KYpry3yyle la nanjainyy.

JluccepTauMsHbIH IKOHOMHKAJIBIK MaaHMaYyayry. CyHymraaran sxaHa
WIMMUN HETru3/eNreH CyHylLITamasnap, KOPYTYHAYJap, TaJ1I00HYH
KbIMBIHTBIKTaphl ~ KPHBIH OaHKTapblHOAa  KOJJOHYJIYY4YY KOHTPOJUIMHIJWUH
©3YHUO D3JIEMEHTTEPUH OPKYHAOTYY OOOHYAa KOJJOHYJIYIIY MYMKYH.

AHJIaH  THINIKapbl, AMCCEpTAlMAAa KaMThUITaH KOHTPOJUIMHT TYTYMYH
OPKYHIOTYYy  OOIOHYa  TEOPETUKAIBIK  JKO0OJOp  JKaHa  TaXPhINOATBIK
CyHymITamanap OaHKThI OamkapyyHyH CTpaTeTHsUIBIK — IporpammaiapbiH
UIITEN YbITyyJa YCYJIAyK OyHpyK KaTapblHAa KOJJOHYIYITy MYMKYH.

Kypry3yJireH H3WIAOOHYH CYHYIITApPbl dKaHA KBIMBIHTBIKTApHl «OnTuma
bank» AAKTBIH TaXpbliiOaablK HIIMEPAYYIYTYHAO KOJIOHYJIAT.

Koprooro xorwayy4y Hermsru xo000Ji0p:

- KoaTposmuaran GaHKTHI KOPHOPATUBIMK OalTkapyyaa TYyTyM KaTapsl
KOJIJIOHYYHYH ©3reUeITYKTOpY TEOPETUKAJIBIK KaJMbUTaHTaH *KaHa
TYTYMJAWITHIPbUITaH, OaHK MIIMEPAYYIYTYHO KOHTPOJUIMHIIM KHUPIU3YY YUYH
0a3uCTUK Heruszep OeNyHYH KepCeTYJIeH;

- Kontpomnuurau - 6aHKThI Oalkapyy/ia CTpaTerusuibIK xKaHa bIKUYaM
yeunMaepAau KaObLl ajyy Y4YyH MAaallbIMaTThIK )KaHa KO36MeJieedyy YeHpeHy
TY3YYYY YCYJAAaplblH, MEXaHU3MIEPAUH KaHa MOJCNACPAUH  Oenrunyy
KBIMBIHBIHA 933 KOPIMOPATUBAMK OalIKapyyHyH TYTYMYHYH Kypajibl KaTapbl
aBTOPJIYK AHBIKTAMaHbl AHBIKTOO;

- CyHylITAJITaH Kap>KbUIbIK MOJETh KAP>KbUIBIK KbIMBIHTHIKTAPIbIH



KOHTPOJUIMHTMHUH HETU3WH]IC CTPATETHSUIBIK )KaHa TAKTUKAIBIK OalIkapyydyiayK
YeuuMIepAu TUIAaHJ00 MaKCaThlHJa y3aK MOOHOTTYYy OO0XOMOJIOOHY alyyra
MYMKYHIYK Oeper.

- baHKTBIK Taxpblii0ara KOHTPOJUIMHIT TYTYMYH OAacKbIUTYy KUPTIH3YYHYH
UIITENUN YBIKKAH MOJIeIM OaHKThl KOPIMOPATUBAMK Oallikapyy MpPOIECCUHUH
Oenyry Oosiyn caHajJraH KOHTPOJUIMHT TYTYMYHYH TY3YJAYIIYHYH KaJIbl
OPUHIMOTEPUH YarbUIABIPraH KOMMEPIUSUIBIK OaHK YYyH  KOHTPOJUIMHIIMH
OMpIUKTYY cascaTblHa HErW3ZEIIreH.

N3ni11660HYH KBIBIHTBIKTAPBIHBIH anpodanusacbl. MINTHH HErusru
wo0osopy Koipreiz Pecniyonukaceinga, Yex pecnyOnukaceiHaa xaHa Poccus
Oepnepanusicbinga  oTkepyiareH: «Keiprei3 PecnyOnukackiHAArsl — COLMANIBIK-
PKOHOMUKAJIBIK OHYTYY: JKETHUIUKEHJIMKTEpP, Maceyejiep »aHa KeJICUYeKTepH» -
2011x.; «bunum OepyyHYH HWHTErpajjamikaH ThIHBIMCHI3 TYTYMYHYH OHYTYIIY:
OHYTYYHYH Macenenepu >xkaHa Bektopy» - 2012x.; Il HcpaunoBayk okyynap-
2012x.; «Kbiprei3 PecnyOnuKachlHBIH — YIAYTTYK SKOHOMHKACBI: ©HYTYYHYH
MaceJseNepy KaHa KenedekTepu. MycakoskoeBauk okyyiapy» - 2014:x.; «3aman0ban
KOOMIYH TYypMYIIyHJIarbl WJIUM aHa OwiuM amyy» - 2016x. aTTyy WIMMHIA-
TaXpbIAOaIbIK KOH(pEpeHIMsuIapaa OastHIaIraH.

N3unneenyH XblMbIHTBIKTaphl «Ontrma bank» AAK KoOMMepUHSUIBIK
OAHKTBIH MIIMEPAYYJAYTYHA® OaHKTBIH, aHbIH OeJIyMIAepYHYH, OaHKTBIH
NEPCOHANII MEHEH MIITHH WYKM KO3eMeJl NPOLUECCHH ONTHUMaIalThIpyyaa
KOJIIOHYJTaH. BaHKTBIH YIOMAYK TY3YMYH ONTUMaJJAIITHIPYyJa, OAHKTHIK HIII
4epOCYH16 KOHIYMAOPAYH KaHa OMJITMYTUKTEPANH JIEHIDDJIMH JKaHa CanaThiH
xoropynaryyaa, «bamkapyydyinyk KOHTPOJUIMHI», «KapKbUIbIK MEHEIKMEHT,
«bamkapyyuynyk 3cenke anyy», « MikaHaHbIH THBECTULUSIIBIK HIIMEPAYYITYTY»
cabakTapblH OKYyM-YHPOHYYAO CYyHyIITamanap OepuireH.

N3111660HYHKBIMBIHTBIKTAPIHBIHYATBLIABIPbLIBIIBL. J[HCCepTALIUSIIBI
K U3WIAeeHYH Heru3ru xkobonopy Keipreiz PecnybnukaceinbiH, Poccus
QenepallvsCbIHbIH, YEXUSHBIH TYPAYY WJINMUHN ’)KaHa ME3THIIIUK
OacblIManapblHAa TaHJANTaH TeMaThka OOrHYa 9 >KaphIsIOOJIOPYHIA >KAPBIK
KopreH. MimuMuil »kapbiss1ooyiop 9 UIMMHI MakallaHbl KaMTBIMUT, aHbIH WUYHWHEH
3 makana Keipreiz PecniyonukacbiHbiH  JKOTOpKY arTecTalusuiblKk  KOMHCCHSICHI
CYHYyULITaraH xypHajijaapjaa >kxana Mnumuii uutatanoonyH POCCHSUIIBIK WMHIEKCHHE
kupyyuy (MLIPHN) 6acbuimanapaa 4 xapblsjioocy YarbUIIbIPbUITaH.

JluccepranMsiHbIH ~ TY3YMY JKaHA KOJOMY HW3WIJIOOHYH  HKaJIlbl
KOHLIETILIUSACHI, MaKCaThl, MWIJIETTEPH, JIOTUKACHl MEHEH aHbIKTanaT. Mnumuii
Ul KUPUIIYYIOH, Y4 OenyMIeH, Oenymaep OOrOHYA >KBIMBIHTHIKTOOJIOPJIOH,
KOPYTYHAYJAH, KOJIOHYJITaH anaOusATTapJblH TU3MECHUHEH >KaHa TUPKEMEICH

Typar.



NIITUH HETU3I'U MAZMYHY

Kupumyyae n3uigee TeMachblHbIH aKTyalyyldyry, MakcaTbl »aHa MUIACTTEpU
HETU3/ICTeH, aJbIHTaH >KbIMBIHTHIKTAPJBIH WIMMHM >KaHBUIBITHI, OLIOHAOW 3JIe
JUCCEPTALMSHBIH TAKPBHIMOANBIK KaHAa HSKOHOMHUKAIBIK MAaHWIYYJIYTYy JKaHa
KOPTroOT0 KOIOJYy4y HETH3TH K000JIOpY aubLIblll OCpUIITEeH.

«KopnopaTuBaux Ooamkapyy TYTYMYH/a KOHTPOJUINHTAU
KAJBINTAHABIPYYHYH  7KAHA  OHYKTYPYYHYH  TE€OPEeTHKAJBIK-YCYJAYK
Herusaepuw» arajran OupuHum Oeaymae KeIprei3cTaHga  KOpPIOPATUBIMK
OamKapyyHy OHYKTYPYYHYH SKOHOMUKAJIBIK e0eurenepy KapaJjar,
KOHTPOJUTUHTIMH MAaHBI3bl KaHa TyTyMy, OIIOHIOHN 3j€ pecrnyOJuKaHbIH OaHK
YOUPOCYH/I® KOHTPOJUIMHT TYTYMYH OHYKTYPYYHYH TaKpbIiOachl aubUIbII
oepuiier.

Ap ©Oup enkeme, aHbiH wuuuHAe KeIprei3cTanga KOpPHOPATUBIUK
OamkapyyHyH TYTyMy KOMIIAHUSI ©3YHYH  KbI3BIKUBLIBIKTApbIH  KaHJal
aHBIKTApbIHA aHa ajapAbl JKy3ere amblpyy YYYH KaHAAall  UII-apakeTTepau
KOJJIOHOpYHa Taacup Oepyydyy MaJaHuii, TapbIXblil  Kaaja-calaTTap/IbIH,
HPKOHOMHKAJIBIK JKaHa IOPUJIMKAIBIK  SKarjaiapAblH kaHa  (aKTOPJIOpAYyH
TaaCHpU acThiHJa KaybinTaHaT. KbIprel3cTaHga KOPHIOPATHUBIUK OalikapyyHYH
HETU3IEPUH  KaJbINTAaHJBIPYy MaMJIEKET MEHEH JKOHI'® CaJIbIHIaH, Kap>KbUIbIK
JIOHOpP MEHEH OalJIaHBIITHIPBIITaH KbICKA ME3TWIIYY MOeeHeTTe XKYpAy. by
BIKMa YKYKTYK YE€HEMJEpIU KOJJOHYY OOIOHYA KOJUTM3USJIAPABIH KapaJbIlibiHa
alblll KENreH YKYKTYK YEHEeMIEpAMH MAaKyJAallllaraHjbplrbl >KaHa Kapama-
KApUIbUIBITBI MEHEH MYHO3/1eJITeH, OMpOK OaHKTBIK 4elpe/ie KOPHOpaTHUBIUK
OallKapyyHyH  ©OHYI'YYCYHYH  3aMaHOam  JE€HID2JMHE  YEWHWH  JKETKEH.
KbIprei3cTanibiH OaHK CEKTOPY SKOHOMUKAHBIH YIOMITYPYJraH uyeilpecy Oosyn
cananar. KopriopatuBauk OalikapyyHyH JEHII2JUH KOTOPYJIaTyy OaHKTBIH ©3Y,
OLIOH/JOW 3Ji¢ OaHKTHIH ©3YHYH KapJapiapblHa TaacUPUH KY4eTYy YUYH
MaaHwiyy. baHK TyTyMyHyH ankarblHIa KOPHOpPaTUBIUK OammkapyyHy
aKIMOHEPJIEPAMH, MYAYpASpIyH XKaHa bamkapyyHnyn KEHEIIMHUH
KBI3BIKUBUIBIKTAPBIH YarbUIABIpraH  Oarkapyy OpraHJapblHbIH  KapbIM-
KaTBIIITAPBIHBIH TYTYMy KaTapbl Kapoo CyHYIITalaT KaHa aj OaHKTHIH
MakcaTTapblHa  KETYYre, aHbIH (GYHKIUSUTANTBIHBIH UIIEHUMIYYTYTYH
KaMCBI3J00r0 OarsITTajraH.

OKUHYUJIeH, KomMmepiusiblk Oanktap KPYbB kengerydyHyH Kkartaan
ACKEPTYYUYJYK  YapajapblHbIH  TaaCUPHUHJE KOPIOPATHUBAMK  OallKapyyHY
KOPIIOPaTUBIUK OTUKAHBIH 4YEHEMJEPUHUH JKaHa  MbIM3aMOepYydyJIYKTYH
TajJanTapblHBIH Kydy Oap mmTamn KaTapbl KaTapbl KaObuUl ajia OalTamThl.
AHJIPIKTaH, KOPIOPATUBAMK Oamikapyy apeiM MyHe3de GdopManayy KaObul
aNblHa OamTaraHjbIKTaH, OAHKTAp YYYH KaHYJIbIK JEHIIIJAC  3apbll  Ke
MaaHWayy Oonymry  e3 MaaHHCHH >KOTOTO OamTanpl. byra OalmaHwimnTyy
KOPIOPAaTUBIMK OamKapyyHyH Kypaibl KaTapbl KOHTPOJUIMHT TYIIYHYTYHYH
MAaHUCH KOTOJITOH.



«KOHTPOJIIMHI» TEpMHHM WIMMHM JKaHA HUIKEp YOUpeJIepAe KUIepayy
’KaHa KEHUPU KOJJOHYNAT, OYT'YHKY KYHI® YE€HHH KOHTPOJUIMHIJIMH TEOPUSCHI
KaHa TaKpbINOAchl, aHbIH MWIIETTEPU, (QYHKIUSIIAPBL, YCYIAaphl kK.0. KOHYHIO
Talall MUKUpJIEep aWThuibll KejdeT. ONyTTyy alblpMayblIbIKTap KOHTPOJUIMHT
aHBIKTAMACBIH/A Ke3JCIIUI, apOblH YEUMENICHHUIIKE 73, OLION 73Jie ydypja
KOHTPOJUIMHT TYHIYHYTY TYypaldlyy HU3WJeeuysepIyH Ke3 KapalTapbl Kapama-
KapIIbUIBIKTYY 00JTylly MYMKYH. KOHTpOJISIMHT TEpMUHMHMH Ma3MyHyHa Kaparta
K63 KapalTapJAblH TYPAYAYYTY Oyn KepyHyll WIMMJIE J>KaHa Taxpeliidana
aKTyanayy, KbI3BIKTYy JKaHa JUCKYCCHsUIyy OKEHMH KyOemeiit. byra
OaiimaHpliTyy OW3 TapanTaH 3aMaHOanm  KOPIOPATUBIUK  OalllKapyyHYH
TEOPUSCHIH/IA KaHA TaXpbIiOacbiHAa Oy KOpYHYLIKe TYPAYY Ke3 KapaiTap/bl
TYyTYMJAWITBIPYY KaHa TY3YMIOLITYPYY apakeTh KOJJAOHYyJraH. 3amanOar
MEHE/UKMEHT  KOHTPOJUIMHIAM  KOPHOPATUBAMK  OallKapyyHyH  KOTOPKY
GyHKIUSTyy  00OYOJIOHTOH OareIThI Katapbl aHbplkTaiiT. [Jlamunayy
CTpaTerusUIblK JKaHa bIKYaM OalIKapyydyidyK uYedUMAECpAM KaObul —amyy
MakcaTbhlHJIa ara ©3re4e MaaHu OCpUIIMII, KapXbUIbIK YIOMJAp YYYH ©3reue
MaaHWIYY  Kypal  KaTapbl  acentemer.  M3unmeeuynyk — Taxpsiiibana
KOHTPOJUIMHTIMH POJIYH BIMBIKTAIITBIPYYHY KOHTPOJUIMHIAM KOMMEPLHUSIIBIK
OaHKTapAbIH UIIMEPAYYIYTYHO KUPTU3YYHYH POy ’KaHa TaXXphliOacel Tyypaityy
TYPAYY HHUKHpJIEp >KaparTel. DHU3AMH TYLIYHYKT® KOHTPOJUIMHIJIWH MaHbI3bIH
yeumeneenepayH oupu (1-1adi.) KeITHPUITEH.

1-tabnuna— KOHTPOJIMHITE <«3CKW» jKaHa <OKaHbD» KO3  KapalllTapJblH
OPTOCYHJIarbl albIPMAYbLIbBITHI.
[TapameTtpnepu KoHTpoyumHITE Kapara «3CKn» KonTposumHrre KapaTta <OKaHbI»
KO3 Kapall KO3 Kapall
1 2 3
Mungettep Kezemenay xaktyy O3 anapiHUa Oarkapyy,
Oamkapyydy; PbiHOKKO OareIT anyy;
Kontpommuraua 6enymaepyHyH | CTpaTerusiiblk jKaHa BIKYaM
MaceJeJIepH. OareITTHIH WHTETPAIUSCHI.
VYomrypyy Typyktyy yHKIMOHANIBIK- byTyHayy ’kaHa MpOIECCTHK-
TEHJIOPUCTTUK OarsIT anyy, 0arelT aNyyudynyk YIOUTYPYY;
ATkapyyzaa A0a000payK OarbIT Opte (azanapbiHga Oamranar
anyy OacKbIYBIHIATHI OAITANBINI, | )KaHAa HAPKTBHIH TYTyMyHa
[IITalkl, YBITBIMIAP-KHUPEIIIE OaliyIaHBIIIKAH,
6opbopy. Teiinee 60pOopy (KUpeUICHUH
060pOOpYy), CHIPTTaH KO3 Kapalil.
Kypangapsr XKbIBIHTBIKKA OarbIT amyy; MaanbMaTThiH OapJbIK ©TYOMYH
MaasbIMaTThl KBIMHOOTO KOHYJI WHTETPaLUSIIOO;
TOIITOO; KoMmaHusiHbIH HapKbIHA OarbIT
IT-napametke kenyn Oypyy. anyy;
IT-napamerTn *xurepayy
KOJIJIOHYY.
Kontpomtepnyn | bamkapyyHyH «KOpoody HTHY; WNHHOBaTOp, KOHCYIIBTAHT,
TYIIYHYYCY Kypangapasl xonmonyy KapAapiapIblH KaHa
OarpITBIHAATBl SKCIIEPTTED. MIPOIECCOPIOPLYH IKCIEPTH.
Bbynarer: Xopsar I1. BalancedScorecard merusumme crparerusuiapasl 5Ky3ere amsipyy //
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«bamkapyydyinyk acemnke alyyHyH >aHa KOHTPOJUIMHTIHMH TYTYMYH KHPTH3YY» arTyy
SKMHYM 3Japaliblk KOH(EpEeHIUsHBIH MaTeprasaapsl, 16-17-anpens, 2004x., 936.

bu3 «KOHTPOJUIMHT TYTyMy» TYIIYHYTYH MaHBI3bIH >KaHa aHbIH TapMaKKa
K€ YIOMIa TaaHJbITbIHA KapaTa Ke3 KapaHAyyJlIyryH KaparaH KeImuyJyK
aBTOPJIOPJYH  TMHUKUPUH  JKaKTallObI3.  Ajapra  yiOMIyH  OOTOHYeIYTY,
VIOWITYPYYUYyJIyK TY3YyM, OU3HEC-TIpoIieccTep, TY3YMAYH OHYTYY4YYJIYyTy MEHEH
BIKYAM >KaHa CTPATETHUIBIK OallKapyyHYH HATBIHKAIYYIYyTy, >KbIMBIHTBIKTApIbIH
MEHEPKMEHTTHH MHCAH/IBIK KaHa KECUIITHK caraTTapblHa 6Te K63 KapaHIyyJIyry
tuemenyy.OmoHAyKTaH, OENTuiIyy YyIOM YYYH KOHTPOJUIMHT TYTYMYH HIITEN
YpITyya JKaHa KUPTU3YYle aHbIH MYKH JKaHa THIIIKBI YOHWPOCYHYH
©3TOUOIYKTOPYH JCKe aiyy 3apbll. KOHTPOIIMHT TyTYMyHYH TY3YMIYK
AIIEMEHTTEPUH OOITYN KOpCOTYYyre KapaTa OenTuiyy bIKMajapiAbl TajAan YbITHIII,
JlanreB I1.B., ITotannos N.N., Heueyxuna H.C., ITosno3oBa H.A., bopoBkoBa B.A.
xaHa boiikoBa KO.M. EpmakoBa JK.A., IIseiikepr M.U., IlonomapeBa B.B.
TokcobaeBa b.A., TokcobaeB b.T. chisiktyy wusungeedyiep TapaOblHaH
KOHTPOJUIMHTJIMH ~ HATBIMKATYy TYTYMyH VIOIITYpYy YYYH Y9 HETH3TH:
byHKUMOHAIABIK  (MakcaTTap, (GyHKUMsUIAp, KOHTPOJUIMHTIUH MUJIIECTTEPH);
VIOHITYPYYUyJIyK-0alkapyyqyayK (MHCTUTYTTYK, KOHTPOJUTUHT IUH
VIOIITYPYYUYJIYK  TY3YMYH  KaJbIITAHABIPYY);  YCYIIYK (ycynnmapabiH,
MOJICIICPANH, KypajJapAblH >KaHa >KOJI-KOOOJOPAYH JKBIMBIHTBHITEI) OHYTTOPY
OOJYHTOH JereH KBIUBIHTHIK YblTapbuiraH. KOHTPOIUIMHT TYyTyMyHYH TY3YMYHO
KapaTa MaMUJIeNIepd >KalMbUIO0 MEHEH YIOMIapJa KOHTPOJUIMHT TYTYMYH
KaJbIITAaHABIPYY KaHa KHPTH3YYHY aBTOPAYK KOPYYCY: METOMOJIOTHS, TY3YM,
KaMCBI3JIOOHYH J>KaHa KOHTPOJUIMHT MPOLECCHHUH TYTYMY CBISIKTYY TOMOHKY
DIIEMEHTTEPJINH JKBIMBIHIBICHI KaTapbl TYIIYHAYPYIOT. ABTOPAYK UYEUMENOO]I0
KOHTPOJUIMHT yCYJy KOHTPOJUIMHT CasiCaTblHBIH  OWUPAMKTYYIYTy (ycyaaap,
Kypanmap, bIKMaap, TaXpbliiba jkaHa KOHIICMIIKA) KaHa OyJ MPOLECCTH
KY36re allblpyyHyH MEXaHHW3MM (MakcarTtap, MWIIETTep JKaHa YEeHEeMJIUK-
YKYKTYK aKThIJIap) caHanaT. bamkapyyHyH THHUINTYY GYHKIUSJIAPbIHAH albIHTaH
MaajgbIMaT apKbUTyy KOHTPOJUIMHT TY3yMy Oyl — MaallbIMATTBIK arbIMJIapibl
ayapipl KOOPJIWHAIMSAJIOOHYH HETH3WHJE OWPUKTUPET JKaHAa WHTErPaIMsUIalT,
KOIOJITAaH MaKcaTTapra »eTyy YYyH HWYKH J>KaHa THIIIKBI 4Yeipere Taacup
OepyYHYH OarbITTapblH aHBIKTANT, OLIOHAOW 3Jie 63 yOarbiHJa OalKapyydyiayk
qeunMIepIu KaOblUT almyydy kKaHa KOOPAWHAIMIIOOUY KaKTapra MaalbIMaTThl €3
yOareiHaa XKETKUPET.

XKypry3yaren Tangoo aBTOPro KOMMEPLHUSIIBIK OaHKTapra KOHTPOJUIMHT
TYyTYMYH KHPTH3YYHYH Y9 OacKbIYblHAH aITOPUTMAN OOJIylm KepCoTYYre
MYMKYHIOYK ~ Oepau. bupuHum  Oackbld  KOHTPOJUIMHI TYTYMyHYH  Oap
AJIEMEHTTEPUH KaHa OOBEKTUIIEPUH OOyl KOPCOTYYHY, )KETEKTOOUYIYK TOTOOHY
3appll  OamIKapyyyyJlyK TOrOO MEHEH KaMCBI3I00T0 KOHIeMIyY (GopMaiabiK
TYTYMAYY TY3YYHY OOXOMOIZOWT. OKMHYM OacKbld  KOHTPOJUIMHIAMH
OalkapyydyiayK OTYETTYyJIyryHYH, IUJIaHAOOHYH, (YHKIUSUIAPBIH aHBIKTOOHY
KY36re almiblpyy MPOLECCUHAE TYTYMYH bIKYaMJAIITHIPYYHY, IIJIAHIOOHY TaJarl
KbUTaT.YUYHYYy OacKbld - KOHTPOJUIMHTIMH BIKMaJapblH, KOJ-KO0OJOPYH,
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TUWWIITYY HWHCTPYMEHTApPHUIUIEpUH MIITEN YbITYY KaHa KUPIU3YY, KOHTPOJUIMHT
TYyTYMyHYH MakcaTTapra >kaHa QyHKOUAsJIapra Imakenr Keiyycy OoroHua
KOHTPOJUIMHI TYTYMYHYH HaTBhIIDKQIYyyJIyryH TaJl00 jKaHa Tekuepyy. Jemek,
KOHTPOJUIMHTJIMH TY3YJIT6H TYTymMy O€NTWIYY VYIOMIYH MYKTaXIbIKTapblHa,
MakcaTTapblHa »aHa MUJJACTTEPUHE JKOON OEpeT jkaHa aHbIH WYKU >KaHa
TBIIKBl YOWPOCYHO bIHrainama ajuar. ABTOpAYH HNUKHPHUHIAE, KOHTPOJUIMHT
TYTYMYy TAaaCUPJMH THIIIKbI (JaKTOPJIOPYHA KOOI Oepe ajblllibl, KOHTPOJUIUHIIUH
TEOPUSCHIHA JKaHAa TaXpbliibachblHA JKaHbl WIITEIMENEPAN KUPTU3Yy YUYH
uiikeMayy Oomymry 3apbul. ABTOp TapaOblHAH KOHTPOJUIMHT TYTYMYH KHPTH3YY
YIOM YUYYH MYKH KaHa THIIIKbl YOHPOHYH ©3repYYJIepyHe Kapara bIHraiinaluyyHyH
aNIBIH-ATYy4dyIyK (hakTopy OOMyIl, OalKapyyqyIyK 4YE€UHMMJIIEPAUH YbITBIMIAPbIH
KBICKApTaT, KOIOJTaH MakcaTTapra >KeTYYHY YIOIITYPYYHY KEHWJIJICHT.

«KbIproi3 Pecny0JiMKachbIHBIH KOMMePIUAJIBIK OaHKTapbIH
KOPIOPATHBIMK 0AIIKAPYy/la KOHTPO/UIMHI TYTYMYH KOJIIOHYYHYH a0aJibD)
aTaJiraH 3KUHYM 06JYMA® KOMMEPLMSUIBIK  OaHKTapJblH HIIMEPAYYJIYIYH,
OLIOHJOM 371€ OaHK KOHTPOJUIMHIMHUH (QYHKIUSIOO ©3reuyesyTYHe jkKaHa OaHK
KOHTPOJUIMHTU TYTyMyHAarbl TOOOKenjepau Oamikapyyra TONTOMIYY cepen
KYPTY3YJITeH.

KbIprei3cTanibli  0aHK TYTYMYHYH  KaJbIITAHBIIIBI  KBICKA  TapbIXbId
MOOHOTTO, OUPUKKEH MaMJIEKETTEpAUH KyJallbl )KaHa pecnyOnuKaaarsl cascui
KAaTYbUIBIK MEHEH OalJIaHBIIIKAaH KETUILITYY TaTaajdl 3KOHOMHUKAJBIK IIapTTapnaa
xypreH. Meinnaii maprrapaa KPYB skeHre canrbrd (yHKUMSICBHI Oyl MPOIECCTE,
©3reue OaHKTapJIbIH KaaTyblIbIK ME3TWIMHJE KYUTYY JKaHa KyIyperTyy OOJroH.
PecnyOnukaHbiH OAHKTBIK TYTYMYHYH TYPYKTYYJYTyH KaMChI3[00, MUKH KaHa
THILKBl  (PAKTOPJIOPAYH MYMKYH OOJyydy TepC TaaCHpJIEPUH alJbIH-AIIyy
MakcaTTapelHAa XkeHre canyydy katapel KPYbB TapaObiHaH SKOHOMMKAJIBIK
YeHEeMJIEpIU CaKTOO, OUIOHJAOW 7ye OaHK MIIMEPAYYJIYTYH >KY36re aislpyy
OoroHYa TajmanTap OekemaemTupwired. benruneit ketyy 3apbul, 0aHK TYTyMYHYH
UIIMEPAYYJIYTYHO TYpIYyY WHTErpalusiyIblK OWpHUKMeENepre KaThlIIlyy apKbUIyy
KbIprei3cTaniblH -~ TyMHOJMYK 3KOHOMMKAara HWHTErpajjallyy IpOLECCH OH
Taacup Oepiau.

BaHKTBIK TyTyM OYIYHKY KyHAO 25 KOMMEPIUSIBIK OaHKTap/aH Typart,
anpiH nunHAe [lakuctanapiH YIyTTyK OaHKBIHBIH BUIIKEKTUK (Quinaibl KaHa
OankTapabiH 319 dunuanel, aHbIH MYMHAC YCTaBIbIK KanuTainga 14 OaHKbIHA YeT
OJIKONMYK KanuTanabiH 50% KaThIIIKaH YeT eJKeJIepAYH KaTeiyycy 6ap 17 6aHk
Oap. PecnyOnmukanbiH —OapAplk  OaHK MeKeMmeslepu HIIMEPAYYIYTYHYH TYpy
OoroHYa yHUBEpcallyy OaHkTap 0omym caHajaT. baHk CEKTOPYHYH aKbIpKbl Oelil
KbUIIArsl OHYTYY TeHaeHuusapblH KPYD OynakTapblHbIH aublk MaaibIMaTTaphbl
OoroHYa TOMOHKY Tabmuianaa (2-tabil.) KepceTyyre OOJIOT.

2 - Tabnuna — KP 6aHK CEKTOpYHYH OHYIYY TeHICHIHSIAphI

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Kommeprusnbeik 6aHkTap,

23 24 24 24 25
OapIbIThI
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AHBIH WuuHIe (Quimanmap 279 287 293 314 324
YeT eKeyK KamuTaibl MEHEH 14 16 16 16 17
KOMOaHKTap

AnpiH nunaae 50%> yer

OJIKOJYK KaIluTajabl Oap 9 10 10 11 12
KOMOaHKTap

Bynarsr: 2012-2016x0k. yayH KPYBnbeiH KbUIABIK OTYETYHYH HETU3HHJE aBTOP
TapaObIHAH WIITEIUI YBIKTHI

KbIproi3cTanibli 0aHK TYTYMYHYH OHYTYYCY OaHK CEKTOPYH ITHHAMUKAITYY
KEHEUTYy MEHEH MYHO3/10JIT6H.

2012-xpingan 2016-xpligapra 4eHWHKHA ME3THIIJIC HACBISJIBIK MOPThenIn
TYPYKTYy NHBEPCHPUKANUSIOOHYH (DOHYH/IA HACBISJIOOHYH KOJIOMYH OCTYPYY
MPOIIECCH YIAHTBHUITaH. baHK CEKTOPYHYH aKTHBJIEP, HACBISJIBIK TIOPT(HEb,
pecypcTyk 0a3a CBHIIKTYy HETH3TH KOPCOTKYUYTOPYHYH ocymy OalkairaH, OaHK
CEKTOPYHYH HETH3TH KOPCOTKYUTOPYHYH SKOHOMHUKAJBIK OCYIITY AaIllbIl OTYY/IO
OaHKTapAbIH Kap)KbUIBIK OPTOMYYIYTYHYH JEHII3JWHAH OCYIIy CaKTaJJIbl.
Ydaypna 0aHK CEKTOpYHYH cymmapabik aktuBiaepu 2017-xkpuiapiH OambiHaH 3,2
IaybI3ra XKoropyJaael )xana 183,8 mupa. comay Ty3ay. baHK CEKTOPYHYH KaJIIibl
Jero3uTTUK 0azacel 113,3 Mapa. comay Ty3ay »KaHa Kbl OamiblHaH 5,8 maibi3ra
KeOemIy.

baHk TyTyMyHyH HachIJIBIK mOpThenuHAe KiIaccupuKanusiaHral
HacesutapaeiH yiuyiry 2017-xeuinbin 30-utonyHaa 8,4 maibi3nbl ke 8,6 MIpI.
comay Ty3ny (2016-xbuinbiH adreiHaa - 8,8 maibiz ke 8,2 mupa. com). bank
CEKTOPYHYH YJIYTTYK OaHK aHBIKTaraH YKOHOMHKAJIBIK YEHEMICP/IU ICENTOO YUYH
KOJJIOHYJIYydy Ta3a CyMMapIblK KamuTaaablH KepcoTkydy 2017-KelnapiH
OMpUHYM >KapbIM >KBUIABITBIHIA KbUT OambiHan 3,8 maibisra kebeitym, 30,8
mipa. coMmay Ty3ay (2016-KbUTabiH KbLT asrbiHAa - 29,7 MApA. coM). BaHKTBIK
CEeKTOp OOIOHYA Ta3a CyMMapAblK KamUTAIIbIH JKETUIITYYIYTYHYH JKaJIIbI
kepcoTkyuy 12,0 maite3npia yeHemunAe 24,0 nmaite3as! Ty3ay. JdyHyiliecy 6oroHUa
O0aHK CEeKTOPYHYH KaluTajblHA YeT OJKOIYKTOPAYH KaThIyycyHyH yaymry 2017-
KBUIIBIH OUPUHYM >KapbIM JKBUIBITBIHIA OaHK CEKTOPYHYH TOJIOHTOH YCTaBIIbIK
KanuTaiabiHaH 45,1 naie3ael xe 9,1 muapa comay Ty3reH.

bank cektopynyH aktubaepu 2016-KblUIbl ©TKOH KbLITa CaJbIILTHIPMAIYy
178,2 mupa. comro ueiina xe 0,1% maiip3ra kebeiiay, am smu 2017-KbuiapiH
OMPUHYY KapbIM KBUIABITBIHBIH KBIMBIHTHITHI O0t0HYA 183,8 Mupa. comay Ty3ay.
2016-KpUTIBIH OKIIONT ME3TWJIMHIETH MaalbIMAaTTap/Abl CAJBIIITHIPYyAa ©CYII
5,2% Tty3ay, ansi (1-cyp.) kepceryyre 00JOT.
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l.cyp. baHk cexkTopyHyH aKTUBIECPUHUH JUHAMHUKACHI
Bynars: KPYB 0aHK CEKTOpYHYH KO30MOIYHYH HETHM3WHE aBTOP TapaObIHAH WIITEIHIT
YBIKTBI

baHk Ke3eMellyHYH Herusru apakeTd OaHK ToOOKenaepuH 0aanooro,
KOMMEpPLUMSJIBIK ~ OaHKTapAblH MIIMEpAYYJIYTYH TajJooro JkaHa CTpecc-
TECTUPJOOHY KYPTy3yYyre, aHblH HMUYMHAEC Ty3 JKaHa KbIMbIp BaJIOTaJbIK
TOOOKEIAEPANH TaacUpH AapKbUIyy KOMMEPUMSIIBIK OaHKTapJblH  HACBHISUIBIK
ToOOKeNre  AyymiapiaHyy  MYMKYHUYJYTYH  aQHBIKTOOTO  OarbITTalraH.
PecnyOnukansiH OaHK CEKTOPYHYH OaHK OMepalusIapblHBIH  TaTaalJalryycy
MEHEH KOIITOJTOH OHYTYY KaJaMIapblH JCKe allyy MeHeH YIyTTyK OaHK
TYPYKTYY HETH3/1e KOMMEPIHSUIBIK OaHKTapAbIH UIIMEPAYYIYTYHO
KO36MOJIIOOHYH YCYJJIaphlH OPKYHAOTYY OOIOHYAa MINTEPAH KYpPry3er. byn
makcartapaa 2016-xbimel ByTkyn ayliHenmyk OaHKTBIH JOJOOOPYHYH alIKarbIHJa
VYayTTyk 0aHK TOOOKENAepre HETU3ACITEH KO30MOJIAYH TYTYMYH UIITEN YbITYYHY
YIAHTTBl ~ KaHAa  KOMMEpPUHUSIBIK  OaHKTapAbl  WMHCHEKUMUSJIOOAO  aHBIH
anpoOarusicklH  xypry3ay. HWacnekmusmoomo 2016-xkbutbl YayTryk  6aHK
TapaOblHAH KOMMEPIMUIBIK ~ OaHKTap[pl TEKIIEPYYHYH TONTOMAYY >KaHa
MAaKCATTyy TEKIIEPYYIOpY KYPry3yiareH. TonroMayy TEKWIEPYYJIOp PEUTHHT
TYTYMYHYH METOJIOJIOTHSChIHA bUIAWbIK Ky3ere ambipbuiran CAMELS (2-cyp.).
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2-cyp. Kommeprusimpik  OGaHKTapAbplH  TONTOMIYY JKaHa  MakcaTTyy
TEKUIEPYYIOpY

Bynaret: KPYb 0aHk CeKTOpyHYH KO36MOJIYHYH HETU3MHJE aBTOP TapaObIHAH UINTENHUI
YBIKTBI

TontoMayy Tekuepyyiaep ©OaHK HWIIMEPAYYJIYKTOPYHI® TOOOKENIepAu
aHBIKTOO jKaHa Mbli3aM TapaObIHAH aHBIKTAJITaH TajanTapabl OaHK TapaObIHAH
CaKTOO  MakcaTblHAA JKy3ere  amblppuiraH. Makcartyy — TeKWepyyJsiep
KOMMEPUUSIBIK OaHKTapAblH HMIIMEPAYYIYTYHYH ©3YHU6 OarbITTapbiH ke OaHK
ONepalMsIIapblHbIH TYPJIOPYH JBIKAT H3WIAOO YUYYH KYPry3yiareH. Makcarrtyy
TEKIIEPYYJAOpAYH aJKarblHIa BaJIOTAlbIK JKaHa KacCaJblK oOIllepauusap,
KAPKBUIBIK KbI3MATTap/Ibl KEPEKTOOUYJIOPAYH YKYT'YH KOProo NUKHPUHAE ©3YHUO
HaChIAJIapbl, AaKTUBAEPAM KiIacCU(PUKALMIOO0, YIyTTyK OaHK aHbIKTaraH
HDKOHOMHUKAJIBIK YEHEMJAECPAUH JCENTEPUHHUH BUIANBIKTYYIYry, TEPPOPU3MIN
Kap KbUIOOTO KapIIbUIBIK KOPCOTYYy OOIOHYA KOKOJITaH TajanTapAblH OeiyryHAe
©3YHU® OINepauusuiapAbl KbUIMBIII KOJy MEHEH aJIbIHTaH CHIIKTYY ©3YHUYe OaHK
ONepalMsUIapblH KaHa KbUIMBIII KOy MEHEH alblHIaH KHpelelepau (Ta3anoo)
MBbII3aMIaIITRIPYYHY JKaHa OalkanapAbl *Ky3ere amblpyyia OaHK Mblii3aMbIHBIH
TajanTapblH CAaKTOOHY W3WIA06 >KaHa 0aanoo XyprysyiareH. Kommepuusuibik
OaHKTapAbl ~ MakcaTTyy  TEKIIepYY  HachIUIBIK  JKaHa  OMepalusIbIK
ToOOKeNAepAn OalKapyyHyH TYTYMYH H3WIJ06, OLIOHION 3JI€ 4YeT OJKeJyK
BaJIIOTaNap MeHeH onepauusiapabl xkana KPHbiH YinyTrTyk OaHKbl TapaOblHaH
OaHKTap apajblK BaJIOTAJbIK pPBHIHOKTO CaThUITaH aK4ya KapaxkaTTapblH
MakcaTrTyy  JalbIHIOOHY  JKYPry3yYyHe KOMMEPLHUSIIBIK OaHKTapIbIH
MBI3aMIapAbl CAKTOOHY 0aanoo MakcaThIHAA KYPIy3YJIreH.

KbIprei3cTanipiH 6aHK TYyTYMYHYH OHYTYYCYHYH akKbIpKbl OH SKbUIIAphI
KO36MOJIZI004y OpraHAblH Ke3eMeseedy (QYHKIUUIAphIH KYYOTYYHYH >KaHa
OaHKTapZa MYKH KO36MOJAYH pOJIyH KY4YOTYYHYH Me3rmin Oongy. ABTOp
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TapaOblHAH  0aHK  HMIIMEPAYYJIYTYHIOI'Y  KOPIOpPAaTUBIAMK  OallkapyyHYH
OPUHIMOTEPU KaHAa MEXaHU3MJEpU HMHCTUTYTTAILIKAaH, all MU aHBIH HETU3TU
KypaJibl OOJITOH KOHTPOJUIMHT MBIHJAi cTatycka 973 00100roH, OaHKTa WII
KYTYPTYYA®  KOJAoHynOaraH kaHa  ©OaHK  Mblif3aM OepyydyJiyryHIery
rioccapuiiie  OenruiieHOereH  mapagokc OenruieHreH.  Keszemenny — OaHk
UIIMEPAYYJIYTYHIOTY AapaMeTTyy KaralaplaH, »OroTyyiaplaH, Oy3yynaplaH
KOpProo, OaHKTBIH YEHEMJYY JOKYMEHTTEepUHIErn OaHK olepanusiapbHbIH
UIICHUMIYYIYTYH, KOOIICY3yTyH, HATBIDKANyyJIyryH >KaHa MbIH3aMAyylyryH
KaMCBI3JI00 KaTapbl TYIIYHYY JKOHT® Calrbld TapaOblHAaH HWYKH KO36Mell
katapel OenrwinenreH. KPYDB rtanmanTtapeiHa bUlalibIKk MYKH  Ke3eMes OaHK
tapaObiHaH  KbIprei3  PecryOnmKachiHBIH — MbIi3aMIapbIHBIH  TaJanTapblHA
pUTANBIK OaHK TapaObIHAH UIIMEPAYYIYKTY JKaHa OaHKTBIH WYKUA JOKYMEHTTEPUH
TAPTUNITCIITUPWIITEH JKaHa HATBIDKATYy JKY36re alblpyydy Y3TYATYKCY3
npouecc caHajaT. BaHKTBIH WYKM KO36MOJIYHYH TyTyMy  KOMMEPIMSUIBIK
OaHKTBIH MakKcaTTapblHA MXETHILM jKaHa KOOICY3 HIIMEPAYYJIYTYH KaMChI3[00
YU4YH KOPIOpPAaTUBIUK OallKapyyHYyH OapAbIK  JIEHIIIJICPUHACTH JKaHa
OaHKTBIH HIIMEPAYYJIYK ueipesiepyHAery e3 apa OalaHBIIIKAH KO36MeJleedy
yapajapAblH TONTOMYH (TyTyMyH) TYWIYHIypeT. M4ku Ke3eMelayH TyTymy
OaHK KOHTPOJUIMHTMHUH OWp raHa TYTyMYyachlH, aHBIH bIK4aM  KO36MeJIYH
KaMchI3gaiT. Omon 1€ ydypjaa OaHK KOHTPOJUIMHIHM CTPATEeTHsUIBIK MakcaTTapra
UITHIIMKTYY JKETYY MakKcaThbiHIa OaHKTHIH HIIMEPIYYJIYTYHYH OapIblk TYpIepyH
JaiibiMa KOOPAMHAIMAIOOTO JKaHa KO30MeJIeere OarbITTalraH, T.d. KOHTPOJUTHHT
OaHKTBIH UIIIMEPAYYIYTYH HAThIKAIYy KOHTe CATyyHYH OallKkapyy KOHICTIIHUSICHIH,
TUIAaHIOOHYH, KO36MOJIIOOHYH, OalllkapyydyllyK OJCelKe alyyHyH JKaHa
AHAJIMTUKAIIBIK UINTHH OUPIUKTYYIYTYH JKY36Te aliblpyy caHajar.

ABTOp TapaOblHaAH OaHK KOHTPOJUIMHTHMHUH TYTYMYH KaJbIITaHABIPYYHYH
e3reuenykrepy «Ontuma bank» AAKTa KOHTPOJUIMHT TYTyYMyH MIITEN
YBITYYHYH MHcalbiHIa OepuireH. KbIprbI3cTaHAbIH 3KOHOMHKACBIHBIH — OaHK
CEeKTOPYHYH JIMJEPJICPUHUH OWPH KaTapbl aHbIH a3bIPKbl KApXKBUIBIK a0alibl
OaHKTBl ~ KOPIOPAaTUBAMK  OalIKapyyHyH TYPAYY OHYTTOPYH TYTyMAYY
UHTETPALMSIIOOHYH 3apPbUTUbLIBITBl KaTapbl OAHKTHIH MUYKH KO3OMOJIYHYH >KOHIe
CAJIbIHFAH TYTyMy J>KaHa KOHTPOJUIMHT CasiCaTblH KUPTU3YYHYH  JOJOOOpYH
KY36re alblpyy TYPTKY OepreH OaHK KbI3MAaTTapbIHBIH canaT MEHEIXKMEHTHUHUH
TYyTYMYH KOJJIOHYYAarbl JHIEPIUKTUH KOPCOTKYYYy OOJym caHamaT. ABTOp
KOHTPOJUTMHTIIMH ~ KypalAapblH OaHKTHl Oamkapyylda KOJJIOHYY MYHO3IYY
oenrusiepre KaHa YeKTeeJlopre 923 Oo0JOpyH OenrwienT, cebebu OaHkK
UIIMEPAYYIYTYHYH UIICHUMIYYIYTYH )KaHa TYPYKTYYIYTYH KaMChI3[I00 OaHKTHIH
WYKU KO360MOJYHYH KbI3MAaThl TapaObIHAH KaMChI3JalIaT KaHa KYUYyHIeTY Mbli3am
MEHEH J>XOHre cajblHaT. OMIOHAYKTaH, aBTOP KOHTPOJUIMHT TYTYMYH KHPTH3YY
IOPOLECCUH KOHTPOJUIMHT MEpYeMAYYJIYTYHYH OYTYHAYYJYTYH KemuJJereH
TaJJIOOHYH, IJIAHJOOHYH >KaHa KOe36MeJIeeHYH Oup KaTap OacKbIYTapbIHBIH
pIpAaTTyy >KaHa KaJaM apThlHAH KaJaM JKacallblll aTKAPBUIBIIIBI MEHEH
OaiimaHeIITHIpaT. JleMeK, KOHTPOJUTMHT KaObll allblHraH YEYUMJEPIUH bIMrapbiM
YKyKTapblHa 73 3Mec, OOJITOHYy OaHKTBIK TYTyMAy OAQHKTBIK  MEHEIKMEHT
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MaajbIMATThIK ’KaHa KOOPAMHALMSUIBIK KOJIAOWT. byn eHyTrre «Ontuma baHk»
AAK xomMMepuusiablk  OaHKTarbl KOHTPOJUIMHT  casicaThl  apkbulyy KPYbB
TajanTapblHa Kool  Oepyydyy Oup  Karap  >KOJ-KOOOJOpAYy  JKaHa
periiaMeHTTepau  KaObul — aijbl >KaHa OAHKTBIK Y4 KbI3MAaTThl, Tarblpaak
aliTKaHJa, )KOTOPKY Ke36eMeJiJieedy OpraHra or4eT Oepyydy WUKd ayJuTTH,
TOOOKENI-MEHE/KMEHTTH aHa KOMIUIAGHC-KO36Mely OupUKTUpAU. ABTOp
OaHKTarbl KOHTPOJUIMHT CasiCAaThIHBIH OUPJUKTYY YCYJIYH CYHYIITAJbl. AHBIH
HErM3WH KOMMEPLMSUIBIK ~ OaHKTa KOHTPOJUIMHIT TYTYMYH TY3YYHYH >KaJIIIbI
IIPUHILUIITEPU aHbIKTaJIraH KsIpres PecnyOnukachiHbIH «KbIprHI3
PecnyOnukacelHbIH  YIYTTyK OaHK >KOHYHI©» MBIH3aMJApbIHBIH TalanTapsbl,
KOMMEPUMSIBIK ~ OaHKTBHIH YCTaBbl, OAHKTBIH WYKA PETIAMEHTTEPH  TY3OT.
Ke3zeMennyH OUpAMKTYY cascaTblH KaJbIITAHABIPYYHYH YCYIy KO360MeJIIYK
UIIMEPYYJIYK HETU3TH omepanusuiap OOIOHYA KOJI-KOOOJOPY, TaK KbI3MATTBIK
HycKamaslap/ibl, O0OOJIOpJly HIITEN YbI'Yy >KaHa KOHTPOJUIMHI TYTYMYHYH
KOIJITAH MakcaTTapra »aHa MWIAETTEPre bUIAWBIKTYYJIYTYH — ME3THIAYY
TEKIIEPYYJIOp apKbUIyy >KETUIIEPUH OOJIKOJIOMUT.

MpiHgali  ycya omnepauusiapAbplH, ©3yHYe onepauusiiapisl  0aanoo
IPOLECCUH/IE KO36MOJITYH calaTblH 0aaJloOHYH KOy MEHEH MIIMEpPAYYJIYKTYH
MOHUTOPUHIMH aHa KOHTPOJUIMHIZWH YbITBIMIAPbIH OHJAOI-TY306HY JKY36re
aliplpyyra MYMKYHIYK OepeT. Herusru toOokennepAuH TYypyKTyy MOHUTOPUHIU
O0aHK HWIIMEPAYYJYTYHYH KYHYMAYK OeJyry Kartapbl TYpYKTYy HETH3[e
KYPry3YJylly 3apbll. AHBIKTaIraH KEMUWJIUMKTEp ©3 yOarbiHga OaHKThI
OalKapyyHyH TUHUIITYY JEHID3JIMHE MaalbIMIAJbIbl 3apbul.  MimmMepayynayk
MOHUTOPUHTMHUH 3JIEMEHTUHUH (QYHKIMSUIOOCYHYH HAThIDKAIyyJlyry OaHKTa
OAHKTBIK KOPCOTMOIYYJIYK-YEHEMANK JTOKYMEHTTEPAUH KAMTbUIBILIbI, OAHKTHIH
TaK yIOWIyJraH TY3yMY, bIMrapeIMIapAblH KaHa  KOONKEPUYWIUKTEPJIUH
OONYIITYPYAYLIY MEHEH KaMCBI3JAJbIIbl 3apbul. baHK  HMIIMepayYyJayTryHYH
YKOTOPKY JlapakaJarbl >KOHTO CaJbIHBIIIBIHA KapabacTaH, 0aHK TOOOKEIIepUHUH
Mmacesiecu OaHKTap YYYyH aKTyalayy caHajlaT. ABTOpP YIOIITYPYYUYJIyK TYy3yMAY
IUIAHJ00 OaHK MIIMEPAYYJYTYHYH OarbITTapblHa KapaTa 3KMHYM Japaxana
KapajnOalT Ier 3CeNTEeUT. Y IMTYPYYyIyIyK Ty3yM OaHK CTPaTETUsICHIHBIH ©3YHYO
yJIaHBIIIBI YKaHa aHbIH a0aJIbIHBIH KOPCOTKYUYY OOJyI caHamat. AJl Kypry3yJayydy
orepalysuiapAblH MYHO3YHO jKaHa MalIcTaOblHA Jajl KeJIHIIU 3apbUl. BaHKThIH
TY3YMY MMIJETTEp KaHAal OesymTypydylly, cyOopauHanus KaHaaid OoJylry
3apbul, GopMaAyy KOOPAMHAIMSAIOOYY MEXaHU3MJIEp >KaHa KapbIM-KATHIIITHIH
MOJICIM KaHJlail 00JIOpYH aHBIKTAMT.

«KopnoparuBauk 0OamKapyyHy 6pKYHAOTYYHYH 3KaHa 0aHK TyTyMyHa
KOHTPOJ/UIMHIAM KHMPTrU3YYHYH SKOJIOPY» AaTaJraH Y4YyH4y OeJjymae
Macesenepau KOMMEPUUSIIbIK OaHKTapAbl KOPIOPATUBIMK OallIKapyy/la OpyHra 33
OO0JrOH YeuyYHYH >KOJIIOPY CYHYIITaJraH.

bank wummMepayynyryH HaTeliKanyy OalIkapyyHyYH HETU3TH MUWIIETH
Oomyn OMpAMKTYY MakcaTKa KapaTa MII YYYH pecypcTapibpl  JkaHa
KBI3bIKYBLIBIKTAPAbl OMPUKTUPYY caHanaT. BaHKTBl CTpaTerusuiplk OamkapyyHyH
HErM3WHJE aHbIH HWIIMEPAYYJYT'YH MOJEIACIITUPYYHYH  HErM3JepH  KaHa
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CTPATETUSIIBIK, OTEPATUBIUK TUTAHAApAA QJITOPUTMIIC MOMACIACPAN KOJIOHYY
*ataT. Monenaemtupyy OankapyyHyH 3apbll 3JIEMEHTH HKEHHMHEH KYMOH JKOK,
Oamikapyy Y4YyH Oamkapyy oObeKTHCHHUH O0pa3blH JIETaIayy dSJECTETYY 3aphLi.
byn wumre Tanganeimn skatkaH «Ontuma bank» AAK KOMMEpPIUSIBIK — OaHKBI
HETM3rd KOPCOTKYUTOp OOIOHYA pPEeCcHyOJMKAaHbIH OaHKTAPHIHBIH OUPUHYHU
OCIITUTMHUH KaTapblHAAa ajlap/blH 3H HUpUCH OoJynm caHajaT, OyJl OAHKTBHIH
pecnyONuKaHbIH OaHK TYTYMYHJA OJYTTYY pOJAy OMHOpYH Owmnauper. byn ¢akt
aBTOPTro Oy MUKUPIN KOPCOTYITOH OAHKTHIH KaPKBUIBIK TYPYKTYYJIYTYHYH JXKaHa
CTaOMIITYYAYTYHYH KBIABIPp JaMWIM KaTaphl KapoOTo HETU3 Oeper.

ABTOp CyHyIITaraH MOJENJEC KUpEIIeJIep JKaHa Ybramajap KOHYHIO
OanmaHCTapbIH JKaHa OTYETTOPAYH OEpeHENepUHUH MaaHWIYy O6Jyry Ty3 XKe
KBIABIP MYHO3/16 TIAaHBI3IBIK KHpeIIenepre ko3 Kapaunasl. Moaenaepan TalI00HYH
MaTEeMaTHUKAJIBIK YCYJAaphl KeJICUCKTETH KbUIIapra KapaTa OaJaHCTapibIH YKaHa
KUpeuienepauH OepeHenepuH  00KOMOJI00 YYYH CBHI3BIKTYY TEHAEMEIepIuH
TYTYMYHYH YEUUMJIEPUH KAMTBIAT. bBOXOMOJIIOpAYyH >KaHa >KOPYYJapibIH
TaJJaHBIIIBIHIA  aBTOP  TOMOHKYJIOpPre  TasHTraH.  OJrepAe  MalbI3JIbIK
Kupenienepaud KyHymayk kenemy 2016-xbinel 2 277 067 MiH. coMay Ty3ce,
OAHKTBIH KYTYJAYY4YY MalbI3bIK KUpPEIIEeTIEpH >KbUIbIHA OpTO 3cen MeHeH 14%
ra ecyury 3apbul. MblH1a OaHKTHIH KaObUT ajraH YeYUMICPUHUH KUPEUIEYYJIYTYH
MOACIACHITUPYYI®O  JKoom  Oepyydy  MaaHWIyy  e3repyiMenyy  Ooyn
©3repyJIMeNTyy- OMPUKTHPrUY caHajiaT. AHbl OalaHCThIH OepeHEeIepUHUH Oupu
OalaHCTBl aKTUBICPAM >KaHa IMaCCUBACPIAN TCHIOOUYJIYKK® KEITHPYY MEHEH
MOJACIIN «OWPUKTUPHUINKY YUYH JalbIHIAIIAT.

bankTeiH  OanaHCBIHIA  ©3TOPYJIMONYY-OMPUKTHPTUY  KaTapbl  aKd4a
KapaxaTTapbl JKaHa aJlapAblH SKBUBAJICHTTEPH CaHaJapbl 00JDKOII0I0T. MbIHIAH
00JKONA00 OUPUKTUPTUYKE JApO0 KU MAaaHUHU Oeper.

1. TexHuKaIbIK MaaHUCHU: OANAHCTHIH GOpMayy OWUPUKTUPHUIIHN. TOMOHKY
aHbIKTaMa KOJIJIOHYJIAT:

f(X)=x1-x2-x3-x4-u

MpbIHIaii aHBIKTaMaHbl KHPrU3Yy MeEHEH OajJaHCTBhIH aKTUBIYY JKaHa
MaccUBAYY OOJIYKTOpy naiibiMa TeH OO0JIOT.

2. KapKbUIblK MaaHHWCH: OUPHKTHPIHY KaTaphl aKda Kapa)kaTTapbIHBIH
’KaHa aJapJblH SKBHUBAJICHTTESPUHUH KAl CyMMachlH KaObUT allyy MEHEH Ou3
OAHKTBHIH ©3YH-03Y Kap>KbUIOO MYHO3Y >KOHYHAO O0XOMOJIY O0KOMOJII0NOY3.

bepunren anpikTama 6apbIK KOITyM4Ya Kap>KbUIOO OaHK TapaOblHAH aHBIH
KapakaTTapblHBIH ACCOMHEH JXYPry3YJOpYH TYHOHIypaT.

Kupenrenep j>kana dplramangap >KOHYHI® OTYCTTYH TCHJICIIHIIIN:

y=k(1+x)

Upiramanap XeHYHA® OTUYETTYH TEHICIIWILU:

k1
z =—*
k2

VY apkpulyy ublramiajnap >KeHYHAe OTYETTYH TEHIEHIIN
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Z

_kl K1
—k—z*[ (1+x)]

MpbIH1a TalBI3ABIK YBITBIMIAD TANBI3ABIK KUPENIeIep MEHEH OailylaHbIII
DKEHU OOJDKOJIIOHOT.
MpbIiHgai Kol MEHEeH OallaHCThIH KajilaH JPEeKEIePUH jKaHa KHUpEIIenep

MEHEH 4YbIrallajap >KOHYHIO® OTYETTy JICCHTeN 4Ybirapadbi3 (3-1ad.).

3-tabmuma - «Ontuma Oank» AAKTeiH 2014-2022 xox. KapaTa KapKbUIbIK
KOPCOTKYUYTOPYHYH HATHIMKATYYJIYTYHYH 00KOMOJIIYK MaaHUiIepu (MUH.COM)
Boxxomon
dakT

Bepeneiep 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
ITafipI3 ABIK
Kupemerep 2032175 | 2046581 | 5597067 | 2590814 | 2947790 | 3353952| 3816078 | 4341878 | 4940125
TTafibI3 IBIK -1134 -1 670
- 958253 | 764242 | 34192 | 876106 | -996821 | 168 -1 290 440 | -1468 243 | 546
Ta3a naiibI3abIK
KHpele 1473922 | 1282339 | 1442875 | 1714708 | 1950969 | 2219784| 2525638 | 2873634 | 3269579
AJBIHTaH
KoMUCCHATAD 283629 | 321405 | o91 665 | 362082 | 412996 | 469900 | 534646 | 608312 | 692 129
Tenenren
KOMHCCHATAp 91317 | -95527 | -78943 | -109057 | -124083 | -141180 | -160 632 | -182765 | -207 947
Ta3za
KOMHUCCUSAJIBIK
KHpele 192312 | 225878 | 202722 | 253925 | 288913 | 328721 | 374013 | 425547 | 484181
Kasnpic nHapk
OoroHYa
Oaanmanyydqy
KapiKbUIbIK
KypajnjaapaaH
TYLIKOH Ta3a
Kpetie -66 976 32911 66 610 58 725 66817 | 76023 | 86 498 98 416 111977
Yer enkenyk
orepamysiapaaH
TYIIKOH Tasa
Kupetie 360029 | 288666 | 294312 | 386431 | 439675 | 500256 | 569184 | 647610 | 736841
Bamka kuperenep 3293 13541 6 768 9 680 11014 | 12532 | 14258 16 223 18 458
g::g’;‘é“"""“‘ 1962580 | 1843335 | 2013287 | 2423469 | 2757388 | 3137 316| 3569592 | 4061430 | 4621035
Baacezpanasipyy
BoioHua peseps 157929 | 284118 | 195851 | .pp1663 | -297716 | -338737 | -385410 | -438514 | -498 935
OnepanusibK 797 625 -1 059 -1 152 -1310 | -1491 -2 196
YLITEIMIAD 124 | -965394 023 755 | 358 -1696 846 | -1930 646 | 661
Canblk cadyyra
yeiinnkn xkupeme | 1007026 | 500093 | 851042 | 1009783 | 1148916 | 1307220 1487336 | 1692269 | 1925439
Kuperere xapara
cajblKk OOIOHYA -103 605 -42 715
YEITEIM 93723 | -100448 | -114288 | -130035 | -147952 | -168338 | -191532
Tasa kupeue 903421 | 457378 | 757319 | 909335 | 1034629 | 1177185 1339384 | 1523932 | 1733907

Bbynarei: aBrop TapabbiHaH «OntuMa 6aHk» A AKTBIH KapKbUIbIK OTYETTYYIYT'YHYH HETU3UHJIE
UIITEIINI YBIKTBI
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3-CYp. «Ontuma Oank» AAKTBIH Herusru KapXKBbUIBIK KOPCOTKYUYTOPYHYH

00XKOMOJIYY JTUHAMHUKACHI
Bynarel: aBTOp TapaObIHAH HWINTEIHUN YBIKTHI

4-tabmuma - «Ontuma Oank» AAKTeH 2014-2022x0k. Kapata OalaHCHIHBIH
HATBIDKATYYJTYTYHYH O0KOMOJIIYK MaaHHIepH (MHH.COM).

Bepeneaep

dakT

Bbo:xomoun

2014

2015 2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

AKTHUBJEP

Axua KapakaTTapsl
JKaHa anap/bIH
9KBHMBAJIEHTTEPU

4870749

6 260 028 10 235 902

8401 682

9 462 862

10 670 256

12 044 011

13607 051

15 385 453

Bankrapra sxana Oarika
Kap>KbLIBIK
HHCTHTYTTapra
OepuireH HacblisIap
»KaHa aBaHCTap

47933

29 389 15802

38 764

44 106

50183

57 097

64 964

73915

BaHKTBIH MEHUYHMTHHIIE
TypraH, caryy y4yH
KOJIIo 0ap KapiKbUIBIK
AKTHBJEP

249 513

1565 435 398 582

385 802

438 960

499 442

568 258

646 556

735 642

Hacepistnap 6oronua
XKOTOTyyJIapra
pe3epBaepIrH 3ceONHEH
THILIKAPBI Kapaapapra
OepuiIreH HachLsuIap

13 520 063

11447578 | 13506 045

16 301 833

18 547 988

21103 629

24011 401

27319821

31084 093

Herusru kapakarrap
JKaHa MaTepHAIIbIK
9MeC aKTHBJEP

497 469

421612 464 188

565 365

643 265

731897

832 742

947 481

1078 030

bamka aktuBaep

130 406

183 127 159 087

193 029

219 625

249 886

284 317

323 492

368 064

Kaanbl akTuBIEp

19316 133

19907 169 | 24 779 606

25886 476

29 356 804

33 305 293

37797 826

42909 365

48 725198

MWIAETTEP

O3repyyliepy Me3rui
0OIOHYA KHPEIICHHH XE
YbITalIaHbIH
KypaMbIHJa
YarbUIIBIPBIIraH KalbIc
Hapk Oor0HYa
OaaaHyydy KapiKbLIbIK
Kypaiagap

87 756

33 900 0

51 598

58 708

66 797

76 000

86 472

98 387
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BankTapabIH KaHa
Oarlka KapKbUIbIK
HWHCTUTYTTAP.IbIH
3CENTEepU JKaHa
JIeIO3UTTEPU

129 962

119 338

220272

189 128

215187

244 836

278571

316 954

360 626

Kappapnapasia
KYHYMIYK 3CeNnTepu
JKaHa JIeNo3UTTepU

15 049 260

15197 654

20380 323

20537915

23367 740

26587 473

30 250 838

34 418 961

39161 391

Taprputran Oarka
KapakaTTap

658 875

838 387

360 410

770 467

876 626

997 412

1134841

1291 205

1469114

Bamka mungerrep

505 208

92 371

617 911

673 569

766 377

871973

992 118

1128817

1284 352

Kuperere xapata
cajbik OOrOHYA
MUJIICTTEP

24 331

2766

34 846

24 723

28129

32 005

36 415

41432

47141

JKeHre casybIHraH
cajbpik OOrOHYA
MUJIICTTEP

8 265

7082

7908

9 500

10 809

12 298

13993

15921

18114

Kaanbel Mujerrep

16 463 657

16 291 498

21621670

22 256 899

25323575

28812794

32782775

37299 763

42 439 125

AKUMOHEPJIMK KaluTajl

700 000

1050 000

700 000

700 000

700 000

700 000

700 000

700 000

700 000

Caryy y4yH Koijo Oap
aKTUBJEPAU Kailpa
0aanoo OOHOHYA pe3epB

-50

228

-129

26

30

34

38

44

50

Benyurrypynoeren
Kupernre

2152 526

2565 443

2 458 065

2929551

3333200

3792 466

4315013

4909 558

5586 024

JKannpl kanuTan

2852476

3615671

3157936

3629 577

4033 230

4 492 500

5015051

5 609 602

6286 073

Kannbl muagerrep

JKaHa KanmuTaJjl

19316 133

19 907 169

24 779 606

25 886 476

29 356 804

33 305 293

37797 826

42 909 365

48 725198

Bynarel: aBTop TapadbiHaH «OntumMa 6aHk» AAKTBIH KapKbUIbIK OTYETTYYJIYI'YHYH HETH3UHJIE
UILITEJUI YBIKThI

120 000 000

100 000 000

80 000 000

60 000 000

40 000 000

20 000 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=¢=AxkTnsaep =lll=Mungetrep Kanutan

4-cyp. «Ontuma O6aHk» AAKTBIH OanaHCBIHBIH HETU3THM KOPCOTKYYTOPYHYH

00XKOMOJITYY JAUHAMUKACHI,
Bynarel: aBTOp TapaObIHAH HWINTETHUI YBIKTHI

Tabnumaga wMaansIMaTTapabl M3WIA0O KAPXKBUIBIK MOJIENb, KOOYHYe,
KOPIIOpPaTUBIUK Oalkapyyaa KOHTPOJUTMHIAUH TOMOHKY MWIJICTTEPUH Yeuyy
YUYYH KOJIIOHYJIYIIYy MYMKYH 3KEHUH KOPCOTOT:

1)  BankThIH OaJlaHCBIHA KO36MOJITY KYPry3yy. by kapanran mesrwmine
O0aHK WIIMEPAYYJAYTYH BIKYaM Talf00, ajl OTYETTYK MIIMEPAYYJIYK IKaHa
KYHYMJIYK CTPaTE€TUsUIBIK IUIAHI00 YYYH 3apbul. MaanbIMaTTbl  TONTOO
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KOMITOHEHTH TOMOHKY KapXKbUIBIK KOPCOTKYYTOP CaHAITaH KOIm OHYTTYY
MOJICJIIUH aJIKarblHJa YIOWITYpyJarT.

2)  baHkK HWIIMEpPAYYAYTYHYH KYHYMAYK »aHa KEJICUCKTeTH ababIH
TaJJI00HY, TUIAHIOOHY aHa O00KOMOJJIOOHY KY36re aiibIpyy.

3)  Akua areIMJIapbIHBIH KBIAMBUIBIH CICHAPHIIUK TAJJIOOHY TY3YYre
MYMKYHIYK Oeper. Byn MaceneHWH YEUWIMIIMHUH SKbIABIHTBHITBIHJA OaHKTHIH
KapXKBUIBIK ~ casicaTbl  OOIOHYA TYpAYY KaObUl —alblHYydy UYEUUMICPJUH
KECEMeTTepr, OIIOHJIOW d3Ji¢  IITAaTTaH  THINIKAPHI  YBITBIMIApP  OOIOHYA
IUTAHIAMTHIPUIOAraH  TOTOMAOPAYH K€ JUPEKTUBIYY-TAUMMAIBIK YeUUMICPIUH
KapaJbllibl MOACNACIITUPUICT. byml MoAenau KOJJOHYM, a3 >KOroTyyjiap
MEHEH KapaJiraH >KarjJailaH 4bITyy MaKCaTBIHJIA KarJaiIbl MOJEACIITUPYYTO
00J10T.

BaHKTHIH KOHTPOJUTMHTHHE KapaTa KOPIOPaTUBIUK OaIlkapyyHyH TYTyMYH
0aasioo KyHeeJelmTypylIreH TalKyynapra 33 0oiyy, T.a. aHbIH TY3YY4YJIOpPYHO
KapaTta OKCIEpTTUK  Oaajap MEHEH  ThITbI3  OailJlaHBbINIKAH,  JIEMEK,
KOPYTYHAYJIapAblH OOBEKTUBIYY 0071000 e anmapiabl Tyypa sMec (Tak sMec)
0aai00 MYMKYHUYJIYTY ©CoT. JKBIMBIHTRIK KaTapbl KOPIOPATUBAUK OalkapyyHyH
TYTYMJIaphIH >KaHa KOHTPOJUIMHT TYTYMYH 0aajooro CTaHAApTThIK MaMUJIEIepIu
JKaHa ONYTTYyy Taacup OepyYHYH, MYKH KO30MOJIYH OYTYHIei MeXaHU3MUHUH
HATBIDKANYYyJIyTryHa AaHBIKTAITaH KEMUYWJIMKTEPAUH CaHJABIK YeH-OeNruiIepruH
KOJJIOHYYHYH 3apbUIABITHI Takga Oo0JIoT.

byryn Keiprencranga KOMMEPITUSIIBIK OAHKTBI KOPTIOPaTUBIYY
OamkapyyHy 0OaajJOOHYH 4YeH Oelruiiepu kaHa aHblH W4KU ke3emennepy KPYH
O0aHK WIIMEPAYYJIYTYH JKOHTO® callyydy OapJbIK YCHEMJIHK-YKYKTYK aKThlaapra
KorosraH. ToJlyk KeJleMae aTKapyy HIIMEpPAYYIYKTYH JKaHa KalWTaJIblH,
TOOOKENIepAn  KOPHOpaTUBAYY  OamlkapyyHyH TYTyMyH  VIOIMITYPYYHYH
KOPCOTKYUYYH, MUKH KO30MOJI KbI3MAThIH YIOMITYPYYHY aHBIKTAMT.

ToOGokenaepau OamkapyyHyH TyTymyH yiomtypyy KPYbB TapabGoinan
KaHAaTTaHIBIPAPJIBIK  OONMynm caHaiar, Oyn ydypAa aHblH TOOOKEIAepIu
Oamkapyy OOOHYAa HWYKHM YEHEMAMK 0a3achl, TOOOKeNIep  IKOHYHIO
omepanusiapabl  Ky3eTe aliblpyy >KaHa allapAblH TOOOKennepuH 0aanoo
OOrOHYAa MMIACTTEpAU OONYIITYpYY JKOHYHIO KBI3MATTBIH JKaHa HMYKH
Oalkapyy4dyiayK OTYETTYH Ooiyinry, TOOOKenAepau OalikapyyHyH TYTYMYHYH
KapXKBUTBIK TYPYKTYYJIYKTY KaMCBI3JI0O0OTO KOHIOMIYY KETUIIH 3apblil.

Xoropynarsl MmacenenepAanH YSUHIUIINH O3 ©3y0y3 CyHyIITaraH ycyniaa
Kapar 4YbITyyra apakeT >kacaJblK. baamoo OaHKTBIH WYKH  PErIaMEHTTEPUH
KOHTEHT-TAJIJ;IOOHYH HETU3HWH]IC )KaHa 0aHKTAarbl MUKW KO36MOJIy YIOIITYPYYHYH
TaXPHIMOACHIH/IA, AaHBIH UYMHJIC HUKH TCKIIEPYYJIOPAYH KBIMBIHTHIKTAPBIH KY36TO
alIBIPYYHYH HETU3UH/IC KYPTYy3YJIOT.

Mpeimaii  6aanooHy OaHKTBIH HMYKH KO36MOJIYH VIOIMITYPYYHYH €3 apa
OailyTaHBIIIKAaH TOMOHKY KOPCOTKYUTOPYHYH HETH3WHIE KYPry3yy CyHyIITajaaT
(IT1-115):

— aIMUHHUCTPATUBIUK K©36MeJ kaHa ke3eMeiayH cantrapsl (I111);
— TOOOKEIAM aHBIKTOO xkaHa Oaanoo (I12);
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- KO36eMeJ HIIMEpAYYJIYK kaHa mwigerrepau Oenymrypyy (I13);
— MaajbIMaT kaHa Oainansiia (114);

— MOHHUTOPHHTIH
ummepayyyk (I15).

KYPry3yy JkaHa

KEMYHJIUKTCP AN

KOy OOroH4YA

3J'ICMCHTTepI[I/IH TH3MECH On3 TapaliTan B&BGHBI{I/IK KOMHUTET KaObUI aJirad

WYKH KO36MOJIIYH TY3YMYHO Kapail aHbBIKTaJITaH.

BaHKTBIH MYKM YEHEMJMK JOKYMEHTTEPUH TaJJ00OHYH >KbIMBIHTBHITBIH/IA
OaHKTarbl WYKM KO36MOJJIyH TYTYMYHYH >KaHa YIOIWITYPYJIYUIyHYH ap Oup
AJIIEMEHTH caHAbIK O0aanaHaT. CaliMakTyy KO3DPUIIMEHTTEPIMH MaaHUCH OaHKTHIH
MYPYHKY TEKIIEPYYJIOPYHYH MaajabIMaTTapblHA KapaTa SMIIUPUKAIIBIK aHBIKTAAT.
baHkTarsl MYKM Ke36MeJIy VIOMTYPYYHY caHAbIK 0aallooHy >KYpPry3yy Y4YyH

(5-1ab1.) KEATUPWITEH BIKMAap KOJIJIOHYJIAT.

S5-tabnuia — OaHKTBIH AYKU KO30MOJIIYHYH TYTYMYHYH JKaHa
VIOIITYPYJYITYHYH 3JIEMEHTTEPUH CaHJBIK 0aajoro kKapara bIKMaJiap
Taxpuiiiba Taxpr1iiba Taxpr1iiba .
perIaMeHTTHH Taxpsritda
HETU3UHEH TarTaKbIp
. TY3YJTeH periIaMeHTTHH
Pernmament / Taxperiiiba pETJIaMEHTTHH | pEeTIaMEeHTTHH
TajanrtapbiHa TaJlanTapblHa
TaJanTapblHa | TajanTapblHa N
TOJIYK KOOI . |)xoom OepOeiT
xoon Oeper | sxoonm OepOeiT
oepet
1 2 3 5 6 7
Ty3yJires periiameHrrepre
1. ronyk »oom Oeprex 1 0,75 0,5 0,25
peraaMeHTTHH OoJyiry
Ty3ynren Ttamanrapra
0OIyTy MEHEH KOOIl
3. [0epOereH peraaMeHTTHH 0,75 0,5 0,25 0,25
Oomyry
Ty3ynren rtamanrapra
0OIyTy MEHEH KOOIl
4. |oepOereH ke GopMaIIyy 0,5 0,25 0,25 0
periaMeHTTHH Oomymry
5. | PernmaMeHTTHH KOKTYTY 0 0 0 0

* PernmaMeHT KOMMEpPUMAJBIK OaHKTapAbIH WIIMEPAYYIYK MamictabnapsiHa skoorm  Oeper sxaHa KoIprei3

PGCHy6J'II/IKaCI)IHI)IH MbIﬁBaM)IapBIHBIH,

CaKTaJIbIIIBIH KaMCBIBI[aﬁT

KPupiH VYiyrryk DBaHKBIHBIH YeHEeMIMK ke Oallka aKTbUIApBIHBIH

bankTarel WYKKM Ke36MeNy YIOMITYpPYyHY CaHIBIK OaallooOHyH ap Oup
kepcetkyuy (IT1-II5) canmaktyy Gaanoonopay 3CKe anyy MEHEH OaHKTarbl WIKd

KO360MOJIAYH

TYyTYMyH >KaHa

YIOUTYPYYHYH

TUUHULLTYY

6aaﬂapLIHBIH OpTO ©JIYOMJYY MAaHMCH KaTapbl aHBIKTAJIAT.

21

SJICMCHTTCPHUHUH




n n
I, = Z(6amli * BEC;): ) BeC;,The
i=1 =

=1

bepunren scenteeuynyk Qopmynaga Oamn OaHKTarsl TYTYMIyH >KaHa
KOHTPOJUIMHT TYTYMYH YIOIITYpYyHYH O TOH 1 4eHMHKM TUUUIITYY 3J1€MEHTUHUH
KYHOONOIITYPYJITOH CaHJBIK OaalaHbIIbIH OWIgupeT. | MaaHucu TUHHUINTYY
KOPCOTKYUTYH TOOyHAa KHUPYY4y OaHKTarel TyTYMAYH 3JIEMEHTTEPUHUH >KaHa
WYKU KO3eMeJly YIOIITYpYyHYH canbl Oosyn cananat (I11 - ITS).

baHKTarel KOHTPOJUIMHT TYTYMYHYH CaHJABIK OaallaHBIIIBIHBIH KbIMBIHTBIK
KOPCOTKYYY CAHIBIK OaaloOHyH KOPCOTKYUTOPYHYH OPTO ©I4eMAYY MAaaHHCH,
KO3QQUIUEHTTH O3CKEe ajlyy MEHEH aHblH JJEMEHTTEpH, TEKIIEPYYHYH
KYPYLIYHI® aHBIKTAJITaH YEHEMJIEP/CH >KaHa pErjJaMeHTTEp/ACH Oall TapTyyra

OallJIaHBIIITYy KOHTPOJUIMHI TYTYMYHYH camnaTblH 0aajgoo Karapbl aHBIKTaaar:
55

Mcpk = (215=1 I1,)/5x0y, re
ITi - 6aHKTa KOHTPOJUIMHIIAH YIOIITYPYYHYH KOPCOTKYUYH CaHIBIK 0aayoo;
| - 0aHKTa KOHTPOJUIMHIIU YIOIITYPYYHYH KOPCOTKYUYHYH CaHBHI.
OK-TeKIIepYYHYH XYPYIIYH/I® aHBIKTAJITaH KEMYMIMKTEP/TapTUIl Oy3yyJap
MEHEH OalaHBINTYy OaHKTa WYKHA Ke3eMeJayH camaTelH 0Oaanoo. Ok
YOHAYTYHYH CaHABIK MaaHuCH (6-Ta0Jl.) KEITHPHITCH BIKMAaJapJblH HETH3HHIIE
aHBIKTAIAaT.

6-Tabnuma - TekmepyyHYH XYPYIIYHI® AaHBIKTAITaH KEMYWIHKTEP/TapTHIT
Oy3yyJiap MEHEH OailJlaHbIINTYy OaHKTa HYKH KO36MOJIYH canaThiH 0aajioo

Tepc
Now/G KeceneTI;epnnH Kemunnukrepaun/Taptun Oy3yynapAblH OaHKTBIH KapKbLIBIK

naiga 6omyy abaynpiHa Taacup Oepyy Aapa)kacel
MYMKYHYYJIYTY

1 2 3 4 5

2 Koonryy Onyrtyy bununep-6ununobec

3 Koropky 0 0-0,25 0,5

4 OpToHKY 0-0,25 0,25-0,5 0,75-1,0

5 TeMenky 0-0,25 0,75-1,0 1,0

Tepc xecemerrepauH maiina 007dyy MYMKYHUYJIYTY SKYpry3yJayydy OaHk
onepanusIapblHbIH KOJIOMYHO JKaHAa MYHO3YHO JKapalla aHBIKTaJar.

XKoropky pmapaka KOHTPOJUIMHT TYTYyMYH TEpC KECENETTepAuH Ianaa
OOJNYIIyHYH alJblH-ajla ajyyra KeHIeMJIYY SMeC YIIyJd TYTYMAYH KbI3MaTbIHbIH
UIIMEPYYJIYTY KaTapbl MYHO3JIOUT, T.a. TApTUIl Oy3yyJap/blH OJYTTYy CaHBIHBIH
AHBIKTAJIBIIIBIH KOPCOTOT.

OptoHKy [napaxka eOenresiep TY3YJAreHYH KyOenelT, T.a. Tepc
KECENEeTTepAUH Maija OOJyIIyH KO36MeJl166 YUYYH MUKU JIOKyMEHTTEpre, KO-
AK000JIOPTO 33, OIIEHTCE 1a KOPCOTYJITOH JOKYMEHTTEPAHN >KaHa >KOJI-KOO0O0JIOpIy

22



KOJJIOHYYHYH TaXpblii0achl periiaMeHTTHH TajlanTapblHa >K0oml OepOeiT, T.a.
periiaMeHTTeeuy JOKYMEHTTEpAUH OUp KaTap TapTUN Oy3yyJaphl aHbIKTaJTaH.

TeMmeHKy Japaka KOHTPOJUIMHT  KbI3MAaThl ©3  HIIMEPAYYIYTYHYH
TaXpbIHOAChIHIa TEPC KECENeTTepAuH Naija OoJylllyHa HaThIKalyy TOCKOOII
OOJIOpYH KOpceTeT, T.a. aAaMJblK (aKTOp MEHEH HETU3JICITeH a3 CaHJarsl
TapTun Oy3yyJap MYMKYH.

Taacup OepyyHYH MAapaxkajapblH ONYyIITYpYy ©3 Ke3eruHje OaHKThIH
KapXKbUTBIK abayibiHa Taacup Oeper. byi:

Koonrtyy, GaHKTBIH Kap>KbUIBIK a0alibl aHBIKTAJITaH KEMYMJIMKTEPAU >KaHa
TapTun Oy3yyJapasl THHMINTYY SCENKe anyyda ke o3 yOarblHaa KOHOOTOHIO
KaHaaTTaH/AbIPAAPJIbIK dMEC KaTapbl Kapablllbl MYMKYH.

OnyTTyy, T.a. OAaHKTBIH KapKbUIBIK a0allbl aHBIKTAITAaH KEeMYWJIHKTEPIH
YKaHa TapTum Oy3yyniap/ibl ©3 yOarbiHaa »oH00roH0 Havapianibl MYMKYH.

bununep-6mnnHOec, aHBIKTAITaH KEMUWIMKTEp OaHKTBIH —Kap>KbUIBIK
abaJibiHa ONYTTYy Taacup Oepe anOailr.

bankTa WukM Ke3eMesy VYIOMITYPYYHY OKbULABIK CaHABIK 0aalooHy
aHbIKTOOHY OK 4OHIyryH 3cke anyy MeHeH (I11-I15) xontposnmuraun ap Oup
3JIEMEHTHU OOIOHYA CaH/BIK 0AaJOOHYH XkaHa >KYHeeelTYpYIreH TaJKyyJIOOHYH
HETM3MHJIE TOMOHKY/Iei ublrapyyra apakeTTeHeOus3:

1) srepae KbULIBIK KOPCOTKYUYTYH OpTO emdemayy maanucu < 0,5 Ooico, aHnma
OaHKTBIH HMIIMEPAYYIYTYHI® CTAHAAPTTHIK PErjlaMEeHTTEepPACH albICTOONOp Oap;
2) arepe KBUIIBIK KOPCOTKYUYTYH OpTO emademayy Maanucu < 0,5 xe < 0,75
00JcO, aHAa OaHKTa KOHTPOJUIMHIIM YIOIITYpYy OaHKTBIH ©3y TapaOblHaH
OHJIONTYy4dy KEMYUJIHKTEpre ck) KaHaaTTaHbIPaPJIBIK KaTapbl
KJ1IaccuUKaIusIIaHar;

3)arepie OAHKTHIH UYKH KO3OMOIYHIOTY JKBUIABIK KOPCOTKYUTYH OPTO ©TYOMIYY
maanucu < 0,75 Oonco, anma OaHKTarbl KOHTPOJUIMHI TYTYMyH OaHKTBIH
KOMMEPLMSIBIK ~ MIIMEPAYYJIYK MYHO3YHO jKaHa MamicTabAapblHa  bUIaWbIK
KaTaphl KJIacCUPUKAIHSIIOOTO OO0JIOT.

XKoropyna OasHmanrangapibl Kadneuian, OaHK —HIIMEPAYYJIYTYHIO
KOHTPOJUTMHTIMK ~ (PYHKUMSJIApIbl JKY36re allblpyyHYH TaXkpbliibackIHIa
KOJIJIOHYJIYy4y Ke3eMes1eedy HIIMEpAYYJIYK TYIIYHYTYHYH MaaHUCHH TakTal
anabpi3. Kezemenneeuy — HMIIMEpAYYAYK JKETEKUYMIIMKTHH >KOJI-)KOOOIOPYH,
TUPEKTHBAIAPHIH  KaHa KOPCOTMOJOPYH TaK aTKapyy, MakcaTka >KeTYYre
TOCKOOJI 00JIyydy TOOOKenaepre Kapuibl OallKapyydyyJlyK UYE€UYUMIEPAU WILITEI
4pITyy caHamar. Kezemenmeeuy HIIMEpAyYAYK TYIIYHYTYHOH MUJIACTTEPIUH
OOMYHYIIYH KBI3MATTBIK BIATApbIM  YKYKTapIblH ajKarblHAa (QYHKIHSIAPIBI
aTKapyy KaTapbl Kapooro O0JoT.

KomMepumsiiblk ~ GaHKTapaa Ke3eMesaeedy HUIIMEePAYYJIYKTY  Ky3ere
aliplpyy MWIAETTYY AaTKapyyHYH TNPUHUUMOTEPUHUH HETHU3WHE  TasHBIIIBI
3appul. Tarelpaak aWTKaH[a, KO36MOJII06YYy HII-apakeTTep KYHYMIYK HII-
apakeTTepAUH aXbIparbiC OeYTy KaTapbl KOHTPOJUIMHI KBI3MATHIHBIH Oap/IbIK
NEPCOHANBI MEHEH AaTKapbUIBIIIBI 3apbL.
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KOPYTYHAYJAP ’KAHA CYHYUITAP

XKypry3yireH uiumMuii TalI00HYH HETU3WHAE TOMOHKYIOU KOPYTYHIyJap
KaHa CyHYUITap >KacaJbl:

1. Kontpommur KeIprei3cTanablH 3KOHOMHUKACBIHBIH OaHK —CEKTOpY
YUYH KOPIIOpAaTHBAMK OallKapyyHyH HaTBIKAIYyJIyTyH >XOropyjiaryy Y4YH
KaHbl KOHLENTYaIJIbIK  HEru3 OOJym  caHalaT, aHbIH  KOJJOHYIYIIY
KOMMEPIMSUIBIK OaHKTapra MEHEDKMEHTTUH CalaTblH KOTOpYJIaTyyra, KOIOJTaH
MakcaTTapra >KeTyyre jkaHa OaHK KbI3MATTapbIHBIH PHIHOTYHA KATBIIIYyHYH
KYTYJAYY4Y MO3HMIMSIAPBIH KY36re amiblpyyra MYMKYHOIYK OeperT;

2. KeIpreizcrania OaHKTapIbl KOPIOPaTUBIUK Oamkapyyna
KOHTPOJUTUHTIM KOJJIOHYYHYH ©3re4eayry OOyl aHbIH HMHCTHUTYTTYK HETH3Te
93 Oonborry xaHa TEPMUH KaTapbl OAHKTBHIK HII KYTYPTYYA® JKOKTYTy cCaHajiar.
OmoHA0N 51€ KOHTPOJUIMHT MAaHbBI3bIH, aHBIH (PYHKIMSICHIH >KaHa MUJIACTUH
JKaJMbl TYIIYHYY >KOKKO 3CE;

3. KoHTpommuHram KUprusyy NpolecCHHe KETUIITYY JAapaxana OaHk
UIIMEPAYYJIYTYH JKy3ere aimblpyy Y4YYH MHUHUMAJAyy Tajal KaTapbl WYKU
KO36MOJIAYH TYTyMYH OAallIKapyyHYH TEKIIepYydy QYHKUMsUIApblH YEKTEereH
O0aHK MIIMEpAYYJYTYHYH 4YeHeMIuK YKYKTyk Oa3acel KPVYDB xenre canrsiu
(GYHKIUACHI TOCKOOJI OO0JIOT;

4. BaHK CEKTOpYHYH MIIMEpAYYJIYTYHO JKYPry3reH Tajigoo OaHkK
TyTYMyHa KOHTPOJUTMHTIIM KHUPTH3YY YYYH KOHTPOJUTMHT TYyTYMyH OYyTYHIeu
IMEC, O3YHYO DIIEMEHTTEPIU OACKBIUTYY JKaHa 0OIyTy MEHEH KUPTU3YY MYHO31YY,
Oyn OaHKTapJbIH OHYTYY JEHTI2JIMHUH TEKIIWCU3IUTH, OaHKTapAbIH >KOTOPKY

KETEKUMJIUTHHUH O JKYTYPTYYCYHYH  KOHCEPBATHBAYYJIYTY MEHEH
OailJIaHbIIIKaH,
5. bank wWIIMEpAYYJIYTYHO  KOHTPOJUIMHT TYTYMYH  HMHTHIUKTYY

KUPTru3yy YYYH OOBEeKTHBIYY ©0eiresiep 3apbll. Anapra Ty3Me-TY3 ©JKeIery
CasiCUl TYPYKTYYJIYK MEHEH OailIaHBIIIKAaH MaKpPOIKOHOMHUKAJIBIK TYPYKTYYIYK
THCIIENYY. baHK KbI3MaTTaphlHBIH PHIHOTYHJIAa AaTaaHJAIITBHIKTBIH — OHpJei
JEHIPAJIMHE  JKETYY  JKaHa  KOHTPOJUIMHTIM  KUPTH3YYHYH — MakKcaTka
BUIAWBIKTYYJIYTYH TYIIYHYY, aQHBIH (YHKIUSTIApBIH jKaHa MIIIETTEPUH Tak
TYIIYHYY, OIIOHIOW 3Ji€ OalKapyyaarbl )KaHbUIBIITHIK KaTapbl KOHTPOJUTUHT N
KUPTU3YY YYYH KETUIITYY KapKbUIBIK JTapaMeTTHH OOIyIly 3apbli,

6. WMmTenun YbIKKaH Kap)KbUIBIK MOJCITh OAHKTBHIH OaJIaHCHIHBIH JKaHa
Kap KbUIBIK a0aJIbIHBIH KOHTPOJUTMHTHH XYPrY3YYHY KapamThIpraH CTpaTeTHsUIbIK
JKaHa TaKTUKAIBIK YeYUMICPAM IUIAHJA00 MaKCaThiHAA Y3aK MOOHOTTYY
00JKONA00HY Oeper.

7. bankTap YydYyH aTaiibiH MINTENNI YBIKKAH >KaHa VIIYTTYK
DKOHOMHUKAHBIH  pCaNMHIICpUHE BIHTAWJIAIIKAH  YCYJJApAbIH  YKOKTYTY
TQXPHIKOAHBIH KOKTYTY, MBIHAAM PBHIHOKTYK WHCTPYMEHT JKOHYHAO a3
MaaJbIMIAMTRIPUITAHBITE,  KBAIA(DUKAUAIAHTAH  QIUCTEPIUH  JKOKTYTY
MeHeH OalIaHbIIIKAH,

JleMek, KOHTPOJUIMHT TYTYMyH KHPTHU3Yy TaTaan  Oamkapyydyiayk
MUIACTTH  TYmyHaypeT. byrym  Keiprenkcranapix O0aHK  TyTyMy
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MHTEJJIEKTYaNIbIK-)KaHbIYbIT OHYMAOPAY KaHa TEXHOJOTUSIIApAbl KOJIJIOHYY
YYYH aublK, aJl KOHTPOJUIMHT TYTYMYH KUPIM3YYHY bik4amjaarat. KoHTposuuHrau
UUTWIMKTYY KHUPTU3YY Y4YYH OaHKTapra 35KOHOMHKAJIBIK >KaHa ICHUXOJOTHSIIBIK
CBISIKTYY OMp Kartap maceielepAu 4Yedyy 3apbuil.
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«MeHemKMenT, «KopnoparusHoe YIIPaBJICHUEY, «YTpaBiaeHYECKUN
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SUMMARY

of the theses of Kalmambetova Ainur Esenberdievna on the topic:
"Peculiarities of controlling in the corporate governance of the Kyrgyz
Republic” (on the example of the banking system), submitted for the
degree of Candidate of Economic Sciences in specialty 08.00.05 -
Economics and National Economy Management

Keywords: corporate governance, controlling, operational controlling,
strategic controlling, banks, banking system, internal control system.

The object of the study: is banking system of the Kyrgyz Republic and its
organizational structure.

The subject of the study: are the features of the functioning of controlling in
corporate governance on the example of the banking system of the Kyrgyz
Republic.

The purpose of the dissertation: is the development of practical
recommendations, proposals and models for improving corporate governance
in the banking system.

Research methods: methods of economic, comparative, complex analysis and
predictive-financial modeling were used during the course of the research.

The results obtained: consist of theoretical and methodological conclusions
and suggestions, practical recommendations, substantiated methods for
evaluating the internal control system, preventive mechanisms, developed a
mathematical model and forecast for use in commercial banks to improve the
effectiveness of corporate governance.

Degree of use: the results obtained are brought to the level of specific
proposals, suitable for use in banking practice. The materials of this research
can be used in conducting research within the framework of the problems
raised and allow improving the quality, efficiency and effectiveness of
controlling in corporate governance in the banking system of the Kyrgyz
Republic.

Sphere of application: the contained recommendations and proposals can be
used in the process of training, retraining and advising bank employees on
banking management. It is advisable to apply them also in the development of
methodological materials for educational processes, textbooks, teaching aids
for the system of teaching banking management of students of secondary and
higher educational institutions in the appropriate profile and in reading
lectures on the course "Management”, "Corporate Governance"”, and
"Managerial Controlling."
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