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KUPHUILYY

M3uiee TeMachIHBIH aKTyaJayyJayry. Too KeH eHepxalbl upHu
MaTepUalIbIK OaallyyJqyKTapAbl TY36T >KaHa TOBapAbIK OHAYPYLUTYH OapibIK
TapMaKTAPbIHBIH THPUYIJINK apaKEeTUHWUH HETW3TH OyJIaKTapbhlHBIH OWpU KaTapbl
KbI3MaT KbUIaT. AHBIH OYTKYJ1 OHOPXKAWIBIK WM Kalpa >KaHIaHIbIPHUITBIC
KapaThUIBIIITHIK MUHEPAJABIK PECYpCTapibl SKCILTyaTalUsI00r0 Heru3aenred. byn
©3reuelIlyK TOO KE€H eHeprKalblHa Maijallyy KEHIEpJIWH TeOJIOTHSUIBIK 3aracTapbiH
TOJIYTY MEHEH ajlyy »OOINKEpUMJIUTHH apTaT. Jlemek, OanaHCThIK >kaHa OajaHCTaH
THIIIKAPKbl KEHAEPAM MYMKYH OOJIOH MUHUMAJAYY JKOTOTYYJaplblH >KaHa
BUIIBIANIATYYIAPABIH YETHHAE HUIITETYY MacelieJiepy Kep AacThIHJArbl KeHIepau
palMOHANJBIK  MaiJajaHyyHyH  jkaHa  KOPrOOHYH  HETM3rM  3amaHoOan
TCOTEXHOJIOTHSUIBIK KaHA TE€O0AKOJIOTHSUIBIK KOUreiiepyHyH Oupu OONynm caHamar.
byn macenenun maanunyynayry «OKep kasbiHacel skeHyHA6» KPHbIH Mblii3ambl
MEeHEH Oaca OelITHIIeHET, ara bllailblk MEHYUK (hopMachbiHa Kapabaii, 0apAbIK TOO KEH
HIIKaHaIapbl Ka3bUIbIN AJIBIHYYUY Maiallyy KeHJIEpAU TOIYK YbITaphIl alyyHY jkKaHa
Ka3bUIbII JIbIHYYYy Naijallyy KeHAEPIMH CalaThlH )KaHa MUHEPAIIBIK pECYpCTapIbl
KEp Ka3plHACBIH MaialaHyyHyH OapJAblK »TanTapblHAa palMOHAIAYYy JKaHa
KOMILUIEKCTYY MaiJlajaHyyHy KaMChI3[00r0, OLIOHAOW 3JI€ YbIapbUIbII AJIBIHYYUY
’KaHa JKep acThbIHAA KaJraH HETW3rd ’aHa ajap MEHEH KOLIO JKaTKaH Naijainyy
KEeHJIEPJAWH aHbIK dCEOMH JKYPTy3yyre MWiIeTTyy. Jlemek, atanran Keureny ueuyy
Koiprei3 PecnyOnuKachlHBIH TOO KEH OHOPXKAWBIH MBIHJIAH apbl OHYKTYPYYIO
aKTyaJlIyy MaaHUre 33.

Teopusanplk kaHa YCYJIAYK HIITEDP OHOPKAUIBIH MYKTaKIBIKTAPbIHAH jKaHa
TajanTapblHAH, TaXpbliOagaH >KaHa WPaAKTUKAJaH, OHIYPYIl KY4YTOPYHYH
OHYTYYCYHOH >KaHa OHAYPYIITYK MaMujielep/ieH naiaa 00J00pyH kKaHa OHYTOOPYH
Oenruieit KeTyy Kepek.

JleMek, WIMMIUH JKaHa MPAaKTUKAHBIH OMPUMANTH OHIYPYIITYK KYY KaTapbl
anjapira 4YeplraT >aHa OHIYPYLITYK MaMWiIelepAd aHbIKTaluT. OUIOHYy MEHEH
napamMeTpiiepArH JKaHa OHAYPYLUTYK MpOLECCTepAUH, OUIOHION 3Jie anap/sl
OallKapyyHyH TEOPHMSUIBIK >KaHa YCYJAYK HETW3J€pUH HUIITEN YbI'Yy TOO KEH
OHOpIKAWBIH OHYKTYPYYHY TE3/IETYYHYH HETU3TH MUWIACTTEPUHUH Oupu Oomym
caHasar.

JuccepTauMsHbIH TeMACHIHBIH HMPHM WIHMHMHA NPOrpaMMaiap MeHeH
oaitnanbimbl. [{uccepramus 2013-2017-xbuigapra TypykTyy ©HYTYYHYH YIYTTYK
cTpareruscbiiblH, KPHBIH MamJIEKETTMK aWMAaKTBIK  CasiCaThlH  OHYKTYPYY
Konnenumsaceinbid, KPHbIH 2020-KbIIra 4YEeHMHKH ME3THIAE SKOHOMHKAJIBIK
OHYTYYCYH HWHHOBaUMUIBIK MozaepHu3anusiaoo CrparterusicbiibiH, KPubH 2035-
KbUITAa  YEWMHKA  ME3TWIAE€  DKOHOMHUKAIBIK  OHYTYYCYH  MHHOBALMSUIBIK
mozepHuzanusioo  KonnenmusiceinbiH, Keipreiz  PecnyOmukacein  2015-2017-
KbpUIIApPra  COUMAABIK  —AKOHOMHUKANBIK  OHYI'YYCYHYH OpTO  MEeHeTTYY
OOJIKOJTYHYH aJIKarblH/1a aTKAPbUIbI.

N3unneeHyH Makcarhbl KaHa MuJgerTrepu. uccepTalusuiblk M3WIIOOHYH
MakcaTtbl 0oJyn OalllKapyyHYH »aHa WHHOBALMMIBIK OHYKTYPYYHYH TEOPHUSIIBIK
KOHTeWNepyH KalMbUIOO >KaHa TaKTOO, >KaHa aHblH HETU3WHAE TOO KEH



UIIKaHATapbIHbIH, )KE€P Ka3bIHACBIHBIH 33CU KaTapbhl MAMJICKETTHH KaHa MUHEPAJABIK
CBIpbEHYH  KEPEKTOOUyCy  Karapbl  JKapaHIbIK  KOOMAYH  3KOHOMHKAJBIK
KbI3BIKYBUIBIKTAPBIHBIH ~ ©3  apa  apakeTTeHYyCyHe  HerusaenreH  KbIprsi3
PecryOnukachlHBIH TOO KEH ©OHOpXKAaMblH OallkapyyHyH J>KaHa WHHOBAIIMSUIBIK
OHYKTYPYYHYH YIOIITYPYY-DKOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MUH HINTEN YbITYy Oo0dym
caHaJar.

N3unneeHyH MakcaTbIHA bUIAMBIK TOMOHKY MUJIAETTEP KOIOJTAH:

- TOO KEH OHep)Kail MIIKaHaJapblH OallKkapyy KeHTeHIepyH TepeHIETUITeH
TEOPUSIIBIK KaHA YCYJIIYK U3UJI00re alyy,;

- OHYKKOH YeT OJIKOJIOPAerY TOO KEH eHepXkailblH OalIkapyy TaXpbliOachiH
aHaJIMU3/EN YbITYY;

-TAPMAaKThl OAallIKapyyHYH YIOIITYPYY-3KOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MHUHE Taacup
ATYYUY QakTopiopy aHAJIM3AEI YbITYY, CUCTEMAJAIITHIPYY, KIacCU(PUKAIUII0O0;

- KPHBI ©HYKTYPYY/1® MUHEPATIBIK-CHIPBETYK peCypCTap IbiH abaibiH U3UIIACT
YHPOHYY, MYMKYH OOJITOH NEPCIIEKTUBANIAP/IbI dKaHa TOO KEH OHOPKalbIH Oalkapyy
CUCTEMACBHIHBIH OHYTYY OarbIThIH aHBIKTOO;

- Koipreiz PecryOnukachbiHBIH TOO K€H ©HOP)KAMBIHBIH a0ajblH KOMILIEKCTYY
aHaJIM3JIeN YbITYY jkaHa 0aa O6epyy;

- TOO KeH OalbiTyy KoMOuHaThIH («bo3ymuak» THK) nHHOBanusibik Oamkapyy
TaXpPHINOACHIH YHPOHYY KaHa MaijanaHyy;

- TAPMAaKThl OHYKTYPYY CTpaTeruschiHbIH JK0JI KapTachlH UIITEN YbITYY;

- TOO KEH TapMarblH WHHOBAIMSJIBIK OHYKTYPYYHYH HETH3rH OarbITTapbiH
AHBIKTOO;

-TOO KEeH TapmarblH 2025-KpUIra YEHWHKA ME3TWIAE WHHOBAIUSIIBIK
OHYKTYPYYHYH CTpaTerusuiblk 00JIKOJIYH UIITEI YBITYY.

M3nia100HYyH WIMMMA KAHBUIBITBI TOO KEH OHOPXKAlblH WHHOBAIUSIIBIK
Oamkapyy YOITYPYy-95KOHOMHUKAIBIK MEXaHU3MHUH OPKYHIOTYY/AO *KaTaT, TOO KEeH
OHOPKAM HINKAHAIAPBIH  YIOMITYPYY-9KOHOMHUKAJIBIK Oalikapyy MeEXaHU3MUHUH
Ma3MyYHIYK MaHbBI3bIHbIH KaHa KypaMbIHbIH TEOPHUSIIBIK MAMUJIETIEPH KaJIbUIAHTaH
’KaHa TaKTaJraH, aTan alTKaH[a:

TOO KEH  WIIKaHAJaphlH  OalIKapyyHyH  YIOHITYPYY-9KOHOMHUKAIIBIK
MEXaHU3MIEPUHUH MaHbI3bIHbIH, MAa3MyyHYHYH, [PUHIMITEPUHUH JKaHA
VIOIITYPYY-3KOHOMUKAJIBIK MEXAHU3MJIEPUHUH TEOPHUSIIBIK ACIEKTUIIEPU TaKTaJlaH;

TOO  KEH  OHepXaWblHAArbl  TOOOKETYWJIMKTEPIUH  SKOHOMHUKAJIBIK,
(MHAHCHUIBIK jkaHa Oalllka TYIIYHYKTOPY aHBIKTAIraH, ajap]ibl KBaAIU(QHUKALKIOO
KYpPry3yJireH, OamkapyyHy 0aajlooHy  HICHTU(DUKAIUSIOOHYH  BIKMaJaphbl
CYHYILTAJITaH;

TOO KEH OHOpKallblH WHHOBALMSUIBIK OHYKTYPYYHYH HETHU3rHM OarbITTapbl
CYHYILTAJITaH;

«bozymuak» ThbKpaars! kangpIkTapapl Kyprak CakTOOHY YIOIITYPYYHYH YCYIy
CYHYILITAJITaH;

«bosymuak» ThKpaarel enaypymn nmponeccTteput Ko3eMeOIA06HYH KaHa KOHTO
CalyyHYH BUPTYaJJIbIK KO36MOJI166 YCYIIy UIITEIHI YbIKKaH;

OHAYPYIITOTY KOOTCY3YKTYH HOIAYK JACHII3JIUHUH YCYIIy UIITEIUI YbIKKaH;



TOO K€H OHOP)KAbIH MHHOBAIUSIIBIK OHYKTYPYYHYH JKOJI KapTachl UINTEIHUIT
YBIKKAH YKaHa TOO KCH TapMarblH OalllKapyyHYH KypaMJIbIK MOJICIN CYHYIITaITaH;

TOO KeH oHepkablH 2025-Kplra YEHWHKH ME3TWIe WHHOBAIUSIIBIK
OHYKTYPYYHYH CTpaTerusibik 00KOJY TY3YJITOH.

N3n110016H aJIbIHTaH HATHIHKAJAPABIH MPAKTHKAJIBIK MAaaHWJIYYJIYTY.

JluccepTanusuiblk uinTe aabiHraH KPaarsl Too kKeH eHepKalbIH YIOIITYPYYHYH
’kaHa OallKapyyHYH YCyJuaphl, omonHmoi sne «bo3ymuak» TBKnma kommonynran
OamkapyydyiayK ycymmapbl OYTKYJd TapMaKThlH MINHHACTH HATBHIKATYYIYKTY
KOTOpyJIaTyyra KbliiJla ©JdeMIe KOJ KaObml Kbuia anar. JluccepranusiHbIH
KOOOJOPYH JKaHA J>KBIUBIHTBHIKTAPBIH YapOalbIK CyOBEKTHIECPAWH MPAKTUKAIBIK
UIIMEPAYYJIYTYHI®, PeCyOJUKaHBIH SKOHOMUKACBIHBIH MUHEPAJIBIK-CHIPhETYK
CEKTOPYHYH OHYIYYCYH aHalu3/1ee JaHa OOJDKOJIA00 MEHEH aJIEKTEHI'eH
MUHHACTPJIMKTEPANH, BEJIOMCTBOJOPAYH WINHWHE, OIIOHIOW dJI¢ OHOPKAHIbI
Oarkapyy »KaaTbIHJIarbl aAUCTEPAH 1asIp/I00 YOUPOCYHAO KOJIJIOHYYTra OOJIOT.

AJIBIHTaH HATBIKAJAPABIH IKOHOMMKAJIBIK MaaHWJIYYJaIyry.
JluccepTalMsuIbIK MINTE aJIbIHTAH HaThIMkajgap OalllkapyyHyH KapaKaTTaphbl >kKaHa
MEXaHU3MJEpH, alphlkya ajapAsl  peanu3anusiioo  dopmaigapsl  Oor0HYA
KOMMEPIUSIIBIK TPOAyKT Oonyn Oepe anat. JXKyprysyiaren msungeere «MHTEpHET»
TapMarbIHAa, aHbIH WYMHJIC MaMJICKETTUK OMUJIMK OpraHjapbl TapaObIHAH KBI3BITYY
Kapajras.

bamkapyyHyH YOMTYpPYyy-2KOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MUHUH IMalagaHyy YIYH
CYHYIITaJITaH 3JIEMEHTTEPH TOO KEH WIIKAHAJAPBIHBIH, MHHEPAJIBIK-CHIPhETYK
MPOIYKIUSHBIH KEPEKTOOUYIOPYHYH JKaHa Kep Ka3bIHACBIHBIH MEHYHMK J3CHHHUH
DKOHOMHUKAJIBIK  KBI3BIKYBLUIBIKTAPHIH  TEH  CAJIMAaKTOOTO,  KHPEHIEHH  IKep
Ka3blHACBIHBIH ~ MEHYMK 93CHM — MaMJIGKSTTHMH JKaHa JK€p  Ka3bIHACKHIH
naiganaHyydyigap OpTOCYHIAa €3 apa IMaiganyy Herusae OesymTypyyre
MYMKYHYYITYK Oeper.

JluccepTauMsiHbIH KOProoro aJbI YbITbITAH HETM3TH 5K000J10pY:

1. Too keH eoHepkailblH OallKapyyHyH TEOPHUSIIBIK, YCYJIIYK >KaHa
IIPAKTUKAJIBIK KOUTOMIOPYHYH KOMIUIEKCH.
2. Too KeH TapMarbIHBIH ©JIK6 SKOHOMUKACBHIHATHl aPTHIKYBLIBIKTYYITYTYH

Heru3gee kaHa KPHBIH TOO KeH ©HOpXKAWBIHBIH a0alblH KOMIUIEKCTYY
aHAIM3/I0OHYH jkKaHa 0aaJOOHYH HAThIHKaTapHhI.

3. Too keH TapMmarblHAarbl TOOOKETYWIMK TYIIYHYTYHYH 3KOHOMHUKAJIBIK
MaHBI3bI, aJlapAblH KBAUTU(PUKAIUACHI, OalllKapyy1arbl UACHTU(DUKAIMSAIOOHYH KaHa
0aaJIOOHYH BIKMaJaphbl.

4. Too KeH KOMIAHUSIAPBIHBIH XEPrUJUKTYYy OWMNIMK opraHiapbl >KaHa
KaJIKThIH KOOMIYK YIOMJIapbl MEHEH 63 apa MaMUJIEIeIEPUHUH CUCTEMACHI.

5.  «bo3ymuax» TbKpaarel 6amkapyyHy skaHa HHHOBALUSIIBIK O©HYKTYPYYHY
OPKYHIIOTYYHYH TaKPBI0ACHI.

6. Too KeH TapMmarblH WHHOBAIMSUIBIK-UHBECTHUIMSUIBIK OHYKTYPYYHYH
Ko kapTacel xaHa aHbl OamkapyyHyH 2025-xpuira YeHuHKA MOJIEIH.

1. Too ken enepxaiibin 2015-xpuira 4YeMMHKN ME3THIJIE OHYKTYPYYHYH

CrpaTerusublk 00JKOIY.



TananTanyy4yHyH ’Keke cajbIMbl. Tananrtanyydy bo3ymuak pyaHUruHAEru
WHHOBAIMSIJIBIK OalKapyyHyH TPUHIUIITEPUH aHA MEXaHU3MJIEPUH TEOPUSIIBIK,
YCYJAAYK KaHa TMpaKkTHKa TYPYHA® UINTEN YbIKKaH 3>KaHa Oyl TaxpbliOaHbI
pecnyOMuKaHblH OYTKYJl TOO KEH ©HOepXKalblH OHYKTYPYYA® MbIHIAH aphbl
naijananyyHyH OOJDKOJYH KUpPTu3reH. [luccepTalusuiblk M3UIAee MPOLIECCHHIIE
TajanTaHyydy TapaOblHAaH TOO KEH ©HOp)KaWblH OHYKTYPYYHYH HWJIMMUI-
DKOHOMHMKAJIBIK ~ KOMIUIEKCTYY  aHaJIu3W  KYPry3yJAr'eH JKaHa  WIAMHA  —
MyOIUIIMCTUKAIIBIK MaTepuaiiapibl, CTAaTUCTHKANBIK KbIHHAKTAPABI K.0. M3UIACT
YHpOHYYHYH HErusuHae OYTKYJI TOO KE€H TapMarblHBIH ©HYTYYCYHe 0Oaa OepuiireH.
Tananranyyuynyn pemunrecu MeHeH WHMW xana PoccusaHbiH, YKpanHaHBIH,
Kazakcranapia sxana KelpreizctanabiH 101000pI00 MEKEMETIepH MEHEH OMPIesuKTe
«bozymuaxk» TbKma KMIII enkenepyHne aHanory »KOK KOHLIEHTPATThl Kypraryydy
Kabayy OpHOTyJNraH. Teopusiblk —yCylnayk acnektuiiep KbIprel3cTaHAblH TOO KEH
OHOp)KallbIH OalIKapyyHy OpKYHIOTYY >XKaHa MHHOBALUSJIBIK OHYKTYpPYY OoOroHuYa
MEXaHU3MJIEPAN >KaHa TPAKTUKAJIBIK CYHYIITApAbl HINTEN YbITYydy OUPHHYU
Japaxaaarsl 6a3a KaTtapbl KbI3MaT eTel Oep/iu.

HM3unpeeHyH  HaTbliKajJapblH  cblHAN  Kepyy. Jlucceprauusuibik
V3WIJIOOHYH HETH3rM HaThliKanapbl aHa KBIMBIHTBIKTAPHl JUCCEPTAHTTBIH A
apaJIbIK >KaHa PecnyOJUKaNbIK WINMUN-TIPAKTUKAIBIK KOH(PEPEHIMUIAPbIHAA, aTarl
aiiTkanaa: «Mnumaern sxana OuianM Oepyyaery MHHOBALMSUIBIK TEXHOJOTHUSIIap» DIl
apaiblK WINMHA —TIpaKTUKAIBIK KoH(pepeHmmsichiHaa (2016-xpuiasin 18-20 —mapThi,
P®, Yebokcaper m1.), 2016-xxbuiaea 28-29 — maitpiaga POuem Kazanbs m1. eTkeH
«21-KbpIIBIMAArBl AYWHOJIYK WIUM OWIMMIWH HHTETpalMsUIaHyy MpolueccTepu» Ol
apanplK HWIMMUN —TIpaKTUKAIBIK KOoHGepeHuusacbiHaa, 2016-xpuiapH 18-20 —
MaiibiHAa bumkek m. eTkeH EBpasusuiblk busHec xaHa OKOHOMHKA OoroHYa
koHpepennusaa (ECBE 2016), 2016-xbuiasia 28-anpenuHie buinkek In. oTKeH
«KpIproI3cTaniblH TOO KEH ©HOp)KaWbIHIArbl TOOOKEMUYMJIMKTEpPAU Oamkapyy» i
apajblK WIMMUANA —IPAKTUKAIBIK KOH(PEPEHIUSAChIHA YBITHINT CYHJIOT6H CO3A6PYHIO
KaHa JIOKJIAQJapblHAAa YarbUIABIPBUITAaH, TeMaTHKa OOIOHYA KaTBIIIYYHYH >KaHa
m3nieenyH KelMbIHTHIKTAphl KP XKAK sxana P® tapabeiHan cyHymTairan WimMuan
KypHAIIap/a KapblsUIaHTaH.

JluccepTauMsiHbIH  HATBHIKAJAPBIH  MAKaJAJapAa YarbLIABIPYYHYH
TOJYKTYYJayry. JluccepTauMsuiblk M3WIOOHYH HaTblibkamapbl OOIOHYAa aBTOp
TapaOblHAH JUCCEPTALMSIIBIK U3WIIOOHYH HETM3rH Ma3MYyyHYH YarbUIbIPTaH JKaJIbl
KeJemy 2,2 6acma 6apakThbl TY3reH 6 UJIMMUM MaKalia KaphlslaHTaH.

JluccepTauMsHbIH CTPYKTYypachl KaHAa KeJeMy. JluccepTauusuiblK HII
KUPHUIIYYAOH, Y4 IJ1aBaJlaH, ThITHAKTAapAaH >KaHa MPAKTHUKaIbIK CyHymTapaaH, 139
aTanblll KaMThUITAH MaiiajlaHbuIraH agaOusITTapJblH THU3MECHMHEH TypaT, 191
KOMITBIOTEPJIUK TEKCTTHUH OeTuH, 28 Tabmunanbl, 20 CypeTTy >KaHa THPKEMEHHU
KaMTBIUT.

JANCCEPTALIMAHBIH HET'U3I'N MASMYYHY

Kupumyyae  auccepTalusiiblk  TeMaHbIH — aKTyalyyJyry, TE€MaHbIH
MaMJIEKETTUK WIMMHIA porpaMMalap MeHeH OailaHbIIIbl HErU3AeJIreH, U3UIA00HYH
MaKcaTTapbl aHBIKTAITAH >KaHa MUJIJETTEPU KOIOJITaH, UJIMMHUN >KaHBUIBIK JEHIIJIH
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aHbpIKTaNrad. MIITHH 3KOHOMHKAJBIK aHa MPAKTUKAJIbIK MAaHUIYYIYTYy, OLIOHIOM
3JI€ AUCCEPTALMSUIBIK WM3WIIOOHYH TEOPUSIIBIK JKaHAa YCYJIIyK HETHU3JEpU JKaHa
HaTbIMKaJlapbl a4bLIbII OEPHIITEH.

«T00 KeH 6HOP:KaANIBIH 0AIKAPYYHYH WIMMHUI-TEOPUSJIBIK KAHA YCYJIYK
HerusJAepu» OMPUHYU IJIaBACBIHAA TOO KEH ©HOpP)KaWbIH OallKapyyHYH YIOIITYpPYY-
HSKOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MHUHUH MaHbI3bl U3WIJICHI€H, TOOOKEIUMINK TYHIYHYKTOPY,
alapAblH  KBaJM(pUKALUACHL, OamkapyyHy 0aallooHy MJEHTU(UKALUAIOOHYH
BIKMaJIapbl AHBIKTAJITaH KaHA YET eJKeJIOPAery TOO KEH OHOepKalblH OalllKapyyHYH
TaXXpbIi0aChl H3UJIICHIEH.

VIoWTYypyy-3KOHOMUKAJIBIK MEXaHW3MHUH Oalllkapyy CHCTEMAachl KaTapbl
M3UIAee MEeHeH Oyn KaTeropus acTbhlHAa OamkapyyHyH (¢opMaiapbiHbIH,
YCYJJApblHbIH KaHa (YHKUMSUIAPBIHBIH KBIMBIHABICBIH  (OyN1  «OalkapyyHyH
SKOHOMUKAJIBIK MEXaHU3MU» TYLIYHYTYHO THHUIITYY HEpce) raHa sMec, Oalkapyy
anmapaTelH Ja TYWIYHYYy Kepek. byra amampap ’xaHa Oamkapyy (QyHKUMSICBHIH
aTKapraH yoITypyy4yyJayK (akTop KOIUIyM4ya KUPTU3UJIET.

Too KeH eHepkaiibl TOO KEH Ka3yy KOMIUIEKCUHUH KypaMbIHa KUpeT. Too keH
Ka3yy KOMIUIEKCH ©3 apa OalIaHbIIKaH, MUHEPAJABIK-CBIPbEIYK pecypcTap/bl
U3/106, YaITBIHAOO, Ka3blll alyy, Kaipa HIITETYY »aHa MHHEPAaJIbIK-CBIPHEITYK
0a3achl KOK TY3YYI'® JKaHa MHTMIMKTYY OHYKTYPYYI'® MYMKYH OOJIOOTOH, ajapblH
Kalipa MIITETWITEH NPOAYKUMUSIAPBIH PRIHOKTYK pEaanu3alysiio0 MEHEH AJIEKTEHIECH
SKOHOMUKAJIBIK CYOBEKTUJIEPIEH TYypraH TaTaal OHAYPYLI CHCTeMachl OOyl
acenrtenier. Too KeH ©HOpKaWbIHBIH COCTaBIbIK 3JEMEHTTEpU OOJIYIl OIIOHJOW 3JIe
Oenrminyy OUp MEXaHM3M MEHEH apakeTKe KeJITUPUIYYdy Oalikapyy oObeKTHucu Oap
WIIKaHajlap Jcenrtener. l- cyperre Oamkapyy CHUCTEMAChIHBIH OallkapyyHYH
VIOLITYPYY-3KOHOMUKAJIBIK 63 apa OaiJlaHbIIITAphl YarbLABIPIITaH.

Wikanans! 6amkapyy Too xeH eHeprkalibIH OamKapyy

CHUCTEMACHI
CUCTEMACHI

Makcar-
Tapbl KaHa

ViowTypyy-3KOHOMHUKAJIBIK MMJIACT-
Tepn VYiomTypyy-3KOHOMUKAIBIK
MEXaHU3MH MEXAHU3MU
BamxkapyyHyH ycynaapsl l BawkapyyHyH yCysiapsl
—— v ,
Conuannplk-

OKOHOMUKAIIBIK | AZIMMHUCTPATHB/IUK- I I Viomrypyydayayk
' I

YKYKTYK
-

L

OKOHOMHMKAJIBIK

1-cypet. bamikapyy cUCTEMaChIHBIH YIOIITYPYY-?KOHOMUKAJIBIK MEXaHU3MIYY

OHOpIKall TapMaKTaphl )KaHa UIIIKAHAJIAPBIHBIH ©3 apa OaiJIaHbIIIBIHBIH CXEMAacChI.
bynak: ®egoposuu B. O. YiomTypyy-3KOHOMHUKAJIBIK MEXaHU3MHUHUH UPH OHOPKANUIIBIK

KOPIIOPAaTUBAUK TY3YMIOPAYH MEHUMTHMH OallKapyyCyHYH COCTaBbl jkaHa CTpykTypackl / B. O.
®enoposud. — HoBocuo. : XK. Cubups punancer mektebn, 2006. — Ne 2. — . 45 — 54 6.
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bu3 1-cyperTeH kepyn Typrasaau, yromTypyy-3KOHOMUKAIBIK MEXaHU3MUHUH
OapAbIK AJIEMEHTTEpPU KOMIUIEKCTYY Taacupre 33. byn MakcaTka WHTHIMKTYY
KETHILYY K€ ap KaHJIal eHAYPYLITYK MWIJETTH UUTUIMKTYY 4Yedyy OallkapyyHYyH
ap KaHaal JEHIDIIMHJE KETEKUYMIUK TapaOblHAH OallKapbulyydyy OOBEKTTHH HILWH
KOOPAMHALMAJIOO MaKCaThIHJA OalllKapyyHYH ap KaHJall yCyJaapblH KOMILJIEKCTYY
KOJIIOHYYHY TaJjlall KblJIaapblH TACTBIKTAN TypaT. MbIHAa HETU3ru 0arelTT004y y4uyp
7€l CUCTEMAaHbIH (MILKAHAHBIH) >KaJIbl MAaKCATTapbIHBIH apPTHIKUBUIBITBIH ICETTOO
Kepek. berymuepayH (cucTeMIuK KypamyanapAblH) MakcaTTapbl, Oamka CHCTEMINK
KypamMyaJIapAblH MaKcaTTapblHa KapIibl KeIOeCTeH, OyTYH YIOM KaTapbl CUCTEMaHbIH
(MIIKaHAHBIH) MaKcaTTapblHA KOHKPETTYY CaJIbIM TY3YYT® THIMILL

byrynky xyHzme makcaTTapAsiH cuctemachl YOBMHy Oamikapyyaa HMIITENHI
YbIKKaH ap KaHAall yCylJapJblH >KapJaMbl MEHEH PalMOHAIYY KYpYYHYH HETU3Id
Kapa)kaTTapblHbIH OMpU KaTaphl Kapajlyy/a.

Jlemek, OalllkapyyHYH YIOIITYpPYY4yJdyK-DKOHOMHUKAJIbIK MEXaHU3MH — Oy
YIOIITYPYY-aAMUHUCTPATUBANK JKaHa SKOHOMMKAJIBIK ©3 apa OalljaHbIIIKaH,
IUTAHJAIITHIPYY, MINTEN YbITYy, KUPTHU3YY, MAaKCaTTyy Iporpammainapibl aTKapyy
KaHa KO36eMeJI[Iee CBIAKTYy 4YapalapAblH CUCTEMAachl. balllkapyyHyH YHOWITYpYyy-
SKOHOMHUKAJIBIK MEXAaHW3MUHUH KOHILIENIMACHL, KOHKPETTYY YCYJAapAbl TaHI00
OHOPXKAIIBIH KOHKPETTYY TapMarblHbIH JKOHOMMKACBIH OHYKTYPYY MAakKcaTTapsl
KOHYH/IOIY MaceJieHMH YEUYWIMLIIMHEH Ke3 Kapauasl ©0onor. Too keH
MIIKAHAJAPBIHBIH 4apOaiblK HMIIMEPAYYIYTYHYH MakcaTTapbl CHUCTEMaHbIH —ap
KaHmail  Oamka cyObekTWiaepu — OWINIMK  opraHjapbl, MNPOAYKIUSHBIH
KepeKTeeuyjiepy k.0. MEHEH ©3 apa apakeTTEHYYCY apKbUIyy >KY36re amiblpbLiaT.
YOBMHBIH HErusru 3JIEMEHTTEPUHUH HYUHIEC MHUHEPANJbIK pecypcrapra jkaHa
anapapl MaiijlaJaHraH OObEKTUJIepre OOJrOH MEHYUK YKYI'YH Y36re aublpyy
MEXaHU3MH allbIpMaJIaHbIIl TyparT.

Juccepraisuiblk  UMIITe OW3 TOOOKETYMIMKTEPAH, aJereHAe TOoO KeH
TapMarblHJIarbl SKOHOMHKAJBIK JKaHa OHIYPYLUTYK TOOOKETYUIIMKTEPAH KaJblpece
KBAJIM(PUKALMUAIOOHYH HETU3MHJE CHCTEMAJAIThIPhUIraH TOO KE€H ©HOepKalbIHIarbl
TOOOKETUMINK TYUIYHYTYH aHbIKTaAbIK. Ken ydypaa ToOo-reoiorusuibik 101000piaop
MHBECTULMSUIApAbl KaWTapyyHyH (MHAHCBUIBIK TOOOKEIYMJIMKTEpU Maiiaa OOJIroH
’KaaTTaH raHa KapaJraH.

2-CYpeTTeé TOO KEH ©HOpP>KaWbIHBIH CTPAaTEeTUSIIBIK TOOOKETUMIUKTEPUH
KBUTU(PUKAUUSIIOOHYH TPUHIIUITHAIYY CXEMAChl KOPCOTYJITOH.

Honboonopay OamkapyyHyH HEru3ru (pyHKUMsUIApbIHA TOMOHKYJIOpP KHPET:
IPEeIMETTUK OOJACTThI ke J0JO0OPAYH Ma3MyyHYH Oalllkapyy, camarTel Oaiikapyy,
yOaKbITTHI kaHa 101000 IyH HAPKBIH OallKapyy.

Typtky Oepyydy Oamikapyy (QyHKUUsATIApblHA CANTTYy TYpAe Oylap KHUpET:
MaajbIMATThI dKaHA KOMMYHUKAIUSIAp/Ibl Oalkapyy, OailmanblITap/ bl )KaHa TallbIIl
Kenyyiepny Oamkapyy, agamablk — pecypcrapabl  Oamkapyy.  JlombGoopayn
TOOOKETUMIUKTEPUH Oamkapyy Oamikapyy (QyHKIMsUIapblHAa KOJI KaObIII KbUTyYdy
KOIITyMYa >KaHbl 0arbIT O0JIyH 3CEnTeNeT.

Yet enKeIYK HHBECTOPJIOPAYH T€OJIOTHSIIBIK KaHa TOO J0JI000PIOPYH KY36re
almpIpyygaH d9H one  Oar-O6artaH  Oaml  TapTyyCyHYH ce0e0u  3KOJOTHSIIBIK
TOOOKETUMIUKTEP Oonyn 3cemnTeneT. KapaTbUIbIITEl KOPTOOHYH KOTOPYJAThUITaH

8



TaJanTapbl KOKJIraH KeNl ydypJiap/ia UHBECTOPJIOpP KOUrennyy reojorusuiblK >KaHa
TOO JOJIOOOPJIOPYH, *kKajarajica, alapibl aTKapyyHYH SKOHOMUKAJIBIK HaThIibKalaphl
KOPYHOOPIYK OOJTOH MIapTTa Ja aHJaH apbl *KYy36re amblpyyaaH Oail TapThliart.
byn nonbGoopnopay sky3ere ambipyyla TOCKOOJ KaTapbl 3MHU SKOJOTHUSIIBIK 3MEC,
YeurMMIUH OH OO0JIOOpYH jKaHa aHbl SKOJIOTHSUIBIK OpraHjap MEHEH o3 yOarbiHia
MaKyJJamyy  SKarblH  OOJDKOJJIOOTO  MYMKYH  OOJOOrOH  DKOJIOTHSIIBIK-
aAMUHUCTPATUBANK TOOOKEIUYMIUKTED KbI3MAT OTOIl KaJIraHbIH O€Nruied Keryy
KEpEK.

[ Too kKeH 6HOPKAHBIHBIH CTPATETHSJIBIK TAPMAKTBIK TOOOKEJYNIUKTEPH ]
I T
OnmueHyyuy ITapameTrpiuk smec
(TapameTpIIHK)
1 1
THIIKEI Nuku ChIpTKBI CBIPTKBI-UYKH
- Cascwuii L {  T'eonormsibix L VYKyKTyK OKOJIOTHANIBIK
— baaibik TexHomorusuibK MaanbeIMaTThIK
| | CambIKThIK L] Too TexHUKaIbIK

2-Cyper. Too KEH OHOP)KaNbIHbIH CTPATErUsIIBIK TAPMAaKTBIK

TOOOKETYMITUKTEPUH KIaCCUPUKAIMSIIOOHYH MPUHITUITAATIAYY CXEMAaCHhl.

bynak: bospko I'.}O. Kuum sxana opTo uiikaHagapabl MUHEPAIAbIK-CHIPbENYK 0a3a MEHEH
KaMCh300 cTpaterusicel // «Kep KeHYHIOTy WIMMIEpAETH >kKaHbl uaesuiap» |1V On apanbik
KoH(pepeHmschl. JloknanaapasH tesuctepu. M.: MITA. 1999, T. 2. 287. b.

JleMek, &KannbICbIHAH TOO KEH OHOp)KalblH HACHTHU(PHUKALUIOO CHCTEMAChIH
TY3YY, KJIACCH(PUKALMSIOO >KaHA TOOOKETYWJIMKTEPUH Oalikapyy TeoJIOTHsUIbIK
’KaHa TOO JOJO0OPJIOPYH HATHIMKaNapbl, HApKbl, YOAKTBICHI, camaTbl OOIOHYA
HATBIKAINYy KY36Te alllbpyyHY KaMChbI3 KbUIyyra, OIIOHAOW 3J€ MHBECTOPJIOPAYH
KbI3bIKUBUIBIKTAPBIH KAHAATTAHABIPYYra MYMKYHUYJTYK Oeper.

«Kbiprei3 Pecny0iMKACBIHBIH TOO Ke€H OHOP:KallbIH OHYKTYPYYHYH
a3pIpKbl alajbl ’KaHA aHbl OalmIKapyy» 3KuMHYM TIyaBacbiHaa KPHBIH TOO KeH
OHOpP)KabIH OHYKTYPYYHY AQHAJIM3I66HYH KaHa abajplHa KOMIUIEKCTYY Oaa
OepYYHYH HaThlii>Kalapbl, TOO K€H ©HOPXAaNBIHBIH YIOIITYPYY-YKYKTYK HETH3JEpH,
TOO KEH KOMIIAHWSUIAPBIHBIH JKEPTWIMKTYY OprasHfap jKaHa KaJKTbIH KOOMIYK
yIOMJIaphl MEHEH ©3 apa MaMWJIECHHUH Kelrewnepy Oasamanrad. «bozymuar»
TBhKnare! OamikapyyHyH HHHOBALUSIIBIK TAXKPhIHOAChl CyHYIITAITaH.

[Taitnanyy kenaepau kaswin anyy Keipreiz PecryOirkacblHbIH 9KOHOMUKACHIH
UUTWIMKTYY OHYKTYPYYHYH 3apbll IIAPTHI, ajl 3MU allpbIM OMIHMK TOOJYy aliMakTap
YUYYH — UPUJIE KAJIKTBIH JKbIPraddbUIbIK ACHIIIIMH KOTOPYYHYH OUpAEH OMp MYMKYH
O0onroH Koy Oosiynm acenTeneT. AS3BIPKbl  ydypAa TOO KEH ©eHep:KailblHIa
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WHBECTHULIMSUTBIK HWIIMEPAYYJIYKTYH OCNTHiyy akTuBAemyycy Oalikamyyna, OWpok
TOO KEH JaHa TeOJOTHUSIIBIK YaITBIHIOO0JIOPTO Y3aK MOOHOTTYY KalHTaJIbIK
CaBIMAApABl  W3JeN TaOyyHYH OKETHIICH3IWTH Kypd OSKCHH  Ce3HWIYYe.
HNuBecTopiopayH 6acsiMayy 0emyry MyHY YIYTYK MbI3aMaapAblH 4aOalabIThl, XKep
Ka3blHACBIH IMalJalaHyy YKYT'YH KaTTOO MPOIECCHUHAECTH OOPYYIYK, OHOpOKpaThs
KaHa KOPPYIIUsS, pPecIyOIuKagarsl nainanyy KeHIEp KOHYHAO® MaalbIMaTTapIbl
KaMThITaH  YIOIITYPYy-MaalbIMATTBIK ~ CHCTEMAcChlHBIH  HAdapjbll’bl  MEHEH
TYWyHAYpymeT. PecryOnukaHbH aiiMarbl TeOJOTHSUIBIK HM3WII06Jep KaaTbIHAA
aHYaJmblK 4YOH OO0JIOOTOHY MEHEH aHbIH MUHEPAJAbIK-CBIPhENYK IMOTCHIIMAIIBI
KETHILEPIUK TYPJe® H3WUIACHOEH Kajblll >KaTKaHbIH aTaMEKEHAMK JKCIEPTTEp Ko
KOJTy OCJITHIICIITKEH.

Keiprei3 PecryOnvKkachlHBIH KEH TEKTEPUHWH 3allaCTapbIHBIH MaMJICKETTHK
OalaHCBIH aHANM3/106 MEHEH ajl TOO KEHJCPUHHWH KEH YbIKKaH Xepjep OoroHdYa
camatel JKaHa CaHbl, ©3JOIITYPYY [HCHIIDIH, OHOPKAMIBIK e31eITYypYYHYH
KAUTaITRIPBUTYyCY KaHa Japakachl, Kas3blll allyy »JKaHa MWINTEN JKaTKaH
MINKAHATAPAbl Ka3bUIBIN alibIHYyy4y KEHICpIWH YaiTbIHJAIraH 3amacTtapbl MEHEH
KaMCBI3IaJIbIIIbl JKOHYHIOTY MaalbIMaTTapJsl KaMTHIUT jaen aiityyra Oomor. (1-
TaOJIMIIaHBI Kapa).

1- tabmuia Kasplibln anblHyyqy KEHIESPIMH MAaMJICKETTHK OaslaHChl (TOHHA)

Iaiinanyy KeHIMH TYPY BanaHCTacr::"l)cleHuepunﬂ AHBIKTAJIT'aH 3aM1acTap
TambIpilyy ajThIH 30 404
UYadpIpaH bl aTHIH 24 5,2
Kymym 12 326
Ceiman 4 40335
Cypbma 7 265444
Kanait 2 209221
Boasdpam 2 124943
Kes 7 140500
Kopromyn 3 27400
unk 2 17600
Celipek ke3emyydy JIeMeHTTep 1 51500
Monubaen 1 2410
Bucmyrt 3 4401
MBIk 2 497200
Kobonbt 1 273
bepunnnit 1 11701

bynak: JlyiiHesyk BaHKTBIH TOO KeH Ka3zyy KOMIUIEKCHHJE >KaHa KapaTbUIBIILITHI

naijananyy CEKTOPYHJArbl aJMUHUCTPALUSIOO KaHa Kupelie 0eiyryH Oamikapyy >KaaTbhIHIArbl
MYMKYHUYJIYKTOpay KyueTyy MakcateiHia [IPb MO® I'panThL.

Too KeH NPOAYKIUSCHIHBIH YyudypJarbl AYWHOJIYK PBIHOTYHAArbl KbIpAaal
CAITTYy MUHEPAJIBIK-CHIPENYK pECypcTapra: ajiTblHTa, KYMYILIKO, ChIMaIKa, celpex
Ke3Jellyydy MeTajigapra, Kajiaira, jkesre, cypbmara, MoJMOAeHre OaanapibiH
BUIJIAaM ©CYN KATKAHJbITbl OW3IUH peclyOsMKa YUYH JKETUIUTYY TYPAO >KarbIMAayy.
AKBIpKBI OH KblIAa MeTtamigapra OosiroH ©0aa 2010-xpuira 4YenH ecyy
TEHJICHIIUAChIHA 33 00ay, anjaaH kuitnH 2016-kbUira 4enH O6aanapbiH bUIIIII00
mesrmn Oamranasl. 2013-2015 —xelnnapaa metamigapra OOJArOH OPTO —IYWHONYK
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Oaamap bULABIIIAaraH, Oyra TOO KEeH MNPOAYKIMSIAPBIHBIH OYTKYJN AYHHO XY3Y
OOIOHYA TOJYI KETHIIH ceOen OOJIroH jkaHa MyHY 2-TalbJIHIla KOpCoTYH Typar.

2 — tabmuma. ['nmoGanmyy TOO KEH ©Hep>KaWbIHBIH HETHU3THM TOBapiiapblHa
00JITOH OpTOYO OaanapbIH JUHAMUKACHI

Temup Kes AJTBIH AJIFOMUHUI Kymym
KbLibi pyaachl (mosut./T.) (osun./yH1IUS) (mos./t.) (mosu./yHIus)
(momn./t.)
2010 205 7535 1225 2186 20
2011 166 8821 1570 2417 35
2012 128 7950 1669 2050 31
2013 135 7326 1410 1888 24
2014 98 6860 1266 1898 19
2015 55 5502 1160 1678 16
2016 57 4863 1248 1610 17

bynak: Mine 2016. The game has changed. Review of global trends in min ing industry.
PWC 2016.

Pacmuit  maaneimatTap Ooronua 2010-kbUmbl  pecnyOnuKaga manganyy
KEHJICpJIM Ka3bIll aJlyy MEHEH aJeKTeHreH 247 uikaHa UIITEreH, alapAblH HIUHEH 7
WITKaHa TOO KeH TapMmarbiHaa wumTereH. 2016-kpuira wWImkaHaIapAbH KaHA
OHAYPYIITOPAYH >KalIMbl CaHbl 26811 TY3r6H, aHbIH UYMHEH TOO KEH TapMarbiHAa
120U Ty3reH. Jlemek, maiganyy KeHAEpIU Kasblll alyy MEHEH aJeKTEHTeH OapJIbIK
WIIKaHanapablH caHbl 8,5% ecce, TOO KeH 4eWpecyHAOery HILIKaHAJapAblH CaHBI
71,4% oeckeH. (3-cypeTTy Kapa).

KPHBIH TOO KEH TapMarblHa ©HAYPYLUTYH KbIAJIA KOTOPKY KOHLEHTPALUSACHI
MyHe31yy. KeH ka3pin anyydy uiikaHamapAelH OackiMayy Oemyry (2014-xpuibl —
65%, 2015-xb1161 — 66%) KPHBIH Y4 aliMareiaa: XXanan-Ao6an, blceik-Kei sxana Omr
oOyacTTapbIHa TOMITOJITOH.

300 |

255 264 264 268 g Tam :xaHa KypeH KeMypAay

250 + (MUTHUT) KA3BIT ATyy

200

g uiikn Hed TN xaHa

150 JKApaTHLIBIII I'a3bIH Ka3bIIl AIYY

100
o Mertai pyanapslH Ka3blll

50 anyy

0]

2010 2011 2012 2013 2014 2015

3-cypet. 2010-2015 —x.x. [Taiinanyy keHIepu Ka3bIll alyy MEHEH aJIeKTeHIeH
OHOpIKall UIlIKaHAJAPHIHBIH )KaHAa OHYPYILUTOPAYH CaHbI

bynak: KTAJl (Ken ka3yyuyy TapMakTapIIblH aifKbIHIYYIYK IEMHITECH) OT4eTYHYH 2015-%K.
MaanbMaTTapel, 12. b.

Munepannbik  pecypcrapabpl  kaspim  anyy KPueiH  OyTKyn — eHepikaii
KOMIUIEKCMHUH HErW3 Ty3yydy Oenyry Oosynm caHamar, aHblH KapajiraH Me3Tuil
nuunge M1l Ira komkon TapmakThik canbiMbl 2011-xbuinare: 8,8%man 2015-xbunaa
13,2%pab1 Ty3reH. MpbiHma kaspin anyydy Tapmak Keiprei3 PecrnyOnnkachiHbIH
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eHepKaill eHAYPYLIYHYH TeH *XapbIMblH Ty3reH (43,3% nan 58,6% ra deilnHku
BUIANBIKTYYITYKTA). (4-CYpeTTy Kapa).

70
57,6 58,6
60 !
50
m KeH Kazyy TapMarsiHsIH
40 W Inars: yaymy % MeHeH
30
B  Ken xa3zyy TapMarbIHBIH
20 11, 13, eHepxXkail CeKTOPYHIATHI
10 - 6.8 yayury % meHeH
0 1 T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015

4-cypet. Kaszein anyynyH Keipreizcranabia M1 nare! s;xana enepxai

CEKTOpPYHAArbl YJIyLly.
KTAA (Ken ka3yyuy TapMakTapblH aWKbIHAYYIyK JAeMHIrecd) oTdeTyHyH 2015-k.
MaajsIMarTapsl, 7. b.

Too keH TapMarelHAArbl HIIKE OPHOIITYPYY >KaHa IMICKKE aKbl TOJIOOHYH
JIEHIAJIMHE KeJICeK, MBbIHJa abay MbIHAaida kepyHeT. 2015-Kbl1ga TOO KEH Ka3blll
alyy TapMarblHa WIITETCHISPANH Kbl canbl 17 214 amamasr Ty3reH. bym 2332
agamra kem. 2010-xpuira cadblITHIPTaHIA WII MEHEH aJeKTCHIEeHJECPIAUH 3H Kol
CaHbl HETHW3TH METAUIAAPAbIH JKaHa Jasp MeTaul OyIOMIAphlH JKaHa MeETayul
KCHJICPUH Ka3blll allyy OHAYPYmyHA® — 8647 amaM SKEHIWUTH OeNTHIICHreH, Oy
pecnyOIUMKaHBIH Ka3bIll allyy TapMarblHaa aleKTeHTeH Oapabik amamaapabiH 50,2 %
Ty3reH. (5-cypeTTy Kapa).
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2010 2011 2012 2013 2014 2015
Tam skaHa KYpeH KoMypay (IHTHHT) Ka3bll anyy

B Yyitku edTHHHE KaHa KapaTHLTBIN Ta3EH Ka3bll aTyy
® Mertamn pynanapsH Ka3bll anyy
B  Bamka nDafigarTyy KeHIepIH KasElI alIyy

B  MamHHanapaaH kaHa :xal1yyIapIaH THIIKApsl HETH3rH METAaULIB] JKaHa Jadp MeTaal GyIoMIapblH eHIYPYY

5-cypert. 2010-2015 —x.:x. KPHBIH TOO KeH Ka3bIl ajlyy TapMarbIHBIH

HIIKaHaJIapbIHAAI'bl KbI3MATYbLIIAPAbIH JKBIJIABIK OPTOYO CAHBI.
bynak: KTAJI (Ken ka3yydy TapMaKkTapablH allKbIHIYYIYK IEMHITECH) OTYECTYHYH
MaansiMarTapel, 59. b.
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KPHBIH Ka3blll alyy TapMarblHAArbl SMI'€KKE aKbl TOJO© MBIHAAH KEM 3MeEC
MaaHure 9%3. ATan ailTKaH[a, HETW3rM METAJULIApAbIH OHAYPYLIYHA® HIITEreH
KbI3MAaTUbUIAPJBIH OPTOUO AaMJIBIK aKbIChl peciyOjiika OOIOHYAa SMIEKKE aKbl
TOJIOOHYH OpPTOYO JIEHIIIJIMHEH 2 3Cere >Koropy. Metan KeHAepUH, OLIOHION 3i1e
He(pTH >KaHa Ta3 Kasblll allyyla WINTETeH KbI3MaTYbUIAPAbIH AaMIIbIK aKbIChI
pecnyOnuka 00I0HYA OPTOUO aJiraHAa IIPIUK KU ICEre KOropy.

80 63,1 684
60,5

60

40

20 -

B Tam jxaHa KYpeH KeMypAy (MIHTHHT) Ka3bll anyy

M Yniiky He)THHH KaHA JXapaTbUIBIII I'a3BH Ka3bII alyy
MeTan1 pyaanapeH Ka3blll aTyy
B  FBamka nafinaryy KeHAepIH Ka3bll anyy
B Mammzanapaad jxaHa xa0ayyIapAaH TEIIKAPE HETH3IH MeTALIE] KaHa Jagp MeTall OyIOMIapeH eHIYPYY

6-cypeT. 2010-2015 —x.>k. Ka3bll allyy TapMarblHbIH UIIIKaHATApbIHAATbI
KbI3MAaTYbLIAP/IbIH OPTOYO AUIIBIK AKBICHI.

bynak: KTAJ] (Ken ka3yyuy TapMakTapAblH alKbIHIYYJIYK AEMHITECH) OTYCTYHYH
MaaneiMatTapel, 59. b.

Too keH ka3yy TapMarbIHAarbl OPTOUO AMJIBIK aKbl HETM3TH METAJT KaHa Jasip
MeTaJlJT OYIOMIapbIHBIH OHIYPYIIYHAO OaiikairaH, anaa mMucaibl, 2015-xbutsl an 22,
6 MUH COMJY TY3TOH, 9H TOMOH aMJIbIK aKbira Kejcek, OyJ Talll )KaHa KYpPOH KeMmyp
Kasyynaa — 8,9 MuH comay Ty3reH. (6-cypeTTy Kapa).

PenyOnukaHbiH TOO KEH TapMarblH aHAIU3/100 KaHa KOMIUIEKCTYY 0aalioo
KEP Ka3blHACBIHBIH MHUHEPAIIBIK-CBIPEETYK pecypcTapbl KbIprei3cTanmbin abmaH
KbIMOAT OaiibIrbl OOJMYI JCENTENepUH KOPCOTTY >KaHa anapabl OYTyHKY >KaHa
KEJICUEKTErd MAaKCaTTyy ©3AOIITYPYY 6JIK6 SKOHOMUKACHIHBIH apThIKYbLIBIKTYY jKaHa
OIO/DKET TY3YY4Yy TapMaKTapbIHBIH OMpH OOJYyN caHairaH TOO KEH KOMILJIEKCUHHH
OHYTYCYHO JKaHa UINTEITMHE MYMKYHYYIYK OeperT.

AKBIPKBI OH bUT WuMHJIe KbIprei3cTanaa Too K€H Ka3raH KOMIIaHUsIap MEHEH
KEPIWINKTYY KAJIKTBIH OPTOCYHAArbl COLMAIJIBIK YbIp-4aTaKTapJIblH CAHBIHBIH
ecyiry OenrwieHred. OpyH ajbll kKaTKaH YbIp-4aTaKTyy KbIpJaajafap caH KarblHaH
OCYY TEHJCHIMSACHIHA 73 jKaHa a3bIpKbl yuypAa PecIyOJIMKaHbIH AIPIUK OapJIbIK
alMaKTapblH KaMTbhiraH. YbIp-dyaTakTap AaTaMblH —YIOWITYPYY4YYJYK MYHO3re 33
OoJlyylna »KaHa KOIMuyldyK ydypJa 30MOYJIyK apakeTTepd MEHEH KOIIToIyyha.
KeprunukTyy KajaKThIH KOMTOH HEru3ry TajalObl - KOMIAHUSIap TapaOblHAH TOO KEH
UIITEPUH TOJIYTY MEHEH TOKTOTYY JKaHa »ep Ka3blHACHIH IMaijanianyyra OOJIrOH
JUTEH3VSUTBIK YKYTYHYH apakeTTEPUH TOKTOTYH KOOy OOyIl caHamar.

Kyprysyjiren — coOUMaNJbIK  HM3WIIEOJOpP  YbIP-4aTaKTapJblH  KEJIUI
YBITHIIBIHBIH TOMOHKY HETH3TH ceOenTepuH Oesyn KapoOHYy KepcoTTy, ajap:
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OKOJIOTUSIIBIK KECETeTTepP; TOO KEH KOMITAHWSUIAPHIHBIH WINWHE HIICHO0OUYIYK;
MaMJIEKETTUK OpraHjapra UIIEHOOOeYYIYK; alpblM TONTOPAYH KbI3BIKYBLIBIKTAPHIH
TYPTYY; COLMAIIBIK MaCEIEIIep.

Keprunmkryy KOOMUYIYKTapAblH apacblHAArbl TOO KEH HIIKaHaJapblHA
Kapara YbIpilyy *aHa KaplIbUIbIK KOPCOTYY MOTEHIMAJBIHBIH OPYH aJbIl KATHILIBI
OM3IUH  pecrmyONMKajarbl WHBECTULMSUIBIK — KJIMMAaTKa JkaHa alMaKTapjbIH
OHYT'YYCYHO Tepc TaacupuH tuiiruzer. Koomayk mamwienepauH OaplbIK
KaThIIIYy4yJapbIHBIH OPTOCYHJIArbl YbIp-4aTaKTapJlbl YEUYYHYH TYPYKTYy >KaHa
TYIIYHYKTYY MEXaHU3MJIEPUHUH >XOKTYTY MBIM3aMChI3 KaHa YKYKCY3 YCyJAapbl
KOJIZIOHYYTa aJIbIIl KeJIeT.

Jucceprauusuiblk UIITe bo3yMuak pyJHUTMHUH HUIIUHE aHAIU3 KYPry3yJIreH
KaHa KoMIulekcTyy 6aa OepunreH. 2007-KpUIbl KEH YBIKKAH KEpau WINTETYY YUYH
«KazakmbIC» KOPHOpaLMACHl JUIEH3UST aliraH. A3BIPKbI yuypa KEHIU ©3161TYPYY
meHeH KAZ Minerals Tobyna xupren «KA3 Munepan3 bozymuak» KOMITaHHSICHI
(ppiHOKTO  «Ka3zakMbICThy 2014-KBIIKBI PEOPraHU3ANUSIOOHYH HATHIH)KACHIHIA
naiiza OonroH) anekreHyyle. KeH 4YbIKKaH >KEpAWH TAaCTHIKTANTraH >KaHa
OO0JDKOIOHTOH 3amacTapbl 122,6 MUH TOHHA Jke3re, 22,9 MUH TOHHA ajJThIHTA JKaHA
140,7 muH TOHHA KyMmYIlKke OaananraH. byn 3anmactap KeH 4yblKKaH xepau 18 xpuira
AKCIUTYaTalUsAIo0ro KeTuin kepek. bo3ymuak kenu 2011-xpuinan Tapra umren
Oamrraran. Mmreryyuy Oomyn scentenren «KA3 Munepan3 bosymuak» KUK ken
ypIKKaH kepre 350 muH. AKIL nommapsl TerepernHie MHBECTULIMS KYMILIATaH.

«Bo3quaK» TOO0 KEH HINKAHACBIHBIH
NMOTEHIUAJIbI

AHBIKTAJITaH OHAYPYII JKOHOMHKAJIBIK 06.1yrY: PLIHOKTYK G0JIyry:
KYy0aTTYyYyJayry:
PoiHOKTYH yayln
To00-reoIOruslJIbIK IWAPTTAP Jl01600pJIyK KYOATTYYJIYKTY yH yaynry
MEHEH 03/16LUTYPYYHYH JA€HIIJH
HNimkaHaHbIH UMHUIKA
7Ke3 KEHUH KaHA aJITBHIHAbI KybarTyyaykry Kaiipa
Ka3blll AJTYYHYH OHIYPYYI'6 KaUTAIIbIK
TEXHOJIOTUACHI MEHEH cajpiMaap
(GaiibITyy, 5pHTYY, TA32J100) ATaaHIaTBIK

APTHIKYBLIBIKTAPBI
HNimKaHaHBIH

PyAHHUK TPAHCIOPTYHYH KHpelleJepuHUH AeHT33JIH
OTKOPYY KOHI6MY MeHeH

Kaspmm anyyra
YBITBIMAAPABIH JCHIIIJIH
7-cypeT. bozyMm4ak TOO KeH KOMOMHATHIHBIH MOTCHIIUAIIBI

Bynak: aBTOp TapaOblHaH TY3YJT6H.
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2015-KbUIIBIH  OPTOCYHA YEMMH WINTETYY CTaAWsIChIHAA TypraH >KaHa
ONEepalMsIIbIK MIITEH aKya arbIMbIH OHIYPreH amec. 2015-KpUIIpIH OPTOCYHAH TapTa
KoMnaHusi KOHIIEHTPATThI pealn3alusuIo0I0H KUpeLIe ana OalTaraH.

bazanpik moteHuuman Oonyn maiiianyy KEHIOW Kasbll aJlyyHYH OEKUTHWITEH,
KapaTbUIbIILITA AaTKaH, AMIEKTUK, (OHINYK, (PUHAHCBUIBIK >KaHa MaTepHaIIbIK
pecypcTapAblH  ap KaHAad TYPJIOPYHYH OKBIMBIHIABICBI MEHEH TACTBIKTAITaH
OHIYPYIUTYK KyOaTTyyiyk scenteiner. (7-cypeTTy Kapa).

«bozymuak» TBKHBIH NOTEHIMANBIH O3AOIITYPYY Aapakachl OHAYPYILI
KyOaTTyyJayryH ©3AeIITYPYY ACHIIAJIWH MYHe3len TypaT. MbIHIa KEHIU Ka3bll
QIyyHYH IUIAHJBIK KOJOMY aHa aHbl KaMCBI3ZOOHYH MILIEHUMAYYJIYTY MaaHUIYY
KOPCOTKYY OOJTyTl caHaiar.

3-Tabmuuazan KepyHYIN TypraHjaai, OalaHCTBIK KEHIM KasbIll alyy >KbUITaH
JKplIra KeOeireH >xana 2015-xena 448,64 MuH TOHHAra »KETKEH.

3-tabnuia. «bo3yMuak» pyJHUTH aubUIraH yuyyp/iaH TapTa Ka3blll adyyHyH

KOPCOTKYUTOPY
et OMpA | 9019, | 2013k, | 2014k | 2015k
MMH.T.

Kaspim anpiaran 6apasik 99,49 371,40 410,68 448,64
OaJAaHCTBIK pyJa

AU pyoaodaevl anmeinovin r/T. 2,04 2,13 1,88 1,77
ONUOMY

AU pyoaoaewv snce30un envemy % 0,98 1,05 1,02 0,97
AU pyoaodacvl Kymywmyn I/T. 10,32 11,92 10,33 9,96
OUOMY

AW anThIHABIH KOJOMY KT 202,552 790,169 772,650 794,316
AW xe31uH KoneMy T 970,140 | 3904,932 | 4 207,360 | 4 346,503
AU KyMyIITYH KeneMy KT 1026,840 | 4428,297 | 4 240,874 | 4 466,776

bynak:«bo3yMuak» pyHUTMHAH MaaJbIMaTTaphbl.

AKBIPKBI Y4 bU1JIa Ka3bIll aJIbIHTaH anThIHABIH KejemMy 700/16H alryyH Kr.Jbl,
XKe3IUKU 4,3TOH alllyyH MUH TOHHaHbI, bP kyMymTyky 4,4 TOHHaHBI TY31Y.

«bo3ymMuak» pyJHUTMHUH WIIMHIE TOOOKEITYMIUMKTEPAN Oalkapyy KeM 3Mec
Maanure 733. «Kaz Minerals PLC»Ta ToOOKemUuIMKTepaAu Oallkapyy MpPOIECcCH I
apanslik 1CO 31000 CranpapTeiHa HETU3AENTEH. YUypaarbl CTaHAAPT KOMIIAHUATA
MakcaTbl TOOOKEIYMIMK MEHEI)KMEHTHUHMH TPOLECCUH  JKaJIbl Oalikapyyra,
MEHE/DKMEHTTH  CTPATErHsUIbIK  IJIAHAAIITBHIPYYTa, OTYETTYYJIyK MpOLIECCHHE,
casicaTka »>KaHa MaJaHui OaalyyidyKKa MHTErpanusiioo OOdyn 3CenTelreH
UH(paCTPyKTYpaHbI UIITEN YbITYYyTa, KUPTU3YYTo jKaHa KaKIIbIPTyyra YKyK Oeper.

Myny meneH «bo3ymMuaky pyJIHUTHHUH TOO KeH uimMepayyiayry JKamam-Aban
0OJIaCTBIHBIH SKOHOMUKAJIBIK, COITMAJIBIK OHYTYYCYHO >KaHa CaJIbIKTApAbl TOJIOo,
MEPCOHAJIIIBIH AMJIBIK aKbUIAPbIH TOJION Oepyy >KaHa caThlll allyy >KOHIOMAYYJIYTYH
KOJII0O apKbu1yy KBIPTrbI3CTaHIBIH 3KOHOMUKACHIHA KbIMJIA CaJbIM KOILIOT. DMI€KTH
KOProo jKaHa TEXHUKAJIBIK KOOTICY3/IyK MaceJeJIepruHe 9H ONYTTYY KOHYJ Oypyiyyaa,
AHTKEHU  KOOMCY3 JKyMyll OpAy — AQJAMUHUCTPALMSHBIH aHa  aHbIH
KbI3MATKEPJICPUHUH UIIMHACTH MUHUMAIILYY 3apbUIIbIK.

«KbIproi3 Pecny0/iMKACBIHBIH TOO0 KeH OHOPXKAWBIH OalIKapyyHy
KAKIMIBIPTYY KAHA WHHOBALUMSJIBIK OHYKTYPYY» YUYHUY TIJIaBAChIHIA TOO KEH
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OHOPKabIH WHHOBAIMSUIBIK OAallIKapyyHYH YIOIITYPYY-?KOHOMHUKAIBIK MEXaHU3MHUH
OpPKYHAOTYYHYH HETM3TM OarbITTapbl CyHYWITAJIraH, TOO KEH ©HepKalblH
MHHOBALMSJIBIK-UHBECTULIMSAJIBIK OHYKTYPYYHYH Kool KapTachl jkaHa OalikapyyHyH
MO/JIEJIM MILTENINIT YbIKKAH, OILIOHI0M 3J1e TOO KeH eHepxkailblH 2015-Kpuira 4eHuHKU
ME3THIIJIE OHYKTYPYYHYH CTpaTerusiblk O0JKOJIy CyHYIITaJITaH.

KPHBIH 5KOHOMMKACBIHBIH OHYI'YYCY OachMIyy lapakaJa aTaMEKEeHIUK TOO
KEH OHOpXallblHBIH ©HYIYY JCHIIAJIM JKaHa aHa pPECIyOJUMKaHbIH KaKbIHKBI
KEJICUEKTEeTH CTPATETUSIIBIK OHYTYYCYHYH 9H apThIKYBbUIBIKTYY OarbITTapblHbIH OMpHU
O0O0Jynm caHalraH MUHEPAIIBIK CHIPBETYK pecypcTapipl  ©3AeIITYPYY MEHEH
aHBIKTANAT.

Too KeH TapMarblH KEJIEYEKTYY OHYKTYPYY YUYYH TOO KEH ©HOpKaillbIHbIH
ummepayynyrys SWOT-ananu3 MeHeH J>KETHIIEPIUK TakK aHBIKTOO 3apbll. (4-
TaOJIUIIaHbl Kapa).

4 —tabnuia. KPHBIH TOO KeH oHopkaiiblH ©HYKTYpYYHYH SWOT-ananusu

Kyuryy kakTapsbl Hauap kakTapsl

Pecny0Onnkaarsl MUHEapIIbIK-CHIPBETYK HopmaTuBauK-yKyKTYK 0a3aHbIH KETHIITIETeHANT Y.
pecypcTapbIH ap TYPAYYAYTY. Kank TapaObiHaH TOO Ke€H MITKaHAJapbIHBIH

I'eonorusanblk KpI3MaTTa KAKILIbl YAITBIHA00 — OHYTYYCYHO KapIIBLIBIK KOPCOTYY.

T€OJIOTHSIBIK HHPPACTPYKTYPaHBIH OOITyLTY. MamiiekeTTuk Oalkapyy opranaapbIHIarsl

XeHnenreH Too ©HAYPYLIYHYH LUKINHE 33 HUIITEN KOpPYINIHUS KaHa MBIH3aM/IBIK Oa3aHBIH KOPPYIIUSUIAIIBITT
JKaTKaH UILIKaHalap. KETKEHJIHTH.

THINIKBI PEIHOKTOTY METAJLI pyJalapblHa XKaHa MeTall Honboopnopy Xy3ere amslpyy *KOJIyHAA
MIPOXyKIMsUIapbIHa OONTOH OaanapbIH Kbliiia KaHa KOMITaHHsIIapra eTYYTe KbIbIH OOJITOH ypyKcaT,
TYypYKTYy ©CYIIY. 9KCIepTH3a Oepyy KoJ-)KOOOJIOPYHYH CaHBIHBIH KOIITYTY.

Merannaapaarsl )xaHa MeTaJul IPOYKLUSACHIHATbI KeH umreTyyHYH aitiaHa —deiipere THHTH3TeH Tepc
TEXHOJIOTUSUTBIK MYKTa)KIBIKTAP IBIH OCYIIY. TaacUpH.

Ceiipex MeTau1 pyAaigapblH Ka3blll aTyyHYH JKoropky kBamuduxanusiyy KaapiaapabH
HETHU3MHJIE KOTopy KOITyM4a HapKTarkl HHHOBALIUSIIBIK JKETHIITIECTHUT .

OHIYPYIITOPAY TY3YY OOIOHYA NOTEHIHAILYY VHBECTOPIOPI0H, HIMIIOPTTYK TEXHOJIOTHUATIAPAAH,
MYMKYHYYJIYKTOp Oap. TBIIIKBI PHIHOKTOH 7KaHA CaThIIl OTKOPYYAOH KbIIIa Ke3
KapaH/blIbIK.
WnTerpanusuteik 6enyk — Ommmm oepyy- UUTK —
OHJYPYIUTYH XKOKTYTY.

3bIIHAYY 3aTTapAbIH abara jkaHa cyyra
YBITapbIIYYCYH BULIBIIATYY MEXaHU3MUHHH >KOKTYTY.

MyMKYHYYJYKTOP Kopkynyurap

Meran npoayKuusiIapbiHa 6aanapbH eCyLry Mertain npogyKuusIapbiHa Gaanap/blH TOMOHI06CY
HHIKaHaJlapAblH KUPCIIECCUHUH 6CYYCYHO aJIbIIl KCJICT. HINKaHaJIapJablH KUPECIIECCUHUH a3aMbIIIbIHA AJIBII KEJIET.

TpaHCHIOPTTYK HHOPACTPYKTYPAHbI OHYKTYPYY KennepauH MuHepanablk 3anacTapblHbIH TYTOHYLIY.
YJaJITbIHAAJITaH KCH YbIKKaH XEPJICPAN ©3A01ITYPYYTo PGCHy6HI/IKaHBIH JKaJITIbl aTaaHAAIIThIK JKOHIOMYHYH
aJIBIN KEJeT. TOMOHIOIY.

TKOHY eHYKTYpYY KaaTbIHAATbl HHBECTUITUSIIBIK DKOHOMUKAJATHI CHIPbETYK OArbITTHIH CAKTANBIT
JI0JI000JIOPIY JKY36Te allbIPYYy. KaJIyycy.

TKOHnY MoaepHU3aIUATIOOr0 UPU MYKTaXBIK. VYIyTTyK BaJltOTaHbIH KbIIIA 1€BalbBALUSIIAHYYCY.

TKOmny OamkapyyHyH HHHOBAIMSUIBIK XKOJIYHA OTYY. Tapmak 4bIrapsbIl XKaTKaH NPOyKIHSIHBIH

aTaaHJAIITHIK )KOH/IOMYHO TaaCUPUH THHTHU3YYUYy SHEPTHs
QJIBIN JKYPYYUYJIepre Oaanap/blH ecymy.

Bynaxk: aBTop TapaObIHaH WUIITEIINI YBIKKAH.

SWOT-ananu3 100 K€H OHOPKAUBIHBIH HATHIHKATYYJIYTYH KOTOPYIaTyyHYH
ONyTTYy JKaHa MacmrTabayy dYapajlapblH MHHEPAIBIK-CBIPEETYK  Oa3aHbI
OHYKTYPYYZl® KaObLI allyy 3apbul SKEHUH, Oyl Y4YYH TEOJIOTHSUIBIK YajrbIHI00
WIITEPUH XYPrYy3reH YIOMJAap MAaMIIEKETTHUK ACHIDIJIIAE Ja, MUHBECTOPJIOPAYH KaHa
’Kep Ka3bIHACHIH NaiiianaHyydynapAblH JeHIIIUHIE Aa aIeKBaTTyy O0iyyra THHHII
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ASKEHUH KOpCOTTY. ['€OJIOTHSIBIK YalrbIHA0OJOPAYH WHHOBAIUSIIBIK YCYJIIapbIiH
’KaHa 3amacrapibl KadWpagaH 0aajJooOHy OHYKTYPYY Kepek. MbIHJa TeolOorUsIIbIK
YaITBIHAOOHY JKaHa 3amacTtapibl MbIHAAH apbl KadpagaH 0aallooHy pydasibIK
CBIPENIOH aJIbIHTaH Oap/bIK KolllymM4a, alpbhlk4ya TOMOH 0aanyy KOMIIOTEHTTEpAU
Ka3blIll alyy OOIOHYA Macelesepid YeUYYHY dCEeIKe allyy MEHEH KYPry3yyY 3apbL.

Too keH eHepkalblH OalIKApYYHYH YIOIITYPYY-2KOHOMHKAJIBIK MEXaHU3MUH
KAKIIBIPTYYHYH HETM3rH OarbITTaphbl 00Tyl TOMOHKYJIOP SCENTENET:

Mamnekemmuk —orcexeue OHOKMOWMYKMY OHYKMYPYY.

Too KeH eHAYpYLIYHYH MINTCIIMHUH HETU3TH IIAPTTAPBIHBIH Oupu Oomym
OHOPKAU-DKOHOMUKAIIBIK ©OHYTYYHYH JKaHa aTaaHJAIITHIKTBl KOTOPYJAaTyyHYH
KapaXkaTblH aHBIKTOOYY KaTaphl THIIIKBI Ja, UYKU Ja PHIHOKTO MaMJIEKETTHK >KaHa
YKEKE KaIlUTAIIbl TAPTYY ICENTENET.

Tpancnopmmyk unpacmpykmypa.

PecnyOiinkaHbIH TOO KEH OHOPKaWbIH KEICUYEKTYY OHYKTYPYYHYH KE3€KTEru
OJIYTTYY acCIeKTH 0O0JIyll MUHEPAJAbIK-ChIPhENYK Oa3aHbIH 3aMaHOan CTPYKTYpachiHA
KETKWIIMKTYY OOJTOH ©JKOHYH TPAHCIOPTTYK CHUCTEMAChIH TY3YY CaHajaT *aHa a
TPAHCIIOPTKO JKETKUJIMKTYYIYKTY KaMChI3 KbUIyyra >KaHa KEHAEPJIETH OHOPKANUIIBIK
©3/I0ILTYPYYTe KapakTyy MUHEPATIBIK-CHIPBEITYK PECYPCTapIbIH PEHTA0CIAYYIYTYH
AKOTOpYJIaTyyra THIUII.

Hnumuti —uHHOBAYUAIBIK NOMEHYUATIObL OHYKMYPYY.

Too KkeH TapMmarblH WIMMHUA-TEXHOJOTHUSIIBIK MOTEHIUANAB TY3YYHYH
aJKarbiHAa KbliJIa TYPYKTYY OHYKTYPYY YUYH UMIIOPTTYK TE€XHOJIOTHSIIAPILI TOJIYK
MacmrTad/ia aganTalysuIaliThIPyy YUYH KEPTHIMKTYY WHHOBAIUSJIBIK MOTEHIIAAJTA
KaUralTeIpyy OUp TOM MaaHWIYy OOJIyI caHasar.

YeT enKeaYK WUHHOBALMSUIBIK MOTEHIMAIIBIH ICEOMHEH TaHa TEeXHUKAJbIK-
MEXaHMKAJBIK KalpaJaH KypalJaHJslpyy AalibiMa yOAKThUTYY MYHO3I© 33, IeMEK, ajl
TapMaKThIH TYPYKTYy OHYTYYCYH KamcChi3 KbUla anbaiT. AtanraH OarbITThI
OHYKTYPYY OHIYPYLITY MEXaHW3aUMUIAIITHIPYYHYH jKaHa aBTOMATTAlITHIPYYHYH
TOMOH JICHIIDJIM OOIOHYA Maceseliepad 4YeYYYHY KaMChI3 KbUIBIIIBI MYMKYH,
OIIIOHION 3JIe pecryOyiuKa TYWHOHYH OHYKKOH TOO KEH OJIKOJIOpYHeH 2 -2.5 scere
apTTa KaJblll >KaTKaH aTaMEKEHJIMK WIIKaHajJapJarbl SMIeK OHIYpPYMIYYJIYTYH
KbIIJIA KOTOPYJIaTyyra bl KEJeT.

Too xen kracmepumn 6HyKMypyy.

Ap KaHJail aaUCTUKTEp OOOHYA MOTEHUIHAIIYYy TOO KEH KJacTepepuH
IIAHAAIITRIPYY pealyy AaHBIKTAJIraH MOTEHUHAIIYY MUHEPaIAbIK-ChIPhETYK
pecypcTapabpl  aliMakTapAblH JKAUBUIBIIIBIH 06JYY MEHEH alKaJIbIIIThIPYyHYH
T'COJIOTUSIJIBIK YKaHa SKOHOMUKAJIBIK 00JTYYTe HETU3ACUIIN KepPEK.

PeanuzanusioonyH OupuHYM 3TaObl OONYIl KiIacTepAW HACHTUDUKALMSIOO
YKaHa KAJIBIITAaHYy ME3THIIM ICENTENET. by aTanTta knactepau TY3yyYHYH MakcaTTaphbl
KaHa MWIJIECTTEPU, aHbIH NPEAMETTUK JKaHa TapMaKThIK KypaMbl aHBIKTAJIAT,
OHJIYPYIIK® KEPEKTYY OOJTOH pecypcTapisl TONTOO TMPOIECCHHUH OaCKBIUTYY
MPOIIECCH TaJIall KbUIbIHAT. byn 3Tarm, ailpblkya KJIacTepiaepid Kap>KbIJIOOHYH THIIIKbI
OyJakTapbl: MAMIICKETTHK KOJIJI00, UPH TOO KEH KOMIMAHUSUTAPBIHBIH K.0. ap KaHman
(bMHAHCHUTBIK YKaHa MAaTEPHAIBIK PECYpPCTaphl YOH POJITY OWHOOTO THHHIIL
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[IporoknacrepauH (MOTEHUHMANAYY KJIAcTep) SKMHYU ATaObl OHYTYH >KaTKaH
KJIacTepre, K€ TY3YJAYY CTaAUSCBIHAATBI KJIACTEPre alIaHyyCyH TYIIYHAYPOT. AHBIH
WYKW aTaaHJAIIThIKKA >KOHAOMJYYJYTYHYH HETHU3TH WYKW OyJlakTapbl aHbIKTajaT,
WHCTUTYTTAPJBIH CHUCTEMAachl KaHa HWYKU WHOPACTPYKTYpachl, MIIMHUH HETU3TU
cyObekTuiiepu, ¢GopManapbsl >KaHa alapAblH 63 apa aHa KIACTepAMH KajraH
KaTBILIyy4dyJapbl MEHEH MaMWJICIEPUHUH MYHO3Y Ty3yJeT. Muku pecypcrap »xkaHa
OyJakTap MEHEH KaMChI3 KbUIyy KJIACTEPJUH TYPYKTYY OHYT'YYCYHO MYMKYHUYJIYK
oeper.

YuyHuy sTanm KjacTepAu TY3YY MPOLECCHHUH asKTaIlbl OOJyH 3CEmTeseT.
Knactep sxaifbuiThuiral cuctemMara TpanchopMmanusiaHaT, aHbIH UYKH >KaHa THIIIKBI
4yeiipe MEHEH OOJIOH Makpo »aHa MHKPO ©3 apa apakeTTEHYYCYHYH TYPYKTYY
Oalinanbilbl aHbIKTaNIaT. Muku OynakTap skaHa pecypcTap KiIacTepIuH KeHUPHU Kakpa
OHJIyPYLIYH KaMChI3 Kbljla OaluTaiT.

Kepeunuxmyy Kkaik MeHeH MO0 KeH KOMNAHUSIAPBIHbIH OpPMOCYHOA2bl
Hamulicanryy mamuienepou 6pKyHOomyy.

Keprunukryy KOOMYYINIyKTap jKaHa TOO KEH KOMIAHUSJIAPBIHBIH ©3 apa
napganyy >kaHa ©3 apa OHOKTOIUTYK TYLIYHYIIYYCYHe IporpaMMaliblK >KaHa
JOJI00OPIIYK MaMUJIeNepA KHUPTU3YY 3apbULABITHI  OBIMIBINT SKETHIIU. MyHYH
HEru3ru OAallITajbIlIbl JKEPTHIUKTYY KOOMYYJIYKTYH, TOO KE€H KOMITAHHUSIAPBIHBIH
KaJbIp-0apKTyy OKYJIIOPYHYH KaTbIIyyCy MEHEH KEHENIYydy OpraHaapisbl
VIOWITYpYYy OOJIyIly KepeK >KaHa aHbIH MakKcaTbl OOy TOO KEH KOMIaHUSIapbIHbIH
WIIM MEHEH OallaHbIIIKaH KOeWreiieplyH KOMIUIEKCUH 4YbIpP-4aTaKChl3 KaHa
HATBIKAJYY )KOHIO CAITyy 3CENTENYYTr® THIHILI.

Too ken mapmavlHbIH UHEECMUYUSNBIK UUMEPOYYIY2YH OPKYHOOMYY.

Ty3ynreH xarpainapAa WHBECTULHSUIBIK KIMMATThl KAKIIBIPTYY YYYH
MHBECTULHSUIBIK HMIIMEPAYYJIYKTY CTHUMYJIJAIITBIPYY CHUCTEMACBIH, CasCHUM >KaHa
SKOHOMHMKAJIBIK KbIpAAaiAbl TYPYKTAIITBIPYYHY OJCKE alyy MEHEH O5H KbICKa
MOOHOTTO HIITEN YbITHIN, KUPTU3YY 3apbul. JKOHre cajblHTaH CajlblK KaHa Oakpl
casicaThl, MHBECTUIIMSUIBIK TIpOIleCCTEpAN OalIKapyyHy OPKYHIOTYY, UHQISIUSIHBIH
JEHIDIMH TOMOHAOTYY MHBECTOPJIOPAYH UILIMHUH COLUAIIBIK-DKOHOMUKAJIBIK KaHa
YKYKTYK IIapTTAPbIH KAKIIBIPTYYra KOMOK KOPCOTOT.

AUKBIHOYYYK JHCAHA OMYEeMMmYVIYK.

Too keH KOMMaHUAJIAPBIHBIH HINA MAcCHITa0Iyy kaHa y3aK MOOHOTTYY TepcC
TaaCUp KOPCOTYYCY BIKThIMAJl JKEHUWHE KaHa DKOJOTHSUIBIK  KOOICY3AYK
MaceJIeJIEPUHIH KEHUPH YOUPOCYH YeUYYre KOpCOTYI )KaTKaH TAaCUPUHEH yJlaM ara
alipblKkya KeHYJ OypyJyn >KaTKaHAbITbIHA OallIaHBIIITYy KOMMOAHUSIApJaH aydbIK
alKBIHIYYJIYKTY JKaHa OTYETTYYJIYKTY KOTOPYJIATyy Tajan KbLJIbIHAT.

ToO KEH KOMITAaHMSUIAPBIHAH CHUCTEMAJIBIK TYPAO® QJIAPABIH SKOJOTHSIBIK
KOOIICY3/1yK JKAaThIHIA QJITaH MMJIJECTTCHMEJIECPUHUH aTKAPbUIBIIIBIH TACTHIKTAraH
alJIBIK, JKBUABIK OTYETTYYJYKTY, UII-ApAKETTEPANH KaHa CTaH/IapTTaPAbIH IJIAHbIH,
JO0JI000PAY MINTETYY >KaHa pean3alysuIOOHYH STaOBIHIArbl MaKyJIANIbUITAH HII-
apakeTTEepAUH HATBHIMKATYYIYT'yH, OIIOHIONW »dJ¢ TOOOKETYMWIMKTEPAU a3auTyy,
OHAYPYWITYK MIUTHH OKOJOTHUS YOHWpPOCYHO THUWIM3E TypraH KeCEleTTEpUH
KYyMIIApTYy IJIaHAAPBIH TAJIAIl KbUIYY 3apbLL.
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MpIHIaH yJlaM TOO KEeH HILIKAHAJapbIHBIH WIIMH Oallkapyy CHUCTEMAaChIHBIH
UIIMHJE OHAYPYLI MHPOLECCUHUH OapJblK KaTbIIIYy4yJapblHBIH KOMIIETEHTYYIYTY
Tajgal  KbUIBIHAT, TakKTall aWTKaHAd, aTKapbUIbIl  JKaTKaH  MWIAETTEPAMH
CTPYKTYypasblK O6JIYTYH jkKaHa ©3 apa OalllaHBIIIbIH 3CENKE ajlyy jKaHa Ke3eMeJl10e
Kepek

Huccepranysuiblk  umre KPHBIH TOO KeH 6©HOp)KalblH WHHOBALMIIBIK-
MHBECTULIHSIIBIK OHYKTYPYYHYH JKOJ Kaprachel cyHymTanrad, anjaa JKomn kapracel —
Oy TOO KeH TapMarblH WHHOBAIIMSUIBIK-UHBECTHUIMSUIBIK OHYKTYPYY YUYH KOIOJTaH
COLIMAJIIBIK-OKOHOMUKAIBIK ~ MakcaTTapra JKeTulnryy OoloHYa IUIaHAyy KaHa
OOJKOJIAYY YapaaapIbiH KOMIIJICKCH.

Kon kapracblH MIITEN 4bIryyjaa Herusru makcarrap 0oxyn KPHBIH Too keH
OHOPKABIH OPTO JKaHAa Y3aK MOOHOTTYY KEJIEYEKTE OHYKTYPYYHYH OarbITTapblH
AHBIKTOO JKaHAa pECIyOJIMKAaHbIH MaMJIEKETTUK CascaTblH 3CKE alyy MEHEH
MUHEPAIJBIK-CBIPBEIIYK ~ pecypcTaplbl  IaiJajaHyyHyH  HATbIKaIyyJyI'yH
KOropyJaryy caHaar.

XKoropyna kepceTylreH MakcaTTapra JKETUIIYY TOMOHKY Oup Hede
MWIAETTEPAN YEUYYHY TaJIall KbLJIaT:

-MHBECTULMSIIBIK PECYPCTAP KETULINETEH apTTapAa MUHEPAJIbIK-ChIPbETYK
pecypcTapAblH aWpbIM MaaHWIYy KEHAEpUH HIITETYY OOIOHYa MPUOPUTETTYY
OareITTap/bl KYHeelelmTypyl HETU3/106;

- 2015-xpira  YEMMHKH TEPCHEKTHBara TOO KEH OHOep)KalbIHAArbl
MHHOBALMSJIBIK ~-MHBECTULUSIIBIK CasCaTThl OHAYPYIITYH TYPYKTYY ©CYIIYH KaMChI3
KblJJa TypraH KbICKa MOOHOTTYY raHa dMeC, OPTO JKaHa Y3aK MOOHOTTYY KEJECUYEKKe
OarpITTasiraH ap KaHAail OynakTapJaH WHBECTULMSIAPIbI TapTyyJa bIpaarTyy
KYPrysyyHy yroumrypyy,

- OKEpPrWJIMKTYY  KaJKThIH >KaHa TOO KEH  KOMIIAHHMSUIAPbIHBIH
KbI3bIKYBUIBIKTAPBIH ICKE aJIyy MEHEH MbIH3aM/IbIK-YKYKTYK 0a3aHbl ©pKYHIOTYY;

-)KEPTUIMKTYY KaJIKThl JKyMYII OPYHIApbIHBIH CAaHbIH KOOOWUTYY, KaJKThIH
TypMyLI- TUPUYMWIMK JEHID3JIMH JKOrOpyJlaTyy »KaHa MHMHEPaJAbIK-CBIPBETYK
pecypeTapabl akbll 3CTYY NaiiajlaHyy apKblUlyy MakCUMaJIyy TYPAO KyMYII MEHEH
KaMChI3 KbUIyy YYYH TOO KEH KOMIUIEKCUHMH OaplblK MEXaHHU3MJEPUH jKaHa
Kapa)kaTTapblH NalIaJIaHyy;

- DKOHOMHKAHBIH KEH Ka3blll alyydy jkaHa OyJl MpoLEecCKe TapThUIraH Oarika
CEKTOPJIOPYHYH ONTUMAJAYY ©3 apa apakeTTepUH KaMChI3 KbUTyy MEHEH KEeHIepAu
©3IOILUTYPYYre OarbITTAJITaH TOO KEH Kasblll ajlyydy JKaHa COI[MaJJIbIK
UH(GPaACTPYKTypaHsbl TY3YY;

- TOO KEH ©HOpXKalblH KapaTbUIbII-PEKPEAUOHIYK, T€OJIOTHSIIbIK-
SKOHOMUKAJIBIK, TEXHHUKAJBIK, COLUAIIBIK-DKOHOMHUKAIBIK J10JI000pI0N-U3UI160
KaHa W3WIIe6JIep MEHEH MWINTEN YbITyyJapAbl alKalblIITBIPYyHYH HETU3UHIC
WJIMMUI —TEXHUKAJIBIK KOIITOO MEHEH KAMCBI3 KBLIYY.

Kon kapmaculHblH 3manmapvl #CaHa moo KeH mapmazblh 6HYKMYPYYHYH
makcammyy KepcomKy4mepy.

Cynymrranrad YKo KapTacklH Y4 3Tall MEHEH )KY36re allblpyy 00IKOIIOHOT:

oupunun stan — 2017-2019 — xpuimapra yelduH THELIENYY WHBECTULIHSIIBIK
JTam,
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SKMHYMA dTalml — NPOAYKIWSHBI Ka3blll aidyyAaH, OHAYPYYIOH >KaHa
peanu3aIusIo0IoH TYIIYY4YY TYPYKTYY JKoropy kupeurenepau 31adsl, 2020-2022 -
KBIIIIAp;

YUYHUY OdTal — MHUHEPAIIBIK-CBIPEEIYK PeCypcTapabl  Kasblll — alyy
TOMOHIOTOH/IO >KaHa XKaObU1a Oamrraragaarbl KoMIleHcarumsiblk dtamn, 2023-2025 -
KBLITIAP.

bamTankel 3TanTa KOMIUIEKCTH OHYKTYPYYHYH OHpPUHYM  KE3EKTErH
MBIN3aM/IBIK-YKYKTYK aHa JKOHOMMKAJIBIK MEXAHM3MIEPHH HILUTEN YbITYY, >KaHa
OILIOHJIOM 3JI€ TApPMAKKa THIIKBI KaHA WYKM MHBECTULMIAPIABI TapTYy MEHEH TOO
KEH TapMarblHbIH YIOMITYPYYy4ylIyK-Oalkapyy CTPYKTYpachblH ONTHMANIAIITHIPYY
Kapanar.

OKUHYM 3TanTa TOO KEH TapMarblH MaMJIEKETTHK OalllKkapyy CHCTEMAcChIH,
MaaJbpIMaTThl YOTYITYYy, AaHAIW3/16e, Kaipa HIITEN YbIYy, CAaKTOO >XaHa Oepyy
CUCTEMAChIH MOJCPHU3ALUAIO00, TOO KEH >KyMYIUTAPbl YYYH WIMMHI-TEXHUKAJIBIK
’KaHa KaJIpiapAbl KaMChI3Z00 apKpUlyy Kasblll alyylaH, OHAYPYYAOH JKaHa
pean3alMsIIO0IOH TYIIYYUY TYPYKTYY JKOTOpY KUpeleaep O0IKOII0HOT.

XKon kaprachlH OMPHUHYM JKaHa DSKUHYM OTANTapblH pPEATU3aLUAIO0
OPOLECCUHIIE JKEKeYe MUHEPANABIK-CBIPbENYK pecypcTrappl 0ap TOO KEH
UIIKaHAJIAPbIHBIH ~ KaMChI3  OOJYyCYHYH MOHMTOPUHTMH  KY36re  allbIpyy,
OHOPKAMIBIH KEKEeUe MUHEPAJJIBIK PECYPCTAPBIH MaliJajaHyyra HETU3AEITeH ailpbIM
TapMaKyajiapblH OHYKTYPYY MporpaMMainapblH, aHbIH KapaMarblHAarbl MUHEPaJIIbIK-
CBIPbENYK MOTEHUUANABl ACKE alyy MEHEH pecHnyOJMKaHbIH aiMaKTapblH
OHYKTYPYYHYH  MamJIGKETTHK  OpOrpaMMalapblH  HIUTEN  YbITYy  JKaHa
KOPPEKTUPOBKAJIOO IUIAHIAIITHIPBUTYY/ 1A

Kon xapTacblHbIH OMpPUHYM KaHa SKUHYM 3TA0bIH peau3alusiioo MaMJIEKeT
TapaOblHAH [1a, MHUHEPAJJBIK-CHIPHENYK pecypcTapibl Kas3blll alyy OOroHYA
UIIKaHaJap/iaH Aa alpbiM (PMHAHCBUIBIK YbITBIMIAP bl TaJIal KbLIaT.

YuyHuy OTanta MHUHEPAIIBIK-CBIPBEINYK  pecypcTapAbl  Kasblll  alyy
TOMOHJOI'OH/I0 *aHa *aObUla OallTaraHna alpblM KOMIIEHCAUUSIIBIK TOJIOMIOPIY
TeJien 6epyy 00JKOJITOHOT.

XKon kaprachlH peanu3alusIOOHYH YYYHUY 3Ta0bl TOO KEH TapMarblH KaHa
allMaKkTapJpl OHYKTYPYY MPOrpaMMaJIapblH MUHEPAIIABIK —CBIPEIYK pPECYpCTApAbIH
ap KaHJail TYpJIOpPYH Ka3blll AIyyHYH KOJOMYHYH Kblilla TOMOH/Iee JKaHa
pecnyOnukanbiH MI11na Too KeH MIIKaHANIAPBIHBIH MPOIYKUUSIIAPBIHBIH YIYIIYHYH
TOMOH/166 >KarblHa Kapail KOPPEKTUPOBKATIOOHY OOKOIIOMT.

Too ken mapmazvii UHHOBAYUANLIK OHYKIMYPYY.

Too KeH KOMIUIEKCMHUH WHHOBALMSJIBIK OHYTYY OJIyHa OTYIIY TI€OJOTIyK
YaJTbIHI00 MAaJbIMATTAPBIH alyy, alaplbl KbUIAAT MIUTEN YbITYY, PEATM3aLMII00
KaHa KeHUPHU Maiinananyyra 0epyy KapaxaTTapblH HHXKEHEPJUK- TEXHUKAJIBIK Kaipa
XKaOJIbIN YBITYYHY OOJIKOMT.

['e0nOorusiyIbIK 4aNTbIHAOOHYH TapMaKyalapbhlH KaiipajaH xa0ayy TOO KeH
KOMJIEKCUHMH  OapAbIK TOO KEH MWINKaHaJapblH  WH)KEHEPAMK-TEXHUKaJIbIK
aTTEeCTAIMSIIOHYH (MHHOBALMSUIIBIK-TEXHOJOTHSUIBIK ayJUTTOO) >KBIMBIHTHIKTAPBIHA
HEru3/eNyyre TUHUII, ara >KeTUIIUITEHJE ICKUPreH, 3aMaHOan sMec MHKEHEPAUK-

20



TEXHUKAJIBIK KaOayynapApl aaMallThIpyyHy KOIIKOHJO, TOO KEH ©HIYPYLIYH
pedopmanoo xaHa Kaiipa e3repTyy OOIOHYA CyHYIITap aHBIKTANIAT.

Kypuan mypean scapamulivid 46UpoCcyH Kop2oo.

Too keH KOMIUIEKCMHE Kypyal TypraH jKapaTbUIbII 4eHpecyHe aHbl CO3CYy3
TepC ©3repyyliepre Ayymap KbUIyydy JKOTOPKY HWHTEHCUBAYY TaacHp OITYY
MYHO3/YY. OHepxkail eHAYPYIIYHYH *aHa KEHIU YbITaphIl alyy MpPOLECCUHIE TOO
KeH OOBEKTUJIepH JKalramikaH 30HajapAa (IIaxTajapia, PyAHUKTEpAE, TOO KeH
OaifbITyyudy (habpukanapaa) KaJbIITaHBII KajraH 3KOJOTHUIBIK abal TOJYry MEHEH
e JKapbIM JKapThlIail Oy3ynar.

TaOurelii —KapaThUIBII PECYPCTAPBIH TOO KE€H KOMILJICKCHHUH HWINTETYYHYH
HaThIKackiHAa 00710011 KOE Typran TYreHYYAeH, OyiranyylaH cakTan Kajayy YYYH
KEeHJIEPJIETH MUHEPATIBIK-CHIPETYK PeCcypCcTapAbl Ka3blll alyyla ep Ka3blHACHIH
aKbUI ACTYYJIYK KaHa KbUIIATTHIK MEHEH TalllaHyyra yMTYIyy Kepek.

JKon kapmacwin pecypcmyk Kamcwiz000.

Too keH TapmarblH ©HYKTYpYYy OOrOHYa 4Yapanapibl >Ky3ere aimblpyy Y4YH
TapThUITaH MHBECTUIMUIBIK KaHa Oalllka (PMHAHCBUIBIK pEeCypcTapliblH KaTapbIHAA
TOMOHKYJIOP OOJKOJIIOHOT:

- MaMJIEKETTHK, aMaKThIK JApEKTYY, MakcaTTyy IMporpaMmaiapjbl *Ky3ere
allIbIpyy YUYH peciyOanKaiblk OI0/PKeTTEeH OOJIYHIOH KapakaTTap;

- alMakTapaarbl TOO KEH ©Hep)KallblH ©HYKTYPYY HporpaMMachIHbIH
aJIKarbIHIarbl KEPTUIIMKTYY OIO/UKETTHUK KapaxkaTTap;

-CBIPTTaH TapThUITaH MHBECTUIUSUIBIK arbIMIap, KPEeAUTTED KaHa TpaHTTap;

- WUIIKHAQJIApAbIH JKaHa »dIMHUK KBUTYY4yJdapAblH HYKH WHBECTUIUSIIBIK
arbIMIapHbI.

Kon kapmacwin srcy3020 awibipyyHyH MeXaHu3Mu.

Too keH KOMIUIEKCHH OHYKTYPYYHYH JKOi KapTachlH KYy36re alibIpyyHYH
HETU3ru >kK000JIOpy KaHa MEXaHU3MJEPH, aHbl WHHOBAIMSUIBIK-WHBECTULUSIIBIK
KaMChI3/I00 JKaHa jKYy36re allblpyy TOMOHKYJIepAeH Typart:

- XKon xapracel pecrmyOJMKAaHBIH COIMATIBIK-3KOHOMHUKAIBIK OHYTIYYCYHYH
*KaHa OYTKYJ SKOHOMHMKAHBI CTPYKTYpaJiblK Kaiipa Kypyy MMJACTTEPUH 4Yeuyy
MaKCaThlHJa pecypcTaplibl KOHLIEHTPALMSUIOOHYH apThIKUBUIBITBIH — KaMChI3Jai
TypraH YHOIITypyy-4apOaniblK, OSKOJOTHSUIBIK,  COLMAJJbIK  aHa  Oallka
porpaMMa’bIK yapagapIblH OUPIUKTYY KOMIUIEKCH KaTapbl UIITENIUIT YbIThUIAT;

- XKon kaprachlHIa TOO KEH ©HOPKAWBIHBIH >KalMbl a0albliH OasHI0oO,
aHAIM3/1e6 KaHAa KOMIUIEKCTYY 0aa Oepyy, aHbIH KeWreinepy, amapibsl 4euyyYHYH
MYMKYH OOJITOH BapHaHTTaphl )kKaHa bIKMAJIAphI K.0. YarblUIABIPbUTYyTa THHHIIL;

- Xon xapTachHBIH alKareHa TOO KEHIUK jkKaHa Oalrka OareITTapIblH KaHa
OOBEKTHUIICPANH — MUHEPATABIK-CHIPEENYK pecypc KEHICPUHUH, MaMIIEKETTHK
nporpaMMaiblK  WII-4apajapiblH, pEeCcypcTapiblH OapAblK TYpPJIAOpPYHO OOJTOH
MYKT@XKJBIKTApJbIH OOBEKTHJIEp KaHa JTanrtap OOOHYAa  MaTeMaTHKaJbIK
ACENTOONIOPAYH KOHKPETTYY THU3METH MINTENUI YbIraT, OLMIOHAOW 3Jie OarbITTapibl,
OOBEKTWJIEpAN  aTKapyyHyH MeeHeTTepy JKaHa MWIACTTYY HII-yapaiap,
aTKapyyuyJsap, Kbuigap, OarbITTap, OOBEKTHIIED, KY36Ie allbIpyyHYH JTamnTaphbl
KaHa kanmbickiHAaH JKom kaptacel OoroHYa OeNMyImITypyiareH OylakTap >KaHa
KapKbIJIOOHYH KOJIOMY aHBIKTaJaT;

21



- ’Kon xapTachl aHbIH JKETUINYYCY YYYH HMILTEIUI YbIKKAH TYNKY MAaKCaThIHA
KETYYT® TUHHIL;

- JKaJnbICblHAH anranja Ko kapTachlH OarbiTTap *aHa oObeKTHiIep OoroHYa
JKY36re amblpyy KYTYJIIOH COLHAIABIK-DKOHOMMKAJBIK HATBHIM)KAJIAPAbIH HINTEIUIL
YbIKKaH OOJDKOJNIyHAa  HETW3JEITEH, aHja [porpaMMallblKk — HII-yapayiap/bH
DKOHOMUKAJIBIK HAaTBIKATYYJIyTYHYH MaTeMaTUKAJIBIK ICENTOOIOPYH UIITEN YbITYYy
KapaJras.

Omonaykran XKoa KapTachlH Ky3ere allblpyyHYH CYHYII KbUIBIHTAH Oap/bIK
stanTapblHaa Koa KapTachlHAAa KapaJiraH MAaMIIEKETTHK >KaHa MaMJIEKETTHK 3MEC
KOJJIOOHYH Kapa)KaTTapblH jXaHa MEXaHU3MJAECPUH MAaKCAaTKa bUIAHBIKTYY >XY36re
amplpyy OOIOHYA HWINTH KY4YeTYY TypaT. MamieKeTTHUK >XKaHa MaMIIEKETTUK 3MecC
KOJIZIOOHYH Kapa)kaTTapblH >KaHA MEXaHU3MJIEpUH MaiJajgaHyy ajlapAblH KOMOJTaH
MakcaTTapra >kaHa MWIJETTepre KapaTa HaThIDKAIyyJayryHa  Y3TYJATYKCY3
MOHUTOPUHI  XKYPry3YY MEHEH  KOIWITOJIyyra TUHHAIM.  MOHUTOPUHIAVH
KBIUBIHTBHIKTAphl OOIOHYAa Kbl caiiblH Ko KapTachlHBIH HATBIKATYYyIyT'yH
OPKYHAOTYY O0IOHYA MaKyJAAlIbUIraH yapajap KaObuUl ajlbIHAT.

JluccepTauysuiblK UIITE TOO KEH OHOpKalbIH 2025-KblIra Y4eMMHKNA ME3THIIre
OHYKTYpYYHYH Crtparerusiblk OOJDKOJIy CyHyII KbUiblHraH. Ilaiimanmyy kennepau
Ka3blll aJyyHYH J>KaHa OHAYPYYHYH CTpaTerusUIblK OOJDKOJIYH HINTEN YBITYY
OHJIYPYLUTOr'Yy KbIMBIHUBUIBIKTAPIAH YJIaM KapaJlraH KaHa TOO KE€H HMIIKaHAJIApbIHBIH
OHYI'YYCYH Oaimnkapyyra OOJTOH MaMWJIENEPAUH 3BOJIOLMSIIBIK-MHHOBALMSIIBIK
OHYT'YYCYHYH HaTbII>Kachl OOJTyN Kasbl.

Too keH eHepKalbIHBIH KaHa OUp Hede dTalTaH Typyl, Oupyu OUPHUH 33PUHUTreH
MUHEPAIIBIK-CBIPbEYK  pecypcTapibl OHAYPYYHYH CTpPATErusIblIK  OOJKOIYH
CYHYIITaOBI3. (8-CypoTTYy Kapa).

CTpaTeFI/IHJ'IBIK MakcaTTap/bl

AHBIKTOO

& To0 KeH eHep)KaHBIHBIH HUKH
CTpaTerusuIbIK aHaIus — 06IYIYH aHAIM3/106 jKaHa 0aajnoo

CTPATETUSIIBIK JEMHIITENIEPIH
| AHBIKTOO

Bamka CTPaTErusiIChIH TAHI00
I pYy 1P s BomxkonnyH MOHUTOPUHT U \1
1 CrpaTerusiiblK I1aHabl OMPOTOIIO YbIreiMAapIbl ONTUMAIIAIITHIPYY Vi
JKaHa ©3IyK HaApKTHl TOMOHIOTYY
JasipA00
v T i)
Opro xaHa y3aK MOOHOTTYY Bomxonny xy3ere amsipyy Vi

00JDKOJIY HILTEI YBITYY

| 4

8-cypeT. Pynaceipbényk pecypcrapibl ©HAYPYYHYH CTPATETHUIBIK OOTHKOIMTY.
Bynak: aBrop TapaObIHaH HIITEIUI YbIKKaH.
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KPHBIH TOO KeH eHep:kaiblH 2025-KbUIra YeHNHUKN ME3TUiIe OHYKTYPYYHY
OOJDKONAOIITYPYYZla «y» JKaHa «X» MaajbMaTTapbl KUPTU3WITEH JIMHUSIIBIK
PErpecCUsiHbIH KypYIyIly KOJJTOHYJIIY.

Mucanel katapsl 2025-xkpuira yehnHku wmesrwine «bosymuak» TbKna
Ka3bpUIbII  albIHYy4Yy OallaHCalblK pYyJaHbIH MHUH TOHHAa MEHEH OOJKOJIYH
KenTupeous. (5 —tabiuiansl Kapa).

5 — tabmuia. «bo3zymMuak» pynHuruHae OanaHCalIbIK pyAaHbl Ka3blll alyyHY
OOJKOJIAOMITYPYY YIYH JUHUSIIBIK PETPECCHs jKaHa OallTanKbl MaaIbIMaTTap.

HEIMBIHTEIKTAPAEIH TEIAHETE
Pespeccuntsin cmamucmuxa
0,884911
0,783067

Eebsitrymren R
R —xeappar
Hopmananran F. —sEagpar 0,674601
CTaHpapTIBIK KaTa 90,43884
Bafikoonop 4
JMcmepCHOMIYE SHATIS

MaHuayynyzy

df 58 Ms F F

1 590491 590491  7,210438 0,115089

2 1635837 8179,1833

3 75407 47

Kosguyuermmep CmawGapmmei - P- bindeidke f-ﬁ-ﬂg_ﬂpx:l' bindeidkel  Mozopky
ramd Cmomucmuka  MooHucu 85% 53% 855 85%

Y- Kecrummn 50,87 110,7645 0,549544  0,637799 -415,711 5374512 -415,711 5374512
Bzrepymyae X1 108,673 40,44548 2,686901 0,115089 -65,3498 282 6958 -65,3498 282 6958

BynaK: aBTOp Tapa6BIHaH HUIITCIIUII YbIKKAH.

JKBIMBIHTHITBIHIA aKBIPKBI S5 OKbULAArbl, TakTam aiTkanma, 2011-2015 -
KbUIIapJarbl  PETPONEPCICKTUBAIBIK WHIWKATOPJIOAYH OallTankel Ma3MyYHYH
Kkupruzyy MeHen o6m3 «bosymuak» TBKnparel GamaHcanblk KEHIU Kasblll allyyHY
00JDKOIIOMITYPAYK, K€ 007100¢0:

2016 2017 2018 2019 2020 2021

604,235 | 712,908 | 821,581 | 930,254 | 1038,927 | 1147,6
Bynak: 601x051 aBTOp TapaObIHAH ACETITENINI YbIKKaH.

2022
1256,273

2023
1364,946

2024
1473,619

Jlemek, peTponepcrneKTUBANIBIK Ma3MYYHIYH HHANKATOPJIOPYH NaiiianaHyy
’KaHa anapibl KOropyaa KeATUpHIreH popMynaiapra KUpru3yy MEHeH Ou3 ToO KeH
OHOPKANBIH OHYKTYPYYHYH HETH3TH HHAUKATOPIOPYH OOKOIIOMITYPAYK.

Too keH eHopkaibiH 2025-KpUIra YEHNHUKNA ME3THIIIE CTPATETUSIIBIK
OHYKTYPYYHY OODKOIIOMITYPYYHY HIITEN YbITYYHYH KYPYIIYHI® 013 00JHKOIT
MaajpIMaTTap OOIOHYA TOMOHKY HAThIMKadapra KETHIITHK.

bu3 Ty3reH 60K0JT MaaTbIMAaTTaPABIH KBIMBIHTHITHI OOIOHYA:

1) 2025-putra Ka3sii aasiHrad oap bk Ip 2015-KbUTABIH KOPCOTKYUTOPYHO
kapata 19,7% ecyiu meHeH 321re KeTerT.

2) Heruszru Mmetanmnaap/ibl HAYPYYYY MIIKaHAIApAbIH canbl 2015-xblara
canbluThipManyy 75% ecyin MeneH 21 Ty3eT. AHbIH cebenTepu 00JTyN JIULIEH3US
OCpYYHY TapTHIIKE KEITUPYY, )KEPTHIIUKTYY KAJIKTBIH TOO KeH KOMITAHUSUTAPBIHBIH
UIITMHE 00JITOH Hapaa3bIubUIBITBIHBIH a3albIIIIbl, OMIOHION 3JIe PECTyOIMKaHbIH TOO
KEH TapMarblHa CaJbIHYy4y HHBECTHUIIHMSIIAPAbIH KOOoyITy caHanar.

NAIT pecnyOnuKaHbIH SKOHOMUKACBIHBIH HETU3TH HWHIUKATOPIOPYHYH OupH
0onynm AcenTeneT, ONIOHIYKTaH OOJIKOJJOHIOH ME3rWire Kapara ToO KeH
umka"anapbiabid U Inarer yaymry 2014-xeuinarer 8,4%mnan, 2025-xeuina 13%ra
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YEHUUH XOTOpyJIauT. TOO KEH HIIKAHAJIAPBIHBIH OHOp)Kal CEKTOPYHIArbl YIIyLIy
58,4% ra yeitun xketeT, 201 1 -xpu11arel 6a3UCTUK ME3TUITE aHAIMU3 KYPry3YY/le TOO
KEeH Ka3yy TapMarblHbIH peciyOJIMKaHbIH ©Hepxkail ceKkTopyHAarsl yaymy 58,6%ra
yeiuH xertur, 2014-xbuina 53,9%ra yeiinH ToMoH10TOHY OaifKaaraH.

Too KeH HWIIKaHANAPBIHBIH ©HOpKall MPOAYKIUSCHIH OHIYPYYHYH KOJIOMY
2025-xpra 14670,3 MIIH. COMTO KETeT, aHbIH MYMHJE METaUT pyJajapbiH KasblIl
alyy COMIyK OJ3KBuUBajeHTTe 2993, 37 MIH. COMIo XE€TeT XK€ TOO KEH
UIIKaHATapbIHBIH OHOPKAKN MPOYKIHUSICHIHBIH JKaJIbl KoJeMYHYH 20,4% Ty3eT.

OHepkall NMPOAYKUMACBIHBIH KOJIOMYHYH METAJUl PyAAJapblH Ka3blll alyy
OOIOHYA HETH3TH OCYIIY alThIH/bI, KYMYIITY >KaHa YKe3[U Ka3blll alyyHYH 3CCOMHEH
KaMChI3 O0JIOT.

Too KEeH KOMIUIEKCUHJIE MA0J000p1y WHWTMIMKTYY Y36re aiblpyy Kell
KarblHaH >KapaTbUIbII PECYypCTapblHA, ap KaHJIall TEXHUKAIBIK -©HOPKANUIIBIK
YeunMIepre skaHa 1071000 IyH >KaJIlbl TEXHUKAJIBIK aCTIEKTUIIEPUHEH KEM dMEC POJib
OMHOrOH (PUHAHCBHUIBIK-UHBECTULIUSIIBIK OOJyTYHO Ko3 Kapauibl. I[IpakTukana
WHBECTULIUSIIOOHYH CTPYKTYpPaJblK OOJIYTYH HINTEN YbITyyna NaijalaHbuIraH ap
KaHJIai yeyumzep OO0JOT, aHbl MEHEH KOIIO THIMIKBI K€ HWYKU HHBECTOPIYH
KaThIIIYyCy MaaHWIYy OOiIOH Kajna OepeT. MblHal KaThIllyy ap KaHjai gopmaTka
93 OOJIyIIy BIKTHIMaJ, OMPOK JOJIO00PAY asKTOO ATa0BIHJA aHBIH OAIIKbl MaKCaThl
KapaxaTTap/lbl aHJaH KAWUH Ja HaThlkKalNyy MailaJaHyyHyH TYPYKTYy
naiy0anblH KaMmchl3 KbUTyyZa >kataT. Kapaxkarrapapl HaThlibKalyy HaijalaHyy
CaJbIHIaH KapakaTTapJaH KHUpEelle allyyHy TE3JE€TeT »aHa TOO KEH TapMarblH
MHBECTOPJIOP YUYH JKETUILITYY ACHIIIE )KarbIM1yy KbLIaT.

NHBecTULIMSUTAP/IBIH TOO KEH TapMarbIHBIH HETW3TH KaluTajblHA CaJbIHTaH
kenemy 2015-xpura  72181,8 MaH. comro deiimH ecet, Oyn 2015-xkbuira
canpluTeipManyy 2,8 % ecymTy KaMcChl3 KbUIAT, TOO KEH TAapMarblHbIH HETU3rd
KaluTalblHA CaJbIHYYy4y CYMMAap/bIK MHBECTHIMAArbl YJIYIIYHO KEJICEK, aHAa aj
2012-xp1161 27% 161 TY3CO 12 2025-%b10161 20,1 % 0aH ammanr.

Too keH eHep KalbIHBIH UIIKAHAIAPBIH/IA UIITETE€H KbI3MATUbLIAP/IbIH CAaHbIH
OO0JKOJIZI00 JKAJMBICBIHAH JKaHa aWpbhiM TapMakyaiap jKaHa OHAYPYI TYpJepy
0OIOHYA >KYMYIIUy KYYYHYH KYTYJTOH, MOTCHIHAIAYYy MYMKYH OOJTOH ©CYIIYH
0aasiooro MyMKYHUYyJIyK Oeper. Mmrenun YbIKkaH OOJKOJIAYH >KapJaMbl MEHEH
KaipajgaH TY3YJTOH XyMYII OPYHAAPBIHBIH SMIEK PECYpPCTapbIHBIH OOKOJIIOHTOH
KoOOMYIIYHO J1all KEeJIWIIMH aHBIKTOO KepeK. OMIeK pecypcTapbl OOrHYa
MaajbIMATTap ©JIK® SKOHOMHUKACBHIH JKyMYII4y Kydy MEHEH KaMChl3 KbUIYyHY,
KYMYUICY3AYKTYH »aHa MII MEHEH aJEeKTEHTeHAECPANH KYTYJITeH JIEHII3IJIUH
0aa100/10 KEHUPH TMakaIaHbIIaT.

Kapanpin xaTkaH Me3ruwire ToO KEH TapMarblHbIH WINKAHAJAPBIHJA MILITEI
YKaTKaH KbI3MaT4YbUIAPABIH KbUIABIK OpTO4YO caHbl 21 789 agamra xerer. Too keH
TapMarblHBIH HIIKaHATAPBIHAATE JKaHBl KYMYII OPYHAAPbIH adyyyHYH 3CEOMHEH
31,6%paH amryyH ecynr 00JI00py KyTYJIOT.

Jlemek, pecryOJIMKaHBIH TOO KEH TapMarblH HATBIDKANYyy >KaHa TYPYKTYY
OHYKTYPYYHYH 00JK0JI100 KBIprbI3cTaHabIH OYTKY SKOHOMUKACHIHBIH COIUAIIIBIK-
HSKOHOMHUKAJIBIK ®©HYTYYCYH Oalllkapyy 3TanTapblHbIH OMpH OOJIyN caHajaT jkKaHa aH/Aa
TBHIIIKBI JKaHa WYUK YOHPeHY aHaJU3[@eHYH >XKaHa 0aaJoOHYH, OOJDKOJIIOOHYH,
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IUIAHAAMTEIPYYHYH JKaHa OYTKYJl pecnyOJuKaHbIH —COIUAABIK-DKOHOMHUKAIBIK
OHYTYYCYHYH HATBIMKATYYJIYTyH >KaHa TYPYKTYYJIYyTr'yH KaMmcCbl3 KbUIa TypraH
Oalkapyy 4e4yuMIEpUH KO30MOJIJI0OHYH bIpaaTTyy apakeTTepu Kapasar.

TBIAHAK 7)KAHA CYHYUITAP

Too KEH OHOPIKANBIH OalkapyyHyH YIOIITYPYY-3KOHOMUKAJIBIK
MEXaHU3MHUHUH POJIYH >KaHAa MAaaHMCUH aHBIKTOO MEHEH KBIPrbI3CTaHABIH TOO KEH
OHOp)KalbIH OalIKkapyyHy OpKYHIOTYY ’KaHa HWHHOBAIMSUIBIK OHYKTYPYY OOrOHYa
KYPrY3YJAr6H H3WIAO6OHYH  HATBIKACBl TOMOHKYJOH  ThISIHAK  4blrapyyra
MYMKYHUYJIYK Oep/u:

1. Too KeH eHepkaWblH OHYKTYPYY OOIOHYA KYpPry3YJIroH aHalu3 Kep
Ka3bIHACBIHBIH MMHEPAJABIK-CBIPBENYK pecypcTapbl KbIPIbI3CTaHIBIH TEHIEUICU3
OailJIBITbl  DKEHMH J>KaHa anapAbl a3bIpKbl ydypJla aHa KeJIeuyeKTe MAaKCaTTyy
©3/16LITYPYY ©JK® 5SKOHOMHUKACHIHBIH apThIKYBUIBIKTYY JKaHa OIOKET TYy3YYdy
TapMarbl OOJIyIl 3CENTENreH TOO KEH KOMIUIEKCMHUH OHYTIYYCYHO >KaHa WIITEIINHE
MYMKYHYYJYK O€pEpUH KOPCOTTY.

2. ToOOKETYUIUKTEPANH TEOPHUSAIBIK >KaHAa TMPAKTUKAIBIK TYIIYHYKTOPYH
M3WII6e6 TPOLECCUHJIE alapAblH KIACCU(PHUKAUMACH TOJIYKTAJIIbl, TOO KEH
OHOePKallbIH OalKapyyaa TOOOKETUYNIUKTEPANH KEHUPU MYHO3/16MOCY MEHEH KOUIO
HErusru oemr To0y aHbIKTaJIbI.

3. Too KeH KOMIaHUSUIAPBIHBIH >KEPTHIUKTYY OpraHAap >KaHa KaJIKThIH
KOOMJIyK YIOMJapbl MEHEH o3 apa Mamuienepu OoroHua «bosymuak» TbKna
CBIHOOJIOH ©TKOPYJITOH KOMIUIEKCTYY CYHYLITap *aHa peKOMeHaauusap Oepuiim.

4. «bozymuak» TBKnarel WHHOBaMSIIBIK OalikapyyHy OpPKYHAOTYYHYH
MUCAJIbIH/Ia TOO K€H OHIYPYLUYH >Kalmbl OallKapyyHyH YJATYCY KaTtapbl YCYJIYK
pPEKOMEHAAIMAIAp CYHYIITAIIbI.

5. KPHBIH TOO KE€H 6HepkaWblH WHHOBALMSAJIBIK OHYKTYPYYHYH YIOLITYPYY-
DKOHOMHMKAJIBIK MEXaHU3MHMH OPKYHIOTYYHYH >KaHa OHYKTYPYYHYH CTPaTErHsJIbIK
OarbITTapbl UIITEIUIT YbIKTHI.

6. PecnyOnukaHblH TOO KEH ©OHOPKAaWbIH WHHOBAIUSIIBIK OHYKTYPYY
CTPATErUSACHIHBIH YIOIITYPYY-9KOHOMUKAJIBIK MEXAHU3MUHUH K0 KapTachlH HIITEN
YBITYy YCYJIy CYHYLUTaJIbI.

7. Too xeH eHepkailblH 2025-kKpuIra YEMMHKH ME3THIIIE KOMIUIEKCTYY
OHYKTYPYYHYH CTPATErUsIIbIK OOKOIY UIITEIMIT YbIKTHI.
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PE3IOME
TyiaexeeB Uibsic BasepbeBuu

«KBIPrbI3CTaHIBIH TOO-KEH OHOP ’KallblH HWHHOBALMAJIBIK OHYKTYPYY
’kaHa 0amkapyycyH kakmbIpTyy» 08.00.05 — DxoHOMHUKA KaHA YUK YapOaHbI
O0amkapyy aaMcTUrd O0OKHYA 3KOHOMHKAJIBIK MJIMMIEP KAHIAMAATHI WJIMMMIA
JAapaskachbliH aJyy YYYH JMCCEPTALMACHI

Hecu3zueu c0300p. TOO-KE€H ©HOp XKail, MHHOBALMSUIBIK OHYKTYPYY, KO
KapTachl, OHOP Kail CEKTOpY, IKCIOPT, UMIIOPT, 00KOMOJLYY KOPCOTKYUTOpY, TOO-
KEH MPOAYKIIHSICHI.

H3unoee ob6vekmu: TOO-KEH OHOp Xail kaHa aHbl 3amaHOan Oalkapyy,
MIPOLIECCTEPH KaHa YKYKTYK acClEKTTEPH U3WJee O0OBEKTH 0O0JIyN caHanar.

H3unoee maxcamepr OalIKapyyHYH TEOPETHKAJIBIK KONTOMIOPYH KaJIbLIOO
’KaHa TAKTOO >KaHA aHbIH HETM3WHJE TOO-KEH HIIKaHAIApJbIH, KE€P Ka3bIHACHIHBIH
73cH 00JIyN CaHaJITaH MaMJIEKETTHH jKaHa MUHEPAIABbIK YUHKU 3aTThl KEPEKTOOUYIOp
0OJynm caHajraH >KapaHIblK KOOMJIYH SKOHOMMKAJIBIK KbI3bIKUbUIBIKTAPbIHBIH
MaKyJIyyJIyrYHyH  HETU3MHJE,  pecnyOJIMKaHblH  TYpyKTyy  COLMAJIbIK-
HSKOHOMHUKAJIBIK ©HYI'YYCYHO OarbITTalraH peclyOJMKAaHbIH TOO-KEH OHOp >KaWbIH
OalIKkapyy YIOLWTYpPYYy-?KOHOMUKAJIBIK MEXaHU3MHH XKaKUIBIPTYy OO0JIyN caHajart.

H3un000 vikmanapvl: N3WIOOHYH KYPYLIYHIS TAI00 KaHa CUHTE3 BIKMAcChI,
CUCTEMAJIBIK >KaHa aHaJUTHKAJIbIK MaMMIECH KOJIJOHYJITaH, ajap >KaJbIChIHJA
SKOHOMUKAJIBIK  TaJlJOOHYH  HMIIEHUMIYYJYTYH  KaHa  JKbIMHTBIKTApIbIH
HETU3IYYJIYTYH KaMChI3 KbLTyyra MYMKYHUYJIYK 5KapaTThl.

AnvlH2an HCBLIBIHMBIKMAP. TEOPETUKAIBIK-METOIUKAIIBIK KbIMBIHTBITBIHIA
Typar xaHa KP Too-keH eHep »KalbIHbIH SKOHOMHUKAJBIK TYPYKTYYJIYTyH >KaHa
OHYT'YYCYH KaMChI3 KbUIyy OOIOHYA MPaKTUKAJIBIK PEKOMEHAALMSIIAP CYHYIITAITaH,
MBbIHAAM >Kargail pecnyOJMKaHbIH OaplbIK 6Hep >KalbIHbIH 3(QQPEeKTHUBAYYIYTYH
KOropyJjiaTyyra MyMKYHUYJIYK Oeper.

Konoonyy oapascacel. >KOHOMUKAIBIK aJIUCTUTH OOIOHYA CTYACHTTEPTE,
MarucTpaHTTapra, acnupanrrapra «TapMakThIK 3KOHOMHUKa», «MHUKpPOIKOHOMHUKaY,
«KP SKOHOMUKAachlH ©HYKTYPYYCYHI® HWHHOBALUSHBIH POIY» JUCLHUIUIMHAIAPHI
OoroHYa OKYY-METOAMKAJIBIK KOMIIJIEKCTEPHH, KOJIZIOHMOJIOPYH XKaHa
nporpamMaiiapelH - KP 5KOropky OKyy KaWiapblHa MIITETUI YbII'YY YYYH
M3WIIOOHYH KBIHBIHTBIKTAPBIH KOJAOHYYTa 0O0JIOT.

Konoonyy aitmaczel: T00-Ke€H 6HOp KallblH OHYKTYPYY OOIOHYAa CyHYIITaJITraH
CTPATETUSIIBIK 0O0KOMOJYy TOO-KEH KOMIUIEKCHMH OalllkapyyCyH MBbIHIAH apbl
KAKIIBIPTYY YUYH ajJraykbl OarbITTapblH aHBIKTOOTO MYMKYHUYJIYK O€peT.
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PE3IOME
TyiaexeeB Uibsic BanepbeBuu

«CoBeplICeHCTBOBAHNE YNPABJICHUA ¥ HHHOBAIMOHHOE Pa3BUTHE
TOPHOPYAHOH NPOMBINLIEHHOCTH KpIprei3ctana» guccepranus HA COMCKaHHE
YUY€HOM CTeNneH! KaAHINAAaTa IKOHOMUYECKUX HayK 1o cnenuaabuocTu 08.00.05 —
JKOHOMHKA U YIIPABJIeHHEe HAPOJAHBIM X0351iiCTBOM

Kniwouesvie cnoea. TOPHOPYIHAs NPOMBIILUICHHOCTh, HWHHOBAallMOHHOE
pa3BUTHE, JIOPOKHASI KapTa, TMPOMBINUICHHBI CEKTOp, HKCHOPT, HMIOPT,
MIPOTHO3HBIE UHANKATOPHI, TOPHOPYAHAS MPOAYKIIHS.

Obvexkm uccnedoganusn. OOBEKTOM HCCIENOBAHMS SIBIIETCSA TOPHOPYIHAS
MIPOMBIIICHHOCTh U €€ COBPEMEHHOE YIIPaBJIEHUE, MPOIECCHI U TPABOBHIC ACTIEKTHI

Ilenv wuccnedosanusn saBnsercss 000OLIEHWE W YTOUHEHHE TEOPETHUYECKUX
po0JIeM yNpaBICHHUsS U HA OCHOBE 3TOI'0 COBEPLIEHCTBOBAHNE €0 OPraHU3aluOHHO-
SKOHOMHMYECKOTO MEXaHW3Ma YIPABICHHUS TOPHOPYAHOW MPOMBIIIJIEHHOCTHIO
pecnyOJIuKH, OCHOBAaHHOTO Ha  COTJIACOBAaHMM OSKOHOMHUYECKHUX  HHTEPECOB
TOPHOPYAHBIX MPEANPUATHI, TOCYIAPCTBA KaK COOCTBEHHUKA HEJP U IPA’KJAHCKOTO
oOlecTBa Kak TMOTPeOUTENs] MUHEPAIBHOTO CBHIPbS, OPUEHTUPOBAHHOTO Ha
YCTOWYMBOE COIMAIBHO-PKOHOMHYECKOE PAa3BUTHE PECITYOJIUKH.

Memoovt uccnedosanusa. B XOJIE WCCICAOBAaHUS HCIIONB30BAICA METOH
aHaJM3a U CUHTE3a, CUCTEMHBIN M aHATUTUYECKUN TOAX0J1, KOTOphIe B 00IIEeM Aaiu
BO3MOXHOCTh ~ OOECIIEYUTHh  JOCTOBEPHOCTh  AKOHOMHUYECKOTO  aHaldu3a |
000CHOBAaHHOCTH BBLIBOJOB.

Ilonyuennvie pezyrvmamot. COCTOSIT B TEOPETUKO-METOJUYECKUX BBIBOAAX U
MPEJIOKEHbl TMPAKTUYECKUE PEKOMEHAAIMU M0 OO0EClEeUeHUI0 SKOHOMHYECKOU
YCTOMYMBOCTH W PAa3BUTHI0 TOPHOPYAHOW mnpombinuieHHOCTH KP, kotopas nmacr
BO3MOKHOCTb ITOBBILIEHUIO 3¢ (HEeKTUBHOCTH BCed  TOpHOAOOBIBAIOIIEH
TIPOMBIIINIEHHOCTH PECITyOJIUKH.

Cmenenb ucnonv3oeanusn:. pe3yibTaThl HCCIEA0BAHUS MOKHO UCIIOIb30BaTh B
By3ax KP 11 paspaboTku y4eOHO-METONMYECKHUX KOMILUICKCOB, IIOCOOHMH M
nporpaMM Mo JucuuiuinHam: «OtpacieBas 3KOHOMHKa», «MHUKPOIKOHOMHKAY,
«Ponp wuHHOBauMu B pa3BuTul 3KOHOMUKM KP», crynenram, wmarucrpanrtam,
aclUpaHTaM MO SKOHOMUYECKUM CHEIUATBbHOCTSIM.

Oonacme npumenenusn. 1IpeaioKEeHHbIA CTPATETMUYECKUA TPOTHO3 Pa3BUTHS
TOPHOPYAHOU TMPOMBIIIUICHHOCTH JAacT BO3MOXKHOCTh OINPEIEIUTh MPUOPUTETHHIC
HaIpaBJICHUs JJIs JaJIbHEHIIEro COBEPIICHCTBOBAHUS YIPABICHUS TOPHOPYIHBIM
KOMILJIEKCOM.
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RESUME
Tulekeyev llyas Valeryevich

“Improvement of management and innovative development of ore mining
of Kyrgyzstan” thesis for a degree of Candidate of Economic Sciences in the
specialty 08.00.05 — Economy and Management of the National Economy

Key words: ore mining, innovative development, road map, industrial sector,
export, import, forecast indicators, mining production.

Research object: research subject is ore mining and its modern management,
processes and legal aspects.

Research objective is generalization and specification of theoretical problems
of management and on the basis of it improvement of its organizational and economic
mechanism of ore mining management of the republic based on coordination of
economic interests of the mining enterprises, the state as the owner of a subsoil and
civil society, as the consumer of mineral raw materials focused on sustainable social
and economic development of the republic.

Research methods: during the research the method of analysis and synthesis,
system and analytical approach were used, they have broadly given the opportunity to
provide reliability of the economic analysis and validity of conclusions,.

Received results: consist of theoretical methodical conclusions and the
following practical recommendations were offered regarding ensuring economic
stability and development of ore mining of KR, which will give the opportunity to
increase efficiency of the whole mining industry of the republic.

Degree of use: results of the research can be used in higher educational
institutions of KR for development of educational and methodical papers, grants and
programs for disciplines: “Branch economy,” “Microeconomics,” “Innovation role in
development of the economy of KR” to students, master’s students, and
postgraduates on economic specialties.

Scope of application: the offered strategic forecast of development of ore
mining will give opportunity to define priority directions for further improvement of
the mining complex management.
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