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Общая характеристика работы
Актуальность темы исследования.  В современных условиях аграрный сектор представляет собой сферу, для которой характерно особая динамичность развития, сложность и некоторая неопределенность в развитии. Одновременно следует, отметить что, сельское хозяйство каждой страны в той или иной мере оказывается вовлеченным в единое мировое хозяйство.
Поэтому тенденции развития сельского хозяйства, происходящие в мире в особенности тех стран, которые географически расположены вблизи и по уровню развития схожи, осуществляется и в нашей стране. 

В условиях функционирования рыночных отношений, многие закономерности связанные с развитием сельского хозяйства, а также интегрированные явления обусловлены организационными решениями. Именно от успешного решения организационных вопросов зависит  успех не только в самом аграрном секторе, но и смежных отраслях экономики с которым связано сельское хозяйство. 
Одна из важных задач организационного порядка – это подъем экономики сельского хозяйства на новый уровень с тем, чтобы решить комплекс проблем, среди которых обеспечение продовольственной безопасности страны, качественная поставка сельскохозяйственного сырья другим отраслям экономики и обеспечение занятости сельского населения. Это тем более важно, если учесть что удельный вес сельского населения превышает 60% от его общей численности.

Несмотря на очевидную роль и целесообразность развития сельского хозяйства Кыргызской Республики, эта отрасль оказалась в сложном положении, в том числе из-за наличия больших проблем организационного характера. Среди них можно выделить и такие как несвоевременное и недостаточное обеспечение сельскохозяйственной техники, ГСМ, минеральных удобрений, средств химической защиты. Большую проблему создает нерешенность проблем финансового обеспечения сельского хозяйства, в том числе и в вопросах кредитования сельских товаропроизводителей, своевременной реализации выращенной продукции или компенсации убытков в порядке страхования в случае засухи и других аномальных природных явлений.
К организационным факторам можно отнести и такие моменты, как несвоевременное принятие законодательных и нормативных документов наличие погрешностей в государственном регулировании аграрного сектора и несовершенства налоговой базы.

Вопросы организации производства сельского хозяйства включают инновации, в особенности, внедрение их на практике. Инновации  в виде новых решений проблем выращивания сельскохозяйственных культур, животноводстве и животноводческой продукции, в организации и управлении производством, в вопросах организации выхода сельскохозяйственной продукции на рынок и в других сферах деятельности, что недостаточно проявляется в условиях Кыргызстана. 
Из всего вышеизложенного следует, что тема диссертации, связанная с проблемами организации производства в аграрном секторе является актуальной, а само диссертационное исследование – востребованным и своевременным для развития экономики страны.
Связь темы диссертации с крупными научными программами. Диссертационная работа выполнена в рамках программы «Стратегия развития страны» на период до 2020года, Антикризисного плана Правительства КР и Государственной программы поддержки крестьянских и фермерских хозяйств.
Предметом диссертационного исследования является организационно-экономический механизм развития сельского хозяйства в условиях динамично развивающихся требованиях к развитию сельского хозяйства  с одной стороны и требований аграрного производства к рынку с другой.    

Объектом диссертационного исследования являются хозяйствующие субъекты сельского хозяйства Кыргызской Республики, их место и роль  в экономике страны, особенности организации производства и их влияние на результаты отрасли.

Цель диссертационного исследования заключается в разработке комплекса организационных мер для устойчивого и стабильного развития сельского хозяйства.
Задачи диссертационного исследования:

· исследовать теоретические основы организации производства;

· рассмотреть методологические аспекты организационных форм в сельском хозяйстве;

· выявить влияние организационных факторов на экономическую эффективность сельскохозяйственного производства;

· проанализировать достигнутый уровень организации производства в сельское хозяйство на современном этапе;

· разработать основные направления улучшения организации производства в сельское хозяйство;

· предложить инновационные подходы к решению организационных проблем в области кооперации и других видов деятельности в сельском хозяйстве;

· выработать рекомендации по получению эффективности производства за счет организационных мер;

Научная новизна исследования: 
В процессе работы над диссертацией получены следующие результаты, имеющие элементы научной новизны:

· проведено системное теоретическое обобщение организации производства в сельском хозяйстве в рамках функционирования рыночного механизма;
· конкретизированы ключевые методологические аспекты организации производства в сельском хозяйстве по созданию благоприятных условий для  стабильного развития отрасли;
· уточнено влияние организационных факторов на экономическую эффективность сельскохозяйственного производства в конкретных условиях хозяйствования и реализации продукции на рынке;
· проведен анализ состояния организации производства в сельском хозяйстве и выявлены резервы по улучшению деятельности аграрного сектора с учетом тенденций перспективного развития и внедрения инновационных подходов в организационных решениях;
· выработаны основные направления улучшения организации производства в сельском хозяйстве, основанные на объективной связи производства потребления товародвижения ценообразования;

· предложены меры по совершенствованию кооперативного движения в качестве инноваций в организации производства для устойчивого развития отрасли;

· разработаны пути повышения эффективности сельского хозяйства производства за счет организационных факторов;

Практическая ценность диссертационного исследования состоит в том, что предложения автора по повышению организационного уровня в аграрном секторе как мера улучшения использования созданного и вновь создаваемого в будущем потенциала сельского хозяйства с целью обеспечения стабильности развития отрасли и повышения эффективности его функционирования. 
Экономическая значимость полученных результатов. Сформулированные в диссертации положения, выводы и предложения позволяют рационально и эффективно использовать организационные решения в аграрном секторе. 

Основные результаты диссертационного исследования, полученные лично автором и выносимые на защиту:

· предложена авторская трактовка организации производства сельского хозяйства с учетом современных тенденций в этой отрасли;

· введены некоторые уточнения методики организации производства сельского хозяйства с учетом особенностей производства и потребления сельскохозяйственной продукции;

· сформулированы основные направления влияния организационных факторов на экономическую эффективность производства;

· определены некоторые инновационные приемы, в организации производства, ведущие к устойчивости развития сельского хозяйства;  

· обоснованы некоторые пути повышения результативности функционирования сельскохозяйственной отрасли на современном этапе развития;

Личный вклад соискателя. Автором обобщены теоретические и практические подходы к определению организации производства аграрного сектора. На основе теоретических обобщений и комплексного анализа разработаны особенности организации производства, основные направления влияния организационных факторов на экономическую эффективность производства.  А также предложены меры по совершенствованию кооперативного движения в качестве инноваций в организации сельскохозяйственного производства для устойчивого развития аграрного сектора и повышения занятости на селе.
Апробация результатов диссертационного исследования. Основные положения диссертационной работы, научные выводы и предложения получили положительную оценку на республиканских, межвузовских научно-практических конференциях. Отдельные выводы и предложения диссертационного исследования были внедрены в учебный процесс ВУЗов г. Ош и на практике при разработке проектов в Кадамжайском районе Баткенской области.
Публикации. Основные публикации диссертационного исследования нашли отражение в девяти публикациях автора общим объемом более 2,8 п.л.

Структура и объем работы. Диссертационная работа состоит из введения, трех глав, заключения, библиографического списка использованных источников. Рукопись диссертации включает 170 стр., 18 таблиц, 5 рисунков и 122 наименований литературы.

Основное содержание работы.

Во введении обоснована актуальность, практическая значимость темы исследования, сформулированы цели и задачи исследования, указаны теоретические и методологические основы проведения исследования, раскрыты научная новизна и практическая значимость проведенного исследования.
В первой главе «Теоретические основы организации производства в аграрном секторе» рассматриваются теоретические основы организации производства, методологические аспекты организационных форм в сельском хозяйстве; влияние организационных факторов на экономическую эффективность сельскохозяйственного производства.

Подъем экономики, в особенности в аграрном секторе связан с организацией и организационными факторами.

Организация – это единство субстанции системы и процесса ее функционирования. Для производственных систем понятие «организация производства» можно конкретизировать следующим образом: организация производства – единство структуры и содержания системы, ее формы как юридического лица, с одной стороны, и процесса функционирования системы в соответствии с ее миссией по переработке входа системы в ее выход с целью выпуска конкурентоспособного товара- с другой [Фатхутдинов Р.А. Организация производства. – М.: ИНФРА – М, 2001. -  с.13].

В сельском хозяйстве в силу его специфики медленно происходят изменения по сравнению с другими отраслями экономики. Если, например, в промышленности ритмичность, специализация, комбинирование или кооперирование можно осуществить в соответствии с желанием производителей, то в сельском хозяйстве такие изменения нельзя обеспечить по желанию человека. В сельском хозяйстве главные средства производства земля является по сути неподвижной, а природно-климатические условия не поддаются регулированию. Поэтому определенную компенсацию можно ожидать лишь от эффективных методов организации производства сельского хозяйства.

Необходимо отметить, что организационные формы сельского хозяйства, будучи важным элементом хозяйственной деятельности, должны быть, по нашему мнению, гибкими и мобильными с точки зрения удовлетворения потребностей рынка, а также получения наибольших результатов с наименьшими затратами. Сельское хозяйство, вышеуказанную роль сможет выполнить только в том случае, если организационные формы с низовых звеньев (на уровне личных подсобных хозяйств, крестьянских и фермерских хозяйств) будут органически вписаны в общую рыночную схему «производитель-потребитель» через сложные структуры посредников, обслуживающих саму структуру, перевозку, хранение и реализацию продукции.

Основными формами организации производства являются специализация, концентрация, комбинирование и кооперирование. Специализация производства, как известно, означает выращивание органического количества продукции в растениеводстве и животноводстве в зависимости от природно-климатических производственных транспортных рыночных условий и основывающихся в основном на использовании экономических преимуществ в той или иной местности в производстве определенной продукции в сельском хозяйстве.
Концентрация производства связана с сосредоточением материальных, трудовых, финансовых и других ресурсов для осуществления сельскохозяйственной деятельности в пространстве и во времени с целью эффективного использования потенциала отрасли. Что касается комбинирования, то эта форма организации производства в сельском хозяйстве применима в том случае, когда преследуется цель получения экономической выгоды в условиях комбинирования различной деятельности, в том числе в связи со смежными сельским хозяйством отраслями экономики.

В условиях Кыргызской республики, когда создано многообразие собственности на землю, функционируют различные типы хозяйств. 
Сельскохозяйственный кооператив представляет собой форму организации производства в виде добровольного объединения сельскохозяйственных производителей (крестьян, фермеров) для достижения общих хозяйственных целей, действующего под контролем его членов и на бесприбыльной основе. [Серова Е.В. Аграрная экономика – Государственный Университет. Высшая школа экономики  М, 1999. -  с.129].
В силу большой значимости кооперации в сельском хозяйстве, как формы организации на совершенно новой основе, сочетающая в себе новые технологические, организационные, хозяйственные решения кооперирования, понятно, на наш взгляд, то, что она тесно переплетается с инновационными процессами. Поэтому мы, считаем, что наряду с созданием кооперативов одновременно следует внедрять инновационные методы в организацию производства.
Необходимо отметить, что проблема организации  производства тесно связана с достижением его эффективности. Чем лучше использованы методы организации и чем лучше решены организационные проблемы, тем выше эффективность производства.
Современная же трактовка эффективности производства, как известно, рассматривается как отношение результатов к затратам. При этом для повышения эффективности производства необходим ряд простейших математических условий. Это можно выразить следующим образом: (формула 1.1)

                                              Р

                               Э = _____________

                                     З

где,  Э – эффективность

        Р – результативность

        З -  затраты

· результаты производства росли быстрее, чем величина затрат;

· результаты растут, а затраты снижаются;

· результаты остаются неизменными, затраты снижаются;

· затраты остаются неизменными, а результаты растут;

Экономическая эффективность – понятие относительное, а экономический эффект всегда имеет абсолютное значение, поэтому эффективность чаще всего измеряется в сравнении с относительными величинами. Что касается эффекта, то это величина абсолютная и измеряется в натуральных и стоимостных выражениях. В этой связи более эффективным будет способ измерения результатов и затрат. 

По нашему мнению, для пространственного и временного определения эффективности производства нужно определить сначала начальный и конечный пункт расчетной процедуры. Например, произведенная в фермерских и крестьянских хозяйствах сельскохозяйственная продукция может от производителя до потребителя пройти различный путь. Также выращенная одна и та же сельскохозяйственная продукция (мясо, картофель, зерно) может быть использована для различных целей, например, для собственного потребления, для обмена, продажи, по заказу потребителей. Понятно, что во всех этих случаях будут различные результаты и затраты, а следовательно будет различный уровень и эффективность.

 Отсюда ясно, что результатом производства для фермера и крестьянина будет то, какой объем и, по какой цене продукция реализована на рынке и с какими затратами.   Производственный путь, таким образом, для крестьянина начинается от начала выращивания сельскохозяйственной продукции, кончая реализацией этой продукции на рынке. При этом для того же крестьянина никакого значения не имеет, какой путь его продукция после этого проделает и через сколько посредников.

 Для достижения эффективности производства необходимо добиться оптимального размера предприятия с точки зрения результатов производства и затрат. На наш взгляд, оптимальным считается такой размер хозяйств, которые дают наибольший эффект. В свою очередь формирование нужных размеров хозяйств зависит от конкретных обстоятельств и условий производства для отдельных случаев производственной деятельности выгодным является мелкие крестьянские (фермерские) хозяйства и даже индивидуальные семейные хозяйства. А для ряда случаев выгодным является создание крупных хозяйств. 
Вторая глава «Современное состояние организации производства в сельском хозяйстве» посвящена ретроспективному анализу развития сельского хозяйства в Кыргызской Республике; достигнутому уровню состояния организации производства крестьянских и фермерских хозяйств и оценке инноваций в организации сельскохозяйственного производства.  
Ретроспективный анализ динамики развития сельского хозяйства показал, что за последние 11лет валовой выпуск продукции сельского хозяйства возрос на 2,81раза, в том числе в растениеводстве на 2,7 раза, животноводстве – на 2,9раза.

Как показывает анализ, за 11 лет рост валовой продукции сельского хозяйства в среднем составлял 16,4,% в том числе в растениеводстве 15,5%, в животноводстве -17,5%. Это в абсолютном значении можно считать нормальным состоянием развития. Однако следует иметь в виду значительное влияние ценовых факторов на развитие, поскольку характерным для современного этапа развития является относительно существенные колебания индекса потребительских цен, в том числе  сельскохозяйственной продукции, за исследуемый период в 2,97раза, что опережает рост валовой продукции сельского хозяйства. 
Как известно, развитие сельского хозяйства основывается в основном двумя путями экстенсивным, когда рост валовой продукции обеспечивается за счет ввода дополнительных земельных, водных, материально-технических и финансовых ресурсов и интенсивным, когда рост обеспечивается за счет роста урожайности сельскохозяйственных культур, продуктивности животных, введения интенсивных технологий и внедрения инноваций в организацию управления производства, при этом в условиях крайней ограниченности ресурсов абсолютно прогрессивным считается интенсивное развитие. Урожайность сельскохозяйственных культур и продуктивности скота и домашней птицы в республике отражено в таб.2.1.
Таблица 2.1 - Урожайность сельскохозяйственных культур и продуктивность скота и домашней птицы в Кыргызской республике в 2000-2010гг. (во всех категориях хозяйств)

	Показатели
	2000
	2005
	2010
	2010г. в % к

	
	
	
	
	2000г.
	2005г.

	Урожайность сельскохозяйственных культур

	Зерно (в весе после доработки)
	26,4
	26,3
	25,3
	95,8
	96,1

	Сахарная свекла (фабричная)
	191,4
	199,8
	165,7
	86,5
	829,3

	Хлопок-сырец (в зачетном весе)
	26,0
	26,2
	27,9
	107,3
	106,0

	Табак (в зачетном весе)
	23,8
	24,4
	24,5
	102,9
	100,4

	Картофель
	151
	148
	158
	104,6
	106,7

	Овощи
	157
	174
	180
	114,6
	103,4

	Продуктивность скота и домашней птицы

	Средний надой молока от одной коровы, кг
	2137
	2141
	2037
	95,3
	95,14

	Средний настриг шерсти с одной овцы (в физическом весе, кг)
	3,4
	3,4
	2,6
	76,4
	76,4

	Средняя яйценоскость одной курицы-несушки (в убойном весе)  
	114
	123
	116
	101,7
	943,0

	Мясо (в убойном весе)
	196,1
	181,7
	186,9
	95,3
	102,8


Рассчитано по: Кыргызстан в цифрах 2000г., Кыргызстан в цифрах 2005г., Кыргызстан в цифрах 2010гг.
Как видно, из приведенной таблицы в 2010 году урожайность зерновых культур и сахарной свеклы по сравнению с 2000 годом снизилась при некотором увеличении урожайности хлопка, табака, картофеля и овощей. За  исследуемый период продуктивность скота в целом по республике имело тенденцию к снижению при незначительном росте ее по отношению к домашней птицы.
Следует также отметить крайне неэффективную структуру пашни под различные сельскохозяйственные культуры, в которых свыше 60% занимают зерновые и площадь чистых паров между тем, в мировой практике именно такие площади, с точки зрения рентабельности, в особенности поливных землях считаются менее эффективными.

Некоторая диспропорция, на наш взгляд имеет место и в животноводстве, прежде всего из-за низкой урожайности кормовых культур в пастбищах и богарных землях, которые, по сути, заброшены или остались без присмотра. Республика некогда славилась организацией животноводства и выращиванием животноводческой продукции, в том числе поставкой мяса и мясопродуктов, молочной продукции, шерсти, кожевенного сырья за ее пределы, то есть в бывшие союзные республики СССР и даже дальнее зарубежье. За годы суверенитета республика во многом утратила эту позицию посевная площадь, отведенная на кормовые культуры мала, а поставка животноводческой продукции не развивается и в зарубежные страны сдерживается отчасти по этой причине. Другой причиной является  то, что республика не может, к сожалению, выполнить обязательства перед ВТО по обеспечению стандартов продажи животноводческой продукции по санитарно-гигиеническим условиям, условиям хранения и перевозки, упаковки и консервирования и т.д. Почти ежегодно случается вспышка заболеваний животных и птиц (сибирская язва, ящур, бруцеллез) что негативно отражается на состоянии международной торговли.

С точки зрения анализа организационных условий производства имеет значение и размер земельной площади, приходящиеся на хозяйствующий субъект по формам собственности. Сложившаяся ситуация в стране здесь такова: самая малая доля приходится на личные подсобные хозяйства, затем на индивидуальные и семейные хозяйств, крестьянские и фермерские хозяйства и хозяйства, находящиеся в государственной собственности, а также на кооперативы. 
Для организации производства первоочередными условиями являются наличие сельскохозяйственных угодий материальной базы соответствующих природно-климатических условий и других для ведения хозяйственной деятельности.

Анализ показал, что в настоящее время на один хозяйствующий субъект приходятся различные размеры сельскохозяйственных угодий по территориям страны (таб.2.2)
Таблица 2.2 - Посевная площадь, приходящаяся на 1 хозяйствующий субъект по территориям Кыргызской Республики (во всех категориях хозяйств, га) в 2004-2010гг.
	
	2004
	2006
	2008
	2010
	2010 год в % к 2004 году

	Кыргызская Республика
	25 9701
	31 3061
	32 1856
	33 1050
	34,5

	Баткенская область
	55,6
	54,8
	59,3
	60,3
	1,08

	Джалал-Абадская область
	146,3
	144,8
	146,0
	142,9
	9,7

	Иссык-Кульская область
	180,0
	176,6
	182,2
	175,6
	8,5

	Нарынская область
	103,2
	102,4
	101,5
	95,6
	9,3

	Ошская область
	160,7
	162,9
	168,0
	170,9
	7,1

	Таласская область
	98,0
	100,2
	101,8
	100,7
	10,2

	Чуйская область
	377,9
	388,5
	399,3
	397,8
	8,2


Рассчитано по: Сельское хозяйство за 2010г.; Кыргызстан в цифрах, национальный статистический сборник 2011гг.
Как видно, из приведенной таблицы в 2010 году, в целом по республике на 1 хозяйствующий субъект приходилось 34,5 га земли. При этом наибольшая площадь на одно хозяйство наблюдалось 10,2 - в Таласской области, в Джалал-Абадской области (9,7), Нарынской области (9,3), Чуйской области (8,2), Иссык-Кульской области (8,5), а наименьшая площадь на одно хозяйство имеет Баткенская область (1,08) и Ошская область (7,1).
Следующая организационная проблема – это организация выхода сельскохозяйственной продукции на рынок. Нет необходимости доказывать актуальность взаимодействий крестьянских и фермерских хозяйств с городскими рынками по поводу реализации сельскохозяйственной продукции потребителям именно большая часть выращенной продукции в растениеводстве и животноводстве реализуется через городские рынки, а также многочисленные рыночные объекты, расположенные в поселках городского типа и расположенные в сельской местности. 
Однако анализ показал, что в республике какое-либо стратегическое планирование не только на перспективу, но и на текущий период по поводу взаимоотношений хозяйствующих субъектов с рынками не ведутся. Взамен этого наблюдается стихийная ситуация по продаже сельскохозяйственной продукции, что в ряде случаев приводит к несправедливому обмену при купле и продаже в связи с наличием сомнительных посреднических структур, которые зачастую, диктуют крестьянам и фермерам невыгодные последним условия.
В третьей главе «Пути улучшения организации производства» рассмотрены основные направления улучшения организации производства в сельском хозяйстве, развитие кооперации как фактора инноваций, повышение эффективности организационных решений.

Организация производства в аграрном секторе – это в целом сложная экономическая категория. В ней находят отражение объективные экономические законы в условиях функционирования рыночного механизма,  а главное, умение находить эффективные формы организационных решений.

В свою очередь, результативность организационных мероприятий, будет тем выше, чем своевременнее в пространстве будет найдено: во- первых, оптимальные уровни хозяйствования в звеньях аграрного сектора, во-вторых, результаты производства в виде готовой сельскохозяйственной продукции, которые будут с наименьшими затратами доведены до потребителя. Понятно, что такие организационные мероприятия включают многие аспекты, начиная от выращивания сельскохозяйственной продукции, организации выхода ее на рынки, в том числе на рынок переработки, транспортировка, хранение и конечная реализация ее потребителям.

Применительно к сельскохозяйственному производству, следует отметить относительную продолжительность цикла выращивания сельскохозяйственных культур и животных. В этих условиях, для того чтобы крестьянскому или фермерскому хозяйству поставить четкую цель и сформировать задачи  своей деятельности, помимо прочего, необходимы некоторые, так называемые прогнозные данные, которыми,  к сожалению не только мелкие хозяйства, но и административные деления (районы, области) не располагают в достаточной мере. Ведь крестьянину и фермеру необходимы конкретные рекомендации по поводу того, что сеять и на какую площадь, каковы тенденции ценообразования, что намечается в области экспорта сельского хозяйства, какие конкретные структуры осуществляют экспортно-импортные операции и др.
В организации производства в сельском хозяйстве одним из ключевых моментов является осуществление такой деятельности, при которой учитывались бы многосторонние проблемы обеспечения продовольственной безопасности, занятости населения, импорт и экспорт продукции. В этой связи, на наш взгляд, нужно преодолеть отрицательную тенденцию опережающего роста импорта над экспортом. На самом деле, республика не может все потребление осуществлять за счет ввозимой продукции, когда существует реальная возможность производить эту продукцию собственными силами. Ведь общая результативность выявляется не только фактом завоза готовой продукции со стороны, пусть даже по цене немного ниже, чем это производилось бы в нашей республике. Ведь необходимо учитывать еще, занятость населения, доходы получения от выращивания сельскохозяйственной продукции, в нашем примере, сахарной свеклы, моральная и материальная ответственность за эффективное использование земельных и водных ресурсов и так далее. Это в конечном итоге наиболее важное решение, поскольку экономическая цель состоит не только в потреблении, социальной защите, повышении уровня жизни населения, но и в  поиске  источников повышения уровня жизни народа, именно сельской местности, в частности - это эффективное земледелие, полная занятость и исключение несправедливости в распределении благ.

Следует подчеркнуть, что организационные мероприятия разнообразны и многогранны. Они охватывают широкий круг вопросов, касающихся не только производственной деятельности или товародвижения, но и такие, которые связаны с улучшением сортов растений или пород животных. В этой связи определенный интерес представляет  состояние семеноводческих ферм или племенных хозяйств. 
Следующее направление улучшения организации деятельности – это установление устойчивых надежных и эффективных связей сельскохозяйственных товаропроизводителей с переработкой сельскохозяйственного сырья с одной стороны и конечными потребителями продукции с другой. Именно переработка в предстоящий период в Кыргызской Республике должна стать катализатором развития аграрного сектора.

Одна из форм установления связей сельских производителей с переработкой и торговлей является кооперирование, в пользу которого можно привести много аргументов. Один из них сводится к тому, чтобы установить прямые связи от производителей сельскохозяйственного сырья до конечных потребителей посредством промышленной переработки и рынком, включая перевозку и торговлю. Второй аргумент заключается в эффективном использовании ресурсов, происходит это вследствие того, что здесь концентрируются ресурсы для выполнения работ по производству переработки товародвижения и торговли продукции сельского хозяйства и смежных с ним отраслей.

Теоретически кооперативное движение можно создавать в любом сочетании участников необязательно принадлежащих к одной отрасли, но и к различным типам деятельности. По форме кооперативы могут быть созданы по вертикали, по горизонтали, а также по круговому движению. Важно при этом чтобы созданная организационная форма вследствие кооперативной деятельности дало результаты. 

Например, вертикальная кооперация сельскохозяйственных товаропроизводителей в системе производства, хранения, переработки и сбыта мясомолочной продукции может иметь многоуровневую структуру (населенный пункт, район, область, республика) в зависимости от природно–экономических местных условий. Рассмотрим один из возможных вариантов вертикальной кооперации по производству мясомолочной продукции (рис.3.1)












Рис. 3.1.  Организационная структура кооператива по переработке и реализации мясомолочной продукции

Как видно из рисунка кооператив включает сельскохозяйственных товаропроизводителей, переработку и торговлю по сбыту продукции.

Безусловно, предложенная схема может быть видоизменена в зависимости от реальных ситуаций. В частности туда могут быть добавлены какие-то новые структуры, и наоборот оттуда могут быть выведены самостоятельные службы. Суть не в этом. Целесообразность приведенной структуры можно обосновать следующими аргументами:

1. в данной структуре предусмотрена непрерывная связь производственно-сбытовой деятельности от начала выращивания животных, заканчивая сбытом готовой продукции. Такая связь нам представляется как обеспечение интеграции объективных производственно-сбытовых процессов на базе правовых норм и нормативов, поскольку любой кооператив регистрируется в установленном порядке на правовой базе;

2. прослеживается вертикальная соподчиненность различных структурных подразделений, входящих в кооператив при соблюдении добровольности, входящих в кооператив членов на определенных условиях;

3. сохраняется относительная автономность крестьянских и фермерских хозяйств, поскольку связь их с кооперативом осуществляется на договорных началах. То же самое можно сказать и по отношению рыночных точек.

4. появляется возможность охватить как территорию отдельных административных делений (например, районы, или области) так и межрегиональные, межреспубликанские или международные связи, например, в случае экспорта продукции;

Практическую реализацию приведенной схемы на примере Ошской области, нам представляется необходимо осуществить на базе фермерских хозяйств Кара-Суйского и Араванского районов в Ошской области бывшего Ошского мясокомбината (ныне работает 15% мощностей) Кара-Суйского молочного завода и вновь создаваемой сбытовой структуры.

Что касается горизонтальной схемы кооперативного движения, то оно должно базироваться на кооперации крестьянских и фермерских хозяйств. В этом случае, ядром создания кооперативов, на наш взгляд, являются земельные отношения. В частности, совершенствование земельных отношений направлено на реализацию конституционных прав граждан, на землю,  формирование механизма рыночного оборота земли, создание и укрупнение сельскохозяйственных кооперативов путем объединения земельных долей членов крестьянских, фермерских хозяйств, сельских товаропроизводителей, аренды, покупки и других видов приобретения земельных участков.

С точки зрения, достижения практических результатов, совокупность организационных решений можно разделить на четыре группы;

1. неструктурированные;

2. слабо структурированные;

3. структурированные;

4. стандартные;

К неструктурированным организационным явлениям относится так называемые природно – климатические условия, различные аномальные явления, а также происходящие в мире глобальные изменения, такие как экономические финансовые кризисы, политическая нестабильность и другие.

На самом деле, никто не может прогнозировать, а тем более подсчитать результаты таких природных явлений как засуха, наводнения, землетрясения, как говорится эти явления от бога и вряд ли возможно предпринимать какие-то организационные решения. Другое дело после свершения таких явлений, могут быть приняты какие-то организационные решения для ликвидации или смягчения их последствий. Кроме того, заблаговременно могут, приняты такие меры как, например, укрепление сооружений против наводнений, построение дамб, укрепление водохранилищ и другие мероприятия. Однако такие меры нельзя считать структурированными, поскольку такие решения принимаются после свершения природных аномалий или же на «всякий случай».

Слабоструктурированные задачи. К категории таких задач относятся те, решения которых связаны с определенными трудностями субъективного и объективного характера, но, тем не менее, при последовательном и многошаговом подходе эти задачи могут перейти к категории структурированных.

В повышении эффективности организационных решений важную роль играет достижение структуризации решаемых экономических проблем. На самом деле, если мы, поставили цель повышения эффективности организационных решений, то для достижения этой цели необходимо чтобы результаты были количественно измеримыми, понятными, а затраты также можно будет рассчитать и при этом в полном объеме. Математически этого можно добиться только в условиях четкой структуризации задач, то есть когда известны основные параметры процесса постановки задач. Другими словами, для решения задачи должны быть достаточные количественные и качественные данные для того, чтобы правильно сформулировать цель и построить уравнение задач, а также выбрать приемлемые методы решения. В экономике достижение целей всегда количественно изменяется, поэтому структуризация задачи это не только подготовка ее к стандартному решению, но и формулировка основных экономических требований в процессе решения задач.

В качестве примера структурированной задачи, относится, например, вступление Кыргызстана в ВТО в 1998 году. Поскольку перед кыргызской стороной со стороны международных организаций были поставлены конкретные условия для вступления республики в ВТО. Одним их конкретных условий было снижение ставки импортных пошлин с указанием конкретных размеров, например, плодоовощной продукции на 10%, мяса и мясных продуктов на 15%. Приведенные цифры вполне  конкретны, а потому поставленные задачи перед сельским хозяйством в области импорта и экспорта вполне могут быть структурированы.

Сказанное выше открывает возможности для проведения квалифицированного анализа экономических явлений, выявить место и роль организационных факторов на результаты производственной деятельности в сельском хозяйстве и наметить конкретные пути улучшения деятельности на современном этапе и перспективе.
Основные выводы и предложения
По результатам научного  исследования можно сделать следующие выводы и предложения:

1. на основе теоретического анализа сущности и содержания организации производства сельского хозяйства в трудах предшественников следует обобщить, что организация производства должна преследовать цель достижения определенных результатов, ориентированных на решение проблем, стоящих перед этой отраслью в области обеспечения продовольственной безопасности эффективной поставки промышленности и другим отраслям сельскохозяйственной продукции повышения уровня жизни населения. При этом результаты в сопоставлении с затратами должно основываться на учете спроса потребителей сельскохозяйственной продукции;
2. в ходе исследования уточнены и конкретизированы методологические аспекты организации производства сельского хозяйства в таких проявлениях, как специализация, концентрация, кооперирование, а также во взаимосвязях сельского хозяйства с переработкой, сбытом и потреблением сельскохозяйственной продукции. В условиях действия рыночного механизма подобные проявления видоизменяется в зависимости от влияния объективных и субъективных факторов, а также изменения рыночной конъюнктуры и тенденции, происходящих в экономике внутри страны и вне ее;
3. В современных условиях достижение цели и решение задач, стоящих перед сельским хозяйством, возможности при условии более опережающего роста результатов деятельности по сравнению с затратами, обусловили этот результат. В свою очередь этого можно добиться в условиях достижения конкурентоспособности выпускаемой продукции, путем рационального сочетания методов организации управленческих функций в различных звеньях управления и на каждом этапе принятия организационных решений;

4. Анализ современного состояния организации сельскохозяйственного производства свидетельствует о том, что в республике рыночные механизмы работаю надежно, в сельском хозяйстве осуществлены реформы, согласно которым либерализована методом хозяйствования, установлена многообразием собственности и созданы рыночные институты;
Вместе с тем, организационный потенциал в достаточной мере не используется, материально-техническая база сельского хозяйства слабая и не может отвечать современным требованиям из-за изношенности техники более чем на 80%.   Инновационные подходы используются в незначительных масштабах, кооперированные связи сельского хозяйства со смежными отраслями недостаточно развиты, имеются значительные резервы в повышении эффективности сельскохозяйственного производства;

5. К числу путей улучшения организации производства сельского хозяйства относится учет объективных тенденций, происходящих в этой отрасли. В свою очередь они связаны с преодолением кризисных явлений, все большого тесного сочетания результатов деятельности сельскохозяйственных производителей с работой отраслей переработки, торговой деятельности и специфики потребления сельскохозяйственной продукции. необходимо добиваться повышения конкурентоспособности продукции, обоснования производства с конъюнктурой рынка, а также в проведении работ в направлении наиболее полного использования экономического потенциала сельского хозяйства;
6. Большое значение имеет анализ условий, в которых принимается те или иные организационные решения на современном этапе к мерам улучшения организации относится внедрение инноваций в виде новых технологий, новых агротехнических приемов, новых схем управления и других. В числе новых организационных решений для наших условий можно отнести создание кооперативов не только в сельском хозяйстве, но и во взаимосвязи его с переработкой, сбытом и потреблением. При этом в работе предлагается вертикальная и горизонтальная форма кооперации, в которой, по мнению диссертанта, достигаются наибольшие результаты. С точки зрения использования земельных и водных ресурсов материальной базы земледелия, переработки и рыночных структур, а также в смысле нацеленности усилий различных участников кооперации на достижение общей цели;
7. Предложены резервы повышения эффективности сельскохозяйственного производства, которая связана с перспективными приоритетами в развитии крестьянских и фермерских хозяйств и индивидуального предпринимательства в сельском хозяйстве, развитием предпринимательской переработки, изучением и улучшением исследования рыночных ситуаций.

В улучшении организации производства важное значение имеет постановки задачи, которые, по мнению автора, могут быть, представлены по следующему алгоритму: описание состояния не структурированных задач с целью превращения  части их в категорию слабоструктурированных, превращения с помощью современных методов исследования слабоструктурированных задач в структурированные, а в последующем превратить их в стандартные задачи,  решение стандартных задач.
В такой последовательности, на взгляд автора, будут задействованы резервы повышения эффективности сельского хозяйства производства за счет организационных факторов.
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Объектом диссертационного исследования являются хозяйствующие субъекты сельского хозяйства Кыргызской Республики, их место и роль  в экономике страны, особенности организации производства и их влияние на результаты отрасли. 

Предметом диссертационного исследования является организационно-экономический механизм развития сельского хозяйства в условиях динамично развивающихся требованиях к развитию сельского хозяйства  с одной стороны и требований аграрного производства к рынку с другой. 

Теоретической и методологической основой послужили фундаментальные положения классиков экономической науки, а также работы отечественных  ученых, базирующихся на изучении закономерностей развития и проблем рыночной экономики, по теории организации сельскохозяйственного производства. 

Полученные результаты, их новизна и область применения: научно обобщены и систематизированы особенности организации производства, конкретизированы ключевые методологические аспекты организации производства в сельском хозяйстве по созданию благоприятных условий для  стабильного развития отрасли; проведен анализ состояния организации производства в сельском хозяйстве и выявлены резервы по улучшению деятельности аграрного сектора с учетом тенденций перспективного развития и внедрения инновационных подходов в организационных решениях. Выработаны основные направления улучшения организации производства, в сельском хозяйстве основанные на объективной связи производства потребления товародвижения ценообразования, предложены меры по совершенствованию кооперативного движения в качестве инноваций в организации производства для устойчивого развития отрасли, а также разработаны пути повышения эффективности сельского хозяйства производства за счет организационных факторов.

RESUME
thesis Tashmurzaeva Gulzat Turduahunovna "Features of the organization of production of the agrarian sector in the market conditions" on competition of a scientific degree of the candidate of economic Sciences on the specialty 08.00.05 - Economics and national Economy management

Key words: organization, production efficiency, organizational factors, economic entities, innovation, cooperation, specialization, production system, the process of production, seasonality of work, the concentration of production, zoning, peasant (farm), personal part-time farms.

The subject of dissertational research are economic entities of agriculture of the Kyrgyz Republic, their place and role in the economy of the country, especially the organization of production and their impact on the industry.

The subject of dissertation research is the organizational-economic mechanism of development of agriculture in conditions of dynamically developing requirements for the development of agriculture on the one hand and the requirements of agricultural production to the market on the other. 

Theoretical and methodological basis served as the fundamental provisions of the classics of economic science, as well as the work of local scientists, based on the study of the regularities of the development and problems of the market economy, on the theory of the organization of agricultural production.

The obtained results, their novelty and scope of application: research compiled and systematized organization of production, specified key methodological aspects of the organization production in the agricultural sector to create favorable conditions for the stable development of the industry;  the analysis of the organization of production in agriculture and the reserves for improving the activity of the agricultural sector in the light of the most promising trends in the development and implementation of innovative approaches in organizational solutions. Worked out basic directions of improving the organization of production, in agriculture based on the objective reference of production of consumption of commodity pricing, proposed measures for improvement of the co-operative movement as innovation in the organization of production for the sustainable development of the industry, and developed ways of increasing the efficiency of agricultural production at the expense of organizational factors.
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