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HNIITHH KAJIIBI MYHO31OMOCY

JuccepranyMsijiblK TEeMAaHbIH AKTYaJAyyJayry. XX KbUIBIMABIH
asreiHga CCCPauH Kynambsl MEHEH HOYHHe JKY3Y TYHN-TaMbIpbl MEHEH
e3repyyre nyymap 060y, AyHHeIYK KOOMUYYIyK ajlJbIH/a )KaHbl Macesesep
MEHEH YaKbIPBIKTAp KEMUN 4YbIKTHL. JIyHHeNyK ycTeMAyK Y4YyH OOIroH
KYpOIITe, 311 apajblk MaMHJIeJIepAerd MocTBecT(halbIblK XKaHbl eI4OMAOD
MEHEH >JKaHpl KyuTep KajblnTaHa Oamrtanel. byn jkaaTtaH anraszga
KeIprei3cTanabIiH THIMIKEI casicuii abajbl )kaHa TeoCasiCHii KbIpIaaabl KECKUH
e3repyyre ayymap 6osny. KelpreI3cTan sreMeHIMKKE KETUIINII, 3J1 apajibIK
MaMHJIeNICpAUH TaTaal CUCTEMACBHIHBIH TOIYK YKYKTYY CYOBEKTHUCHHE
allaHTaH.

Ke3 kapannel smMec KpIprei3cTaHIblH MaMJIEKETTHK KypyJIyLIyHOArsl
TaTaajd »aHa TOKTOOCY3 4Yeuwle TypraH MacelelepuHuH Oupu 0oy,
OJIKOHYH THIIIKBI CcasgcaThlHAa ONTHUMAIAYY HUIIMEPAYYJIYKTY KOHre calyy
Maceseepy Typras.

MyHy 3ckepyyae cyBepeHayYy KbIpreI3cTaHabIH alnradyksl Ipe3uIeHTH
A. AxaeB MBIHZIA! JIeTI 5Ka3aT, «IBIHIBITBIH/IA 3J1€ )KOK KEP/ICH THIIKBI UIITEP
MUHHUCTPJIMIHH, THIOIKBI —cascaT KbI3MAaTbIH TY3YYI'® Tyypa KelaH.
Junnomatusiblk 4eOepUWINKTUH HETH3IEPUH HII YCTYHAO MpakKTHKajal
YHPOHIYK».

benrunelt keryydy Hepce, KbIprbi3cTanipiH 351 apajiblk TJ00aiayy
CHCTEMACHIHbIH CYOBEKTHCH KaTapbl MUTHIMKTYY KaJbINTAHBIIBIHA KaHA aHbIH
TBIIIKBI CasCATHIHBIH MATHIMKTYY OHYTYmyHe 1991-1999-kpuinapaarst Haku
JKaHa THIIKBI CasCaTThIH TYPYKTYYIYTY MaaHIITYY POJILy OMHOTOH.

A. AxaeBIVH NUKUPHUHE KaparaHjaa, IyHHeAery jKaHa ailMakTarsl 311
apaiplKk abaijbplH TYpYKTYYyinyry KeIprel3cTaH ydyH Kakiibl IapT TY3TOH.
OmoHaykTaH cyBepeHyy KBIprbI3cTaHIbIH KaJbINTaHYyyCYHYH ajradkbl
ME3THIIIEPUHIETH CBIPTKBI KOPKYHYdYTap SKMHYM IUTaHaa Kaibeim (1999-
2000-xx. 4YeWHH), 6JKOHYH KOICY3Qyry MEHEH TYPYKTYyIyry OWpWUHYA
OpYHTa YBITHIIT MYKH Macelie KaTapbl Kapairad. MbIHa yIIyHIal 371 apajbik
kbipaaanga Keipreiscran meHen Amepuka Kommo IlrtarrapeiHbiH €3 apa
Mamuiienepu Ty3ysie OamraraH. OmoHAykTaH, XX KbUIBIMABIH 90-KbLi-
nmaperana AKIIueH Keiprezcranra 00aToH casgcaThl KOHCTPYKTUBAYY, 63 apa
naianyy >kaHa TOKTOO MYHO3Te 33 OONToH.

Byn xepynym, rimoGanayy sn apanbik cuctemMa meHeH AKII yuyn
«CTPATETUSUIBIKY aHBIKTBHIKTBIH KOKTYTY MEHEH OaiylaHBIIITYy OOJTOH.

CCCPauH xaHa COIMAIMCTUK CHUCTEMaHBIH KYTYYCY3 KyJalllbl )KaHa
KblifpaibsiHa OainaneiTyy, Bectdanapik ayiiHe TY3yMYHYH MOTEHUIHAIAYY
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rereMony 6oiron AKIL MamiiekeTH, KeeueKTeTH «oKaHbl AYHHO TY3YMYHYH»
CTPATETHSUIBIK IUIAHBIH MIITEN YBITYY MEHEH aJieK OOJIyII JKaTKaH.

AKIIHBIH mocTBecTANABIK  THIMIKBI  CAsCATBIHBIH — TY3YJIYIITYHO
(CKyMIIAK Ky4» KOMIIOHEHTTEPUHHMH MAaHWIYY KOIIyJMajapbl ©3YHYH
OJIyTTyY TAaCHPHH TUHTH3IEH.

Awmepukanbik cascat TaaHyydy JDk.Hail TapaObiHBIH wnuMuil
alimaMrara KUpru3uire «okyMiak Kyw» AokTpuHachkl, AKIIHBIH 351 apanbik
TaTaaJl TaKTHKAJIbIK JKaHAa CTPATETHSUIBIK  Macejelepaud 4Yedyyaery
3(eKTUBAYY K61 ICHID3JI1YY CUCTEMAChIHa aiiIaHTaH.

OILeHTHII, aMEPUKAJIBIK (GKyMIIaK KYYTYH» OOBEKTUCHHE 1 apajibIK
YIOMJIAp YKaHa 31 apajibIK poleccTep, OyTyHaei Oup aiiMakTap MEHEH aiipbiM
Ooup Mmamiexerrep KupreH. KbIpreiscran 00510, aMEPUKAIBIK (OKyMILIAK
KY4TYy» TaifanaHyy jKaHa WIIKE allblpyy YYYH BIHTAMIyy jkaii OONTOH.
O1oHy MEHEH OUpre 3Jie, KapaJlbill )KaTKaH ME3THIIIe aMEPHUKAJIBIK «OKYMILAK
KYYTYH» pacMHi KaHa pacMHUil dMec (akTOpIOPYHYH pOJy >KaHa MaaHHCH
Keiprezcranga abnan eckeH. AnapasiH Keipreizcran menen AKIIHBIH o3 apa
MaMuJIeJIepuHe THHTH3TeH TaaCUpH J1arbl Ky4ereH.

MeiaaaH ceiptkapbl, Keiprerzcran bopoopayk Asusiiarsl aMepuKaibIK
«OKYMIIIaK KYYTYH» MaaHWIyY OObEKTUCHHE alJIaHBII, KM MaMJICKETTHH €3
apa MaMWIEIEPUHIETH (CKyMIIAK Ky4» KOMIIOHEHTTEPH YCTOMIYK KBIITaH
(hakTopro OOy KajiraH.

MyHyH  KBIABIHTBHITBIHIA, KeIpreiscran  0azap  pedopmachiH
«BamuHITOH KOHCEHCYCy» OOIOHYa WIIKE amblpyyAa yiary ooy,
aMepUKAIIBIK JEMOKpPATHS MOJICTIMH alilMaKKa KaibuITyy O0I0HYA HUIIEHUMITYY
IangapM OOJIyIl CaHaJIraH.

OmoHAYKTaH, aMEpUKANbIK <(OKyMIIaKk Ky4d», KbIprel3ctaH MeHEH
AmepukaHblH XX KbUIBIMIBIH asirbl XXI KbUIBIMJBIH OallblHAArkl €3 apa
MaMHJIeNICpUH TepeH M3WIIee OOIHYA jKaHa aHbl TOJNYK aHjam OWiyy
Tapu3MHAE HETH3TU (GakTop OOy KairaH.

Hemex, Oym smrek, kapanbin jkatkaHn wesrwiaepaerun AKIIHbH
Ksipreizcranra kapra OONTOH THIMIKBI CasSCATHIHBIH KOHIENTYAIIyy Ke3
KapallblH aHBIKTOOTO MYMKYHIYK Oepe TypraH akTyaliyy WIHKTee Ooiym
JCenTeNeT.

byn nuccepranusnbIk  M3WIAOOHYH Jarkl OWp  aKTyaluayymiayry
AMEPUKAIBIK «OKyMINAK KydTyH» KbIprelscTanzarsl pacMHMil jkaHa pacMuil
9MEC KOMIIOHEHTTEPUH KOMIUIEKCTYY M3MJI166 MEHEH Oupre, anapAblH HUKH
JKaHa THIIKbBI casicuii abanblHa THATHM3TEH OH KaHa TEePC KAKTapblH JKaHa
TAaCUPUH aHBIKTOO 3apBUIYBUIBITEI MEHEH IIapTTajar. AHTKEHU Ydypaarsl
TaTaaJl 3] apalblk KbIpJaaJl 5JKH MaMJEKeT OpTOCYyHJAarsl o3 apa
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MaMHJIeNIepAMH >KaHbl OpManapblH Ta0yyHY Tajam KbUTyyna. A3bIpKbI TalTa
Oyn Macesne e3reue axkTyalAyylyKKa aijlaHblll, MaaHWIYy Ma3MyHIa 233
Oonyyna.

XKoropyma aifteuiranmaii, Oyn  IuCCepPTaUMUIBIK  W3WIIOOHYH
aKkTyanayynyry Oomyr, Kelprel3cTaHOpIH TapblX WIMMHHIE OUPUHYHU KOIY
cyBepeHAYY KBIPTBI3CTaHIBIH THINKBI CasCH HIIMEPAYYIYTYHAOTY ©TO
MaaHWIYY MaceleJepruH aTa MEKCHIWK WIMMIMH >KONyHa calnyy Oomym
3cenTenerT.

NiTuH niaMMui M3WIAEeHYY AeHr33d. by Macene quccepTaunsuibiK
UITHH OnpuHYIY 0a0BIHIA KapairaH.

M3unneenyn Makcarbl: WINITHMH HETW3rd MakcaTbl  y4ypJarbl
Keipreizcranra AKIIHBIH «0KyMIIaK KY4Y» CasiCaThIHBIH TUUTU3I€H TAACUPUH
aHBIKTAIN TaKTOO OOIyN caHajar.

Byn MakcCTTBIH KOIONYIIy TOMOHKY MaceselepAd YedYyHY Tajarl
KbLIAT:

— <(OKyMIDaK Ky9» KOHLEHNUIMACBIH W3WINOOHYH TEOpPETHUKANBIK-
METOIOJIOTHSUIBIK KaKTaphlH WINKTOOHY;

— U3WIAEHUN SJKaTKaH MacelleHH aTra MeEKEHIWK, AaMEpHKaJbIK,
pOCCHSIIBIK ~ JKaHa  KBITAIUIBIK ~ OKYMYINTYYJapAbIH  3MIEKTEpUHE
TapbIXHAAMaNBIK TalJOO0 JKYPrY3YY apKblUlyy MACEICHUH W3MWINCHYY
JIEHII3JIMH aHBIKTOOHY;

— AKIIIHpIH pacMuil HHCTUTYTTAphIHBIH KBIPreI3cTaHAa <«©KyMIIaK
KY9» CTPaTETHACHIH HIIKE AallbIpyyAarsl WIIMEPAYYJIYTYH H3WII06 jKaHa
avbIll KOPCOTYYHY;

— KoIprei3cranaa aMepruKkaHbIH «OKYMIIAK KYd» CascaThlH MPAKTUKAIIBIK
TYPA® HILIKE ambIpyyJarbl pacMHH 3MeC MEXaHU3MIEPUHUH POIYH jKaHa
OpJYH aHBIKTaIl KAPOOHY;

— KeIpreizcranibiH K63 KapaHAbICHI3ABITBIHBIH aTadKbl JKbUIIapbIH/IA
aMEpHUKaHbIH (OKyMIIAK KYYYHYH» OpPHOIIYH >KaHa ©HYTYY 3BOJIOLHACHIH
U3UJIIO6HY;

— AKIInbH «KkyMak kya» crparerusichlabia 2000—2014-xpunapna
KsIpreiscTanga WIIKe  alIBIPBUIBIIBIHBIH -~ MYHO3AYY ©3TeUeNyKTOpYH
AHBIKTOOHY;

— Keipreizcranga Poccusi MeHeH KbITalllblH «OKyMIIaK KYYYHYH»
KaTBIIIBIH )KaHa TUHUTU3TeH TAACUPUHE TAJA00 KYPTY3Y CATBIITHIPYYHY;

— Keipreiscrangarel  AKIIHBIH <oKyMIIak KydyHYH» ydypJarsl
KOHTeiepy MEHEH KEIEUEKTEPHH aHBIKTOOHY;

— M3WIJICHUIT )KaTKaH TEMaHbBIH KbIMBIHTHIKTAPhl MEHEH KOPYTYHTyCYH
HETHU3/100HY JKaHa NPaKTUKAJIBIK CYHYIITap/bl AasipAOOHY.
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H3unpeenyn oobexTucu: Koipreiz PecryOniKachIHBIH THIIIKBI CasCHI
WUIIMEPAYYIYTYHYH Tapeixsl. M3umageenyH npeameru: Keiprerzcranra
AKIIHBIH «0KyMILIaK KY4» CasiCaThIHbIH THUTU3IE€H TAaCUPH.

CBs13b JHCCEPTALMOHHON PadOTHhI ¢ IPYrHMH HAYYHBIMHU MPOTrPaM-
Mamu. [{uccepramnys sSBISIeTCS MHUIMATHBHON pabOoTOH MCCIeI0BaTeNs.

MeToaoJsioru4eckyro a3y HCCIEIOBAaHUS COCTaBHJI KOMIUIEKCHBIH
MOJXO0/I, BKIIIOYAIOUINH KaK 0OLIEMCTOPUYECKUE MPUHLIUIIBI, TaK U KOHKPET-
HbI€ METOJABl HCCJIEJOBAHUS; METOJABl CHUCTEMHO-CTPYKTYPHOI'O, CpaBHU-
TEIHHO-UCTOPUIECKOTO, MPOOIEMHO-XPOHOJIOTHIECKOTO aHajn3a; IMpHMe-
HSJICS AMIUPHUYSCKHUHA MOAXO0A (BKIFOYAIOIINA HHTEPBBIO, OSCEIbI, OMPOCH),
a TaKke METOJ] HICTOPUYECKON PETPOCTIEKTUBBI.

Nnumuii m3unaeenyH Oynakrapbl. M3uiajeHWn >XaTkaH Maceie
OoroHYa Mypaa apblk KepreH xaHa Keiprerctan meHeH AKIIHBH
boHAOpYHAA CcaKTalyyAa TypraH TapbIXblid OyJakTapIblH caHbl apObIH.
MaceneHu U3niIe6/16 aTa MEKEHIHK jKaHa YeT )KaKTBIK paCMUIl JOKYMEHTTEP
naianaHpuUIIEl. ATa MEKEHIUK MaTepralgapAblH WIMHEH THIIIKBI CasCaTThI
WIIIKE allbIpyyAarsl YKYKTYK-HOpManbIK akTeuiap — Keiprei3 PecryOnukachi-
HbIH [Ipe3uIeHTUHUH XapIbIKTaphl, OJIKOHYH THIIKEI CasCHI MEKEMECUHIH
AKIIabH KBIpre3cTaHaars! oKy IqyJIyTy MEHESH OOJITOH TUILTOMATHSITBIK KaT
anmarryynapel, THIM wMenen Kreiprez PecnyOmmkaceiapin AKI meneH
Kanagamarsr OmuuinukTepyd MEHEH WY apa KaT — aJMallyyJapsl,
Keipreizcranapia skc-npe3uneHtd A. AkaeBauH AKIIHBIH 3Kc-Ipe3uaeHTH
b. Knunaton wmeHeH kar anMamryyiapbl, Keipreiscragasin  AKIars:
OnmuucuanH AKIHBIH e3rede wmrTep OOOHYAa ONYHNCH MEHEH Kar
anMamryynapsl  kaHa KeIprelsctaHaarsl  CasicMii  SpKUHANK — TYypalyy
THIHUCBI3/IaHYY MEHEH IMPE3UICHTKE JXKaHa OWp KaTap dJI apaliblk yHomapra
JKOJIZIOHTOH aublK KaTTap MalJalaHblUIIb.

UeT KaKTHIK JOKYMEHTEPIUH HUMHEH, MaMIIEKETTHK JeTapTaMeHTTHH
xkaHa AKILHbH O apanblk ©HYKTYPYY AreHTTUIMHUH (3JIEKTPOHIYK
apXWBH); aHATMTHKAIIBIK MaTepualap *ana DIl apajblk MaMuienep OoroH4Ya
Kenem, POH]/I xopropanusicsl, Kapaern @onpy, 371 apajiblk THIHUTHIK YIYH,
Copoc @DoHAay, CBHIIKTYY aMepHKalblK WIMMUE OopOopnop TapaObiHaH
Jaspranrad  gokiannap;  POCCHSIHBIH — THIIKBI  cascaThl  OOKOHYA
KOHIENTYaJIJbIK JTOKYMEHTTepH, Poccus mnpesuaeHTuHuH Denepanibik
KBIWBIHTA K0omgoMocy, A. M. I'opyakoB aThIHAATHI JAWK AUTUIOMATHSHBI
konnoo ®oHpay, Pocckbsmarramteik, KMIL umrepu 6otonya depepaiabik
areHTTUK; KbITaliIbIH 4YeT jKepiepAe KbITall THIMH >KaWbUITYy OOIOHYA
MaMJIEKETTUK KOMHUTETHHHH KoH(yIui MHCTUTYTTapbIHBIH OTYETTOPY —
KBITalNIBIK OMIIM Oepyy OOpOOpIoOpyHYH MaalbIMaTTaphl KOJJIOHYJIAY.
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JduccepranMsiHbIH ~ WJIMMMIA  KAHBLIBITBI:  JTUCCEPTAIUSIIBIK
u3uigeene yumyna yuyypra 4eduH KeIpreI3cTaHIbIH — THIKBL — CasiCHI
HUIIMEPAYYIYTYHA® W3WIACHOCH KENTeH TaphIXbId jKarmaiimap Kapauibll,
WINKTOere anblHAbl. M3uneeHyH JKbIMBIHTHITBIHAA, JKaHbBl TBHISHAKTAP
YBITAPBUTBIN, W3WIICHUI JXKaTKaH Maceje OOloHYa MYpPYHKY HIUMHHA Ke3
KapamTap OHAONYI Ty3eTynay. Mnumuii alinamnara ata MEKEHOUK KaHa
aMepUKalblK  TBHIKBl  CasCUM  MEKEMENEepHMHMH  JKaHbl  apXUBAUK
MaTepHasiapbl MEHEH OyJlakTapbl KUPTU3UIIAH.

Nmtun metogosorusiibik Heru3uH — Koipreicranga AKIIHbH
(GKyMUIaK KY4Y» THIIKBI CasiCUH CTPATErHSCHIHBIH MILKE AIBIPbUIBIIIBIHBIH
KOeIl JIEHIIJIYY CHUCTEMAachIHBIH BIKMajapbl MEHEH Kapa)KaTTapbIHBIH
KaJIBIIITaHyy JKapasHAapblH MYMKYH OONYyITyHYa TOJYK KaHa OOBEKTUBAYY
U3UI66 YUYH: CUCTEMANbIK, THCTUTYLUOHAJIIBIK, MHCTUTYLIHOHAIBIK SMEC
JKOJJIOP,  OLIOHAOW  3J€  KOHKPETTYY-TapbIXbld  JKaHa  TapbIXbId
CaNBIITHIPMANBIK TaI00 METOAIOPY KOJJIOHYITY. AMEPUKAIBIK «KyMIIaK
KY9» cascaThlH THINIKBI CasCHAd WHCTPYMEHT KaTapel KaOBUII00
©36TeUeNlYKTOPYH  aHBIKTOOJO  COLMOJIOTHS  KaHa CasCHil  TaaHyy
WIMMJIEPUH/E KOJAOHYIYydy IUCIHUIUIMHAIAP apajiblKk KOHTEHT-aHaIHu3
W3UII66 BIKMACHI Maii1a]aHblUIAbL

AMeEpUKaIbIK «KYMIIAK KYW» CasCaThIHbIH HILIKE AllbIPbUIBIIIBIHBIH
HETU3TH TapBIXbIi ME3TWIIICPUH U3MI00/10, Kbipreiz PecriyOnnkacsiHbIH KO3
KapaHJBICBI3JIBIKKA JKETHIIKEH KYHYHOH TapThlill, YIIYJ ydypra 4eMuHKU
TapbIXblil OKYSUIApbIH UPETH MEHEH KapooJ0 MAaCEJEIHK-XPOHOJOTHSIIBIK
BIKMa KOJIIOHYJIILY.

NmTuH npakTHKAABIK MAaaHUCH — JUCCEPTALMSIBIK — HIITE
KaMTBUITAaH NapeKkTyy Matepuangap, Keiprei3 PecnyOnuKachbIHBIH THIIIKEI
CasicMil TapbIXbIH W3WJIAO6re apHajiraH WIMMHN WIITEPAH, OLIOHY MEHEH
Oupre aje yCyJlInyK-OKyy KypaingapbiH, KeIprel3cTaHplH AUMIIOMATHS jKaHa
THIIIKBI CasICHA TapbhIXbl, MaajbIMaT KOOICY3Iyry OOOHYA JEKIHSIIBIK
KypCTapbIH UIITEI YbIT'YY MEHEH aHBIKTaJIaT.

Koprooro korwJiyyuy Herusru xko000y0p. V3uineeHyH KbIABIHTHIK-
TapbIHBIH HETU3HUHE TOMOHOT'Y KOPYTYHAYJIap KOProoro CyHyII KbUIBIHAT:

— JIMCCEepPTAIMSUIBIK  HM3WIAOOHYH  TEOPETHUKAJIBIK-METO0OIOTHUSITBIK
Hern3uH AKIIueiH Kbipreiscrangarsl “xyMmimak Ky4w KOMIIOHEHTTEPUHUH
KaJIBIIITAHBIIIBl MEHEH HWII-apaKeTTePHHEH TYypraH TeOopHsulap >KbIAHATEHI,
WIMMHAN BIKMaJIap KaHa MaMuIIesep JKbIHATBl TY3AY;

— 3JI apajblK MaMUJIeNep TapbIXbIHA “YKYMINAK KYd KOHIICTIIIHSCHIHBIH
CAJIBILITHIPMAITYy TYPZAO *KaHbl dKEHIWUTHHE OaiiaaHpiTyy Oyn MaceleHHH
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TapbIXHAMachl  TOJYTY MEHEH JKaHa KOHLENTYaJAyylIyry MeEHEeH
alipIpMananOaiiT. ©3rede Oyl aTa MEKEH TapbIXbIHA THEIIENYY;

— KeIpreizcranna amepukanblk “9KyMIIak Kyd’ CTPaTETHUSACHIH HIIKE
amplpyyaa aubiktoouy ponay AKIIIHBIH pacMuii HHCTUTYTTapbl OMHOIOH;

— aMEpPHKaJIBIK <(OKyMIDaK KyY» KOHIENUWACHIH KsIpreizcranma
MPAaKTUKAJIBIK TYpAe MWILIKE ambIpyyJa pacMuUil 3Mec MeXaHU3MIEpIUH
MaaHHCH Jarkl KeM 3Mec OOJITOH;

— KeIpreizcranmarsl aMepuKaiblK <«OKyMIIAK Ky4» KOMIIOHEHTTEPHU
MYHO3YY ©3re4esIyKTepre 33 OOJITOH SKH ATalTa >KaHbUITYy MEHEH HIIKE
aIIBIPBUITaH;

—Ksiprencranma AKIaBH, PoccusubiH, KbITalibH «KyMIIaK Kyd»
casicaThIHBIH TUWTH3T€H TaaCUPHH CAJIBIIUTHIPBII Tajl100, XX KbUIBIM/IBIH 90-
JKBULIAPBIHJA YCTOMAYK KbUIraH aMmepukayblkTap XXI KbLIbIMIA 33JIET€H
OpAYH XKOTOTO OaIiTaraHAbITbIH KOPCOTTY;

—2000-2014-xputmapel - Kelpreizcranmarsl  aMepUKaHBIH — («OKYMIIIaK
KYdy» aWMaKTarsl aMepHKaJIbIKTapAbIH «KaTyy KY4YYHYH» O3CKallalus
OonymiyHa OaiinaneiTyy aHa Keipreiscranga Poccust menen KoiTaitabia
(OKyMIIAK KYYTOPYHYH» AKTHBACINUN KYdY aJIbIIIBl MEHEH, OIIOHAON 3Ie
KbIpro3cTanaplH  THIIKBI CasCHUMl  OarbITBIHBIH ~ ©3TOPYIIYHe >Kapalia
Oenrmiyy Oup KbIMBIHUBLIBIKTapra Ty 0omo Oamtaran. MyHyH OaapbIHBIH
KeIMBIHTBITbIHAA AKIHBH <okymmak kKydyHyH» KbIpreiscranga wHike
AlIBIPBUIBIIIBI KOMTeHre allnaHraH.

N3nenyyuyHYH Keke caiabIMbl. JlrccepTalysaiblK H3NUIII00:

— KbIprel3ctaniblH TapbIX WIMMHHAETH H3WIACHHI JKaTKaH Macele
00IOHYA aNTavYKbl WITUMHK-H3HII06 O0JTyTI CaHaar;

— aBTOp TapaObIHAH, M3WIIOOHYH XYPYLIYH/I® MYHO3Y KaHa Ma3MyHY
0OIOHYA JKETKWJIMKTYY OOJNroH OylakTap MEHEH MaTepHajaap 4OryJTylIyl
WIMMHA TaJJJOOTO AJIbIH/BI;

— JUCCEepTALMSUIBIK  M3WIOOHYH OKYPYIIYHIA® OHPHUHUYM  KOIIY
Koipreizctan menen AKIIHpiH ap kaHmai (GOHIIOPYHYH apXHMBIUK >KaHa
Oamka MaTepuanaapbl WINMAN aiijamMiara Kupru3uiim.

— THEIIENYY KbIMBIHTBIKTAP YbITapbUTBI, KBIPTBI3-aMeprKa MaMHIJIeNe-
PHH ONITUMH3ALMUI00 OOIOHYA MPAKTUKANBIK CYHYIITap Oepuiiu.

NmTuH anpo6ouusiJIaHbIIIbL

— JIUCCEPTANMSUIBIK H3WIAOOHYH HETU3TH >K000JIOpY aBTOPIAYH Oy
M3UJII66re THENIeyYy 00JroH MOHOTrpadusACHIHIA, MIMMHI MaKaiaaapblH/a,
AKIIInsin KoHrpeccnHuH THIMIKBI casgcaT MHCTUTYTYHYH ankarsiHaa J[koH
XonkuHC aTtbiHIArel bopOopayk Asus kana KaBkazmbl  M3MIIee
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HNHcTutyTyHyH KbhI3MaTKepiepu kaHa aHblH xeTekuucu . Crapp MeHeH
OTKOPYJTH KEeHEIIME KOTYTYIIyy/Ia;

— AKIIuein Bammuuarron maapeiggarsl «RETHINKY ananutukanibik
WHCTUTYTYHYH 3KCTIEpTTEPH MEHEH OUPIUKTE OTKOPYITOH «TETePEK CTOII0N»
s)kana AKIueiH MamnekeTTuk JlenmapTaMEeHTHHUH KbI3MATKEpIEpH MEHEH
OTKOPYITeH KOIYTYITyyaap/ia KYPry3YyJAreH «CKOJI KarazgapblHaay;

— Poccusina eTkepyireHn ap Typayy WIMMHHA KaHa WIMMHHA TPaKTH-
KaJIBIK KOH(pepeHnmsuiapaa, Kelprecranaa 00IToH WINMUH-KOHGEPEHITH-
Jlap MEHEH TerepeK CTOIIOPAO anpolalusgan oTTy.

N3uaae6HYH XPOHOJOTUSUIBIK ajKarbl. J(uccepTalusiIbIK HIITHH
wnmuit mnngeenepy 1991-2014 xeutnap apanbITblH KAMTHIHT.

JuccepranMsiHbIH Kbl BIHTHIKTAPBIHBIH 0achlIMaJapaa 4arbli-
OBIPbUIBINBI. VI3WII660HYH JKaIbl HETU3JCPU KaHa HAThIMKAIapbl OUp
MoHorpadusiia xaHa KeIprbl3cTaH MEHEH YeT OJIKeNopIYH peleH3usIaHraH
(PWHLI) 6acpuimanapbiaga 27 HINMIH MaKaja JKapbIK KOpay.

JAuccepranysijiblKk MINTHH TY3yMy. JlUccepTaldsIbIK U KUPHIITYY-
JOH, TOpT OamnTaH, KOPYTYHIyJaH XaHa NalJalaHbUIraH aJaOusTTapAblH
TU3MECHHEH TyparT.

HNIITHUH HETU3I't MABMYHY

Kupumyyae wimMuii UIke Kaimmbl MyHe3/1oMe OSpIITUII, WIHKTOere
aJIbIHTaH MACEJICHUH aKTyal1yyJayry, MaKCcaThl )KaHa MUIACTTEPH, UBUIACHYY
JICHII2JIM, OyJIaKTapbl, WJIUMHA >KaHBUIBITBL, TEOPHUSIIBIK-TIPAKTHKAIIBIK
MaaHHUCH, KOPrOOro aJIBIHBII YbITAPBIITaH HErM3rH K000JI0pY, U3NIIIOOHYH
XPOHOJIOTHSUTBIK aIKarbl, WINTHH anpoOalisUIaHbIIIbB, CTPYKTYpachl KaHa
KeJIeMY OCIITHIICH IH.

«Kymmak Kyw» KOHIENMIUSICHIHBIH TAPBIXHAAMAJILIK ACNEKTepH,
THIOJIOTUSIJIBIK BAapPUAHTTAPBI KAHA TAPbIXHAAMAJIBIK W3WJII60HYH
HMIITEJUN YbIrbIbI Aen aTtajiran bupunum 6anrta — AKIIIHBIH THIIIKBI
CasICaTBIH/IBITHI «OKYMIIAK Ky KOHIIETIIHSICHIHBIH TEOPETUKAIIBIK HETU3ICPH,
TUTOJIOTUSUTBIK BapUaHTTaphl KapairaH. YeT >KakThIK *aHa aTa MEKEHAUK
WIMMHAKA  afgabusaTTapra, MaanbIMaT CcasCaThlH W3WIICTCH Macenelepre,
AKIIIHbIH uaeonoruacbl MEHEH IpomnaraHjachlHa, aHbIH WYKH MaJaHuil
casicateiHa, AKIIIHBIH Oamrka MaMJIeKeTTep MEHEH JKM TapanTyy MaJaHui
OaiiIaHBIIITAPBIHA TATA00 KYPYTY3YITOH.

banmuvin  Oupunuu napacpageinoa AKIIIHBIH THIIKBI cascuil
CTPATETTACBIHAATEl <(OKYMIMAK KYY» KOHIEMITUSACHIHBIH TEOPETHUKATIBIK
HETU3JEPHU, OLIOHAOM B¢ <«OKYMIIAK KYYTYH» THIIOJOTHACHI YaHa
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JUCCEPTALMSIIBIK U300 ONyTTyy (akTop OOJrOH MOCTCOBETTHK
KeipreiscTanra aMepukamnblK «OKyMIIaK Kyd» CTPaTEerHsIChlH THHTU3IeH
TAaCUPHH U3WII66 KapajraH.

Omony MeHeH Oupre, Oyn  JOucCcepTAlMsUIBIK — H3WIAOOHYH
TEOPETUKANBIK HETH3AEPH AMEPUKAIBIK (OKyMIIAK KYYTYH»  HIIKE
AIIBIPBUIBIIIBIHBIH Kapa)kaTTapbl, 00bEKTHH MYHO3Y, IPEIMETH 6JIKeI6paery
cnenr(uKackl MEHEH KOl AEHT3JITYY METOJIOp CUCTEMAachl MEHEH, OIIOHI0M
9Jie TEMaHbIH TaTaaJAbITbl, KON TUIAHAYYIYTY jKaHa )KETHILICH3 W3WIJCHUIIN
MEHEH aHbIKTaJIaT.

MamitekeTTepaH  DKOHOMHKAJIBIK  JKaKTaH OWpu-OMpHHE KO3
KapaHABUIBITBIHBIH KYYOIly, BJ1 apajblk MaMHJIENepAHH TyMaHAAlyycy,
MaKcaTKa JKeTYYy YYYH MaMJIEKeTTep apasiblK TalaluTapAbl Kyd KOJIOHYY
BIKMaJIapbl MEHEH T'aHa 3()eKTUBAYY YeuYYy bIKMa KaTapbl KapauOail Kajbl.
JyHHenyk cascaTTa, Ky4TYH >KaHbl 3JIEMEHTTEpU—ACKEPIUK KOOMCY3AYK 3Ji€
aMec, MaaJbIMaT KOOMCY3AyTy MaaHHIIYy OpyHIY 33J1eii OamTaabl.

Omoro OainaneuTyy, AMepukanblH J[. OiizeHxayspaeH Oamram
k. bym kuuyycy (momuHo mnpuHimbOu) MeHeH b. OOamara uelWnHKH
[Ipe3uaeHTTepUHUH 3] apajblk MaMUIIeNep MacelecHHJIe aalaMaallyy
HIapTTapblHAa BamMHITOHAYH YCTOMIYTYH )KaHa aMEpHKaHbIH TaacHpHH
IUTaHeTapIblK MaaHuge Tapkaryy apakeTh AKIIHBIH THIIIKBI casicaThIHBIH
(OKYMIIaK KYY» CTpaTeTWsACHIH aHAaH apbl OailblTa anraHblH 0alKoo
MaaHWIYY.

«KyMmimmak Ky4» TEpMHUHMHHUH aBTOPY, aMEPHUKAJIBIK OKYMYIUTYY
k. Hait, 1990-xputel yblkkaH «JIuaepiarKke BIHTaa: aMEPHUKAIBIK KYUTYH
TaOWUTBIN anmMaimryycy» arTyy KuTeOuHIle MbIHAAH aHbIKTamMa OepreH.
«WKymuwax Kyu» — Oy1 OHOKMOWMOPOYH 603 bIKMbIAPLIHGIH He2USUHOe
Kamululyycy MeHeH KadldeaHblHA XHCeMYY HCOHOOMOYYIY2Y, 30p000 dice
bonboco axua menee smec. byn anvikmama AKIllnein XXI kviivimoacwl
cmpamezusicblHa Mon Kelem.

AMEpUKaHBIH <OKYMILAK KyY» CTPaTeTHSCHIHBIH Naiaa OomylryHa
OTKOH TapbIXTa JKaHa a3bIPKbl ydypliapJa CYHYIUITAITaH TEOPETHKAIBIK
JOKTpHHANAp TYPTKY Oepred. OMOHIYKTaH, Oyl U3UII06HYH TEOPETHKAIIBIK
Heruzaepu AKILHBIH «KyMIIak Ky4» HHCTPYMEHTTEPHUHUH HWINTCIIMHUH
’KaHa KaJBINITAHBIIBIHBIH aHATU3UHUH 63re4e KbeIpreisctaH MeHEH OOJroH
MaMHJIeNIepJeTH ap TYPAYY IUIaHJIarkl TEOpUsUIapbl >KaHa MaMHuielnep
KOMILJIEKCTEPH TY31Y.

VYiryra Gaiinaneiutyy, Oya naparpadTa TEOpPEeTHKAJIBIK JOKTPUHAHBIH
MYHO3/YY Y4 TOOy Kapauipl. bupunuu monnmy, HETU3UHEH OKYMIIIAK KY4»
(aKTOpIOpYyHAa 3CENTENTeH aMEPHKAIIBIK SKCIAHCUOHU3M/INH TEOPETHKAIIBIK-
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UICOJIOTHSUTBIK HETM3HU OOJNTOH TEOPETHUKAIBIK JTOKTPUHANAD TY3AY. DKUHYU
monmy, MaaalbIMaT-KOMMYHHUKAIMSUTBIK 90WpPeJIe aMepUKaJbIK <«OKYMIIaK
KY4TYy» WIIKE ambIpyyla MaaHWIYy MaaHwure 33 OONTOH TEOPETHKAIBIK
MOCTYJaTTap TY31y. T€OpeTHUKANBIK JOKTPUHANIAPABIH yuyHuy mody, ©3YHe
yaypIarsl aMepHUKaIbIK «OKaHbl TYHHOIYK TapTHID TOJIO00PYHYH «OKYMIIAaK
KYIYHYH» HErm3u Oonym KaiaraH Oup Hede KOHIEMIUSUIap MEHEH
MaMHJIeTIEpUH KaMTBINT.

«KyMImak Ky4TyH» POJIyHYH ©CYIIy MEHEH <(OKyMIIaK Ky4TYH»
TUTIONIOTUSl JKaHa Kiaccu(UKaIms Macenenepn akTyangamar. Mucanea,
OKYMYWMYYIAP «HCYMUAK KYUMYH RACCUBOYY HCAHA aKMugoyy TY3YMAOPYH
Oenyn kapamart. JInaepauKke ke TereMOHuUsra OarbiT ajiral MaMJIeKeTTepArH
OKyMIIIAK KY9» CTparerusachl kKiaccuukanusmanar. «KyMmmmak KydTyH»
WHPPACTPYKTYpachl uyky ( MaMJIEKETTHH WYHHIC TY3YJIOT) JKaHA CbIPMKbl
(Oamrka eykeNepayH UYUHIE TY3Y/6T) 0oy 0enyHeT. «KyMIinak Kyw» 3KH:
«OUtiUK» KaHa «icanvicy ACHIIAIAC UII-apakeT Kbuat. «KyMimak KydTyH»
OyJaKTapblH KM KAaTETOpHsATa: CHIPTKBI (MYyJIbTHIIATEPaTU3M) jKaHa WYKH
(yHunatepanusm) Oeyer.

«KyMImak KyuTyH» ap Tapantyy *aHa akTHBAYY U3WIACHTCHAUTHHE
kapabacrtaH, Oy KOHIEITHH JKaKIIbl OWJIOHYJIOaraH TEOPETHUKANBIK 0a3zana
HETH3IeITeHANTHH OENTHUIIeTeH aHBIH CBIHI00TYIapHhl XKaHa IIEKTeHYYIYIIopy
Oap. AnOerte, MBIHAAW >Karjail MasMyHY KeIl TYPAYY TEOPETHKAIBIK
TYITYHIYPM6IIOp MEHEH IIapTTalTaH «KyMIIaK KY4TY» HU3WIIee9yiIep YIYH
OMp TOM KBIMBIHYBLIBIKTAPABl Tyyaypar. JKanmbIChiHaH, OyJ W3HIIOOHYH
TEOPETHKANbIK Hern3uH KbIprei3cTana aMepHKalbIK <OKyMIIAK —Kyd»
WHCTPYMEHTTEPHUHWH MINTEPUHUH ap KaHJal IUIaHaarkl CHCTEMAChIH TY3TOH
TEOpHs, BIKMA, )KaHa MaMHJIeNIep TY3YYT® MYMKYHAYK Oepu.

bupunuu 6anmoeitn IKunuu napazpagvl, aAMEPUKAIBIK (OKyMIIaK
KYYTYH» TapbIXHaaMaJlbIk 0030pyHa apHalraH. AMEpPUKAaJbIK ThIIIKbI
casicaTThlH OarbIThl WIMMHWA TUTAHJAH aliTaHJa aMepPUKAaHUCTHKAHBI
W3WIIIeTeH Oaap bk WIMMIIEPIUH alllTallKaH )XepUH/IE Typar.

VYmryra OaiaHBINTYy, AUCCEPTAIIUSHBI JKazyyna TaigalaHbUITaH
0aapIbIK 3MI'eKTEp BIHTANTYYIYK YIYH aMEPHKAIBIK/OaThIILITHIK, POCCHSIIBIK
JKaHa aTa MEKeHJHUK TapblxHaaMmara OesyHay.

«KyMmIak Kyuy» CTpaTerusaChiHBIH TEOPETHUKAJBIK HErM3/CPUH TEPEH
TYIIYHYY YYYH JUCCEPTAlMSUIBIK W3WIIOO IKYPrY3YYIAe KeHyIyOoy3my
aMepHUKAIIBIK jKaHa OaThIIl TEOPETUKTEPHUHUH AIMIEKTEPHH M3HUJII06Ie Tarbl
KOHYJ OypIyK.

Mucanra, amepukanblk u3migeeuy [. Ilyuana «oxkyMmiak KydTyH»
TEOPETUKANIBIK aHBIKTAMAChIHA KaHpbUTyyZa MaMJIEKETTHK KYUTYH PECYPCTYK

11



HETU3JICPUHHH Yeuyydy MaaHucuH Oaca OenruiereH. «BriacTs paankanbHBINA
MOJIX0/ aTTyy SMTETHH/E «3 TapanThl» KY4YTY/OHIIIMKTH OOyl KepCceTeT:
OMpHHYMCH — YeUYMMAU KaObUl alyy jKaHa HIIKE allbIpyyHY, SKHHUHCH —
«MWJIIETTH OpPHOTYY» OUIIEHTHUI, JAUCKYpPC MEHKHHIWTMH KajJbIITOO >KaHa
YeKTee, YYYHUYCY — OamIKajapAplH KaalooCy MEHEH JKOHIeMYH
MaHUMIYJSIBUIOO XaHa npedepeHius KbuTyy, Oamkatapasl Kyd CyObeKTUCH
KajaraH Hepcere bIHaHAbIPYY. A. BrioBuHr Oenrmnerengeid, k. Haiinpin
«OKYMIIaK KY4» TYIIYHYTY, ©3YHO SKHHYH JKaHa YUYHUY KYYTYH TapaOblH
KaMTBIUT.

O apanslk MamuiIenep OoroHYa OeNTHIYy aMepUKalIbIK JKCIEpPT
I Kuccunmxep THILKBI casicaTTa «Kyd JEreH Taacup TUHTH3YY» Jel
oenrunered. /x. Haiinsia aBTopionty, aMepukaibik okymymryy P. Keoxeiin,
aHbl «CyOBEeKTHHWH OHp HEepCeHW alAplH anraHda (maiimanyy Oaana)
Oamkanapasl aifblH adyyra MaxOypiioo» Jem aHblkTarad. benrmnyy
Ke3BITyyHY . CTOCCHMHIDKEpAMH MO3MIMACH Maiiia KbulaT. AJ cascuit
«KYYTY» MBIHJIAH aHBIKTAraH: d3J1 apajblK MaMUIeNepaerd Kyd/Kyboat Oy
MaMJICKETTUH ©3YHYH NOTEHIHMAIIYY pecypcTapblH Oalllka MaMIICKETTHH
JKaIIoo oOpasblHa jKaHa XYPYM-TypyMyHa TaacHp TUHTH3YY YUYH KOJIZOHYY
MYMKYHYYJIYTY.

AMepukanblk OaapAbIK 3516 TEOPETHKTEPOUH <OKYMINAK KY4uTy»
AKIIHBIH THIIIKBI casgcaThiHAAThl d((GEKTHBIYY KaHa 3apbll (GakTop Jer
KaObU1 anbail TypraHABITBIH Jarbl TaaHyy 3apbul. AMEPHUKAJIBIK OKYMYIITYY
K. C. I'peiinun nUKUpU OOIOHYA, OKYMILAK KYUYTY» KOJAOHYYJarsl HETHU3TU
BIHTANCBI3ABIK, Oyl KOpPOTYJNraH YbITBIMAAPABIH HATBIDKAIYyIyTyHA
KEMWIJUKTAH JKOKTYTy JKaHa ©KMeT TapaOblHaH TONYK KO36MeJIYH
MYMKYHCY3AYTY. MBIHIaH CBIPTKaphl, <OKYMIIAK KY9» CTpPaTerHsChIHbIH
KOHKPETTYY aiimakTta 3pekTyynyryH ajipH ana aiTyy KblidbiH. Kannaiiasip
6up nmenraamne, mekteHyydy (ckemcumc) K. C. I'pefimu Keipreizcrangarst
aMEpPHUKAIBIK (CKYMIIAK KY4» CTPATEeTHSCHIHBIH HaThlIKaJapbl MEHEH
OaitmaHBIITHIPyyTa OOJIOT.

«Kymmak Ky9» KOHIENIUACHIHBIH TEOPETHKAIBIK HErW3IepPHH
JUCCEPTALMSUIBIK N3UIII06/]18, «OIKeJIYK MApKETUHT» TYIIYHYTYH allbIpMalioo
MaaHWIYY €N 3CENTee MEHEH aHbl 31 apalblk MaMMWIEIEpAUH alpbIM
acmeKTeprH aHAIN3/1e0 YIYH WIMMHUH aillammara KHUpPIU3TeH aMepHKaIbIK
skonomuct ®. Kotnepaun amrextepu aarsl kongonyany. @. Korep Oamika
OIIKeJIeply MHBECTHLHMS YUYH KYPOILIT® PBIHOKTYK CYHYIITYH OOBEKTHCH,
TYPHUCTHK arbIM, KaaJlJaHTaH MUTPAHTTap KaTapbl Kaparad. MapKeTHHI MK Oyl
casicaT MamJIeKeT WYM MEHEH aHBIH CBHIPTHIHIA IIAPTTYy «KEPEeKToody-
MaMJICKETTEPIUH» KOHYJIYH >KaHa CHMIIATHACBIH Oypyyra OarbITTairas.
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«OJKOIYK MapKeTHHI» MEHEH <OKyMIIaK KyY» KOHLENIUAChIHAH Oup Katap
OKIIOWITYKTapAbl Ta0yyra O0nOT. BHpOK, «KyMIIaKk Ky4» CTpPaTeruschlH
WIIKE allbIpyy aJKarblHAa MaMJIEKeTTHH MakcaTel Oonym Oenrwminyy Owup
TBIIIKBl CasiCM MakcaTTapra >KeTyy a03es, al 5MH  MapKETHHIIUK
TEXHOJIOTHSJIAPAbIH JKapJaMbl MEHEH )XaHa bIKMajapbl MEHEH JXKeTyy Oy
MHCTpYMEHT Oonyn caHamaT. AHAAaH apbl, «OJIKeIYK MAapKETHHI»
KOHLENMUUACH Oenrmwinyy Opuranaplk Mapketonor C.  AHXOJBTTYH
OMIeKTEpUH/IE «OJKONYK Op3HA» JAEreH KOHIENT MEHEH TOJyKTalraH.
OnkeHyH OpeHIN Tyypalyy (CEMHOTHKAa TEPMHHJEPHUH KOJIOHYY MEHEH)
MHTEPIPETATOPIYH aH-CE3UMUHAETH OJIKOHYH aTblH aTaraHJa KOHHOTAHTHI
OIIKOHYH aTaJIBIIIBI OONTOH TaaHBI OUITYY OSNITHCH, IEHOTAThH — 6JIKOHYH 03Y,
MaaHACH O0JICO ACCOLALMSHBIH >KbIMBIHIBICHI OOJITOH HEPCEHH auTyyra
00I10T.

AMepUKaNbIK/OaTHIIITHIK TaAPbIXHAAMA OKYMIIAK KYY» KOHICTIHUSCHI-
HBIH aBTOpY K. Haiiapin sMrexkteput n3mnaeeeoH damranar. JKapeisianran
TEOPETUKAIBIK MaMMJIeJIep ChIH KO3 Kapall MEHEH Kapajblll, OLION ThILIKBI
CasiCHMil CTpaTerusHbIH aJKarblHa YeT JKaKTBIK jKaplaM aHblH OmimMm Oepyy
KaHa MaJaHUT KAaThIHAArbl MPOTrpaMMallapbIHBIH WHCTPYMEHTApUHICPH
W3WIJCHET.

Poccusinpik TapeixHaama 0eiyryHIe 0m3:1) SaMreKTepr «OKyMIIaK Kywd»
KOHIICTIIMSCHIHBIH TEOPETUKANBIK-METOIONOTUSIIBIK MaceJleJiepuHe apHai-
raH, POCCHSUIBIK MaaibIMaT AUCKYpPCYH/Aa OyJl TEpPMUHIN KEHUPH KaWbIITKaH
aBTOPJIOPAYH, 2) WKYMIIAK KYYTYH» POCCHSIHBIH ©3YH/© KaJbINTaHBIIIbI,
OLIIOH/ION 3JI€ aBTOPJIOp TOOYH O6ayK, 3) «KyMIIaK Ky4» THIIIKbI CasCHil
CTpATETHSCHIH U3WIIJIO0Te apHAITaH IMIEKTEPAN U3HIICHK.

benruneii keryydy Hepce, M3WJIIOOHYH ara MaKEHIUK TapbIXxHaama
0030py OoroHua KeIpreizctanna aMepuKaHBIH OKYMIIAK Ky4» casicaTbIHBIH
WIIIKE allbIpbUIBIIIE 00f0HYa OONTOH OaapibIK AMIeKTep WIMKTEHIW. Anap
0ONToHy KEPruMKTYY OachliManapAa e MHTEPHET OylaKkTapblHIa >KapbIK
KOepreH OUp Heue Makaiaiap SKeH.

AmepukanblH KbIprel3cTanarel «KyMIIIaK KY9» cascaTbhlHa apHAJbII
M3WIJCHIeH ara  MEKEHIMK  OKyMYIITYyJapAblH  (yHIaMEHTaILyy
M3WIIO6NIePYHYH JKOKTYryHa OaimaHeluTyy, OW3  KBIPThI3-aMepuKa
MaMuJIeJIeprUHe OaliIaHBIITYY OO0JITOH JIACCEPTALUSIIBIK UILTED,
MoHoOTrpadusIIap KaHa MaKajajlap MEHEH TAaaHBIITHIK. AHIaH apbl, KbIPrbl3-
aMepuKa KbI3MATTAIUTHITBIHBIH KBIPrbI3CTaHABIH THIMIKEl CasCaTbIHBIH KOIl
TapanTyy IOUIJIOMATHACBIHAATBl ap KaHAaWd JKaKTapbl KapairaH SMIEKTep
W3WIIJIO0Te AJBIHIBI.
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Yer KaKThIK, aTa MEKEHIHK aBTOPJIOPIYH SMIEKTEpUH H3UIJIO0HYH
JKBIMBIHTBITBIHAA, STeMEHAYY KBIprbI3cTaHra aMepUKalbIK (OKyMIIAK Kyd»
CasCaTBIHBIH THWTHM3TE€H TAACUPHH TONYTY MEHEH YarbUIABIPBIT M3HIILETEH,
aHBl CUCTEMAYY M3HI166 YIYH TOIYK KOOI Oepe TypraH OUp Jarkl 3MIeK KoK
OKEHIUTUHE BIHAH/IBIK.

OxkuHuu Oanta, KeIprezcTanaa aMepuKaHblH «OKyMIIAaK KYd) CasicaThlH
WIIKE aIlbIpyyJarbl pacMHd HMHCTUTYTTapbl MEHEH pacMuil 3Mec
MEXaHHU3M/JIEpH, aMEPUKaHbBIH THILIKbI CasICUI MaceeIepyH Yeuyydy Kapaxat
KaTapsl IET€H aTaJBILITArbl Macenenep Kapaisl.

Ixkunuu oOanmein Ooupunuu napazpageinoa, KelpreI3cTaH MeHEH
0ONTOH 63 apa MaMIJIECHHIIETH aMEPUKaHBIH KyMIIaK Ky4» CTPaTEeTHsIChIH
koMmIieketyy um3wigee YuyH, AKIIueiH Keipreiscranra TUHTH3reH
TAaCUPMHUH  pacMHH  HMHCTUTYTTapbIHBIH  HIIMEPAYYJIYTY  Kapaifsl.
AMepHKaNbIK <«KyMIIak KydTy» KeIprb3cTanna HIKe amislpraH pacMHid
WHCTUTYTTAap KaTapbl, OupuHuniceH KBIpreI3cTaHIarsl («GKyMIIaK —Kyd»
3JIEMEHTTEPUH HMHTCHCUBAYY >KaHa aKTUBAYY TECKeNl Typras, OamblHAA
AKIIIHbIH npe3uneHTTHK HHCTUTYTY, KoHrpece, MamiekeTuk aenapTaMeHT,
AKIIIasH MHHHCTPIIMKTEPU MEHEH MEKEMeEJIEpH, AKIIInbH
KbIproI3cTanaars! 2IYUINTH JKaHa Oallika SJIAUK JUIUIOMATHSHBIH €3 aJIJbIHYa
WHCTUTYTTapbl KHPreH MaMIIEKETTHK OpTaHAap TYLIYHAYPYIOT.

W3unpenun xxaTkaH Me3ruine, Kelprel3acTanra KOHTpeCCMeH Iep MEHEH
ceHatopropayH 10 ToOy Kenwrm KeTHINKEeH. benrwield KeTyydy ’karnuau,
AKIIIHBIH >XKOTOpKY MbIH3aM dYblrapyyuy Owitnmuru KeIprel3cTraH MeHeH
AKIIHBIH OpTOCYHAATHl COOJA-9KOHOMHUKAIIBIK OalIaHBIIITEIH OHYTYIIYHIO
PoJ1y YOH OOJITOH.

AKIlInpiH, Oamka MamIIEeKETTHK pPacMUN OpraHiapblHAa KaparaHaa
aMepukanbH uepapxusacel 6oronda AKIIIHEIH MaMiieKeTTHK JemapTaMeHTH
acenreneT. AKILHBIH THIIKBI WIITEP MHUHUCTPIUTMHUH (DYHKIMSCHIH
aTKaprad, JUIJIOMATHSUIBIK OaiJlaHBIITap YYYH >KOONTYY OOJroH, Oarmrka
MaMJIEKETTep  MEHEH  THINKBI  casgcaTTsl  kyprysreH, AKIIIHbH
IIpesuaeHTHHUH  KaOWHETHMHWH  KypaMblHa KHpPreH Oyl  MeKeMe
KsIpreiscranga <«okyMIiak Kyd» cascaTbhlH HILIKE alIbIpyyAarsl poiy YOH
0O0JITOH.

Atita xeryyuy Hepce, AKIIIHpIH MamIleKeTTHK JienapTaMeHTH Oamika
MeKeMesep MEHEH OMp KaTap THIIIKBI cascuid MuineTTepan 6enymet: Koproo
muHucTpanry, YayTryk Koomncysnyk Kenemm, BopOopayk dwanrsiHmoo
Oamkapmainsirsl, Konrpecc, Ak yiyH anmnapaTsl )KaHa TApPMaKThIK OUp KaTap
MUHUCTPIHUKTEp MeHeH. bwuitnuktun Oyn  opranmapsl  AKIIHBH
[Ipe3uaeHTHHUH THIMIKBI CasicCHi YeUMMACPHH KaObUT anyyda 3((eKTUBAYY
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raHa TaacWp THHTH3Yy MEHEH YeKTen0ecTeH, MaMIIeKeTTHK JIenapTaMeHTTE,
©3rede YeT JKaKTarbl MeKeMeJep/ie KaaplapIblH JaibIHAAIBIIIBIH aHBIKTOOTO
JKeHIeMY Oap.

MaMJIeKeTTUK JaenapTaMeHTTHH KBIPrbI3cTaHAarsl OKyMIIAK KyWy
casicaThIH HIITKE allIbIPyyAarsl MPOrpaMMaapbIHbIH OaIlTABIIIBIHBIH HETH3U
6omym, AKIIaeE KeIprb3cTanmars! KbI3BIKUYBLIBIKTAPEIH KO3/I6TOH PAcMU
uHcTUTYTTYH-AKIIIHBIH KBIprei3cTanars MUnIurHHIH a9bLTBIITBI OOJITOH.
Kapanem sxatkan mesrmnge, AKIIHbIH Oyn TBINIKBI CasCHi MEKEMECH
KeIpre3cranma akkpeIuTTeNTeH 3H UpH DITIWIHKTHH Onupu 00iToH. busmnH
MUKAPUOW3E, DJ3JIETeH  alMarbl, JKaHbl WMapaThl, >KaOIBUIBIIIEI,
MacIITa0AyyIyry jkaHa DIYMIMK HIIKE allblpraH MporpamMMmaiapAblH CaHbI
OoroH4a, Oamika MaMJICKETTePANH ONYWINKTEPUHE CAIBIITHIPMATYy
ANJIBIHKBI OPAYH/IA TYPTaHIBITBIH BIPACTANT.

AKIueH  Keipreicraggarsl  DNMUAIUTHHAH — KOMOT'Y — acThIHJA,
KeIpreiscranga aMepuKanblK <«OKyMIIAK KY9» CascaThlH HIIKE allblpyyaa
MaMJIeKeTTHK AemapTaMeHTTHH poTpaMMallapblH HIIKE allbIpyydy KaTapsl
AKIlInpia Keipreiscranaarsl OupuHund Oauucu D. XEpBUITHH POy YOH
60mToH.

AMepUKaHbIH Keipreizcranarst OITYUINTUHUH aKTUBAYY
ummepayyiayryn AKIIHbIH eKMOTTYK nenerauusiapblHbiH Keipreizcranra
OaiiMa-0aif WII  camapiapblHBIH  OTKOPYJIYIIYHOH Kepyyre  OoJoT.
Keiprencranmaret AKUIHBIH Omuunurd  wmred  OamTaraHfaH TapThIllL,
aliMakThl M3WIJO6 MaKCaThlHIAa OWHWWK JIEHIIAJJIETH  aMEpPHKAIIBIK
casicaT4ybUIap/IbIH U carnapiiapblH YIOIMTYpa OamniraraH.

KbIprei3cranra TaacMpyd THHIEH PacMHl HMHCTHUTYTTApAbIH HUYUHCH
HATBHIHKACHI TOMOH, KapIibl MUKUPIETH, aKTUBAYY AMEC SKOHOMHUKAIBIK
WHCTUTYTTApP Jarbl HWINKTOOTe aJIbIH/IbI.

Keiprei3cranzarsl  aMepuKaHBIH —<(OKYMIIaK KYIYHYH» 3H 0JJie
s¢dexTuBayyCY OONMYII, MHHJETeH J>Xalll KBIPTBI3CTAHIBIKTAPIbI OKYTKaH
aMepUKaITBIK OWIiM Oepyy J01000pIIopy MEHEH MporpaMMaiapa OOJroH.

Omonyiori e Oyn maparpadgra AKIIHBIH <oKyMIIak Ky4yHYH»
KOOMIIyK THKHPre KY4YTYy Taacup THHTHU3reH MAacCallbIK MaajibIMaT
KapakaTTapbl JKaaThIHAATBl PACMHHA (OKYMINAK Ky4Y» pblYarkl JIarbl
W3WJIICHIN.

JKanmeiceiHaH anraHga, Kapanbll jkaTkaH mesrwiae Keipreicranma
aMEpUKAIBIK <OKYyMIIIAK KY4Y» cascaThl OIKOHYH OaapJblK HETHU3TH
YeUpeNnepyH® IUIaH YeHEeMJYY JKaHa aKTUBAYY TYPA® KY4 alTaH[IbITbl
Oaiikaynat. Kanmalaplp OWp IEHIIIIETH HAThIka OO0JIYN, aMEpHKaJIbIK
OmmuM  Oepyy CTpyKTypalapblHaH 4YbIKKaH, OaTBIIIYBLT MaaHaiarsl
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JKAIITapAbIH MaMJIEKeTTHK OWIIMK opraHaapblHa >kaHa KeIprel3cTaHIbIH
NMUTANBIK OW3HEC KaTMapiapblHA KHUPHUIIMHE OailIaHBILTYy JKAaKbIHKBI
keneuekte Keiprezcranma AKI TapaObIHAaH JKaHBI aMEPHUKAYBLT DJIHTAHBI
TY3YY KapasiHbIH bIKYaMJIaTyyHY KYTYYT® OO0JIOT.

Okunyu d6anmoutn IKuHYU napazpaghvinoa, Keiproz PecrryOnmukaceiaa
TAaCHpH THHTCH aMEPUKAIbIK «KyMIIAK KY4» CasiCaThIHBIH pacMHH 3Mec
MEXaHM3MJIepH  KapaiaraH. bu3auH Ke3  Kapamita, aHblH  HIIKE
AIIBIPBUTBIIBIHAATEl MAaaHWIYY KapakaT OOJyl, HETH3MHEH aMepUKaJbIK
¢bunanTponTYK (QOHAIOP, OKMOTTYK 3MEC KaHa YKYK KOproody yompaap,
MMK, maccanblk MaJaHuAT OyIaKTaphl, KAHAIJAPHI XK. 0. Y. C dCENTEeNeT.

Bupunun Tonty pacMmii sMec aMmepHKaiblk (GoHIIOp, ToJI000pIop,
JKaHa TPAHTTBIK KOJI00 KOepceTyy yromuapsl Ty3ay. Anap Keipreizcranra
AKIIHBIH «KyMIIaK KyY» CTPAaTErWsChIH HIIKE amblpyy Y4YH HIesuap
MEHEH KapakaTTap TYWIY TypraH KaHIaWaslp OWp INUIIO3AYyH PpOIYH
aTKapbIIIKaH.

AMepukanblk  QOHAIOp ~ apakeTTeHreH Y4  Oamkel  OareIT
OenymTypysay:

1) yuypaars! Tapbixbiii atanta AKILHBIH THILIKEI cascuit KypCyH *aHa
OareITTapblH, OLIOHAOM 3JI€ alapiblH KEJICYEKTEr! KeTULIKCHIUKTEPH YIYH
CTpaTerusi MEHEH TAKTUKaHbI UILITEI YbITyY;

2) amepMKa DIIMHAH KbI3BIKYBUIBITBIHA JKOONM Oepe  TypraH
UACOJIOTHSUIBIK HETM3JIEME J>KaHa KOIOJIraH MaceJIeHMH MakcaT KaTaphbl
COLMAIIBIK-PKOHOMHUKAJIBIK KAKTaH aKTaJIbIIIbI;

3) AKIIHBIH r1100aJIBIK CasiCAaThIH MPAKTUKAIIBIK TYP/I® HIIKE allIbIPYY
YIYH O3YMAYK jKaHa dYeT OJJAWK KaJpiapisl JaspAoo, TaHI00 >KaHa
xKalramTelpyy. PoHAnop WwimMHuiA — OnnuM Oepyydy MEKeMeJepAHH >KaHa
u3nIeeuy 0opOOpIOpaAYH OMprenuKTe KapKblIaHTaH, OallkapbuiraH »aHa
aHBIKTOOUYy mIapTTapia nyiHenyk apeHaga AKIIHbIH y3ak MeeHeTTery
TBILIKBl CasiCaThlH AHBIKTOUY JKaWBUITBUITAH TapMaKTapbIHBIH Oa3acblHa
aiinaHrad (e3reue 31 apaiblk MaMmuienepad usmigeene). bym yrommap
apKbUTyy SJHTaNap ©3YHYH HJCSCHIH XaHa OWIMMHUH KO36Mere ajiraH
CLHMAJIBIK TEreMOHHUSI OHAYPYIY apKbUIYy KaMChI3 KbUIyyra MYMKYHUYJIYK
angel. bupok, Gamkeicel — Oyn GoHANOp AYHHe >KY3YHAErY aalamIauryy
WEOJIOTHSCHIH ajTa )KbUIIBIPYYHYH JIOKOMOTHBH OOy caHamar.

OxuHuYM Tonko, Keipreicranaarst ameprukaysn O0Y xana AKIHbH
OKMOTTYK 3MeC YKyK Koproouy yroomuaapsl kupau. Amap Keipreizcranna
KapIIbUIBIK MaaHaN/Ibl KaHa OMITO3ULIUSIIBIK KBIMMBUIIBI TY3YYA® YOH POJIAY
oitHOrOoH. Anap apkpuTyy KbIpreI3cTanra 4oH KOJIeMAOTry KapKbUIai KaHa
UAEONOTHsIIBIK kapaaM kenun Typrad. Amap AKIHuemn Ksipreiscrangarsl
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«OKYMIIIaK KydyHYH» MaaHuiyy Oemyry 6omnyn kanrad. bopbopayk Asusaarst
Oamka MamiekerTepre kaparanma Keiprencragma 14 muH O2VYnap
UIIMEPAYYIYTYH XKYPIY3YIIKOH. DKcrepTTepanH 6aamoocy 6ororua 90%T1eH
100% ke ueiiuH O2VYnap 51 apalblK yOMIap apKbUlyy Kap>KbLIaHTaH.
Hermsru mponopmnopy 6omym, [IPOOH, Copoc ®@ouny, NDI, FOCAU/L x.6.
6onron. Ke3 kapanas! aMec dKcriepTTepanH baanoocy 6ororda OY neiH 40%
JKAKBIH KapKBUIOOCY YKYK KOProo uitepuHe, 25% Ty AeH-COOIYKTY CaKToo,
20% OunuMm Oepyyre k. 0. y. ¢ )KyMIIaaTaH.

OmreHTun, amMepuKaiblk (OHATOPAYH KapakaTTapblHa OUp Hede MHUH
amMOuIManyy JjkaHa 4blrapMadbll aAaMAapAblH IOTEHIHAJbl KOJIZOOTO
aNbIHTaH. ANapJbplH AO0NO0OPYH WIIKE allbpyyra, MamJeKeTUH MaJaHui
TYPMYLIYHYH CalaThlH JKaKWIBIPTyyra OarbITTalral jkapaam OepreH
aMepuKaibiK GoHAOp (MAMIIEKETHH KelledernH Oarkada KoproH) KHIHHE dJ1e
QJICBI3ABIKTEl Cce3ce OWMNMKKE ©3YH Kaplibl KOWIOH KOHTPAJIMTaHBIH
TY3YJIYIIYHe MapT Ty3ymkeH. Omoro OainaHbTyy, OaapIblK aKTUBAYY
ODVYIBIH MIIPIUK KAPBIMBI YKYK KOProo WINTEPU MEHEH aliek OONyIIKaH
(41,6%). OOV aeiH garsl OHp MOMYJIAPAYY YeMpecy OO0y AEH-COOMYKTY
cakToo (24,9%), rpaxaanapik ounum oepyy (21,9%), renaepauk macenenep
(17,1%), sxonorust Mmacenenepu (14,5%).

KbIpreI3cTanaa aMepuKalbIK «OKyMILAK Ky4Y» MaceleJIeCUHUH PacMHi
IMec MeXaHU3MJIEPHH WIIKE allblpyydylapIblH OupHu O0JyH, OaTHIIIYbLI
’)kaHa amepukaubul MMK, omoHaol sme MagaHuAT 4eHpecYHYH OKyJIepy
0O0NroH. AMEpHKAIBIK <OKYMIIAaK KYYTYH» MaalbIMaT MEHEH KaMCBhI3Z00
TapaObIHa amepukansik MMKHBI kon100 60pOopy koontyy 60onroH. ©pumom
Xayc yIOMyHYH WIIMEpAYYJIYryHyH ankarbiaaa 2003-KbUlblH HOSOpBIHIA
bumkekte 3amanOan TexHrka MeHeH xabapurrad, MMKHEI konioo 6opbopy
aupuiraH. byn  OopOopayn  aubmibimibl,  2005-KbIIarel  «TYCTYY
PEBOJIONMSAHBINY» WUTWIIMKTYY HWINKE AallbIIIBIHBIH (aKTOPIOPYHYH OHpH
Oonron. PecmyOnukama Ouwinmk —anMammaapAbplH — aljblHAQ, OaaplbIK
OMIIO3MLMSUIBIK Ta3eTajap JAaj dje YUIyJd TUrnorpaduagad YbIrapbUIbII
TapKATBUIBII TYpraH. ICKepTe KETCeK THIIOTpadUsiHbIH 0aiiK00Uuy KeHEITMHIH
MY4eJepYHYH KaTapelHAa bopOopayk uanrsiHzoo OamrkapManibIrbIHBIH
(LIPY) kb13MaTKepiepu OOJTOH.

MpIHAaH CHIpTKapbl Oyl TOMKO OaapibIK Macallblk  MallbIMaT
KapaxxarTapbl KUPET: TEIEeBU30p, paano, uHTepHeT. OIOH0N 3Jie MacCalbIK
MaJaHUAT 3JeMeHTTepu — (uiabMaep, KuHO Oepyynep, Telecepuaiaap,
MY3bIKIBIK ublrapMmanap. Kapanbim xatkan wmesrwige Oyn 3iIeMeHTep
AKIIHBIH KarsIMAyy HMUJKUH JKapaThll, aHbl KATBIITAHIBIPYYAA ONYTTYY
Oynakka ailnaHras.
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VYiryra OaiinaHbIITYy, aMEpUKAHBIH «OKyMILIAaK KYyY» CasicaThlH WILIKE
ampIpyyJa pacMuii dMeC MEXaHW3M OONTOH KHHOIPOKATTaH CBHIPTKaphI
WHTEPHETTETH, KaOenauK TeNeBUACHHUANArbl, aMEepUKalbIK (umsmaep
AKIHBIH XarbIMIyy *aKIIbl )KaKTapblH JaHA3aJI00J0TY POJIYH aiiTa KeTyy
3appul. OMIOHIOW 3I1e, KBIPTHI3CTAHIBIKTAPABIH KOOMIYK-CasiCHiA, MaJaHui
TypMYIITyHATBl MaMJIEKETTHK 3MeC MeJua KbI3MaTTaphl JIarbl KeM 3Mec
MaaHHe Typar.

BynapaplH SKBIABIHTBHITBIHAA, Kapajbll >KaTKaH ME3TWIAE KBIPTbI3
ANWHWH MaJaHWid, TYPMYMITYK >aHa HPABaIBIK CalThlHA aMEPHKAIBIK
«OKyMIIIAK Ky9» 00Iyn KepOereHael Taacup THUTHU3TeH. O3 Ke3eTrHH e, anap
KBIPTBI3CTAHABIKTAPABIH CasgCUil KaHa >KapaHAbIK MO3MLMUSICHIHA AKTHUBIYY
TaaCUPUH TUUTHU3TEH.

Yuynuy ©0an, Kseipreiz PecnmyGuamkachlHIarsl aMepHKAIBIK
«CKYMIIAK KYY» CTPATErdsiCbIHbIH TAPBIXbIAi 3TanTapbl jJen aTajublll,
1992-2014-xbrimappl - AKIIHBIH = «KyMIIaK Ky4Y» HWHCTUTYTTapbIHBIH
KallBIITaHyy >JKaHa ©HYTYY Macejelepu Kapaiarad. bym xapasa Owu3
TapaObIHAH DJKM HETWU3rH JTanka OenyHyn, Oupununcu Keipreizcran
areMeHIuKKe keTkeHneH TapThin 2001-xpuiasiH 11 ceHTsOphiHA YelMHKH
ME3TWIAN KAMTBINUT.

bu3nuH enkere amMepUKANBIKTAPABIH TAaCHPUHHUH aKTHUBIEIIYYCY
AKIHBIH Xanmel 3€ TEPPOPU3MIK Kaplllbl KYPOUIYHYHYH OallTaibIiibl
MeHeH KomrTouyn, KbIprel3cTaHra THHTH3TEH TAaCUPHHUH apKachlHJA
MBIHJIa} J)K€ TUTHHJIEH MaaHue KU PEBOIIONMS MeHeH Oainmanbimkan 2014-
JKBUITa YSHMHKKY SKMHYH 3Ta0blI Oaliranar.

Yuynuy o6Ganmoin  6upunuu napacpageinoa KeipreI3cTaHIBIH
STeMEHIVKTH airaH airadkel >KeUAapeiHaH Oarmranm (1991-2001-x0k.),
aMEepUKaHBIH GKYMIIIAK KYIYHYH» HIIKE alllblPBUIBIIIBI KapaliJbl.

Keipreiz PecniyOnukachl SreMeHIMKKE SKETHIIKEH y4dypJaH Oarirar,
AKIlIHpH Oynm MamiIeKeTKe OOJTOH THIINIKBI CasiCHid CTPATETHSICHI COBET
noopyHaH KuiWHKA bopOopayk Asusg MamiekeTTepuHe OOJNTOH SKajIlbl
casicaTbIHaH aliplpMaJIaHT aH JMec. Anap CasiCHid  TypMyLUTy
JEMOKPATTAIITHIPYY ’KaHa PHIHOK SKOHOMHKACHIHA 6TYYHY LIAPTTAILIKAH.

Byn xepae, y3ak MeeHOTTYYy casicMil ’KaHa 3KOHOMHKAIBIK pedopma
KYPry3YY YUYH HHCTUTYIIMOHAIIBIK HETU3/EP TY3Y/ITOH.

Bbyn yaypaa Kelprei3cras, qTUIIOMaTHSIBIK MAMUJIEIEPIN OPHOTYY, 31
apajblK YIOMJap MEHEH OYHHe MaMIIEKETTEpHMHUH OKMOTTYK KaHa JKeKe
YIOMJIapbl MEHEH KbI3MAaTTAllyyHYH HETM3TH MapaMeTpJIEpUH TY3YY MEHEH
ajyiek OOJITOH.
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Cogerrep Coro3y Tapkaranfan kuiiut, bopoopayk Asus AKIIHEBI ke
Jiesie KbI3BIKThIpran aMec. Omonmnoit 6onrony mened AKIIHsH bopbopmyk
A3ns MamIIeKeTTepHHE OONITOH casicaThlHAA KaHJAWIbIp OUp KU KAKTYYIIyK
Oaiikanran. AKIIasiH BopOopayk Asusimarsl KbI3bIKUBLIBIKTaphl, CeHaTop
Anan KpasHcron TtapaberHan Ty3yiareH. Am AKII CeHaTBIHBIH 371 apalibIK
MamuiieNep KOMUTETUHHH JKbIMbIHBIHIA >KacaraH AOKIaipiHaa: bonbopayk
A3us anpic JKaWramkaH SKOHOMHUKachl Haudap eHykkeH, AKIIl wmenen
STHUKAJIBIK JKaKTaH OalnaHBIIBI )KOK aliMak. [locTCOBETTHK MEMKMHIMKTE
AKIIIHbIH casgcaThl >XKaHbl JEMOKPATHSIJIBIK OJ MEHEH OHYIYN JKaTKaH
Poccusira ronrroymry kepek. OxuHunieH, A. KpsHcToH Tabursiil pecypcerapra
Oait BopOopmyk A3UsIHBI 1a %OH 3J1¢ TallTar Konyyra 00JI00UT, Oy skepiepe
MaMJICKETTUK Kypyiayll uHrunukcu3 ©Oonco KazakcraHIbplH — sIIpOITyK
OpOrpaMMachlH  KOHCEPBALMIOO  3apbUIYbUIBITBI  MEHEH  alMaKThIK
KOOTICY3/yKKa JKaHa TYPYKTYYJIYKKa KOPKYHYY TYyayparT JereH.

KbIpre3cranapiH Ke3 KapaHAbl 3MECTHK JKbULIAPBIHBIH OallbiHfa,
aMepHUKAJIBIK Taparl, YeKTeJdyy I'aHa KaTbIIbl Oap AeH ICENTEeNreHH MEHEH,
O6u3auH nukupae Kelprel3cranaa «okyMIIak Kywd» cascaTblH HIIKE allbIpyyaa
aKTHUBIYY HII apakeTTepau KYprysreH. byra amepuxaiblk eKMOTTYK >kKaHa
OKMOTTYK 3MEC YIOMIAPAbIH KbIPTbI3 AJIUHUH TYPMYLI-THPUYMINTHHICTH
0aapIpIK TapMaKTapbIHAArBl AKTUBIYY UII apakeTTepyu Mucai 0010 ajar.

Koomn wpernnne, KwIprb3cTan e3yH JEMOKPATHSUIBIK, 31 apajibik
YKYKTYK HOpMaJjlapra TasHraH MamJIeKeT eIl >Kapbisuiazbl. MbIHa Oan aie
yiryHgail tanta xaHa ToiakyHAaa AKII MeHeH 3ku Tapantyy MaMuienep
opHoTynyn, KeIprei3cTtanra ajgaMm YKyKTapblH CBIMJIOO JKaHa MbIi3aMabIH
JKOTOPY SKEHAWTHHE HEeTU3JEeNreH AEMOKpaTuara eTyyre KOJIJ00 KepceTe
Oamraran. Ymyra butaiiblk, AKIIHBIH  XeJCMHKHM ~ KOMHCCHUSICHI
Keipreicranasl 60pOopayk a3ust aiMarblHAArsl afjaM yKyKTapblH KOProo
MEHEH OTHHKAJbIK a34YbUIbIKKa OOJTrOH CHIi MaMWJICHWUH JIWAEPH Jen
TaaHbITaH.

Omoro kapabactan, AKII Keipreiscranaarsl — cTpaTerHsuIbIK
casicaThIH/Ia PECITYOIMKaHBI «IEMOKPATHSAJIBIK IIAIIapM» KaTapbl KaObuIIan
Oyn >xepmeH OyTyHZell OopOOpAyK a3usAra «IeMOKPAaTUSHBD) Taparyy
MaKCaTbIH KO3/IOIIIKOH.

byra «kapabacran, Bammunarronmyn Keipreiscrangarsl  cascaThl
pecyOIMKaHbIH JKETEeKYMIUTUHUH KbI3BIKYbUIBITEIHA KapIIbl KEIreH 3Mec.
Bamkaya aiitkanga AKII KeIpreisctannbiH SreMeHAUTHH OekeM1e6/1e,
KoipreizcTanaplH - IyHHONYK KOOMYYJIYKKa TaTBIKTYy KHPHUILMHE >KaHa
JEMOKpPATHSUIBIK, PBIHOKTYK pedopMamapApl Te3AeTYYA® YOH KOMOK
KOPCOTTY.
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Kammeiceinan AKIL  pecniyOnukaga Oup Katap HaTblibkanapra
KETUIIMIIKeH. AJap o3 MNo3uuMsAChH KsIprelscTanga Kakmisl — 371e
OexeMIereH.

Yuynuy 6anmein sxkunuu napazpaghoinoa AKUIHBIH THIIIKE cascuit
«KyMIIak ky4y» crparerusichiHbiH Koipreizcranga 2000-2014-x0k. wWiike
AIIBIPBUIBIIIEI KAPaJIIbL.

benruneit  xeTyydy  Hepce, aMEpHUKAIBIK  <OKyMIIAK  Ky4y»
CTpaTerusichiHbIH KBIPrbI3cTaHa WIIKE allbIPBUIBIIIBIHBIH SKWHYH 3Ta0bl
OMpHHYM FTallKa Kaparania OWp Karap e3reuelyKTep MEHEH aiblpMasaHar.
Anap, aMepuKaHBIH <OKYMIIAK KydyHYH»  KeIpreiscranma — uimke
AIIBIPBUIBIIBIHBIH OKUHYU 3TaObIHBIH MPUHIUNUANLYY Oenruiepu 0oy
caHajar.

AMEpUKaNbIK «OKyMIIaK KY4» HHCTUTYTTapbIHBIH 3JEMEHTTEPUHUH
enyrymy 90-xbuigape! 03 yerune sxetun, XXI KbUIbIMIIa TapThiIa OamTaraH.
AnTkenu, 2000-xbinaan TapThill KbIprel3cTanaa aMepHKalbIK <«OKYMIIaK
KYYTYH» WHTCHCHUBIYY TYPHAO adbLIbiIbl Oaiikanrad smec. AKIIHBIH xaHbI
(CKyMIIAK Ky4’ MHCTUTYTTPBI aubUIbII € TY3YJINeH 3MeC, aMepHUKalIbIK
dboHIIOP MEHEeH noyboopiop k.0. amepukansik ©DVYpap jkaHa Oarika
(OKYMIIIaK KY4Y» HMHCTUTYTTapbl Jarkl Ty3YyJdreH smec. bamkaua aiitkannaa,
MEXaHUKAJIBIK TYPAO® AaMEpPHUKaJbIK ‘“KyMIIAK Ky4Y» HHCTHTYTTapbIHBIH
CaHBIHBIH 6CKOHIYTY OalikanoanT. JkunHUKAeH, OuprHYH 3tanTtarsl (10 xKbut
WYMH/E) OTKOPYIreH OHKH TapanTyy HII-d4apajapAblH KBIITHIIBH (WII
camapiap, >KOJIYyTylIyynap, KeHemmMe xk.0.), SKHHYM 3TanTarbl Hil-4apanap
MeHEH calbIIThIpcak (14 Xbl1 NUMHIE), TPE3UACHTTEPIUH KOITYTYIIYyIaphl,
napjaMeHTapUIJIEpIuH, MapiaMEHTTHK TONTOPIAYH »aHa Oallka OWHK
MaMJICKETTUK KbI3MAT aJaMJIapblHbIH OallaHbBIITApbl KbliJIa a3alraH.
Keipreizcran menen AKIIIHBIH opTOCyHAArsl MamieKeTTep apajiblK Kol
KONYJTaH KeTUIIUMACPAUH CaHbl MEHEH CamaThl Aarbl )KaHbI IEHIDJITe Yblra
aJraH 3Mec.

Memanas ceipTtkapel, Keipreizcran oup Tapantyy typae 1993-Kpuibt
Keipreizctan MeHeH AMepuka ©OKMOTTOPYHYH OpTOCYHIAa €3 apa
KapAaaMmaamyy OOIOHYa KOJl KOWyJraH KeJIHIIMMICH 4bIKkaH. Byn Goico
IYWHeIJIYK UpH Aep)KaBa MEHEH 63 apa MaMUIIeNep/e Ke3Ure Typral celpek
KOPYHYIII JKaHa o1 Oepuiidoeld TypraH kajaaM OoJTyIl caHaar.

bupok, AKIlIapH (OKYMILIAK KY9D» WHCTUTYTTAPBIHBIH
AaKTUBAYYJIYTYHYH  a3aiplllblHA  JKaHa  TEMIWHHH  AKbIPBIHABIIIBIHA
KapabacTaH aMepUKaIbIK «KyMILIAK KYYTYH» SKHHYH 3Ta0bIH/Ia aMEePHUKaHbIH
(DUHAHCBHI-DKOHOMHUKAIIBIK ~ JKaHa  CasiCUHA-HUJICOJNIOTHUSUIBIK  aKTUBAYYIYTY
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MHEpLHA MEHEH yiaHa 6epred. Mucanbl, aMepUKaNIbIK (PUHAHCHIHBIH 0T9OMY
IOCAN/I apxbITyy KapKbUI00 MEHEH OCKOH.

OmeHTun, aMmepukanblH KbIpreI3cTanaarsl HII-apakeTTEPUHACTH
(CKyMILIAK KY4Y» HHCTHUTYTTapbIHBIH Ma3MyHY jKaHa MYHE3YH/e e3repyyJep
00roH.

XX kpubIMIbIH - 90-KBUIHApBIHAA TY3YAYY JKaHa KaJBIITaHYY
JTanTapblH Oachll OTYI, TaXpbliida TONTOO MEHEH, ajap aKTUBAYY >KaHa
arpeccuBayY HII apakeTke oTyIIKeH. byra, aremen KbIprel3cTaHAbIH WUKU
MamiiekeTTuk umrepuHe AKIaemE Keiprecranmarsr Dmancn CtueH SIHT
MEHEH DITYMIMKTHH KbI3MAaTKEPJICPUHHUH aublK 3JI€ KUWIUTUINYYCY (KeHupU
2-6anTa), GOHAAOPAYH, TPAHTTHIK I0I00OPIOPAYH, aMepukaybll ©DY nbiH
alla YankaH CasiCMi-yKyKTYK aKTHBIYYJIYTY Jajui 00J1o0 anar.

AMepUKalbIK YKyK Koproouy «XptomaH Paiitc Botu» yroMyHyH
arpeccuBaYY ’KaHa MPOBaKALMSIBIK HIIMEPAYYIYTY aMEPUKAIIBIK «KYyMIIaK
KYY» WHCTUTYTTapbIHBIH MYHO3YHYH ©3TOpreHAYTYHYH JAarbl Oup Oenrucu
0oyt caHamart.

Koiprei3cranzarsl aMepUKalIbIK (OKyMIIAK KYYTYH» MYHO3YHYH
©3reYpYIIYHe 31 apaiblK KbIPAAaJbIH KypUuyllly ©3 TaaCUpUH TUHTu30ei
KOHTOH 3Mec. byn 6oico, s apansik TeppopusManH kydemry, AKII menen
PoccustapiH  KOHGpOHTaIMACHHBIH OamTaneimel  kaHa AKII  menen
KbITaliIbiH aTaaH A THITBIHBIH KYUOITYHO 0aliIaHbIITyy OONTOH.

OIIOHIYKTAaH aMEPHUKAHBIH GKYMIIAK KY4» apakeTTepHUHUH OUpHHYN
srabbiHAa Keipreizcran AKUIHBIH «oKyMIIak KY9yHYH» OOBEKTHCH KaTaphbl
raHa Kapajca, 3KMHYHM 3Tanta BamuHrron KeIpreI3cTaHmpl «KaTyy Kyd»
NPU3MAachl apKbUTyy Kapooro eTkeH. Keliiblp Typme 6oico narst Kelpreizcran
e3yHe kepekcu3 0onron AKIIIHBIH aliMakTarsl «kaTyy Ky4» CTpaTeruschlHa
apajiamnryyra Maxxoyp 0OJroH.

Mpeiagaii Tennennus, KeIprei3cTanma KaHa SKaIbl 3¢ aiMakTa
amMepuKara Kapllbl MaaHaiJbIH KyduellyHe aiblll KenreH. bym ©Ooinco
aMEpPHUKAIIBIK «OKyMIIAaK KYYTYH» aKTHBIYY MO3UIMACBIHA TEPC TAACHPHH
Tudrusred. byn nponeccre opuyHayy poany IIIKYeyn Mawmneker
Oamrupliapel KON KOHTOH AcTaHa JeKkiapauusicsl oiHoroH (5-urombs 2005-
JKbUT, ACTaHa III.).

AKI#bH KpIprei3cTaniblH MUKW HIITEPHHE 00Y KOK KHAIHTHINYYCY,
AMepHKaHBIH aJIMUHUCTPAIMACHIHA TasgHTaH aMEPHKAYbll YKYK KOProody
yiomaapasiH (Xptoman Paiitc Bord) opoif jxaHa arpeccuBayy cascaTel,
aMEpUKaJIBIK 3KM JUIUTOMATThIH KbIprel3cTangan uslrapbuibliiel, Manac On
apainsik asponopryHan AKIIIHbIH aBuaba3achiHbIH XKaObUIbINIIbI, 1993-Kb1TbI
KsIpreisctan  MeHeH AMepuka ©OKMOTTOPYHYH OpTOCYHIa €3 apa
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KapAaaMmaamyy OoloHYa KOJ KOWyNTaH KeNMWIIMMAM OHp Tapantyy
JeHOHCAIMsUIallbl, OMOHAON 31 Poccust meHeH KeITalioplH <OKyMIIak
KydTepyHYH» KbIprei3cranna akTupieme OamTanibl aMepUKabIK «OKyMILIAK
KYYTYH» TEMIITEpUHHUH OacaHIallIbIHa aJIbI KEeJTeH.

Keiprez-amepuka MaMuWiIeIepUHMH CyYLIyHa JKaHa aMepHKaJIbIK
(OKYMIIAK  KY9»  cascaTblHbIH  OOLIOHAOIIYHAa 3KH  MaMJIEKETTHH
MPE3UICHTTEPUHUH TO3ULUANApEl @ ©3 TaacupuH Tuiirusred. AKIII
npesugeHtd b. OGamaHbIH THIIIKBI cascaTbiHga bopOopnyk Asus kaHa
KeIpre3cTan anmpHKBI OpYHIY 337ebeit kanraH. KbeIprel3cTaH mpe3neHTH
A. ArambaeBIHH THIIKEI cascaTsl marsl e3repy, AKIlIra kaparanma Gammka
OHOKTOIITOPAY AapTHITBIpaak Kepay. OKU TapanThlH JUIMIOMAaTHSIIBIK
AKTUBAYYJIYKKTOPYHO KapaOacTaH aMepHKajbIK TapanTblH PAacMHH KaHa
Oeifpacmuii yakeIpyymapslH A. AtambaeB KaObUT anraH SMecC jKaHa anap
MEHEH JKONYT'YUIyyAaH Oaml TapTKaH.

Huccepranusiblk  M3WIA66HYH TOPTYHUYy 0adbl, Poccus MeHeH
KbITaliApIH «GKyMIIAaK KY4yTOpPYHYH» KbIprbl3cTanra TUHTH3IEH TaaCHUpPUHE
CaNBIIThIpMANYy aHaln3 aHa aMepHUKaHbIH ydypaarsl KelpreizcTannarst
«CKyMILIAK KYYYHYH» ©3rededyKTepy Aemn atanbil, Poccus MmeHeH KeitaitapiH
(OKYMIIIaK KY4Y» CTpaTerusuiapbiHblH KBIprel3cTaHra THMTH3I€H TaacHpHH
W3WIA66 MEHEH CajblUThIPMalyy aHaliu3 >KYPry3yyre, OLIOHIOW 3ie
amepukaHblH  KpIprei3ctaHra THHTEH (KyMIIAK KY4Y» TaaCUPUHUH
©3TreueJIYKTepY KaHa KeHreinepy Kapajiisl.

TepTyHuy O0anTblH dupunuu napazpagut, Poccus menen Keitailnbia
TBIIIKBI CAsfCUH (OKyMIIAK Ky4» CTpaTerusuiapbiHbIH KbIpre3cTanasix
SreMEH/IMKE JKETUIIKEH KYHYHOH Oaliran WIIKe allblpyy MacelleCHH
TaJIJO0ro apHanisl. benrminyy 60nronaoi, Tapelx UIMMUHAE THUTHII K€ Oy
TapbIXbI OKysira WIMMHH aHaliu3 KYPry3yy[de CajlblIThIpyy >KaHa
OKIIIOIITYKTap/Abl M3/166 BIKMAchl YOH MaaHure 3. JKamoomo — «baapabirsl
CANBIITHIpYYAaH  OwimHeT»  gAereH  Oenrwinyy  adopmsm  OusauH
JUCCePTALMSIIBIK HIINOU3AMH Oy OeyTYH BIpacTair.

AMEpHKaNbIK <« KyMIIaK  Ky4TyH» KeIprecranra  TUHTH3TEH
TAaCUPHUHUH POJYH jKaHa OpJyH Tak jKaHa JlaaHa KepceTyy Y4yH, yuypyHIa
KsIpreisctanra cascuii  KbI3BIKYBUIBIKTApbIH ~ apTHILKAH JKH  YIyy
nepxkaBaublH (Poccust MmeHen Kpitail) «KyMIIak Ky49TepYHE» CANBIITHIPYY
aHanmm3m OKypry3yiay. JKoropyna atanraH HOyHHeNYK JepkaBajapAblH
«OKYMIIIaK KY4Y» CasiCaTTHIPBIH CAJBIIUITHIPYY MEHEH OU3 ajapAblH OPTOCYHIIA
KaHAalabIp OMp OKIIOIITYK MEHEH JKAIMBUIBIKTH Ta0yy apakeTHH >KacallblK.
byn mamnexerrepaua ap Oupu AKIIHBI TYpTYn 9sirapyy MEHEH ©3YHYH
TaacupuH KbIprei3cTaHna cakTanm Kallyy apakeTTepuH KepreH. Yuryra
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OaiinaneiTyy, Kelpreizctan Oynl aTaaHAAIITHIK KYpOIUTYH OapbIMTachIHIA
KaJIBIN, PECITyOJIMKaHBIH KeJle4ern KOeNydyJdyK ydypla YOIyl KydTepAyH
casicaThIHA JKaHa aMOMIIMSICBIHA yKapara O0JIToH.

PoccusiHbIH «OKyMIIaK KYYYHYH» HETH3TH KOMIIOHEHTTEPUHHH OHMpH
0omymn OMpUMINTHOW3Te HETW3 CalraH, MyyHAaH-MyYHTa OTYI Kelle JKaTKaH
KaJIITBI TApBIXBIOBI3. OMIOHI0 371€, POCCHAHBIH «OKyMIIIaK KY9YHYH» OIYTTYY
(akTopyHa KeIprei3cTania xamarn >kaTKaH 3THUKAIBIK OpyCTapAbl KOIIyyra
oonor. Ymyn tanta, Keipreizcranma 400 munpeH amyyH Poccusibikrap
xamaidT (2014-KbUIABIH MaajbIMaTTaphl). AJApIbIH HYHUHEH OpycTap —
365 muH, Tatapiaap — 27 MuH, yedeHaep —1,7 MUH KHIIIH.

PoccusiHbIH «OKyMILAK KYY» TAaCUPUHHUH OarsITTapblHBIH OMpH OOy,
CO0/JJa-PKOHOMHKAJIBIK TapMaK 3CENTeNeT. DKW MaMIICKETTHH 3TeMEHIUKKE
sketui MeHeH, 200 eH anryyH 371 apaliblK KeIUIIUMIEPre KOJI KOHOJTaH.
AnapnpiH  OaceiMayy OelyTy €00Aa-5KOHOMHKAIBIK — KBI3MATTaIlITHIKKA
TaaHJBIK JJOKYMEHTTEp OOJTOH.

PoccusiHpin Oamrka Oup <«OKyMIIaK Ky9» TaaCUPUHUH IPHOPHTETTYY
OareITTapblHBIH ~ OMpH  OONyN, MaJaHUH-TYMAaHUTApABIK MEXaHH3MIEP
acentenieT. KwIpreiscTanma kemrTereH — opyc OopOopiiopy, (oHIIop,
OmpuKMenep, KOUIyyHaap k. 0. 6ap. AjapAplH HYUHEH 3H dIIe YOHY JKaHa
onytryycy «Ksipreicrannarst CraBsiH GOHITY» SCEnTeneT.

2005-xbutel KbIpreizcTan anjepuHuH AccaMOJIesICBIHBIH KypaMbIHA
«["apmoHms» nem aranraH opyc MagaHuii 6opOopy KupreH. ['apMOHHSHBIH
HETH3T¥ MakcaTbl: KpIprbI3cTa J1IepHHUH Kbl MaJaHUSATHIHA TATHIKTYY
CallbIM KOUIYY, YIyTTap apajiblk BIHTBIMAKTHI OEKeM00, OpYC THIMHHUH
YIYTTYK CE3UMHUH KOTOPYY, TWIH, MaJaHUSITThL, CANTTHI, YPII-a1aTThI, )KaHa
OpYyC THJIMHUH HCKYCCTBOCYH KaJbIOBIHA KEJITHPYY; JKaIlTapjbl >KaKIIIbI
VIAYTTYK calTTapjaa Tapousuioo, Poccust MeHeH KeIprei3cTaHIbiH OPTOCYHIA
KEeHUpH OaiaHbIITap/bl KATBIObIHA KEITHPYY, OLIOHION 3JIe YeT JKaKTarbl
KOOMIYK-MaJaHUi yIOMIap MEHEH OaimaHeluThl YbIHI00. CHCTEMabIK
TYPI® TEMAaTHKAIBIK (OTO Kepre3me, (OJBKIEPIYK aHCaMOIbIapIbIH
KOHIIEPTTEPH, >Ka3yydyJiap jKaHa CypeTdyJiep MEHEH IKOIyrymyynap,
KOHKYpCTap, CHOPTTY OHYKTYPYY aHa OanaaplblH YbIrapMaybLIbITBIH
ecTypYy OOoHYa e THKE aTyy HIITEPH KYPry3YIeT.

1935-kbiiman Tapra bumkexkre Y. T. AWTMaroB aTbhIHIArbl
MamIieKeTTHK OpYC JIpaM TeaTphl UILTEI KEJeT.

Keipreizcrangarsl POCCHSHBIH «OKyMIIaK Ky4» 3JIEMEHTTEPUHHUH JIarbl
oupu 6yn Opyc mpaBocnaBablk Unpkeecy.

XX xkputbIMABIH 90-xkbpiaapeiaaa Keipreiscranga ap TYpAYY OpyC THITH
MEHEH MaJaHUSTHIH JaHA3aJI004y KaHa ap KahHChl MaMmJIeKeTTe OpyC THUJIMH
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OKyTyy IporpaMMacelH Konpoody — «Pycckuit mup-Opyc nyitHecy»,
POCCHSIIBIK YIOMY aKTHUBIYY HII allblll Oapa Oarnraras.

2011-xputapia - 7-uroHyHna bumkekte PoccMsubIk MMM KaHa
MananusaT OopOopyHyH (Pocckbizmarramteik/PoccoTpyanuuectBo) oducu
pacMuil Typae aubuirad. POCCKBI3MaTTaIITHIKTBIH HETH3TH OareITTapsl 00y
Keipreisctanga  PoccusiHblH — ryMaHUTapAblK — AOJIOOOPIOPYH — KOJIZOO
3cenTenerT.

PoccusiHbIH «OKyMILAK KY9YHYH» MaaHUIYY PakToOpIOpyHYH Oupu, Oy
opyc THaMHMH Makambl. Keiprei3 PecryOnukaceiblH KOHCTUTYHHSACBIHBIH
10- GepenecuHe bUTARBIK, OpyC THIIM KBIPrbI3cTaHAa pacMUM THI MaKaMbIHA
3.

KbIpreI3cTanaarsl pOCCUSHBIH MaaHUITYY <OKYMIIAK KY4» KOMIIOHEHTH
Oomyn PoccusHeiH OwmnmuM  Oepyy TporpaMmanapbl, TpaHTTapbl >KaHa
nonboopaopy acentener. KpIprei3cTaHna TaTHIKTYy OaalaHTaH UpPU OKYY
kaimapabiH  Oupu  O6oayn  Keiprei3-Poccusiibik  CrnaBsiH Y HMBEPCUTETH
(KPCY) acenrener.

MpeiHgan ceIpTKapbl, KbIprei3craniplH MaaiabiMaT MEWKUHIUTHHIC
opyc tuiayy MMKnap (Tenekepcetyy, raseTa, paano, CONUAIABIK TYHYHIOP)
aHTIIO-TYPK-KBITall THIIAYY OyiakTapra kaparania a0OmaH i€ 0achIMAYYIYK
KbutaT.  KBIprbI3cTaHOpIH — caHapul  CIYTHUK — TEJIEKOPCOTYYJIOPYHYH
naketuHAe 50 76H KeM dMec POocCHsUIBIK TesekaHamaap 6ap. Keipreizcranma
a4bIK Typae poccusuiblk «bupunum». «Poccus», «HTBy», «PEH-TB», « MUP»
TeJIeKaHAIAapsl KepceTeT. KbIprel3cTaHga YbIKKAH Ta3eTra MEHEH
KypHangapasiH 50% Ke jKaKbIHBI OpyC THIIMHAE KapbIK KOpeT.

KbITaliiblH =~ KOHIENUMSACBIHAATBI  (OKyMIIAK Kyd»  cascaThIHIa
KbiTaliiblH MMMIDKMH YeT J>KakTapa >KarbIMOyy KepceTyy OoroHua
KOHKPETTYY MexaHusmzaep kuprusmireH. Keitait meHen KoipreizcranabiH
Mammuiienepul Oekemueedy (akrop Oomyn, 2002-KbUIBI KON KOHyJTaH
«IOCTYK, BIHTBIMAKTyy KOHIIYJIAIOTHIK XaHa KbI3MAaTTAIUTBIK» TYyypalyy,
omoHA0M 31€ 2013-KbUIbl KON KOMYJITraH «CTPaTErHsUIbIK ©HOKTOIITYK»
Kenumummpaepu acenrener.

Kapanemm sxatkan wesrunne, Keitaith MeHeH  KbIprel3cTaHabiH
OpPTOCYHZA OJIYTTYy YKYKTYK-KEJIHIIMM 0a3achlH TY3T6H, KU ©JKOHYH ap
Kalicel 4Yelpele o3 apa maiaanyy KbI3MaTTalIThIKka ymryiarad 220
MaMJIEKETTEp apajblK, OKMOTTOpP apaiblK, MEKeMeJep apaliblK KaHa Oarrka
KOJI KOWyJNTaH TOKyMEHTTEp 0ap.

Kerrait an PecniyOnukaceinbin (KOP) Keiprercrangarsl <«oxkyMIak
KY4YHYH» MaaHWIYy 2JIeMEHTH OOIyIl, pemyOiukara OepwireH TpaHTTapbl
MeHeH Kpenuttepu scenrteneT. 2013-xbuibl Kbipreisctan meHeH Keitait
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7 Kenummmre ko koiymkan. AHbIH ankarsigaa, KOP Keipreizcranra 3 mupa
AKII nosi. exdeMyHIe HHBECTHITHS OCpreH.

A3zpipksl yuypaa, KOP KeIprei3ctan 3KOHOMHKACHIHBIH 3H 3JI€ UPH
uHBecTopy Oonyn cananat. [locTcoBeTTHK yuypaaH KuituH, 10 MaMIeKeTTHK
WHBECTHIMSUIBIK Kenummmaep Ty3yaym, 1,812 mapn AKII momn. kpemut
KaTapsl Oepuired (TpaHTTapAbl KOIIITOTOHIO).

KbiTaliiplH  3H MaaHWIYy <OKyMIIak Kydy» Oomym, bumkek
TYMaHUTapJbIK YHUBepcUuTeTHHAETH, JK. banacarsin aTeinaarsl MamiiekeTTuk
Yayrryk yauBepcuteturaeru KoHQyIuit HHCTUTYTTaphl SCENTENeT.

KOPubia KbIpreiscranaarsl «KyMIIaK Kyd» casiCaThIHAArbl MAAaHUIYY
opyHay Keitaitneik MMKnapsr 335edT. AcMaH alIbIHABITB MaMJICKETTUH
TOPTYHUY OMMIIMTY KONTOreH PEenopTaKAapbl, TeJIe KOPCOTYYIOpaAyY k.0 uil
yapanapasl —  KelTaliiblH = JKarbIMAyy, JKakKIIbl JKaKTapblH JKaHa
JKETHIIKEHUKTEPUH 1aHa3aJI00 MAaKCaThIH/Ia ©TKOPYIIOT.

KbiTaliibiH oNMyTTYy <OKyMIIak Kyw» Taacupu Oomyn Keipreizcranaa
KbUI CcallblH ©CYIl JKaTKaH Juacropachl jxaHa KeITailnarel Kelprsizaap
3cenTenerT.

KOctunus munuctpu A. llpikmMamMaToBAyH MaajbIMaThIHAa Kaparaszia,
Kapanbll kaTkaH yuypaa Keipreizctanmza 90 MHH KbITaMNIBIK KapaHaap
0onroH, aHelH W4MHEH KbIPrbI3CTaHIBIH MUIpalys >KaHa >KyMyIl MEHEH
KaMChI3 KbUTyy KOMHUTETHHUH MajbIMaThlHAa Kaparanga 10 MHMH KbITalJIbIK
JKapaH MBIH3aMCBI3 )KYPYIIKOH.

Herusunen, CYAPpap1 Oaifpipmaran KeITalnbIk KBIPTHI3AAp J1arbl
MaJIaHUSTBIH Taparyyaa Oenrwnyy poiny oiHoWT. 2010-xkpuimarst s
KaTTOOHYH MaaJlbIMaTbiHa Kaparania Keitaiina 187 MUH KbIPTbI3 JKalIaiT.

KerTail <okyMmImak Ky4» casfcaThlH JKYPry3YYZAe, SKOHOMHKAIIBIK
KBI3MATTAIITHIKTBl KAPOOAO CAsICHIA TajanTap/bl KOHOOWUT jkaHa KOHKPETTYY
JI0JI00OpJIOp  OOKOHYA  CYHIIeIyy IKYpry3yyAe mambuioait. Orepiae
Kelreijyy Macene YbIl'bII Kajca J0J000pHy HILIKE allbIpyyHY TOKTOTYI
KOHOT.

KelITall crparermsuiblk MakcaTrTrapra >KeTyydy Aoi0oopiopro 6achiM
JKacair.

Huccepmayuanvik ummun akelpksl napazpaguinoa, Poccus, Keitait
skaHa AKIueH KbIprei3cTangarsl «KyMIak Ky4€» CasCaThIHBIH THUTH3TE€H
TAaCUPWH CaNBIITHIPHIT aHAMM3 JKYpyrysyyae asbiktanran AKIIxbH
KsIpreiscTangarsl  «oKyMIDaKk KydY» CasCaThlH MIIKE  AlIBIPYyJdarsl
©3reveNyKTepy KaHa Kelereisiepy Kapaisl.

AKIIIapH KeIprei3cTangarsl «Kymmak KY4TYK» Taacup THHTH3YYIY
casicuii pbluargapsl OMp KaTap e3reueiykrep MeHeH aiibipmananrad. AKLI
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Keipreizcranasl  mocTcoBeTTHK  bopOopayk — Asust  aliMarbIHOarsl
MaMJICKETTEpIUH WYMHEH OMPUHYM OOJIyN TaaHbITaH jKaHa JUITIOMATHSIIBIK
MaMMJIECHH TY3YI, bumikexre Dmunnurud aukad. OIIOHY MEHEH KaTap 3Je,
Keipreizcran  AKLHBIH — agMuHUCTpaunusicel  TapaObiHaH — bopOopayk
Azpsparsl Kail, AEMOKpAaTUSULyy CasiCUM >KaHa SKOHOMMKAJBIK pedopma
KYPTY3YYZle MaaHWITYY HHTWIMKTEPre )KETUILIKEH MaMJICKeT KaTapbl KaparaH.
Omonaykrad, Kelpreizctania 1eMOKpaTHAIBIK HHCTUTYTTapAbl TY3YY XKaHa
agpl  Oexemmee  AKILIHBIH  TBIIKBI  casiCaThIHBIH  NPHOPHUTETTYY
MaceJeIepuHIH OUpH OOJITOH.

Awmepuxka Oy puiapbl KeIpreI3cTanabl «1€eMOKpPaTHAIBIK I1angapm’”
KaTaphl MaiiiajJanyyra apakeT KbUIBII, OyJI KepAeH OyT aliMakka e31epYHYH
JEMOKPATHSICBIH  CBIPTKbl MaljanaHyy Y4YH JKalbUITYyHYy KeO3I6IeH.
«Jlemokparus apamyacbel» Aen artarad Kelpreiscranaan Oamika 34 Oup xepue
AKIII e3yHYH MBIHJal aKTUBAYYIYT'YH KOPCOTKOH dMEC.

AMepUKaNbIK <«OKyMIIak KyduTyH» Kelpreicrangarsl Oamka Oup
e3reuenyry 6omyn XXI KelIbIMABIH OallIbIHAA OPYH aJITraH aKbIPBIHIBIK MEHEH
KbIprei3cTaniplH MUKH CasiCUil HIITEpUHE KaHa KOOMAYK TYpMYIIyHa aubIK
JJe KUWIMTHIIe OamTamibl MEHEH TYIIYHAYPYJAeT (IUITOMATHSUIBIK
OaitnanpimTap Tyypanyy 1961-xsiinarel BeHa koHBeHImsCHH xana 1970-
JKBUIIArbl MaMJIEKeTTepArH OMPH-OMPUHUH YK MIITEPUHE KUHIUTHIIINO®
Tyypanyy bYYuyH YcraBeiH caktabacTan).

W3unpenun xatkan yaypaa Keipreisctanna mbelgail kagamaapra Poc-
cust MeHeH Keitait 6apran smec. byn nmire, 4o poany Keipreizcranaarst kem
CaH/araH aMepHKaJbIK ’KaHa aMepuKaubll O0Y 1ap jxaHa «TYCTYY» PEBOIIO-
LusiIap OMHOTOH.

AMepUKaNbIK )XyMIIaK KYYTYH» (UHAHCHI-3KOHOMHKAJIBIK PhIYariapsl
narel e3redenykrepre 33 6onron. AKIIHbH kemery acteiHaa Keipreizcran
On  apanblk  (UHAHCBUIBIK ~ WHCTUTYTTApJAbIH  J0JIOOOpJIOpY  MEHEH
nporpamMMmanapeiaa kupruswires (b1,9B®, A©b, EOb x.0.y.c). AnapasiH
WYMHAEC WHATWIMKTYY J>KaHa MUTWIMKCU3 J0JI000piIop, Mucaira ajicak:
«BamuHTTOH KOHCEHCYCYHYH» apkacbiHna KeIpreiscTan kapwira OaThlm,
HKOHOMHUKACBIHBIH HH()PACTPYKTYPAChl TaJKalaHTaH.

AMEpUKaNbIK <(OKyMIIaK KY4YTYy» HIIKE AallblpyyHyH IIE€KCU3 Oup
e3revenyry KbIprel3cTaHiblH TyMaHWUTapABIK-OMIINM Oepyy ueilpecyHne
Oaifkanat. ©3rede, aMepUKaIBIKTAP CAACHUI yMai TONTOO KaTapbIHIA *KaKIIIbI
WMUTWIINKTEpre JKETHUIIKeH OWiauM Oepyy CEKTOpyHIa, aMepuKadbul
MaaHaiAarsl >Kaml KeIPrbI3CTaHIbIKTAPbI AaspAaIlThI.

AMEpHKaNBIK <«OKYMIIaK KydTyH» KeIprei3cTanmarsl MaaHWIyy
e3reuenyry XXI xeubimasiH Oambiaaa AKIHIHBIH «oKyMIIaK KYYTYK» HII
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apakeTHMHUH KOeWIelyy jKaHa 4aTakTyy Maceneiepu scenteneT. KeIproiz-
aMeprKa MaMWJIeNIEpUHUH CYyIIyHa aiblll KenreH Jaidmiaep Oouy,
AKIueem  Keipreiscrangarel  Omuucu C.Aur  6amraran  AKIIHBH
JTUILIOMATHUSIIBIK MUCCHSICHIHBIH 2004-2005-xkbu112p apabITbIHAA
KoIprei3cTaHapIH WYKH MaMIIEKeTTHK WINTEPHHE aYblK KHHIUTHIIYYCY
00JTOH. DIYMIIMKTHH YIIYHAal UIT-apakeTTepuHH HaTblibkackiHaa AKIIHBH
OITYUIUTUHUH 9KHU KBbI3MaTKEepHHE JTUTUIOMATHSIBIK 3THKaHbI
cakTabaraHAbIKTapbl YYYH T€pCOHa HOH rpaTa kapblsuianbin, anap 2006-
KBUIOBIH — Jkal  adimapeiHma — Kelpreiscranman — gemrapeuiran (AKII
OmaumuruanH Kenemrancn Ilon Ilommnrec menen DkuH4mM Katybichl Kakky
Kumapa).

Keiprez-amMeprka MaMUIICIEpUHUH CYYIIYHYH ONYTTYY (aKTopy
oomyn, XXI xputeimMaetH OambiHga Poccms menen KOPmua  AKIHEBD
KbIpreizcranaan TypTyn urapyy cascaTsl O0NToH. AHBIH HunHe, MaHac Dn
apajblK a’pONOPTYHIArkl aMEpHKajblK aBHa0a3aHbIH >KAOBUIBIIIBI JKaHa
Keiprencrangein EADbre xupyyHy Kaamoocy mgarbl, KaHOaWgelp Oup
JICHII3JIIe HETaTUBYY MaMIJIeNepan KapaTKaH.

Keipreiscranaein EADbBre kupyy manmanatsl BamwHrTon tapaObiHaH
O0OPYKCYHYY MEHEH KaObUIIaHTaH.

PecrryOnukagarsl  amaM — YKYKTapblH — KOProoro  OaillaHBINTYy
MaceJesniep KoNTereH Talall-TapTHIIITHI )KaHa TYIIYHOOCTYKTOPY KapaTKaH.
AKIIHbIH MaMiieKeTTHK JenapTaMeHTUHUH YKYK Koproouy «XsioMmad Paiitc
Boru» yroMyH maimanaHbIbl, PECHYOJIMKAHBIH KETEKUYWINTH TapaObIHAH
KONTOTreH  Haapas3blubUIBIKTApAbl  TyyaypraH. AHTKEHH Oyl YoM
pecnyO/IMKaHbIH JKETeKYWJIMTMHE aJaM YKYKTapblH KOpPIOroH JKaHa
pecrnyOnrKana Iaiijo0 ©HOKTYTYHO MOHHUTOPHHT XKYPTY3TeH KapaHAapra,
OTIMO3UITUATA BIABIK KOPCOTKOHIYTY JKaHa perpeccus KYPry3reHIyTy YIYH
0acbIM KOpCOTKOH.

Owonpoii ane, 2010-xpuiaars! pecnyOIMKaHbIH TYLITYTYHI® OOJIrOH
YIIyTTap apaliblKk KarbUIBIIIYYHYH HaTBIM)KAachIHIA OONTOH OWp KaTap COT
UIITEPUHIEIH KEMUMIMKTEp OOlOHYa KOH(IUKTYY yuypnap Ooirod. By
JKepie e3reue OpyHAY YKYK Koproouy A. AckaposnyH macenecu yauyH AKII
MeHeH Keipreicranasin  1993-xbpasiH - 19-malibiHIarel  KETUITUMUH
KbIpreI3cTanipia OUp TapanTyy JeHOHCAIUSIIAIIBI 33JIeTeH.

HuccunenTTuk Macene narel oenrwnyy oup nerraanne AKII menen
KsIpreiscTanaplH MaMuieneprHe o3 Keaeprucud THAru3reH. 2005-KbulIblH
MapTeiHAarsl  Kelpreiscranga OoiroH OMPUHYM  PEBOJIIOLMSNAH KUHHMH
amepuka Keiprencrangsin AKUlgarer Omuncn b. AGaumpucaeBre jxaHa
Kymrop nmm 6ortoH4a u3nee xapeisiiaHral, KelpreI3cTaHABIH THILLIKBI COOAA
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aHa eHep-kall MuHUCTpU C. J[HeHOeKOoBro cascuil Oam maaHek OepreH.
Harer, Keiprencranga 2009-xkeuimarsl [Ipe3suaeHTTHK NIAHI00 OTKOHIOH
kuitnH, Keiprencranapi napaamentuaaerun CUAIIK GpaknusiChIHBIH THISPH,
onmo3uuusHbH [IpesunenTukke Tamamkepu A. AtamOaeBAMH IUTaOBIHBIH
)kerekurncn b. bemmmMoBro cascuit O6amr maanek Oepurmm. 2009-KBUTHI
K.bakueBauH peXxMMUH KaTyy ChIHra ayiras «JInma» raserachblHbIH OAallKbl
penakropy b. Bykamerara cascuii 6am maanex Oepwmmiu. 2010-KbUIIBIH
anpenmuuae K. bakueBmun pexxumu KynaraHaaH KuiiumH KeIprelzcTanasiH
AKIllgarer Omuucn 3. CeineikoBara jxaHa blccbik-Kenm OO6nacTeiHbIH
ry6epratopy K. Hcaesre cascuii Oamr maanexk OepHIIMINN KbIPThI3-aMepHKa
MaMHJIeNICpUHIH KaHAANUABIp OUp ACHII3JAe CONTyHIAUIbIHA albIl KEIreH.

Kopyrynny. AKIIHBIH «KyMIIak Ky4» casicatbl, CYBEPEHAYY
KbIproI3cTanaplH MUK JKaHa aHbIH aljaHaChIHAArbl Ieocasicuii aObUIIBIH
TY3YJIYIIYHO TAaaCHpPUH THHTH3TeH HEru3rd (pakTopyiopayH OupH OOJNTOH.
Omony menen Owupre sne, Keiprencranapin AKIIHBIH <«KyMIIaK Kyd»
TBIIIKBl CasACHUIl CTpAaTErHsACHIHAArbl OPAYH J>KaHa POJIYH aHBIKTOOIO,
aMepHUKaIIbIK MAMHJICHUH peciiyOJInKara KapaTa eHYTYLIY 21 apallblK apeHaaa
cyBepenayy KbIprel3cTanapiH MaaHUCUH KOPCOTYII TypraH.

byn xaarTaH anranjga, W3WIACHMII J)KaTKaH TEMAaHBIH TEOPETHKAJIBIK
HETU3JEPUH AaHBIKTOO YYYH JKaHa M3WIACHUI JKaTKaH MAaceJCHUH
TapbIXHaaMaJlblK 0a3achlH WJIMKTO® YUYYH AHMCCEpTalUsa TapbIXbIi jKaHa
TapbIXHAaMaJIbIK MaHBI3Iarbl OyJakTapAblH <OKYMIIAaK KY9» MacelecHHe
TaaHJBIK OOJITOH KEHUPH KOJIOMY TaJI00T0 AJIbIH/IBI.

Benrunei kertyyuy »karjai, Kapajblll )KaTKaH MACeJIe aTa MEKEHIMK 1€
aMec, OOpOOpasMsUIBIK TapbhIXHAaamaja Jarbl JKETUIIEEPINK JICHIAJIIIe
W3WIIeere ajblHraH 3Mec. BUpOK, aMepHKalblK, €BpONalbIK, POCCHSIBIK
JKaHa KBITaWJIBIK aBTOPJIOPAYH M3WIAO6JIepy MEHEH Taallblllyy apKachlHJa
Oys Macese arsl yuryia MaMmJIeKeTTepANH OKYMYIITYYIapbIHbIH KBI3BITYYCYH
KapaTKaHIbITbIHA KY0e Ooimyk.Bynm okymymtyynap tapaOblHaH TapbIXbIi
UpU  MaTepuaNgap M3WIeere  ajlblHBIN, OJIYTTYy  TEOPETHUKAJbIK
HETHW3/IeMeNep Yblrapbuirad. Y uryn yaypiaap, Keipreiscranaars: aMepuKkaHbiH
«OKYMIIIaK KY9» CasCaTbIHBIH TUHTM3TEH TAaCHPHH TaugooJo Ousre abmaH
naiinanyy oomnmy.

benrunyy Oomronmoi, Amepuka Kommo UlTartapslHeIH cascuii-
aJIMAHUCTPATUBANK YeiipecyHne, KeIprei3ctanra OOJITrOH KbI3BITYYNap Oup
KaTap >karjpainap MeHeH Oainansltyy 60oaros. OH Oamksicel 0omyn, CCCP
KynaranaaH kuitnH Bamumarron mypaarst CCCP MeHeH kapuibuiamn 00irox
OWITOJISP/IBIK THIIIKBI CasicaThlH TYI-TaMbIpbIHAH OepH e3repTyI, bopbopmayk
Azus mamiekeTtepuHe Oamika casicat xyprysyyre erkeH. CCCP menen
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OONTOH acKepOUK-CasCHi THpeumyy KyH TapTHOMHEH albIHTaHJaH KUIWH,
amepukanslkTap MypyHky CCCP  mamnexertepwHzme  JHOepasibIK-
JEMOKPATUSUIBIK OaanyynyKTapabl, Oallkada aWTKaHIA <OKYMIIAK KY4dTy»
KAPTU3YYTe KEHUPU MYMKYHUYJIYK aJIbIIIKaH.

Omroro xaparra, MypAarsl TeCkeedy 00pOopy >KOK, Kapoocy3 KallraH
MOCTCOBETTUK bopOopayk A3us pecryOIuKaIaphl THIIIKBI CasICHA KOJIOOTO
MYKTaX OOJlym TypraH 4YaKTa aMepUKalbIK <(OKyMIIaK KydTYH» Oym
pecnybiuKanapra KUpUIIMHE ©TO 3J1€ bIHIAWIyy IapTTap Ty3YJreH.

Koiprei3cTanaplH - K63 KapaHAbl SMECTUKE JKETHLIKEH —alraydksbl
skpuigapsiiga AKIIHBIH THIKBL CasiCUi CTPATETHUACHl COBET JOOpYHaH
KUAUHKE BopOopayk Asus MamiekeTTepuHe OOJTOH JKallbl casicaTTaH
allpIpMaJlaHraH 3MeEC.

AKII Oyn aiMakTarel MaMJIGKETTEpA€ CasCHd  TYpMYIITY
JEMOKpATTAIITEIPYy MeEHeH Oupre Oa3apiplk OKOHOMHKara eTYYHY
mraprramkad. bynm yuypna KeIprei3ctaH, JUMIIOMATHSUIBIK MaMHUJIEIEPIN
OpPHOTYY, 3J1 apajiblK YIOMIAp MEHEH IYHHe MaMJIEKETTEpHHHH ©KMOTTYK
JKaHa JKEKe YIOMIAapbl MEHEH KbI3MaTTallyyHyH HETH3TH IMapaMeTpJepHH
TY3YY MeHeH anek OonroH. A yuypna, Keiprecran AKILHBH koamoocy
apKacelHIa peclyOiuKazarsl cascuil >KaHa HSKOHOMHUKAJBIK 0a3ajbIK
HEeTU3IEepAN Kaipa TY3YYHY JKYPry3yyre >kaHa 35 apajblKk cucTeMara
TaTBIKTYy TYPJI® KHPYYT® KbI3BIKIap OOJTOH.

bupok, Kke3 KapaHAbl O3MECTHKTUH aJraykel KbULIAPBIHAA,
aAMEpPHUKAJIBIKTAPJIbIH PECHYOJUKaHBIH WYKH MIOTEPUHE KUUTHIMIIYYCY
YeKkTenyy 0oiyn OaikanraHbl MEHEH aKBIPBIHJAI <OKYMIIAK Kyd» CasiCaThlH
Keipreizcrania aktuBayy typae uike ambipyyra etkeH. AKIL Oyra abnan
KbI3bIKOap  OomroH, anTkeHn  Keipracranasl  bBopOopayk — Asus
MaMJICKETTepUHAE  JEMOKDATHSHbI  KaWbIITYy  JKaHa  PBIHOKTYK
MOJIEpHU3AIMSHBl HIIKE amblpyy OOOHYA ©3YHYH «IUIalJapMBIHAY
allnaHABIPYyHY KO36T6H.

JKanmeiceiHaH, anraHfa Kapajbll >kaTkaH Mmesrmnne Keipreizcrannga
aMEepUKAIIBIK <OKyMIIaK Kyu» 3ku 3tan MeHeH (1991-2000-xk. sxana 2001—
2014-xxk.) eorTkeH. KrIprei3cTaHga aMepUKalbIK —(GKyMIIAK — KY4TY»
KaMpUITYyyJa pacMUid HMHCTHTYTTap MEHEH pacMuil 5Mec MeXaHU3MIEp
konnorynrad. AKIIHBIH «kyMmak Kydy» KeIprelscranablk KOOMIYH
casicMii, SKOHOMHUKAIIBIK, OWIMM Oepyy ’kaHa MaJaHWuH-TYMaHUTapIbIK
yelpeslepyH Kamreiran. Omoro jkapama, ajgap KbIpreI3cTanabiH HKaIioo
TUPUYWIMTHHICTH — CasiCHi, TyMaHUTapAblK, OwiauM  Oepyy  KaHa
9KOHOMHMKAJIBIK )KAKTAPbIHJA KYUTYY Taachpre 33 OOJTOH.
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bupok, amapaplH = WIIMEPAYYAYTYHYH — KEMHUINOTYYIYTY — JKaHa
JKBIMBIHTHITE Oupeit 6osroH sMec. Omoro xapama ajgap Kelpre3cTanapiH
casicuii, KOOMIyK-MaJaHUi TypMyIITyHa ap Oaiika TaacHp THATH3UIIKEH.

AnGetre, O6aapbinan Mmypaa AKIIHBIH «oKyMIIak Kydy», Ken ydypaa
pacMuil HHCTUTYTTapAbIH UIIMEPAYYIYTYHOH K63 KapaHbl OOJITOH.

Hanununne, a3pIpKbl yuypa UIIMEpAUTUH yiIanThil xkaTkaH AKIIHbIH
0aapIblK pacMHI (GKYMIIaK KY4Y» WHCTUTYTTapbl ajradkbl dJi€ JKbULAApAa
Ty3yiareH. XX xeuibIMabiH 90-xkeiipapbiaga AKII OuiinuruHuH pacmuit
Oyraktapsl KbIprei3ctaH MeHEH OOJTOH KbhI3MATTAIITBIKTa abjaH dje
BIKYAMJIBIK MEHEH aKTUBAYYIYI'YH KepceTkeH. byra Ilpesunentrep MeHeH
KOHTPECCTHH, MaMJIEKeTTUK KaTybulap MEHEH MUHHCTPJIEPAMH JKaHa
AKIIIHBpIH DIYunepruHAH KBIPTHI3CTAHIBIK KECHUTITEIITEPH MEHEH OOJTOoH
Oaiima-0aif kaHa KBIII MaMIJIEIIEpH PACMUM WII calapiapAblH CaHbl MEHEH
MaaHWCH, MaMJIeKeTTep apajiblk KeJIWIIUMAEp, MeMOopaHIymjaap, xk.0.y.c.
Ky0e 0010 aJar.

AKIIIHpIH pacMuii HHCTUTYTTaphl OOJTOH ap TYpaAyY poHamop xaHa
Jn07000pJIOp KOpYHee die aKTHBAYYJIYKTOPYH KepceTe OallTamikaH.
AnapnelH wuMHEH 9H oie Oapanayyiapbl Oonyn FOCAWJI, TeIHYTHIK
Kopmycy, BAAY (AVYLIA) xana Gamrkanap 60NToH.

Kelpreizcrangarsl  AMEpUKaHBIH ~ pacMUH  «KYMIIAK  Ky4y»
WHCTUTYTTApPBIHBIH HWIIMEPAYYJIYTYHOH pacMUil 3Mec <(OKyMIIaK Kyd9»
MEXaHU3MJIEPH JleJie apTTa KajblKaH 3Mec. bomkon MeHeH Keipreiscranna
KaTBIIITHITBL 0ap aMepUKalbIK MaMIIEKETTHK 53Mec (OHIIOpAYH >KaHa
nonooopiopayn 90% xaHa amepuka Tapantyy ODY (exMeTTy K 3Mec
yiomaap) gan oane XX KeUIBIMABIH  90-KbUIAapbiHAa, ke 00100co
KbIprei3cranaarsl  «aMEpUKaHbBIH —~ «OKyMIDaK  Ky4»  cascaThIHBIH
TYNTOJNYYCYHYH aJITauKbl 3Ta0BIHAA 3JI€ HETU3/IETeH.

XXI KbIIBIMABIH OamIbIHga, K€ TaKTall alTKaHga SKHHYM DJTaIra
Taxpihba jxaHa kapaxar TonTtoroH AKIIHBH «oKyMIIak Kydy» KbIPTBI3-
aMepuKa MaMWJICJEPUHUH TaTaalJalliblHA ajblll KeJIreH aKTUBAYY >KaHa
arpeccuBayy Kamamjapra Oapa OamrraraH. MbplHa yITyHYH OaapiabIThl TEH
Keipreizcrangarst AKILHBIH «KyMIIaK KY49yHe» ©3 TaaCUpHUH THHru3oen
KONTOH 3Mec.

Keipreicranga 50 neH amyyH aMepHKalbIK KOMIAHHUAIAP MEHEH
dupMmanapiplH  KarTanrasabireiHa - kapabactaH, AKIIHBIH — «KyMImak
KY4YHYH» aJichl3 TapaOblHa pecyOJiMKara aMepUKaJIbIK TYy3 HHECTHLHNS
TapTyy  MacelleCd  JCENTEeNreH.AHTKEHHM ajl  KOMIIAHUAIAp  MEHEH
bupManappIH Kem4ynyry OOJITOHY KeHeml Oepy, AMCTPUOIOTEPIMK KaHa
OPTOMYYJYK KbUIyy HIUTEpM MEHEH TaHa ajek OonymkaH. Al ydypna
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KeIipreizcran, TuaposHepreTHKa, TOO-KEHICPHUH HINTETYY, TYPHU3M, abul
yapba, MaaapIMaT TEXHOJIOTHSUIAPbl JKaHa aHbl Teiaee TapMaKTapblHA
aMEpHUKAJIbIK NPU UHBECTULMAHBI TAPTYyyra abJaH MyKTax 3JIe.

AMepUKaNbIK SKOHOMUKAJBIK GKYMIIIaK KYYTYH» Jarsl OUp Tepc yaypy
amepuka xerekumnurn AKIIHBIH Ke3eMeny acTeIHAArsl 37  apajbIK
(hMHAHCBIIBIK YIOMAAPABIH HIIMEPAYYIYTYH pecityOsurara KbICbIM KOpcoTyY
Kypasbl KaTapbl KOJJOHYYCY OONTOH. ANapibslH 5H 3Je TaacUpAYYIepy
Oomym, On apansik Bamota (onay, lyiinenyk Oank, JICY (BTO) x. 6.
6omron. byn  wumHcTHTYyTTapapiH  KbIpreisctanpmarel  MIIMEpAYYIYTY
peciiyOnrKara «II0K TEepanusiChlH» TaHyyJaHraH «BallMHITOH KOHCEHCYCy»
JeTl atairad aoj0oopaory KeIprel3cTaHIbplH UpH ©T4OMAETY MaMIIEKETTUK
TBIIIKBl Kapbl3bl MEHEH THITBI3 OailnaHpluTyy Oonrod. JKbIHBIHTHITBIHAIA,
«BamMHITOH KOHCEHCYCY» CBIAKTYY IOJOOOPIOPAYH HIIMEPAYYIYTYHYH
HaTblibKachbiHga KBIPrbI3cTaHABIH YKOHOMUKACBIHBIH HWH(PACTPYKTYpaChl
MakcaTTyy TYpA® TaJKaJlaHbIl JKOK OonroH. MpbIHgall karmad,
Keipreizcrannpr AKIInan sxapeiM-xKapTbiiail ke TOIYK K3 KapaHAbUIbIKKA
aJIbII KeJIUIIN TOMYK BIKThIMAJ 3JI€.

AMEpUKaNbIK 3KOHOMHUKAIBIK (OKyMIIAK KyY» pblYarJapbiHbIH
Keiprescranga ancei3 Oomymry pecryOiiMKa YIYHAHBIH TaacHpu OMIuHOESH
Jene KairaH. AHTKEHH ajlapAblH MIIMEPIYYJYTY, cascaTka OalinaHbIITyy
0oyn, MamIIeKEeTTUK 3MEC CEKTOpro OarbiTTainrad Oomydy. OUIOHIYKTaH
AKIII, KeIprei3cTaHaplH HETU3TH JIOHOPY OONTOHAYryHa KapaOacTaH,
KoipreiscTanaplH Ke3 KapaHAbl 3MECTTHMK >KbUAapbiHZa Poccus meneH
Koitaiira kaparanga 2 mupa. AKII momnapeiH capnraraHbiHa KapabacTaH,
KoIprei3cTanpIH 5JKOHOMHUKAIBIK CEKTOPYHA Nai1achkl THITEH /iesie dMec.

KbIprei3cranra KOOMIyK MUKUAP TY3TOH TaaCHUPU KYUTYY aMEPHKaJIbIK
<OKYMIIaK KY9» WHCTUTYTTApBIHBIH OMpHW Oomyrm, TUmorpadusuieik 6opoop,
A3aTTBIK pajinocy X.0. aMepHKallbIK jKkaHa aMepHKalbIk Tapantyy MMKnap
(CMHN) 6onroH.

A3aTTBIK PpaJMOCYHYH MAaMJICKETTHK J>KaHa MAaMJIEKETTHK 3Mec
MMKnapra xaparania 6epreH Kajblc, bIK4aM XaHa MasMYHAYY Paguo yKTY-
pyynapsl Keipreizcranapin OynyH-OypuyHa >KETKHIHKTYY TYplae Oepuiium
Typrad. OmoHaykTan A3aTTelk paauocy Keipreiscranga aOpoitnyy sxaHa 1o-
MyJSpIyy Maccajblk MaalbIMaT KapakaTbl OOJNYIl 3CENTeNTeH. A3aTTBIK
geHABITEIHAA 25e  2005-2010 skpImapaarsl  peBONIOMUSIIBIK  OKYysUIap
KepcoTkeH e KbIpre3cTanga KOOMIYK MUKUP TY3YYYY MaaHUITYy MaaibIMaT
Oynarsl OOyI caHaJITaH.

JKanmeiceiHaH anraHga, SKYPry3YJIreH TajlooJjop KOpCeTKeHAOH,
oyrynky kyaae AKII «okyMmInak» bIKMaJlapblH aKTHUBIYY KOJIOHYY MEHEH,
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©3YJIOpYHYH HJCsUIapblH, OaalyylyKTapblH Hpolaraniajarn, KbIPIbI3 KO-
OMYYIIYTYy WYMHAE aMepuKara 0arslT ajaraH COLUAIIBIK TONTOPAO ©316pYHe
BIHI'AWIIYy KOOMAYK NMUKUPIH TY3YIIyYyAe. OLMIOHIO0MN 311€, «OKyMILAK Kyd» ca-
SCaTBIH KOJIOHYY OO0IOHYA UIITH CHCHEMAaTH3alKsII00 MEHEH aHbl KOOpAWHA-
ISUIOOHY JKOHI'e calyy OOroHYa Uil XKypry3ymyyae. Keneuekre Oyn um-apa-
KETTEPANH OCYIIYH jKaHa 63 XKXEMUIINH OCpI3pHH BIHAHBIMIYY 00XKOMOJII0-
oro 00J0T.

Omongoii 6onrony meneH, AKIHeiH KbIpreicranmarsl «kKymInax
KY4YHYH» Oenruinyy oup Kkeireiaepy MEHEH >KETHILIIIECTUKTEPH Aarbl OOJTOH.
By sxarnaiinapasl TEpeH U3HIINO6Te AIIBII, AaMEPUKAHBIH «OKYMIIAK KYTYHYH»
Keipreicranaarst 3QQexTyy UIMepayYaYTYH aHBIKTOO MakcaTbiHaa, Keip-
reI3cTanaa xaibTeuirad Poccusiabin, Keiraiineid sxkana AKIIIHBIH «oKyMIIak
KY4YTOPYHO» TapbIXbIH-CaIBIIITHIPYY aHAINU3IEPH KYPTY3YIAY.

Poccust menen KoITalioplH <OKyMIIaK Ky4TOpPYHe» CaJBILITHIPYY
KYPry3YYae, POCCHSHBIH «KyMILIaKk KydyHYH» apThIKYBUIBIKTApHI - Oy XXI
KbUTBIMIBIH OalbIHAarsl PoccusiHbIH cascuil TaaCUPUHKH KasIblObIHA KEJHILIH,
TapbIXbI-MaZaHuil MypacTtap, OalnaHbliTap (THWIAWH >KaHa POCCHUSIIBLY
MMKnapapi sxeTkunukTyyinyry) ommmm 6epyy (CKOXnop, Oupaukryy okyy
IporpaMMalapsl )kaHa cTanaapTTapsl). Omony MeHeH Oupre 31e, Poccusnbin
«OKYMIIIaK KYYYHYH» Hadap *akTapbl — OyJl KeJIeUeKTYY JKarbIMayy oOpasbl-
HBIH JKOKTYTY. POCCHSUTBIK «OKyMIIIaK KYyuTe» ©3YHYH KyH TapTubu Oap, Ta-
TBIKTYY KEJICUEKTH KOpe OWJIIeH jKaHa POCCHSUIBIK TapanTaH CHUCTEMAalIbIK
TYPAe KOJI00 aJIraH JHUIAEpPIepAruH TOOYHYH XKOKTYry. Mypaarsl KilaHJIbIK-
OJIMTApXTHIK DJUTara TasgHraH POCCHSIIBIK «OKyMIIAaK KYyw€» IacCHOHApAYY
JKAIITap YYYH JKarbIMIyy aMec. AHTKEHH OyJl 5JMTa aKbIpKbl OH JKbLT apa-
JBITBIHAA TY3YJTOH jKaHa MypJarsl KOPPYIIMUIBIK CXeMallapIblH alKarbHaa
03 KepT OalbiHa TaHa KaM KepYy MEHEH MaMJICKETTHH KeJIeUEKTETH TarAbIpbl
YUYH KOOI OepYYTe KeHIeMIyY dMeC.

Kapanbln jxaTkaH Me3ruijie, cooJa-3KOHOMUKAJIBIK apameTpiiepu 6o-
IOHYa, e3rede MHBeCTHIMI00 MacenecuHae Keirail Keipreizcranna
YCTOMAYK KbIIYydy OpyHTa 33 601roH. IHBECTHIINS MEHEH OHupre, KONTOroH
KBIPTbI3-KBITAWIIBIK JOTI000PIOP MEHEH KENUIIUMAEP KBITAMIBIK HHXKESHEPIIEP
MEHEH KyMyiuyiapas!l Keipreiscranra Taptkal. KelprelscTan MEHEH KbI3Ma-
TTamThikTa, KpITall YayH KBIprbI3aap, yurypiaap MEHeH JTyHraHaap Oaiblp aji-
rad CuHBIBSH-YWUTYp aBTOHOM paiioHy MeHeH KBIpTrbI3cTaHABIH YeKel Ty-
pyury sxaHa KeIprel3cTanja »xamaras yirypiaap MEHeH TyHranaapiabiH Keit-
aiira Kartamibl YIYH KeIeUeKTYY JKaKIIbl TPAaH3UTTUK MaaHWTe 39.
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KoITaligpiH <«oKyMIIaK Ky4y» cascaTblH >KYPIY3YYAery» JHarkl Oup
©3reueNyry, CasCHi Tajantapisl KOHOOTOHAYIyH/a jKaHa KOHKPETTYY HOJ-
O6oopItop 60rOHYA CYIIIOITYY KYPry3YY/ae ManmbsuoacTeIrel. KbITaiinpH cTpa-
TETUSUIBIK MAKCATTAPBIH HIIKE alllbIpyyTra OarsITTairal 10J1000pIopro 6aceiM
xacaibil (Kelprei3cTannarsl aBTOXKOIIOPAY PEKOHCTPYKLUUI00 KeiTailnpin
TOBApJIAPbIHBIH OCYIIYHO >kaHa KbIpreI3cTaHAbIH aiiMarsl apKbulyy Oallka
JKaKTapra )KEeTKAPYYTro, pecyOIuKaHbIH aiiMarbH/a )KBIHHOOYY OHAYPYIITY
TY3YY EADD enkenepyHyH pbeIHOTYHA KOJI a4aT).

TapbIXbli-CalbIITHIPYy aHAIU3U KOPCOTKOHIOM, aMEPUKAJIBIK <OKYM-
maKk Ky4» crparerusicel Kulpreiscranna Oup katap e3redeiaykrepre 33 00i-
roH. Anap *areIMJIyy ’KaHa >KarbIMChI3 y4ypJiap MEHEH MYHO3/6J16T. AMepH-
KaJIbIK <OKYMILAK KYYTYH» XarsIMAyy e3reuenykrepy Keipreizcranapia Ou-
muM Oepyy JKaHa TyMaHHTapAbIK 4eiipenme Oaiikamar. ©O3rede, aMepuKa-
JIBIKTap/Abl JKaKTOOUY JKaIlITapAbl AAsApA0OJ0 >KAKUIbl CasCUM yraiimapabl
TONTOOTO KETHUIIIKEH, OWJIMM OepYY TapMarbiH aiTcak 00JIOT.

AMepuKanbIK «OKyMIIaK KydTyH» KeIprei3cranmarsl adblk jKaHa sKa-
TBIMCBI3 UIIMEPAYYAYTYHYH OupH O0IyTI, KOH(DIUKTYY jKaHa JeCTPYKTUBAYY
UINTEpAHN SKYpry3ymy Oonmyn caHanar. Memagaii kepynymrep AKILHBH
«OKYMIIIaK KYYYHYH» KBIPTbI3CTaHIBIH MYKM CasCHM HMIITEpUHE >KaHa KO-
OMJIIYK TypMYIIIyHa a4bIK 3JI¢ KUMIUTHIIE OamTalbiHaH Kepyyre 0oJioT (au-
TUTOMATHUSUTBIK OainankimTap Tyypanyy 1961-xpuiaarsl Bena KOHBEHIMSICHIH
aHa 1970-Kpu1arsl MaMIIEKeTTEPANH OUpHU-OUPUHIH WIKU HINTEPUHE KUi-
nuruimnee tyypanyy BYYHyH YcraBeiH cakrabacrtas).

By niire, Kbiprei3cranaars! Kl caHiaral aMepuKaIbiK GOHIIOPAYH,
JI0JI000PIIOPIYH jkaHa aMmepuka Tapantyy OV napaeia (HI1O), ykyk kopro-
04y YIOMAAPBIH POy 6Te YoH 0oiroH. M3ninenu xarkan yaypaa Keipreis-
cTaHja MBIHIal Kagamaapra Poccust menen Keitait 6apran amec.

ABBIpKBI yaypaa aene, A.AtamOaeBIHH KaOWHETHHWH THIIIKBI casca-
TBIHBIH OarbITHIHBIH ©3repyllyHe KapabactaH, KbIprel3cTaH aMepHKaIbIK
HOJTUTTEXHOJIOTAOPAYH KOOMIYK-casicuii abalira ap KaHJai »oigop MEeHeH
TaacHp TUITHU3YYUY «KyMIIAK KY9» MHCTPYMEHTTepH 6ap MamiiekeT 00iI0H
Kayyna.

ZKYpry3yJreH M3MII66HYH IKbIMBIHTBIKTAPBI TOMOHIOTIYAOI
THISIHAKTAPAbI YbITapyyra MyMyKYH4YYJYK TY31Y:

— ATa MEKEHIMK TapbhIX MIIMMHUH]IE Kapabll )KaTKaH MaceJe >kaHbl 00I1-
TOHY MEHEH, TYWHOJYK TapblX WIMMHUHIE U3WII06 YUYH 3apbul OOJTOH Teo-
peTHKanbIK 06a3a TY3YJIreH;

— TaJJI00 XYPTy3YY KOPCOTKOHIOMH, «OKyMIIAK Kyd» MaceliecH O0roHYa
AKlIlga, Poccusina sxana Keitaiiga onyTTyy TapbIxHaaManbIk 0a3a TY3YJTeH.
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Keipreizcranga 0071co0 aMepUKaHbBIH «GKyMIIAK KyW» MaceleCHH U3niaee 0o-
IOHYa aJIraYKbl U3MII66 naiaa 6ominy;

— 00BEKTHBIYY JKaHa CyOBEKTHBIYY ceOenTep OOrOHYa Kapabll XKat-
KaH Xblaapsl KeIprel3cTaH aMepuKaibIK «KyMIIAK KY4» HHCTUTYTTapbIHbIH
TAaCUPHHUH YOPAOHYH/IA KaJIaH;

— aMEpHUKAJIBIK «KyMIIAaK KYYTYH» CTPAaTETHUIBIK MaKCAaTTapbIH TOJIYK
MaciTabAyy MIIKe amblpyy Y4yH, Kelpreisctanga pacMuii 5Mec MHCTHTYT-
Tap/IbIH KEHUPH apCeHaIIapbl KOJIJOHYIITaH;

— aMEepHKaJbIK OKYMIIAK Ky4» cTpaTerusichlH KbIpreisctanma uiike
allbIpyy MYHO3AYY 3KH ME3TWI MEHEH OTKeH. BUpuHYM Me3ruin caibl-
HITBIPMAaJyy aKTHUBIYY, KOHCTPYKTHBAYY JKaHa T€H YKYKTYY MII XYPry3Yy
MeHEH OOJITOH;

— ap KaHzai cedentepneH ynam KeIprelzctangarsl aMepHKalibIK «GKyM-
IIaK KYYTYH» SKMHYM ME3TWIM 6Te 3Jie aKTUBIYY JKaja Kajica arpecCUBAYY
Oonron. Ymryra OaliJaHBINTYY, KBIPIbI3-aMepHKa MaMHJICICpUHIIE KOH-
(GAUKTYY ydypiap dblra OaimTaraH;

— aMepHuKaJlbIK <OKyMIIaKk KyduTyH» KbIprel3cTaHga HIIKE albIpbl-
JIBIIIBIHBIH APTHIKYBIIBIKTAPBIH, KETUIITIECTUKTEPHUH JKaHa KeJIeUerH TOIyK
MacImTabayy aHbIKTOO YuYH, PoccusiabiH, Kerraiinera xxana AKIIHBH «kyM-
IIaK  KYYTOPYHYH»  JKEMHUIUTYYJIYTYH  CAJIBIITBIPYY  XKYPry3yiny.
KeriteraTeireinaa Poccust menen Keitaiinpsia «xyminak kyarepynys» AKllra
CaJIBILITHIPMAITYy apTHIKYBIBIKTAPhl MEHEH JKETHILTIECTUKTEPH aHBIKTAJIIbI;

— aMepHKalblK  (OKyMIIaKk KyduTyH» KeIpreiscrangarsl — ui-
MEPIYYIAYTYHO TapBIXbIH-CATBIIITHIPYY TalIOOCYH KYPI'Y3YYHYH HaTblika-
CBIHJIA aap/bIH MO3UTHUBYY *aHa HeTaTUBAYY >KaKTapbl aHbIKTaAbl. Hera-
TUBAYY ©3TOUeNYKTepY Karapbl KbIPIbI3-aMEPHUKAJIBIK  MaMUJIeIEpAUH
KOWUIeIlyYy *aKTapbl Kapasiibl.

JuccepranusiyibIK W3NJIA660HYH KOPYTYHIYJIaphbl MeHeH
JKbIBIHTBIKTAPbIHBIH  Heru3uHae KsIprei3crangarsl aMepHKaHbIH
«@KYMIIAK KYYYH» a3aiiTyy 0010H4Ua TOMOHKY PAKTHKAJIBIK peKOMeH/1a-
OMAJIap CYHYIITANAT:

— ynyy aepxasanap/siH, e3reue AKIIHBIH «kymIIak KydyHYH» KbIp-
TBI3CTaH YIYH MAaaHUCHH 3CKE alyy MEHEH, aTa MEKEHJUK TapblX WINMHH]IE
M3WJIICHUTI )KaTKaH TEMaHBIH TEJIOETHKAJIBIK jKaHa TapbIXHAAMAaJIbIK 0a3achIiH
KAKIIBIPTYY 'KaHa KEHENTYY;

— KoIprei3cTanplH MaaanbIMaT-NICUXOJIOTHAIIBIK KOOICY3IyTYH «TY3
9MEC HII-apakeT», «OamkapbuiMa OallajaMaHAbIK TEXHOJIOTHUSCHD), KaHa
«TYCTYY PEBOIIIOLIN» KOHTEKCTUH/IE KaMChI3/100 O0I0OHYA KOMITIEKCTYY HITHU-
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MU U3UI06 YIOIITYPYY KepeK. AJl yUyH TYHHOHYH aJlABIHKBI MAMIIEKETePH-
HUH <OKYMIIaK KY9YHe» KapIibl Typyy YYYH WIMMHI-U3UI106, MaallbIMat-
TEXHOJIOTHSIJIBIK WINTEPIN aTKapyyra MaMJIEKETTHK Kap>KbUIOOHYH OOIyIry
3apbL;

— KoIprescranaslH MaansIMaT CasiCaTBIHBIH CTPATETHSICHIH HIITEI
9pIryy. MaansiMaT 4elpecyHIe, KOOMIO jKaHa MaMJIEKEeTKEe TepC TaaCHPHH
TUMTU3reH JKarbIMCHI3 MaajbIMarTapAbl O0onTypOoo anmapipl aaablH-aIyy
KaHa HEUTpaIJaIITHIPyy; KOOMAY aKTHUBAYY MaaallbIMbI KaplIbLlamryyra
JasgpI00; YIYTTYK MaalbIMaT TaJaachlH AYHHOIYK MaalbIMaT MEHKUHIUTHHE
KUPTHU3YY; Maccaiblk MaajbIMaTTHIH jKaHa KOMMYHHKAIUSHBIH CHCTEMaa-
PBIH JKaKIIBIPTYy YYYH KOMILIEKCTYY HII-Yapanap UIITEIHII YbITYyCy JKaHa
HUIIKE alIBIPBUTYyCy KepeK;

— aJUCTep/IN OKyMIIIaK KYy4Y» CasCaThIHBIH HYKH MAaJlbIMaT TaaCHPHHE
KapIbl TYPYyCy YYYH >KaHa CTPaTETHSUIBIK TaJI00TO NaspJo0 MaKCaThIHAA
OMPINKTYY OKYY MporpaMMaliapbIH Ty3YYy MakcarTyy. Kaapnapik cascarTarsl
xKeTe 0aanaboo ¢GaxTopy OOBEKTHBIYY UBIHJBIKKA ajbIll KEITEH MaalbIMaT
KOOIICY3yT'YHYH aHJaH-apbl bIpOaTar.

— TaacHpAYY YJIYTTYK HACOJIOTUSHBI UIITEIl YbITYy KEpeK. YIYTTyK
UEaNOTHs] KaHYaJbIK JKarbIMIyy OOJICO aHBIH TaaCHpPH OIIOHYONYK 3(]dek-
THBJYY JKaHa THIIIKBI KYYTOPAYH <OKYMIIAK KYY» TAaCUPUH a3 KaOBUIIAMT.
ChIpTTaH «KyMIIaK KY4Ke» KapIibl Typyy, OONym aTKaH WII Tyypalyy
MaMJIeKeT MYHMH/IE JKaHa aH/aH CHIPTKaphl MIEKCU3 MaalbIMaTTapibl bIKYaM
Taparyy *oJIly MEHEH MYMKYH 00JI0T;

— CBIPTKBI <OKYMILIAK KYYTYH» CasiCUil TAaCUPHUH a3alTyy YUYH Mamile-
KeTTHH d(Q(dEeKTHBIYY aHa TYpPYKTyy CasiCHd CHCTEMachlH TY3YY, Oaiika
MaMJIEKeTTep, JAYHHOIYK dJ1 apayiblk YIOMIap MEHEH TBHINIKbI CAasCHi WII-
MEPAYYJIYKTY TeH YKYKTYY JKYPry3YY OIIOHY MEHEH KaTap cyBepeHayy Ksip-
TBI3CTAH/IbIH KBI3BIKYbUIBII'BIH KOPIroO 3apbli;

— JKOHIOMIYY, KYUTYY >KapaHIbIK KOOMIY TY3YY, COLMAIIBIK KOPro-
OoHYH 3((heKTHBIYY CHCTEMachIH YIOIITYPYY JKaHa aJlaM YKYKTTapblH KOPro-
OHY HIICHUMJIYY KOHT'® Callyy, JIJIUH aH-Ce3UMHHE KOOMIYH 63YMIYK CyBe-
PEHIYY JKOJI MEHEH OHYTYYCYHO HIIEHUMIN CHHUPYY;

— aMepHKaHBIH JKaHa Oalika gep>kaBanapablH KelpreizcTaniarsl «oKyM-
IIaK KYy4Y» MAceJIECHH ap TapanTyy jKaHa TePeH U306 YIYH aTa MEeKeHIHK
JKaHa 4€T 3JIAMK OKYMYIITYYJIapJAblH, OKCIICPTTCPAUH KaHa casACaTUblIapaAbIH
KaTBIIIYYCYy MEHEH WIMMHHA, WIMMUN-IPAKTUKAIBIK KBIABIHAAPIBI YIOLITY-

pyy 3apbLL;
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— 4YeT MaMJICKETTepPJMH KaHa 3] apallblKk YIOMIAPIbIH (OKyMIIaK
KYYYHYH» JKarbIMChI3 TAACUPHHUH SKOHOMHKAIIBIK (aKTOPIOPYH a3alTyy 3a-
pbuL. By yUyH aTa MEKEHJINK SKOHOMHKAHBI PEKOHCTPYKIIUSIOO0 MEHEH PhI-
HOKTY MOJICPHU3ANUSIOOHY TE€3/IETYY KEPEK.

— camaTtTyy OMJIMMIe 93 MEKCHYHJI MaaHaWIarsl Kall afiucTepIu nasp-
0070 IPPEKTUBAYY KOTOPKY-KECHIITUK OMIUM Oepyy CHUCTEMAachlH TY3YY
JKaHa KallTap WUYMHAC 3aMaHOar MaJaHUi-TapOUSUIBIK JKaHA MEKCHUYWIITUK
UIIITH )KOHTO Callyy Tajal KbIJIbIHAT.
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Myca kb3bl AnuHanblH «Kbipreizeranra AKIInbm “xymimmak kyd”

CTPATerusIChIHBIH THITM3reH Taacupmw» arryy temazna 07.00.02 — Ara

MexkeH TapbIXbl agUCTHIH OOIOHYA TapbIX WIMMICPUHUH IOKTOPY OKY-

MYIITYY Japa)kacblH U3JCHHUII aTyy YUYH jKa3bUITaH JUCCePTalUsACHIHBIH
PE3IOMECH

O30Kmyy €6306p. «KyMILIAK Ky4» KOHIIEIIMACHI, THIIIKbI CasicaT, KbIPrbI3-
amMepuKka MaMWIeNepu, pacMHUi WHCTHTYTTap, pacMHi 3Mec MeXaHH3MIep,
aMepHKaILIK (poHIOP, OMiM Oepyy IporpaMMaiapbl, JeMOKPATHSIIBIK WHCTHTYT-
Tap, 371 apaliblk KapyKbl HHCTUTYTTAPHI, aMEPUKAJIBIK/AMEPHUKaHbI JKakToouy ODY
(exmeTTyK 3Mec yromaap), MMK.

M3unneenyn oobekTucH: KbIprei3 PecryOMKachHBIH THIMIKBI CasSCHI
UILIMEPAYYTYTYHYH TapbIXbL.

M3unneenyn mpeameru: Keipreicranra AKIIHBIH & «KyMIIaK —Kyd»
casCaThIHbIH THUTU3IE€H TAaCHPH.

M3unpeenyn Makcarbl: MimntuH Hermsru Makcatbl  «KbIpreicranra
AKIIIHBIH «oKyMIIIaK KY4Y» THIIIKBI CasiCAThIHBIH THATU3T€H TAaCHPHH aHBIKTOO

N metononorusiiblk  HermsmH — «Keiprencranna AKUIHbH
(OKYMILIAK Ky4Y» THIIIKBI CasCUM CTPaTEerHsCHIHBIH MIIKE alIbIPbUIBILIBIHBIH KOl
JICHIIRJITYY CHCTEMAChIHBIH BIKMAaphl MEHEH KapaKaTTapbhlHBIH KAJIBIITaHYy
JKapasHIapblH MYMKYH OOJyIIyHYa TOJIYK jkKaHa OOBEKTUBIYY H3WINOO YUYH:
CHCTEMAJIBIK, MHCTUTYLIMOHAIJIBIK, MHCTUTYLIMOHAJIJIBIK 3MEC JKOJIJI0OP, OLLOHION 31e
KOHKPETTYY-TapbIXblii JKaHa TapbIXblii CAIBIUTBIPMANIBIK TAJI00 METOIOPY
KOJIOHYJITYy. AMEPHUKAIIBIK «KYMIIIAK KY9» CasCaThIH THIIIKBI CasCHI WHCTPYMEHT
KaTapbl KaObUI00 ©36IeUeTyKTOPYH aHBIKTOO0 COLMOJIONHS ’KaHa CasiCUi TaaHyy
WIMMIEPUHAE KOJIOHYJIYYy4y AWCLUIUIMHAJAP apajiblk KOHTEHT-aHAIU3 H3WIIIee
BIKMAcChI HaiqaaHbUIIbI

JAuccepTanMsiHbIH WIMMHA KAHBUIBITBI: JIUICCEPTAMSIIBIK HU3UIITO6710
W3WIICHUN JKaTkaH Ke3re 4YeWuH KbIprel3cTaHAbIH THILKBI CasgCHA HIIMEPAYY-
JIYTYHI® M3WIIACHOEH KeNreH TapbIXblii >Karjailiiap Kapasblll, WINKTeere aJbIHIbL.
M3unneeHyH KbIMBIHTHITBIH/IA, )KaHbI THITHAKTAP YbITapbUIbIIN, U3WIICHUI KaTKaH
Macene OOIOHYa MYPYHKY HJIMMHI Ke3 KapamTap OHIONYM Ty3eTyidy. Wmamuii
aiimaMmara ara MEKEHIWK JXKaHa aMEPUKAIIBIK YIOMJIAp MEHEH ThIIIKbI CasCHi
MEKEeMEJIEpHUHUH KaHbl apXUBJIUK MaTepUalIaphl, OyIakTaphl )kaHa MaalbiMaTTapbl
KAPTH3IIH.

HMiTuH NpakTHKAIBIK MAAHUCH — JUCCEPTALMSIIBIK HUILITE KaMTBhUIraH Ja-
pekryy Matepuaniaap, Keiprei3 PecriyOiaMKkachIHBIH THIMIKBI CasCHIA TapbIXbIH W3UIT-
Jleere apHaIraH WIMMHUN UIITEPAH, OLLIOHY MEHEH Oupre aJie YCyJIyK-OKyy Kypal-
Japbid, KbIprbI3cTaHIbIH JUIUIOMATHS JKaHA THILIKBI CasiCHH TapbIXbl, MaaJbMatr
KOOTICY3IyT'y OOFOHYA JISKITUSIIBIK KypCTapblH UILITEI YbITYY MECHEH aHbIKTAJIaT.
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PE3IOME
quccepraiiid Myca KbI3bl AnMHBI Ha TeMy «Biusinne Ha KpIproizcran
BHeEIIHENOJIUTHYecKoi crpaTterun «msarkoi cuiabdy CIHIA» Ha concka-
HUE YYEHOH CTeleHW IOKTOpa HCTOPUYECKUX HAayK MO CIEHUAIbHOCTH
07.00.02 — oTeuecTBeHHAs UCTOPHS

Knrouesvie cnosa: xoHIENMS «MATKOW CHUJIBDY, BHELIHSS MTOJIMUTHKA, KbIpP-
TBI3CKO-aMEepPUKAaHCKUE B3aUMOOTHOIIEHHUS, OQHILIMATbHbIE HHCTUTYTHI, HEO(UIIHU-
aIbHBIE MEXaHM3MBbI, aMEPUKaHCKIE POHIIBI, 00pa30BaTeIbHBIC IPOTPAMM, AEMO-
KpaTU4eCKUe MHCTUTYTHI, MEXIyHAPOIHO-(DHHAHCOBBIE MHCTHTYTHI, aMEPHKaH-
ckue/mpoamepukanckue HI10, CMU.

O0bexT McciIef0BAHUS — UCTOPUS BHEIIHENOIUTUYECKON AeSITeIbHOCTH
KrIpreickoit Pecyomuky.

IIpeamer uccienoBanust — BIusHUE Ha KbIprel3cTaH MONUTHKU «MSTKOU
cunb CLIA.

Heap AuccepTalMOHHOrO MCCJIEAOBAHUS — OIPEICIUTh BIMAHUE Ha
Keipreckyro Pecniyonuky noautuku «Msarkoi cuisy CIHIA.

MeTonmonoruieckasi 0OCHOBa HcCJIe0BaHNUs. /{11 MaKCUMaJIbHO TIOJHOTO U
OOBEKTHBHOTO FWCCIEIOBAaHUS MPOIECCOB (OPMHUPOBAHUS MHOTOYPOBHEBOH CH-
CTEMBI METOJIOB M CPENICTB PEAN3AIMH BHEITHENOIUTHUECKON CTPATETHH «MSTKOM
cunby CHIA B KP ncnonb30Baimch: CUCTEMHBIN, HHCTUTYIIMOHAIIBHBINA, HEOMHCTH-
TYLUMOHAIBHBIN MOAXO/IbI, a TAKKE METOAbI KOHKPETHO-UCTOPHIECKOTO U HCTOPHKO-
CpPaBHHUTENBFHOTO aHamm3a. [Ipu ompeneneHnn 0COOCHHOCTEH aMEPHKAHCKOTO BOC-
TPUSITUST «MATKOM CHITBD) KaK BHEITHEMOIUTUIECKOTO MHCTPYMEHTA ObLT CIIONb30-
BaH MEXXIMCLIMIUTMHAPHBIN METO/T MCCIIEI0BaHMS1, HA OCHOBE KOHTEHT-aHaIN3a, paK-
TUKYEMbI€ B COLIMOJIOTMYECKHUX U MOJIUTOIOTMYECKUX UCCIIEIOBAHUSX.

Hayuynass HoBM3Ha amccepranmu: BrepBeie B HCTOpUYeCKOW Hayke
Kripreizctana KOMIJIEKCHO PACCMOTPEHBI BCE €IIIe HE M3YUECHHBIE acTIeKThl BHEIII-
HernoJmTH4yeckoil nesitenbHocty Keipreiscrana. B pesynbpTare npoBeIeHHOIO UC-
CJIETOBaHMS TIOJTY4YEHbI HOBBIE BBIBOJBI U CKOPPEKTHPOBAHBI MPEKHUE HAyUHBIC
MOJIXOJIBI TIO paccMaTpuBaeMoi pobieMe, B HayuHbIi 000pOT BBEJICHBI HOBBIE ap-
XHUBHBIE MaTepUAIIbl, AICTOYHUKU W UH(OOPMAIHS OTCYSCTBEHHBIX H aMEPUKAHCKUX
OpraHM3allvi, a TaK)KEe BHEITHETTOIUTHUECKUX BEJJOMCTB JIBYX CTpPaH.

IIpakTHyeckasi 3HAYMMOCTb HCCJIEIOBAHUS OIPEIEISETCS TEM, UTO CO-
JepKampecs B HeM (DaKTHYECKHe MaTepPHabl M BRIBOJBI MOTYT OBITH HCITONB30-
BaHbl B HAYYHBIX pa3paboTKax, NOCBALICHHBIX U3YUYE€HUIO UCTOPUU BHEIIHEH 10-
mutuku Keipreckoit PecyOinky, a Takke B COCTaBICHHH yIeOHO-METOMYe-
CKHX MOCOOUI U JIEKIIMOHHBIX KypCOB [0 UCTOPUH JUINIOMAaTHUH, BHEIIHEN MOIH-
TUKH, THPOPMAIIMOHHOM Oe3omacHOcTH KbIprei3crana.
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RESUME
on the dissertation of Musa kyzy Alina on the theme «Influence
on Kyrgyzstan of the “soft power” policy of the USA» for the degree of
doctor of historical sciences in specialty 07.00.02 — Domestic history

Key words: «soft power» concept, foreign policy, Kyrgyz-American rela-
tions, official institutions, informal mechanisms, US funds, educational programs,
democratic institutions, international financial institutions, American /pro-Amer-
ican NGOs, mass media.

The object of the research is the foreign political activity of the Kyrgyz
Republic.

The subject of the research is the influence of the US «soft power» policy
on Kyrgyzstan.

The purpose of the dissertation research is to determine the influence of the
«soft power» policy of the United States of America on the Kyrgyz Republic.

Methodological basis of the research — the systemic, institutional, neoinsti-
tutional approaches, as well as methods of concrete historical and historical com-
parative analysis were used for maximally complete and objective research of the
processes of formation of a multilevel system of methods and means for implement-
ing the US «soft-power» foreign policy strategy in the Kyrgyz Republic. In deter-
mining the characteristics of the American perception of «soft power» as a foreign
policy tool, was used an interdisciplinary research method based on content analysis,
which takes place in sociological and political studies. In investigating of the main
historical stages of the implementation of the American policy of «soft power» in
the Kyrgyz Republic, a problem-chronological research method was used which al-
lowed studying the sequence of historical events in time, from the moment of inde-
pendence of Kyrgyzstan to the present day.

Scientific novelty of the dissertation: For the first time in the historical
science of Kyrgyzstan, the still unexplored aspects of Kyrgyzstan's foreign policy
activities have been comprehensively examined. As a result of the research, the
new conclusions were obtained and previous scientific approaches on the problem
were revised, the new archival materials, sources and information of domestic and
American organizations, as well as foreign ministries of the two countries were
introduced into the scientific circulation.

The practical significance of the research is determined by the contained
factual materials and conclusions which can be used in scientific developments de-
voted to the study of the history of the foreign policy of the Kyrgyz Republic, as
well as in the development of teaching materials and lecture courses on the history
of diplomacy, foreign policy, and information security of Kyrgyzstan.

40



Myca KbI3bl AJIHHA

KBIPI'BIBCTAHT A
AKIIasiH «KYMIITAK KY4»
CASICATBIHBIH THUTHU3T'EH TAACHPH

TapbIX WIIMMIEPUHUH JOKTOPY OKYMYIITYYIYK
JApa’kacblH U3JICHHUII allyy YUYH ’Ka3bUIraH AUCCEPTALMSIHBIH
ABTOPE®EPATEHI

IMoxmucano B meuats 25.09.2017 r.
Bymara ogcernas. ®opmar 60x84/16
Tupax 150 sk3. 3aka3z Nel604

Ornevatano B tunorpagpun OcOO «M Maxima»
r. brummkexk, yn. TeabICTaHOBa, 197/1
E-mail: print@maxima.kg

41



