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NIITUH KAJIIIBI MYHO31O0MOCY

JluccepTanMsJibIK MIITHH AKTYAJIAyyJayry. OJIKOeHYH KOOMIYyK-CasiCHi
TY3YJIYIIYHIOI'Y jKaHa MAaMJIEKETTUH COLMANIbIK-DPKOHOMHUKAJIBIK KalIOOCYHAATrbl
e3repyysiep  KOropky  OwinM  Oepyynery Oamkapyy  TYTyMYH
MOJICPHU3ALMSUIOOHY JKaHa OalllkapyyHyH JEHID2JIMH  3aMaHOan Tajamntapra
KETKUPYYHY TaJlall KbUIar.

XKoropky Ounum Oepyy TapMmarblH MbIHAAH apbl pe(opMalOOHyH MaKCaThl
Oonyn OmnuM OepyyHYH HaThliKaldyy TYTyMyH TY3YY MEHEH Oupre »OTropKy
camaTTel, OmiMM Oepyydery aTaaHJaIlTHIKThI, KOm TYPAYYJIYKTY >KaHa KOOM
MEHEH WHCAHJbIH TajaOblH KaHAATTAHIBIPYy KaHa ONIOHAOW dJ€ JAYUHOIYK
ounum O0epyy MEMKUHAUTUHAEC UHTErpalusioo O0JIyn caHamar.

JKoropky oOkyy xaunap COLUMANIBIK TYTyM KaTapbl JalbiMa OHYIYYZAO:
3amMaHOan  KaHbl  OKYTyy  TEXHOJOTHMSUIAp  KUPIU3WIMI, OallKkapyyHYH
MHHOBALMSUIBIK (popMaiapbl, MHTETPALUSIBIK MPOLIECCTEP KY36I'e allbII, KaHbl
OKyTyy IIporpaMmajapbl jkaHa aJWCTUKTep mnaijga Oosyyna. OLIOHYy MEHEH
oupre SKOXIOpAO OamkapyyHyH MaceselepuH 3amaHOan  OamkapyyHyH
CTaHAApPTTAPBIH KOJJOHOON uyedyyre MyMKYH 3Mec.

3aMaHJbpIH TanaOblHA bUIAWBIK JKaHA >KOXKAOPAYH MIIMEpAYYJIYTYHYH
(YHKIUSIAPBIHBIH ~ ’KaHa (QOpMalapblHbIH KEHEHMIIM JKaHa  MaalbIMaTThIH
KeOelylly HaTeliDKanyy  OalllKapyyHYH  3apbUIIbITBIHA  allblll  KENIyYe.
XKoxaopro omOHION 53y€ pecypcTaplblH KETHUIIIETeHIUTMHE KapalacTaH,
MaMJICKETTHK OKYTYy CTaHAApTTapbIHBIH TajalTapblH AaTKapbUIBIIIBIH KaMChI3
KbUIyy JKaHa OKYTYYHYH camarhbl )KOropyjiaTyy Maceseliepu Koroyat. YIIryHaan
IapTTa  OKYTYYHYH  HErMm3rd  OarbITTapblH  KaMThiTaH  3H  HETHW3Td
MEXaHM3MJEPACH  OOMym  JKOXKIOPAYH  CTpAaTEeTHsUIBIK  OalikapyyCcyHYH
METOJIOJIOTHUSACHIH MIITEN 4YbITYy JaHa »y3ere aublpyy OoJyn caHaiar.

XKoxnopayH 3aMaHra bulalblK COLMANABIK (YHKUUSUIAPBIHBIH  JKaHa
MUCCHUSUIAPBIHBIH ~ KEHEHUIIM, XKOKIOPAO HWHHOBALMSUIBIK ~ OarbITTa  KaHsbl
TY3YMIOPIAYH aubUIbIIBI JKaHA MIUTH YIOIITYPYYHYH JKaHbl (opMaiapblH
KY36re auiblpyy alKblH KOPYHYN TypaT jKaHa KOXKIOPAY CTAHIAPTTBIK CXeMa
MEHEH Oalllkapyy TaTaaJl jkaHa HaThlikanyy osMmecTuru Oaiikanar. XKoxaopay
Oalikapyy MacelejdepuH Kapan YbIlyy, HW3WIAee, IYHHOIYK TaXpbliOaHbl
KOJIJIOHYY aHa ONTHUMAJIyy MOJEIUH TY3YY - YUypJa akTyalayy KeureinepayH
oupu.

Jlucceprasi  JKOXKIOPAYH  CTPATErHsUIbIK ~ OHYTYYCYHYH  HETM3UHJE
MaanbIMaTTBIK TYTyMJAApAbl KOJJOHYY MEHEH OallKkapyyHYH MOJENJEPHUH >KaHa
BIKMAJApPhIH HINTEN YbITyyra jkKaHa aHbl Tapusaeere apHairad. JKoxmopayH
OKYyTyy camaThlH, MIIMEPAYYJYTYH >KaHa OalIkapyydyilyK YeuuMIEpHH 0aanoo
MakKcaTblH/la PEUTHHI TYTYMYy HIUTEIUI YbITHIN KaHAa MOJEIM aTajraH WUITe

KOPCOTYJITOH.
ViIyHyH HETM3WHJIE, MaalbIMaTThiK TyTymaapabiH (MT) Herusunae
KOXKIy OamkapyyHyH BIKMaJapblH JKaHa MOJCNJEPUH HUIUTEN YbITYY,

TYTYMJAUITBIPYY aHa UII )KY3YHO KUPTU3YY akTyaiyy Oosiyn caHaniart.
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Keiireiiny yiipenyy aAeHranjum. OKyTyy TyTymMyH OalikapyyHyH
TEOpUSIChIHA KaHa TAKPhIMOAachbIHA apHANTaH U3WIIIeeJIep, OWIUM Oepyy TYTyMyH
MaajbIMATTALITHIPYy, OamKapyydyidyK >KaHa MaalbIMaTThIK TEXHOJIOTHSIIAPIbI
UIITEN YBITYY aHa KOJIIOHYY, MHCTUTYTTYK JIEHII3JIJIe YeUUMIEepAu KaObUl anyy
KOeIl OKyMyIUTyyJap TapaObiHaH, aipbikua 80-KbuinapAblH  asrblHaH Oepu
aKTUBIYY XKYpry3yiayn kenyyae. bym Oareitra boitko B.B., bypkor B.H.,
I'yzaupoB M.b., Jomkenko O.B., 3yeB B.M., )Kykosckuii 3./1., UBanuukoB A./l.,
Kmumun C.B., Konomuiina b.K., Konbsuienko FO.U., Koposun B.M., Kymens
A.A., Jlapuues O.U., Jlennes B.C., JIutBak I'.b., Maitopos A.H., Manyiinos B.®.,
Memankun B.U., HaBogusiii B.I'., Hosukos B.A., ITonos B.B., IIpokodres B.A.,
Pernoun A.A., CaBenbeB Bb.A., CeBepueB B.A., CenesneBa H.A., Cyberro A.U.,
Tuxonos A.H., ®ponos B.H., Uynakosa C.3., B.l.lllanpukoB x.6. wuiTepux
oenruien kerce 60JI0T.

MaMIIEKETTUK JKOXKIOPAYH ©HYIYY CTpPATErusAChIHBIH KOHLIEOTYaJIIbIK
HIapTTapblH TOMOHKY OarbITTHIKTap OOIOHYA Oesyyre OOJOT: SKOHOMHKA >KaHa
oumum Oepyyny Oamkapyy (I'JI. Knsuko, A.M. T'amaran, B.K. lOnmun, E.E.
Yenypubix, M.JI. Jlykamienko 3x.0.); K0Xmy cTparerusuibik Oamikapyy (B.A.
Canoauumii, H.II. Makapkun, C.C. HabGoituenko, W.B. A6pamos, B.E.
TperbsixoB, B.A. Xypasnes, N.b. demopoB x.0.); koxay pedopmaioo
kounenmusacel (A.O. I'pymsunckuii, A.K. Kiroes, SI.1U. Ky3smunos, I'.B. Maiiep,
J1.B. Ily3ankos, B.E. lllyknryHoB k.0.); )KOKIyH WHHOBAIIUSUIBIK HIIMEPIYYIYTY
(B.P. AtosH, N.II. fIxoBnes, B.C.11lnenos, E.A. Jlypee, A.W. TepexoB x.0.).

Bamkapyyuynyk »aHa MaalbIMATTBIK TEXHOJOTHUSIIAPAbIH HETH3UH]IE
XKOXKIy OamkapyyHyH ap KaHJal Ke3 KapamiTarkl OpKYHAOTYY CypOoJIopy
AntunoB E.B., Bacumee B.H., I'myxo B.B., Kykmuu B.K, babkun B.D.,
®enopoB M.IL., Uyvanun W.I1. x.6. umrepunae kapanar.

MaanbsiMaTThIK TYyTyMIap OOJACThIHIAThl M3WJIAO6JOPYH/Ie aTa MEKEHIIUK
okymymryynap: Ilapmenanues JK.I., Xusormsgos B.II., bpumkynos VY.H.,
HecarkoB TI'.A., barteipkanos, X.M. VYkyes Bb.T. x.6. HUTWIUKTYY
KETUIIKEHIUKTEPUH aTar KeTce 00JIOT.

3amanOan Tanantapra ’*aHa CTaHJapTTapra bUIalbIK dKOTOPKY OMIUM Oepyy
MEKeMEeCUH Oalllkapyy MOJEIMH TY3YY »aHa METOJOJOTHUSICHIH HIITEN YbITYY
WIMMUN ~ KeWreWnepy SKETHINTYY M3WIACHOETCHAMKTEH, JAMCCEePTaALUSIIBIK
M3WIIOOHYH OarbIThl aKTyaIAyy Macele 00yl caHaiar.

M3u166HYH MaKcaTbl KAaHA MUJIAEeTH. JluccepTalusiiblK HUINTHH
MakcaThl - MAaaJbIMATTBIK TEXHOJIOTHSUIAPJBIH HETHU3WHIE SKOXKIYyH OW3HEC-
MIPOIIECCTEPUH MOJCIICIITUPYYHY OPKYHIOTYY KOy MEHEH aHbl OamkapyyHyH
HATBINKATYYITYTYH apTThIPYY.

N3niane6HyH MIJIIeTTEpH:

- )KOTOPKY OKYY >KaliblH OallkapyyHyH 3amaHOan abajbiHa Tajijgoo;

- KOTOPKY OKYY JKailblH OalllkapyyHYH bIKMajapblHa >KaHa MOJIEJIepUHE
Tannoo;

- VHHOBAIIMSJIBIK JKOXKIAY MOJEIACIITUPYYHYH JKaHbl KOHLEMIUSACHIH
HETU3/160, UIITEN YbITYY KaHa KAUBUITYY;
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- KOXy OanrKkapyyHyH arbIMIbIK MAMIJIECHH XaHa OW3HEC-WHKUPUHTIUH
’KaHbl TYIIYHYKTOPYH (OMIUMAMH Ki1accu®UKATOPIIOpPY jKaHa crienu@UKaTopiopy)
MaTeMaTUKaJIBIK 00pa3fapblH  MOJCIACIITUPYYHY HETH3/00 >KaHa  TyTyMra
KUPTHU3YY;

- WHHOBALMSUIBIK YKOXIYH JKAlloO HWIIMEPAYYJYT'YH OapIblKk TapanTaH
YarpUIABIPrad MOJEICPIUH TOITOMYH HINTEN YbITYY;

- KOKIOPAYH OuiauM  OepyydyJdyK HIIMEpAYYIYTyH Oaiikapyy
MPOIIECCTEPUHUH KaHA HETW3rd OW3HEC MPOIECCTEPUHUH KIIaCCU(PUKAUSICHIH
YKaHa MYHO3I6MOCYH HIITEM YbITYY;,

- JKOXIYH OHYTYY CTPATETHSICBIH TaXKPBIMOAIBIK KaUBIITYYHY KYPTY3YY
YKaHa TEXHOJIOTUSIAPIbI HINTEI YBITYY,

- )KOXKIYH PEUTUHTHH aHBIKTOOYY TYTYMIYH MOJICJIMH HIIKE KUPTHU3YY JKaHa
METOIOJIOTUSIIBIK HETU3AEPAN HIITEII YBITYY,

N3uaneeHyH 00beKTH kaHA npeaMeTH. TyTyMIyK jKaHa MPOLECCTHK
MaMUJICJIEPJIMH HETU3UH/IE KapaliraH )KOTOPKY OKYY >Kaiyiapbl 0ObEKTTHH
W3WIII06CYHO KUPET.

M3uaneenyn mpeametru. buimm Oepyyduyinyk TYTyMyHIArbl —bIKMajiap
YKaHa MOJIeTiiep, OalKapyyqdyJyK allrfOpUTMAEP KOJIJIOHYJIAT.

M3uageeHnyH mMaajabIMATThIK 0a3achl. V3uageeoHYH MaaabIMaTTHIK >KaHa
METOJIOJIOTHSIJIBIK 0a3achlH aTa MEKECHJIMK aHa YeT UK OKYMYIITYYyJap/AblH
WIMMHUHN SMTEKTEPH, WIIMMHAK CTAaThsUIap, OasHAaManap *KaHa OT4eTTOpP, 371 apaibIK
KaHa PECHyOIMKaNbIK KOH(EepeHIUsIapAblH MaTepHaiiaphbl, OIIOHION 3Jie
XKOTOpKY Ounmm OepyyHY Oamikapyy oOOJacTbIHAA KEKE >KbIMBIHTBIKTAp >KaHa
UIITeIMENep, Oalkapyydyinyk — KaHa OwinMm OepyyuyJdyK MacelenepuHae
MaaJbIMATTBIK TEXHOJOTHSIIAPBI KYPTY3YY TY36T.

N3ua1060HYH METOM0JIOTHSCHI KAHA BIKMAJAPbl 3J1 apaliblKk CTaHAApTKa
HIaKel KeareH TYTyMIap TEOPHSCHIHBIH MPUHIUIITEPHUHE, TYTYMAYK TajlJ00ro,
3amMaHOan MEHEKMEHTTUH TEOPHUsChIHA >KaHa METOJIOJIOTHUACKhIHA, Oalkapyy
caraTblHbIH IPUHIUIITEPUHE HETU3/ICITCH.

Nmre konoHynraH MoAeJAeIITUPYYHYH HMHCTPYMEHTTEPH KaHa
TexHoJorusiiapel  SADT, IDEFO, IDEF1, IDEF3, CMMI 2010
metonosorusimapei, SRS, SWEEBOK, Gatner konuenmusiaapslH — KaHa
monennepun, Betec, BUI'- CII6  kommanusimapelHbiH — Mozenaepun, UML
MOJCIICIITUPYY TWIMH, omoHaon 3ne bUI-mactep, busnec-unxenep,
VisualStudio, ARIS, Rational ROS®.6. HHCTpyMEHTAIIBIK TYTyMJIApbIH JKaHA
YOUPOJIOPYH ©3YHO KaMTBINT.

N3u166HYH WIMMHI KAHBIYBLUIABITBI. JHCCepTAlUAIBIK W3UIIOOHYH
WIMMHAKA JKaHBIYBUIIBITHI JKOXKAY OamKapyyHyH MaajdbIMaTThIK TYTyMIapbIH
KOJJIOHYY J>KaHa aHbI )KaWbUITYy OOIOHYA CYHYIITAPBIH KOPCOTKOH MOJCIACPINH
)KaHa  TEXHOJOTHMSUIApJIbIH  KOMIUIEKCHMH  TY3yY  MeEHeH  OaiJlaHBIIIKaH
TEOPETUKAIBIK, METOJUKAJIBIK YKaHa MPUKIAIIBIK aCTIEKTUIICPIU MINTEN YbITyyJia
Typar.

N3unneeHyH HIMMUMA )KaHBIYBULIBITBIH AaHBIKTAraH HETHU3TH JKBIHBIHTHIKTAP:

- KOXIy OamkapyyHyH TYTYMYH TY3YYHYH CTPYKTYypalblK-Ma3MyHIYK
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JIEMEHTTEPU JKaHa OWIMM OepyydysIyK HUIIMEpIYYJIYKTYH HaTBIKAITYyyJTyTryHa
TAaCUPUH TUITU3TeH 3aMaHOan TeHACHIMUIAp TYTYMAAIIThIPhUIIBL;

- THHOBALMSUIBIK KOXKIYH TYTYMAYK KaHa MPOLIECCTUK MAaMUJIECHH KapoOoro
HETU3JIENITeH MOJENACIITUPYYHYH JKaHbI KOHIEMUIUSCHI UILITEIUIT YbIKTHI;

- J)KOXKJIO CTPAaTErusUUIbIK OHYTYYHY TY3I6H, aHbl MIITEN YbITYY, TY3YY ’KaHa
XKAWBUITYy  OJTanTapblH MWYMHE  KaMThITaH  YIOIWITYPYY4YyJdyK MpoLeaypa
CYyHYIUTAJIJIBI,

- «Oduc peructpaTop» MaaabIMATTHIK TYTYMYHYH HETHU3WHIE KPEIUTTHK
TEXHOJIOTHSI OOIOHYA OWJIMM aJIbIIIKaH CTYACHTTEPIWH TPOIIECCUHUH MOJICIH
TY3YJIY;

- )KOXJIOPJIYH CTPATETUSJIBIK OHYTYIIYHYH TE€XHOJOTHSICHI UIITEINN YbIKTHI
YKaHa UIIKE KUPTU3WIIH;

- MHHOBALMSJIBIK >KOXAYH OKYY MHPOLIECCHH aBTOMATTAIITHIPBUITAH TYTYyM
MEHEH OallKapyyHyH MOJIEIN UIITETUI YbIKTHI;

- JKOXAYy OaaJOOHYH PEUTHMHIIMK TYTYMYy HIITENIUIN YbIKTHI aHA HIIKE
KUPTU3UIAY,

- PEUTHMHTOUK TYTYMIYH HETM3UHIE MpodeccopayK-OKyTyyUdyJayK
UIIMEPAYYJIYKTYH HATBIHXKATYYIyryH 0aanoo >KaHa KaMCbhI3100 MOJENU UIITENUI
YBIKTHI.

Nnaumuii  KBIMBIHTBIKTAPAAH  AJIBIHTAH  aHBIK  HaTbhIMKAJAap.
N3unpeeHyH TaHAairad bIKMajapblHAH METOJIOJOTUSIIIBIK ~ HETU3AEIUILINH
KOJIJIOHYY, OLIOHJOW 3JI€ JUCCEPTALUMSIIBIK W3WIAOOHYH KBIMBIHTBIKTAPBIH HIII
KY3YHAO JKAWBUITYy MEHEH, M3WIIOOHYH MPEIMETUHE >KaHAa MAacCelIeIICpUHE
WILTEJINN YbIKKAH MOJICIIJINH aJ€KBATTYYIyT'YHAH aHBIK JEHIIAJIM KaMChI34amar.

Taxpplitéanbik Maanucu. JluccepTanusiiblk HINTHH — TaXPBHIAOATBIK
MAaHUCH J>KOXKIYy Oamkapyy TyTyMyH Ty3yy OOIOHYAa METOIUKAIIBIK Oa3aHbl
TEPEHJETYY >KaHA AHbIH JKbIUBIHTBIKTAPbIH KEHEUTYY MEHEH KbIMBIHTBHIKTAJAT.
Koxknopio HMHCTUTYLMOHANJBIK PEUTUHIAM TY3YYA©, HILNTEN YbITyyJa >KaHa
CTpPaTeTUsUIBIK ~ OHYTYY XKYPry3yyade, >KOXkAy Oalikapyy TYTYMYH TY3YYA©
MPaKTUKAJIBIK CYHYIITap/bl Naigananca 600t. Juccepranusga UIITEIUN YbIKKaH
«Oduc-perucrpatop» JKaHa npodeccopayK-oKyTyyuyIyK KypambIH
UIIMEPAYYJIYTYHYH pEUTHHTH OOIOHYAa MaalbIMATThIK TYTyM N.Pa33akoB
ateiHAarel KMTYHYH Omirm 6epyydyJIyK UIIMEPAYYIYTYHAO® KaAUbLITHUITaH.

PeliTuHrIuK TyTymM KOXIOpro OwimM OepyydysdyK HIIMEpaYYIYKTYH
KBIMBIHTBIK MOHUTOPHHTHH JKYPTY3YYyT® JKaHa OallkapyyHyH HaThIIDKaITyy
BIKMAJIAPBIH UIII )KY3YHO alllbIpyyra MyMKYHIYK O€peT.

HarpliizkajiapablH  JKOHOMHKAJIBIK MAaaHUCH >KOTOPKY OKYyYy JKalblH
OamkapyyHyH HATBIHKATYYJIYTYH KaMCBhI3[I00/I0, KOPCOTYITOH BIKMaJap/abl KaHa
TEXHOJIOTHSUIAPbl TMAaWJAIAHYy MEHEH JHCCEPTAlMSIIbIK HINTETH Aaspaalibll
YbIKKAaH MOJENAEP MEHEH TYTyMIapAbl HIIKE allblpyyra XKETUIIYY MEHEH
YKBINBIHTHIKTAJIAT.

J{uccepranMsiHbI KOProoro ajbill YbITYYHYH HETHM3I'd K000J10pY:

- MaaJbIMaTTBIK TYTyMJApAbl KOJJOHYY MEHEH >KOXIy OalikapyyHy
MOJENACIITUPYY KOHLEIIUSACHI;



- OKyy TMpOIECCHH OalKapyyHyH KOm JEHIIJIIUK TYTyMyHa OTYY
HIapThIHAA MaalbIMATTBIK ~ MOJCNJAEPAU KYPYYHYH METOJOJOTHACH  >KaHa
NPUHIUNITEPH;

- KPEAMTTUK TEXHOJOTus OOIHYAa OKyy TIpOLEeCCUH OallKapyyHyH
MaajbIMAaTThIK MOJIENJIEPH;

- KONl TapanTblK HIIMEPAYYIYKTY KOMIUIEKCTYY J>KaHa TYTYMIyy 93CKe
alyyra  MYMKYHIYK  OepreH,  mnpodeccopAyK-OKyTyyudylayK  KypamJblH
UIIIMEPAYYJIYTYH 0AaaI0O0OHYH MAaaJIbIMATTBIK TYTyMY;

- KOXIOPJIyH OHYTYY CTPATeTUSChIH MINTEN YBbITYYHYH METOJOJIOTHSICHI
YKaHa TEXHOJIOTHUSICHI,

- JKOXKJIOPIYH PEUTHHTUH aHBIKTOO MOJIEJIICPH JKaHa BIKMAJIaphI.

N3aenyy4yHyH Keke cajbIMbl. Koprooro anelll 4YblKKaH WIMMUN
KBIMBIHTHIKTAD JKEKE W3JCHYY4YY TapaOblHAaH ajbIHIbI. buprenemm Xa3pUIbI
KapbIsJIaHTaH MINTEPAETH MacelieJep/IuH  YIOMITYPYJIyIly aHa H3WJICHUIIN
U3JIEHYYUYHYH JKETeKUYMJIUTH MEHEH TY3/16H-TY3 KaThIIIYYCYH/1a UIIKE allThI.

KbIBIHTBIKTAPABI HMIIKe ambIpyy. Jluccepraumsga KepceTyJreH
mmnneenyH Matepuangapbel KP BbxUMpun 2007-2014xx. pecrnyOnuKaIbIK
WIUMUN porpamMmaiapbIHbIH aBTOPJIOPYHYH KaTBIIIYyCYH/Ia  >KaHa
YKETeKYWJIMKTUH acThiHga aTkapeuiabl: “Odwuc peructpatop’” MC uiTen 4piryy
(2007k.), “XKoxayH canmaTThIK MEHEHKMEHT TyTyMyH miTen ubiryy” (2008-k.),
“MC HermsWHIIe WHHOBAIMSIBIK >KOXKIY OamKkapyyHyH WIMMHA HETU3IEPUH
umrren 9eiryy” (2012-20145x.) x.0., OmOHI0M 3¢ ByTKyn ayiHOIyK OaHKTBHIH
311 apanblk nonboopnopyHyH ankarsiHga 2007:x. sxana TEMITYC- 2007-2015-
HOK.

W3unpeenyH XbeIAbIHTHITBIH uiike kupruzyy KP KOXnopynma Ounum
Oepyy camaThlHBIH WYKHM MEHEH/DKMEHT TYTYyMYH YOIITYpyy OOIOHYa
Oamkapyyuynyk wumrename (200%k.), KP ynyTTyk kBaau(UKaIMsIbIK ajdKarbl
(2016k.), KP XXOXnopynyH wuHCTUTYyUHOHAIABIK pedtrHru (2016-2017x%K.)
KYPry3yJreH. AMpbIM KOMIIOHEHTTEP KaHAa M3WINeOHYH MetomoJiorusicel * U.
PazzakoB ateiagarel KMTYnayH 2015-20260K. 6HYKTYPYY CTpPATETHsChIH  MIITEM
YBITYYy jKaHa MIIKE alllbIpyyaa KOJIJOHYJTaH.

N3un1e6HYH KbIHBIHTBIKTAPBIHBIH anpofaumschl. [{uccepTalusHbIH
HErM3rd O KBIMBIHTBIKTapbl AJ1 apajblik ¢opymaapia »KaHa CUMIIO3UYMIApaa,
pecnyOnuKambIK JKaHa »>KOX apaliblk KoH(epeHIusiapaa OasHOanraH >KaHa
TajdKyyJaHraH: “MartemaTukanplH, WHHOPMATHKAHBIH J>KaHa OalKapyyHYyH
3aMaHOan Keureiepy” oy apanblk wimMmuid kKoHpepenuus (Ammater, 2008),
“Koxmopmo 6mmM 6EpYYHYH CammaThiH )KOTOPYIaTyyAa akKKpeAUTAIUSHBIH POy
9JI apaJiblK WIMMUH-MEeTOAUKaIBIK cemuaap (Anmarel, 2008), MasmyHIyyayKTy
OPKYHIIOTYY JKaHa OKYyy NPOIECCHUHHH TEXHOJOTHSICH WIMMHI-METOIUKAIIBIK
koHbpepennus, (Tomck, 2010), n apanblk cTaHIAPTTAp, TEXHUKAIBIK OWUIMM
OepyYHY >KaHa MHXXEHEPJIMK KECUNTH aKKPEAUTALMSIIOO KaHa CepTUPUKAIUATIO0”
91 apajblK WIMMHUN-TpakTHKaNbIK KoH(pepenius (Mocksa, 2010), Ynum sxana
owmm  Oepyy-- Kazaxctran-2050° CrparerusiChiHbIH ~ aJIJILIHKBL  (paKTOPJIOpY”
(Kaparanga, 2013),KeiTait sxana bopOopayk A3sus sK0XKIOPYHYH PEKTOPJIOPYHYH

7



dopymy (Kerrait, Cunbiass, 2016), bytkyn YkpauHanbIK WIMMUA-TPAKTAKAIIBIK
UHTEpHET-KOH(MEpeHIIUs «YKpaWHAaHBIH HWIITKAHATAPBIHBIH E€BPOMHTErPAIUSITBIK
NPOLECCTEPAUH  KOHTEKCTUHJE  CBHIPTKbI  SKOHOMHUKAJBIK  MIIMEPAYYIYT'YH
OamkapyyHyH akTyaianyy kemreinepy» (Mukonais, 2016),On apanblk HIMMHI-
NpaKkTHKaAIbIK KOoH(pepeHius (Xadaposck, 2016), byTkyn Poccusiibik 31 apaibik
KaThIIyycy MeHeH (hopym «IDKOHOMHKaHBIH MHHOBaIMsUIBIK eHyrymy» (Camapa,
2017).

Myoankamusiiap. Wmre  KenTupwireH  MaTepuangapabiH  6aapsl
KBIMBIHTBIKTAPABIH  JKAJITBIIAHTaH IBITHIHA HETU3/ICIIIN 74 wunumun
nyOMUKAIMSHBIH Ma3MyHYHJa aHbiH W49nHeH 1 monorpadwus, 6 okyy Kypausl,
anpiH nunHeH 2 KP BbxMM tapaOeiHan anmuctep, KOXKAOPAYH CTYACHTTEPU
KaHa acHUpaHTTapbl YYYH OKyy Kypasbl KaTapbeiHaa cyHymrtainrad, BAK KP
KypHaJIAapbIHAA )KapbisUTaHTaH 63 MIMMUN CTaThs, 4 aBTOPAYK KYOOIyK.

JluccepranMsiHbIH TY3YJdYLIY KaHAa KejJemy. Jucceprauus KupHUIIYY/IeH,
alThl OanTaH, KOPYTYHAy/JaH, NalJalaHbUIrad agadusaTTap/IbiIH TU3MECHHEH KaHa
TUpKEMeJIepIeH TypaT. JluccepTaluusHbIH KeJeMy MalllMHKara OachlUIraH TEKCT
3296etTeH, 122cyper xaHa TabaunanapaaH, afadusaTTapAbH caHbl 216 arabinl.

NIITUH HETU3T' MABMYHY

Kupunmyyne kapaibll JKaTKaH TEMaHbIH aKTyaJlyyJyry HETU3AEIaH,
M3UJIIOOHYH MaKcaThl KaHa MacesieJiepd aHBIKTal/Ibl, KOPrOOrO ajblll YBITYyYydy
HETU3TU KOOO0JIOp KOPCOTYIAY, M3WIIOOHYH WIUMHUHN KaHBIUBUIIBITHL TY3YJAY,
aJIbIHTaH O KBIMBIHTBIKTAPJBIH TaXPbIMOaIbIK JKaHAa TEOPETUKAIBIK MAaHUCH,
OLLIOHAOW 3JI€ M3WIAO6J0H ajblHIaH HaTbIKaldaplbl Taxpblii0aga KaWbuiTyyra
aBTOp TapaObIHAH ©3YHY6 HEru3aeMe OCpUIIIH.

Bbupunyu Oanrta >xoropky OwinuM OepyyHy OamkapyyHyH 3amaHOar
abanplHa, BIKMAJApAbIH OHYI'YUI TEHACHLMACHIHA, TEXHOJIOIMIACHIHA JKaHa
MOJIEJIMHE TalA00 KYpry3ynny. KoXKZOpIyH HIIMEpPAYYJIYTYH YIOWTYpyy -
OunuM OepyydysIyK IPOLECCTH YKOropyJaTyy MaKCaTbhlHa WIMMHUN-HETU3EITreH
YIOIITYPYYUyJlyK, OalIkapyyudysyK, TEXHUKAJIBIK, PECYPCTYK, MAaIbIMATTBIK X.0.
TyTyMy KaTapbl KapanaT. MaanbIMaTTbIK TYTYMIApJblH HETM3UHAE  KOKIY
OalIKkapyyHy OpPKYHIOTYYI® TYTYMIYK MaMMWJIEHUH 3apbLIUbUIbITBl HETU3JEINET.
Xoropky kecuntuk omnuM Oepyy OalikapyyHyH OOBEKTH KaTapbl Kapajblll )KaHa
aHblH HIITee crneurdukacsl TangaHat. bunum Oepyy HIIMepAyYJIyTYHYH
dbopManIamTHIPBUITaH CYPOTTONYITY OSPUIITEH.

Koxny Oamkapyy TyTymMy eJKeAe MyplaTaH Oepu 3j1€ MEKeMe KaTapsl
MaMJIEKET TapaOblHaH OAalIKapbUIraH )KaHa KOJAO0O aliraH >KOXIYH MOJEIMHUH
HETM3MHJE TY3YJAYN KenreH. TyTymra bUIAHbIK ©JKee >KOXKIOpAy Oamkapyy
©3repYJIYI >KaTKaH COLHUAIIBIK-DKOHOMHUKAIBIK I[IApTTapra bUIJaM KOHYI KeTe
alrelgail Mexanuzmzaep 0onrod smec. OMIOHAYKTaH MaMIIEKETTUK YOXKIOP Y4YH
0a3ap KOHOMHUKACBIHBIH €3y ©HYIe aiauy CyOBEKTHUCHU KaHA ©3YHO alKaJblIlIIKaH
MaMJIEKETTUK MEKEMEJNEpAUH DJIEMEHTTEPH, OLLIOHJION 5Ji€ aTaaHJAIITHIK
HIapTTapbIH/a UIIMEPAYYJIYKTY )KYPry3YY4Y/IYK Taiar KbUIbIHAT.

XKoropky Ounum Oepyy ueiipecyHle OalllkapyyHYH HaTbIXKallyy TYTYMYH
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TY3YYHYH aKTyaJayyJIyry TOMOHKY HETU3TH (PAKTOPJIOp MEHEH aHBIKTAJIAT:

- JKOXKJIYH MIIKEPAYYJTYTYHYH MaMJICKETTUH TaJlaliTapblHa Jajl KEJIUIIIH.

- um  Oepyydyiep JKaHa  MHCAHAAPJBIH  CypOOCYHa  JKOXAYH
UIIKEPAYYITYTYHYH JaJl KEJIUIIIH.

- )KOTOpKy OMJIMM Oepyyre MamJIEKETTHK YbITBIMIAPJIbIH CaAJBIILITHIPMATYY
TOMOHJIONTY, KOTOPKY OWiIMM Oepyy MporpaMmmaiapblH canaTrTyy >KYpry3yyre
OMp Me3ruijie YBITBIMABIH OCYIY >KaHa OMO/PKETTEH ThIIIKaphl Kapa)xaTTapra
TapTyy 3apbUTIBLILITEIH HATHIKA KaTaphbl Kapoo.

- OunuM  OepyydYy/IyK KbhI3MaTTapbIHBIH Oa3apblHIa KOXKIOpP apachiHIIa
OIOHKETTHK jkaHa OFO/KETTEH THIIIKAPHI KapakaTTapra aTaaHIallTHIKTHIH OCYIITY.

- NYHHONYK TEHACHIMITA BUIANBIK KOXKIO OwimM Oepyy camaThiH
OamkapyyHyH TYTyYMyH Ty3yy OoroHYa MakcaTka OarbITTalraH
UIIIMEPAYYIYKTYH 3apbUTIbLIBITHI.

- MaaJbIMATThIK-KOMMYHHUKALUSIIBIK TEXHOJOTUSUIAPABIH KYUYTYY OHYTYY
HIAPTHIHAATEI ©3TePYYI6Pre KOXKIYH aIeKBATTHIK KOOOYHYH 3apbLTYbLIBITHI.

XKoxnopro cypoo-TajantapiblH ©CYI JKaTKaH IIapThIHAA, 3amaHOan
TajanTapra bUIAWBIK  COIMANJIBIK  (DYHKIMSUIApABIH JKaHa MHUCCHUSUIApAbIH
KEHeMHIIM MEHEH, WHHOBAUMSJIBIK OarbITThl KaMTyy MEHEH JKO0XKA0 OWIuM
OepyYHYH JKaHbl TY3YJylly, HIOTH YIOIWITYpyyAa >KaHbl  (opManapabl
MKAWBUITYYHYH 3apbUTYbUIBITHI, JKOXKIY CTaHJIAPTTBIK CXeMajia Oalikapyy, CalTTyy
OamkapyydyayK MEXaHM3MJEPIU KOJIJIOHYYy TaTaall j>KaHa HaThIKAchl3 OO0JIym
KajmaT. Yuryra OalJaHBINTYy KOWreiay Kapam YbiTyy JXKaHa TaaHBINIyy >KaHa
OamkapyyHyH AYWHOJIYK TaXKPBIMOAChl MEHEH JKOXKIO ONTHUMAIAYy MOMACIIN
UIITET YbITYYy aKTyallIyy MaaHUIyy Macese O0yI caHamar.

Koxnopayn Ownmm OepyydyJIyK HIIMEPAYYJIYTYH VIOMTYPYYHY >KaHa
OamkapyyHy OpKYHIAOTYY MakcaTblHAa TYyTYMIYK MaMWie  KOJJIOHYY,
MUJIIETTEPAU TaK aHBIKTOO MEHEH OapIblK 3BEHOJIOpPAY >KaHa OunuM Oepyy
TyTYMy MEHEH OaillaHbIITap bl TAJ00 3aPbLIL.

NHHOBaLMSUIBIK UIIMEPAYYIYKTY Oallkapyy TOMOHKY HEru3rd 3TamnTap/ibl
KAMTBIUAT: CTPATErHsUIbIK JKaHA TAKTUKAJIBIK MAKCATTap/ibl KOKY; CHIPTKbI YOUPOHY
Tana00; HUHPPACTPYKTYpaHBIH  KaHa  MaTepuainiblk  Oa3aHbIH  OOJITOH
MYMKYHYYJYKTOPYH — TaJlI00;  >Karjaapl — Tanjgoo; OwiuM  OepyydyJyk
KbI3MATTapJblH 0a3apblHJa KeJeUeKKe OO0JDKOJ; YbIrapMaubUIbIK HMACSIIapbl
W3JICHYY JKaHa  ajapabl  KapKbUIOO,  WHHOBAIMSUIBIK — MaajbIMaTTapiAbl
dbopManIamTeIpyy; CTPATETUSIIBIK >KaHa BIKYaM IUIAHIAIITHIPYY; WIMMHKA KaHa
METOJMKAIBIK UIITEIMENEpAn Oamkapyy; YIOMTYPYYIyJIyK CTPYKTypajapabl
OPKYHIIOTYY, WHHOBAIMSUIAPABIH HATBIDKATYYIYyTyH Tallo0 JaHa 0aajoo;
WHHOBAIMSJIBIK MAPKETHHTJIUH CTPATETHACHIH JKaHA TAKTUKACBIH WINTEN YbBITYY,
TOOOKENIIN AUBEPCUPUKAIMIIOO XKaHa OalIKapyy.

Koxnopny Oamkapyy MoJenud JIyHHOIYK KOOMYYIyKTa OOyl ©TKeH
TaTaaja SBOJIOLMSIIBIK MPOLIECCTUH KBIMBIHTHITHI CHIAKTYY >KQJIMbICBIHAH >KaHa
MaMJIEKETTUH WYMHJE ap KaHjaai Qopmanapra 33 Oongy. Yuryra OalinaHbIITyy
MOJICIIEPAUH ©3TepYIIY *aHa TaHAO0O ap JaWbIM CBIPTKbI KaHA UYKHU TyHHOHYH
TajanTapblHa bUIAWBIK >KYPIy3YJYI Typart.
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bamkapyyHy yomTypyy MOAEIACPUHUH MYHO3I6MOCYH KAIIbUIOO MEHEH
K000 YUYH TOMOHKYJIepAy Oenruiece 00JoT:

- OapIbIThl CTPATETUSIIBIK, BIKYAM K€ a3 MOOHOTTOry, 0.a. Oupu —OUpUHEH
yOaKTBICHI XK€ MaciTadbl MEHEH aWbIlpMajaHTaH, OMPOK aHBIKTAITaH, MYPYHKY
abampl MEHEH TapaMeTPHH CaJbIITHIPYyra MYMKYHAYK OepreH MakcaTThl
aHBIKTOOTO HETH3CIITCH;

- Oapaplk MaMuiIenep KOIJTaH MaKcaTKa J>KEeTYYHYH BapHaHTTapBIHBIH
KaTapblH WINTEN YBITYYHY JKaHa THTWJI K€ Oyl Tyypa Kemyydy BapHaHTTHI
TaHJOOHY TaJlall KbulaT. benru katapsl Oyl BapHAHTTAPIBIH ap KaHAall MYHO3IYY
Oenruiepy — WII KY3YHO alllbIPyy YbITHIMBI, Y3aKTHIK, TaTaalAbIK K.0. Kapauar.
BapuanTtrapasl TaHAOOMO ©3YHU® MYHO3/16M6 CBHIIKTYYy  KaOblUl alyyHy Ja
KETEKUMIIMKKE alyyra 0oJioT;

- Oapaplk MammIenep KOIOJITaH MaKcaTKa JKETYY Y4YYH HII-4apaHbiH
TaHAOOCYH HIITEN YbITYYHY aHa JKYpry3YYHY, 0.2 mporpaMMaHblH UIITEIMECHH
KaHa KYPry3yJIYYCYH Kapariar.

AnapaplH WYWHEH TUTHI XK€ Oyl ACHIIAIIETHCH JKOTOPKY OKYY KalbIH
OamkapyyHy yIOIITYpyyia KOJIIOHYJaT.

XKoxmopayH yrOMTYpyydylyK ©HYTYY MOJACTUHHUH KiacCH(PHKAIMSICHIHA
aTaaHJAIITHIK CTpaTerwsi MEHEH OaljaHbIIIKaH >kKaHa Oa3apIplH OCNTHITYY
CEerMEHTHHE OOJDKOJIIOHTOH ap KaHai Mamuienep 00JoT.

KoxnopayH uimmMepayy IyTYHYH Ma3MyHYHa bUIAHBIK KU MamMuiie OepuieT:
IPEeIMETTHK O0KOMOJII00 KaHa MHHOBAIMSUTYYITYK.

ABBIpKBI  KYHI® OwiuM Oepyydylyk TyTymMay Oamikapyy TYTyMyH
TaJJIOOHYH >KaHa MOJEJACIITHPYYHYH ap KaHgal Mamuienepu Oap, amap.sl
TEXHOKPATHKAJIBIK, TyYMAaHUTAPIbIK KaHA MAaJbIMATTBIK MaMUJIENep Jem
KJaccu(uKanusiooro 00OT.

bamkapyyHyH MaanbIMaTTBIK TYTYMYy VIOMIYH CTpPaTeTHsUIBIK MaKCaThIH
KaHa MAaceJIeCHH KOKYyra, WIIMEPAYYIYKTYH aOajblHBIH JEHIIAJIUH ICETTeero,
ONTHUMAJIIBIK YeUUMACPAN KaObLI alyyra, YIOITYPYy4YyJdyK >KaHa CTPYKTYpaIbIK
CYypOOJIOPAYH KOOPAMHALMACHIH KaMChl3 KbUIyyra, pecypcTaplbl JKOHII0ere
MYMKYHIYK OepeT.

Xoropky okyy >kaiibl ©3YHe ap KaHJail CBIPTKbI )KaHa MYKH TaacHUpJIepaAu
OTKOPToH Oup TOm Taraam TYTyMAYy aibll KypeT. JKoXIyH Makcaryy
GyHKIIMOHANAYyy Macenenepu OalllkapyyHYH Taslallka BUIAHBIK TY3YMIOPYHAO
OCNTUIICHTeH JEeHJJIE XKYPry3yaeT. XKoxmao 6amkapyy 00beKTHCH 00Ty Oumum
OepyYHY yromTypyy OoroHYa, dcen OoroHYa Mpolleaypaiap, MIaHIamThIPbUIraH
UIITH TEKIIEPYYy *aHa 0aanoo, pecypcTyK KaMChI3/100, aHbIH UYHMH]E WHCAHBIK,
MaTepUajIbIK JKaHa Kap)KbUIBIK MpOLecCTepu arkapaT. bamkapyy mnpoueccu
TOMOHKY TMpolenypajap MEHEH KYpPry3yJeT: MaalbIMaTTapAbl YOTYITYY,
MaaJbIMaTTBl HWIITENl YbITYy JKaHAa Tajj00; YeYUMAEpPAH KaObul amyy,
Oamkapyydyiayk Taacwpiep, aTKapyyHy TeKIIepyy; IUIaHJAIIThIpYy >KaHa
MOJICTIICTITHPYY.

bunum GepyyHny Oamkapyy HaTBIIDKaTyy MaalbIMaTThIH Y4 HETH3TH TYPYHO
HETH3IETHUII KEpeK: OuImMM Oepyy TYTyMyHYH a0aibl Tyypallyy >KeKe MaalbIMar,
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aHBIH aCTHIHJATHI CHCTEMaJIap aHa AIEMEHTTED, a0alIbIH CYpoTToe (a3bIPKBI XKaHA
KeJICUeKTern), abaybiH 6aanoo.

XKoxay OamkapyyHyH MaallbIMATTBIK TYTyMy ©3YHO MacIITadayy
Macelenepad  KaMTBIAT JKaHa a3bIpKbl  ydypAa ajapiasl  4edyy YYYH
VIOIITYPYYUYyJIyK-TEXHOJOTHSUIBIK MaMHJIENep  KOJAOHyJaT. bupuHum mamue
ERPxyry™m nen aranran (Enterprise Resorce Planning}yne maTepuaiabik xaHa
VIOIITYPYYUYyJIyK CaJbIMABI Tajlall KbUITaH, WPU TPOTPAMMAIIBIK KOMIUIEKCTH
KaNBIITYy MEHEH HEeTH3/eIreH.

DOKHHYM MaMWJI€ UIIKaHaHbl MHTETPUPIYY Oalikapyy TYTYMYH TOMOHIOH
XKOTOpy Kapail apObITyyaa TypaT. DKMHYM MaMUJICHHH allKarblHAa OallkapyyHYyH
MaalbIMaTTAIlIKaH MPOLECCH 3TanTyy MYHO31Y ajblll JKYPeT >KaHa KOJJIOHYJTraH
nporpaMMa’blK KapaxaTTap MEHEH TyTyMapra TasHar.

Kekeue nmrenmenepan atkapyy MT Ty3yyHyH Oupaen Oup xomay Oomym
caHaJIaT kKaHa KeMmIYJIYK JKOKIOPI0 KOJIJTOHYIAT.

XKoxmopay OamkapyyHyH *kaHa 0OBEKTUBIYY 0aalOOHYH bIKMajapbl aHYa
OHYKKOH DMEC, OIMOHIYKTAaH MaMJIEKeT Ja, KOOMUYYIYK Jla )KOTOPKY OMmimnM Oepyy
TYTYMYHJarbl HATBIDKAMYYyJIyKTYH JACHTIINA Tyypalyy TOJIYK MaajbIMaTTh
YKAITBICBIHAH 14, KOK OOIOHYA Jla aja aibIIImaiT, aj 3MH KOXKAOp 3amaHOam
NPUOPUTETTEPANH d3ceOM MEHEH OHYIYY CTpaTerwschlHa  HETH3/CITCH
KBIABIHYBLIBIKTH KEYHPHII JKATHIIIAT.

Koiprei3cranna xoropky ounum 6epyyHy Oairkapyy TOMOHKY MYHO371OMOTe
clc)

* OunM Oepyy cascaThbIHbIH )KETKHJIMKCHU3 HATBIKATYyIyTY;

* canatrThl KAMCHI3 KbUTYY TYTYMYHYH JACHII3JIMHUH TOMOHAYTY;

* pecypcTapayH KETKUIUKCU3IUTH;

* JKOXK]Iy CTpaTeTUsIIbIK IIJIAaHI00HYH O€NTUIICHTeH CTaHIapTTaphl MEHEH

TEXHOJIOTHSUIAPBIHBIH, YCHEMINK-METOIUKAIIBIK KAMCBI3JIO0OHYH KOKTYTY;

* ©3repyJIMe IIApTTapra Kapara KOoXmay OamkapyyHyH OOJIyN jKaTKaHIapra
KOHYKIIOIIY;

e OmuM OepyYUYYJTYK KbI3MAaTTapbIHBIH 0a3aphIHIa KaHa dMIeK OazapbiHIa
Oup KajbITa

OMECTHK;
* Oamkapyy (pyHKIUsIapbIHBIH KalTalaHbIIIbI.
KoxnopayH ummepayyJIyryH OamkapyyHyH KaHa OOBEKTHUBIYY

0aaloOHyH BIKMAJapbl aH4Ya OHYKKOH JMEC, OIIOHAYKTaH MaMJICKeT a,
KOOMYYJIYK Ja JKOTOpKy OwmimMm Oepyy TYTyMYHIArbl HaTBHIKATYYIYKTYH
JIEHII2U Tyypaldyy TOJIYK MaajdbIMAaTThl SKAIMBICBIHAH Ja, KO OOIOHYA /1a aya
NBIIANT, al dMHU JKOXKIOp  3aMaHOam NPUOPUTETTEPANH 3ceOu rKaHa
OamkapyyHyH CTaHAApTTapbl MEHEH OHYTYY CTpPaTerusiChiHa HETH3JENTeH
TY3YJIYIITO KbIMBIHYBLIBIKTHI KEYMPHIT JKATHIIIIAT.

byryaky kyHme KPHBIH skoropky OwmimuM OepyyHy OamikapyycyHzaa
OMPIUKTYY WIMMHH-HETU3ICITCH CTaHJapTTap jKaHa bIKMajlap KaObUT ajbIHTaH
sMec. OIke/le >KaHplaH raHa “bumuMm Oepyyaery MeEHEIKMEHT OarbITThIThI
OoroHYa WIMMHUN HM3WIAee Ty3yJe OamTanel. buznun enkeme OumuMm Oepyy
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TYTYMYH CaJbIITBIpMANYy (YHKIMOHATAAIITHIPYY ap KaHpmail mIapTTa
OONrOHAYKTaH, JYWHOHYH aJIJbIHKbl ©JKOJIOPYHYH WINMHNH—TaKpbIHOaIbIK
UIITEIMENIEPUH JKaHa Oalikapyy MOJENJEPUH Ta)Xpblildaga KONJIOHYY MYMKYH
00110011 xaTart.

ChIpTKBI ’)KaHAa WYKU YOMPOHYH ©3repyury OWInM OepyydyiayK KbI3marrap
OazappiHia Oamkapyy bIKMaJapblHbIH aHa (OpMajapblHbIH ©HYTYIIYH KOXIY
Oamkapyyra bUIailblk KaMcCbhl3 KbUIyyHY Tajan KbulaT. balikapyyHyH >KaHbl
dopManapbl MEHEH bIKMaJapblH HINTEN YbITYy >KaHa HWII KY3YHO KHPIH3YY
XKOTOPKY OmIMM Oepyy TYTyMyH MOJAEPHHU3ALUSIOOHYH OUpPAEH-OMp HErusru
O0JTy OOJTyTI cCaHasar.

JxkuHYM OanTta 3amaHOanm JKOXKAYH HETU3IeIYydy MpPUHIUNTEPH,
METOIOJIOTHSATIAPHI JKaHa MOCNICIITUPYY BIKMaapbl OasHAanAbl. Anap Teopus
TYTYMyHJa, TeOpHUsAa >kKaHa 3aMaHOan MEHEIKMEHTTHH TEOpHIChIHIA >KaHa
NPAKTUKAChIHAA, JKOXKAYH OHW3HEC-IPOLIECCTEPUH MOJEIICLITEPYYa® JKaHa
MaaJbIMaTThIK TyTyMAap/Ja HETU3IENIEH.

TepMUHONOTUANBIK MEWKMHIMKTH OUp TYpre KEJITUPYYHYH HETU3TU
OPUHLMITEPU  TY3YJIdy, alapAbl aHbIKTOOHYH OWpPHUHYM  CTPYKTYpPaJIbIK
KOMIIOHEHTHHE  00KOMOJIZIOHIOH, TEPMHUHIEPAU AHBIKTOOUYY ©3re4esIyKTOpYyHO
’aHa OelruiepuHe aHbIKTaMasap CyHYIITasbl.

Anabuii Oynakrapza, *apbLUIaHBIIITAP/AA KaHA U3WUJI004YJIepIYyH WIMMUN
OIMIEeKTepUHAC ap KaHIail TepMUHAEpP KOJIJOHynaT. Bynm TymyHykTepay kaHa
aJlap/IbIH ©3reUeIyKTepy MEHEH MaaHWIMK JKarblH aHBIKTOO 3aphL.

busnec-mpouiecc — Oyn TOPOAYKITYH KbI3MaT KOPCOTYYCYHO  Ke
KEPEeKTOOUYIYK OaamyynayryHa 33 OOJyyHY TY3Yyre OarbITTajiraH JUHAMUKAIIBIK
KAKTaH OHYIryydy Oupu-Oupum MeHeH OaljaHBIIIKAH MPOLECCTEPAUH IKE
MaceJeNIepIuH JKbINBIHBICHI.

bunum Oepyyre kapara KOJIJOHYIyydy OM3HEC-TIPOLECC TYLIYHYTY OMJIMM
IPOLECCH TYLIYHYTYHO Miaiikem kener. Ap Oup Omnum Oepyy HpOLECCH ©3YHO
TUEIIeNYY  TY3YMIOpPAOH  Typar, anapAblH  KOMIIOHEHTTEPU  TYPYKTYY
CUHTAKCUCTHK KYypYJyLITaH TypaT, al KypyJdylITy KjIacCu(UKaLMsIIOOUYy Aapak
KaTapbl AJIECTETCEK OOJOT.

N3unneenepne maaneiMarTeik TyTyMra (MT) maansiMaTTap €3yHue, OMIUM
Oepyy, UII MpOLECCH ©3-03YHUO KUPTU3WITEH, ajap/bl MILIKE allblpyy KaHa aHbl
aTKapyy Y4YH ailpbIM KepceTMmenep, OylpyKTap KOIIO KaMThUITaH.

Byn anbikTama cxema TYpYHI® TOMOHKY 1-CypeTTe Oepuiier.

NHHOBaMSUIBIK  MEHEPKMEHTTHH OupIeH-Oup MaaHunyy (yHKIUACH -
Oyl TY3YMAYK-YIOIITYPYyUyJIyK OalKapyyHyH OapIbIK ACHIIAIIEPUHIE TEPEH
OMJIOHYy MEHEH capamkajayy deuyuMaepAu KaObul anmyy Ooiyn caHaniar.
Kannbutan alTKaHAa, ACHTIDIAUK YEUUMIEPAM KaObLI1 ainyy JereHnue, Ous
KUWMHKY KaTapra CajJbplHraH KOMUYYyJIYKTYH JIEMEHTTEPUHEH TY3YJIreH KemuyJyK
aJIIbIHJIATbl TONTY TYLIYHOO0Y3.
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MaanbimaTtrap,
6unmm

Maanbimat TyTymy

\J

NwTtetyy

npoueccTepu
\J \J

HRypym-Typym

1-cypet. MaanbiMat TyTyMYyHYH 0a3achIH TY3YY4yJep
byn ydypna MaampiMaT TY3YY4Y KaTtapbl KOMYYIYK KEITHPUITEHACD
YeunMIEpIU KaObLl almyy [MUKIHH]IE K0T KOPCOTYYUY POJIY OWHOMT.
Mucan xarapel 2-cyperre Oenrmnyy BETEC  kommanusicel TapaOblHaH
CYHYIITJITAH IIWITEME MOJIeNh KaTapbl 0a3aiblk KIacCU(DUKATOPIAYH Iaparbl
KOPCOTYJITOH.

Vo“o Knaccudmkaropnor. demo. .. @@@
oneerbh_@ |7 Hymepauun | Arpudyroi

Copruposars | <No ymonuarmo> [<I

=1 E= Knaccudukaropbl
+ (@ Paxropui cpeas:
+ @ Muccus
+ ) BusHec-HanpasneHus
3 0 Crpareruyeckue HanpasneHus
& Crpareruvyeckue uenu
&3 Busnec-npoueccwn
52 Opranusauuonnas crpyxrypa
& CorpyaHuku
HM YnpaeneHue nepcoHanom
I MHPOPMAUMOHHAA CUCTEMA
»wir Mpo6nembl U NPUYUHBI
3 TpetosaHuAa K Npoueccam
[Z] NpoexTe
S
'.% BroaxerHan cTpykTypa
£] Noxkasarenu aeareabHoOCTH
+ /5 D6exTel gesTensHoCTU
+ &g OueHka aeaTencHOCTU

e s et R R RO ROR R0

2- cypet. bazanbik kinaccupukaTopiopay oasHaan OepyyYHYH MUCATIBI
(BeteckoMmaHUSCHIHBIH PePEPEHTTHK MOJICIIH).
bamkapyydy perucrpiep HepapXusiblK YIONIYJITaH KIacCU(PUKATOPIOPIY
©3YHO KaMTBHIUT, Oyn jkepJe KiacCHPHUKATOp MACTeHIe TEPMUHACPIANH >KaHa
CO3IYK TYIIYHYKTOPAYH JKBIMBIHIBICHI JCM TYHIYHYIIYOy3 Kepek (OupuHuM
OKYTaHJ1a), ajapblH jKapJaMbl MCHEH YIOIITYPYydy OM3HEC-MOJENICIITUPYYHYH
OapaBIK MOJENIEPH JKaHa ajapbiH dJIeMeHTTepu OasHaanar. Kinaccudukatopiaop
OMPIUKTYY YHHU(PHUITUPIICIIKEH TEPMUHOJIOTHSIIBIK MEHKHHIUKTH KaMChI3 KbLIAT,
aHbIH aJKarblHAa ©3YHYH OusHec ummepaurun xaHa M-XKOXny enykrypyy

I0J000pYHYH ap KaHAal TONTOPYHYH KOMMYHHUKATUBIMK (DYHKIUSIAPBIH HILIKE
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ambipat. Kiaccudukaropiop uepapxusuiblk OastHI00JI0JI0p TYPYHAO® KaJIbIIaH
- JKEKere Kapan KepceTyJeT.

byn wu3migeeHyH METOAONOTHACH KaTapbl 3aMaHOan MEHEIKMEHTTHH
KaHa OMMMMIM OalIKapyyHYH METOJOJIOTHSUIBIK MPUHIMOTEPUH analbl3, MBIHAA
WHHOBAIIMSUIBIK ~ Kadipa  Ty3yyiepayH  komyHnarsl  JKOXmop — 6asap
SKOHOMUKACBIHBIH IIAPTTAPbIHAA €3 UIIMEPJIWUTUH KAaHTHUIl Kalipa Kypyycy Kepek
SKEHJIUTHU Kapanar.

bu3Hec-nHKUHUPUHT Oalllka OapJblK TEXHOJIOTHUIAp CHIIKTYY 3J€ ©3YHYH
napagurmMacblHa — YIOMIYH OHW3HEC-MOJENMH HIITEN 4YbII'Yy MPOLIECCUHUH
HETU3MHJE JKaTKaH 0a3ajblK TYLWIYHYKTOpPAYH TyTyMyHa 33. MaansiMar
TyTymaapeiH koiponym, JKOXny OamkapyyHyHn monenuH (3-CypeT) TY3YYIe
OwnmuMm  Oepyy TyTyMyHJa MypJarbl »3j€ Ty3YJIeH JWHaMUKalyy JKaHa
UEPAPXUSIIBIK TY3YJIYIIKO 33 OOJITOH KOHUENTYaJIbIK YJITYCYH KOJJOHOOY3.

ChIpTKEI 90fipeHYH | NI UeneMaHK- ny | Kepexreeuymepays
¢ ¢ > CVKTVK » KYTYYCY
, YaKBIPBIKTAPhI > VKVKTVK, < YTYYCY <«
MaMIeKeTTHK
JKOHT® calTyy
: I :
Viomrypyy
TY3yMy. Oamkapyy
TIpOLIeCCH
X)
X :
. v U ’
Pecypcrapast Busznec-pouecc- Buaunvau
damxapyy TepAH OamKapyy Samxapyy
'
R Bums Sepyy cmeTenmacs . |
T— l N —T
w1 — w1
wo Buaum oepyy wo

TIPOLIECCHHHH
SKBIHBIHTBITBI

3-cypet. KOXnory 6unum 6epyy TyTyMyHYH KOHIEOTYaIIbIK MOJICIH

Oyn xepae:

Up — (KETEeKYMIMK KOpCOTMO) ITUPCKTHBIHMK MaallbIMaT, pPEryJsaTopIIop
(Oytipyk, 000, aperke, ueHeMaep x.0.);

U - JOKamAbIK  Oarmkapyydy MaanbiMaT  (Hopmanap, JKOXXnyn
JOKYMEHTTEPH);

X1 — PECYPCTYK KaMCBhI3]I00;

N; — CBIPTKBI YOUPOHYH TaacHpH,

N, — OusIUM Oepyy KbI3MATTBIK OMPIKACHIHBIH TaJlaITaphl,

Y1 — QKbIPKBI HATBIMKA;

W; —KyMYIITYH KOPCOTKYUY (CaraTThIK, CAH/IBIK);

W — CTaHIapTThIK KOPCOTKYUK® Jall KETYYCY;

KOXnyn Ounum Oepyy HIIMEPAYYJIYK YIATYCYH TYTYMAYY TalOOHY
TOMOHJIOTYI6H TYPA® KOepyyre 00JIOT:
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Y=<xv,12f, 0> (1)
OyJ xepje:
X = X(t) —kupyyuy Oeiru, T.a. kentereH ¢pynkiusiaap {X1(t), ul(t), uo(t)},
y=Y(t) —ubIiryyuay Oenru yuryaaai typae 6omot. {y1(t), wl(t), wo(t)},
z=z(t) —yaryHyH e3repmeyy adajbl
f skaHa @ —ydypaarbl Ybiryy OCITHCUH TaIIIBIPYYHYH (DYHKIIMOHAIIAPHI
(tyrymay rmodanayy Oamikapyy) y(t) skana nuku adaisr Z (t)
y(t) = 9(z(1), Xb) (2)
z(t) = f(z(t0), %, = € [tO0,1]. (3)
(2) xxana (3)ryH 3 apa OaillaHBIIIBIH OAKOOHY JKOHIIOO JXKaHA TYTYMIyH
a0aJpIHA BUIAMBIKTAIl KOHIOO Iell aTtanar. MeiHgaiya anrtkagga, JKOXmno ommnm
Oepyy TYTyMyHYH HIOMEpIYYJIYK camarel »xaHa Hatbelibkanyynyry JKOXnyn
TY3YMAYK aOajblHa >KaHa CBIPTTaH KHPYYYy MAaalbIMAaTTBIK PECypCTapablH
Tajla0blHAH K63 KapaHjabl. TyTyMaarbl MaajbIMaTTap arbIMbIHBIH caraThlHA
KOXnyHn wmaansIMaTTBIK TYHYHY »Koom Oeper. ANl TyTyMAapJblH KaHYaJIbIK
JACHIIAIIE canaTTyy Ty3yiareny maanwnyy. Omenrtur, (1), (2), (3)kepcotkyuy
KOPIIOPATUBANK MaallbIMaTTap TYTYMYHYH aOaJiblH OWIAMpPreH 3amanOanm S
KOPCOTKYYY MCHEH TOJYKTAJIBIIIIbI KEpPEK.

Y=<x,9,29S, f, 09>,
y(t) = 9(z(t)tx(S), (4)
z(t) = f(z(t0), > S() [tO, 1.

Ketepynren MaceneHu 4Yedyyae KIACCHKAJIBIK TYTyMAYYy MaMHIIE
cynymranar. JKOXny Oamkapyy — Oyl KOWJIraH MakcaTKa —bUIaMbIK
HaTBIMKANIApAbBIH ~ KaHa OwiuM  Oepyy  yIOMIAapblHBIH — MaWHANTyylIyTyH
KaMChI3/J004y ONTHMHU3ALMSITYY MaceselepauH 3 apa OaljaHbIIIbIHAH TYpraH
TaTaall KOMIUIEKC 3KEHIUTUH OeNruien KeTyy Kepek.

XKoxpory Omnum 6epyydyJiyk arbIMabl K33 Oup TyTyMJail Kapar 4blradbl3:

Y= F(x,u,w,y), (5)

rae ¥ —xoxay 6amkapyy TyTymy,

F —dynkunonar;

X —pecypcrap;

U —Oamkapyy mporeccTepu;

W —KOXIYH U KOPCOTKYUTOPY JKaHA CTaHIAPTKA Tyypa KEIHIIIH;

Y — KOXKIyH HIIIMEPAYYTYTYHYH HaThIIKaIaphl.
O3 ke3erunje, GyHKIHMOHAIIBIH ap OUp AJIEMEHTH Keke (GyHKIIMOHA 00Ty

’aszpuiaT. Mucainbl:
u= Ug‘m6n1W3H1ype3)r (6)

byn xepne U —Oammkapyy mpoieccTepu;

U — Gamkapyy npoueccTepruHuH (QyHKIIMOHATIBI;

Xp— pecypcrapabl 6alkapyy IpoLecCTepH;

Us, — OM3HEC-TIpoIieccTepu Oamkapyy;
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W,;; — OMITMMIH Oalkapyy MpoueccTepH;

Ypes —OAIIKapyy NPOLECCUHHH KbIHBIHTBIKTAPHI.

N sxana OunuMau Oamikapyy MpOLECCTepUH Oalikapyy MOAEIHHUH
00BEKTTEPH YIIyra OKIIOII TYP/e Ka3bLiar.

Mogenre kuiinHKH 4ekTenyysep Taacup 3teT: PK — pecypcTyk kamchI3no00
(MaTepHuanmblK, KaIpablK, KapKbUIBIK, MaalbIMaTThIK k.0.), YUY — ueHemamk
yekroenop (OmmuM Oepyy CTaHAApPTTapbIHBIH TajanTapbl, YCHEMIHK-YKYKTYK
JOKYMEHTTED, 3MIeK Oa3apbhIHbIH TalanTaphbl kaHa OMiInM Oepyy KbI3MaTTapbIHBIH
KEePEKTOOuYIopY, aKKpeAuTausuIbIKk 4eHemzaep xk.0..), CKM — cryaeHTTepaun
KapKbUIBIK ~ MYMKYHUYJIYTY — JKaHa Ounum  Oepyy  KbI3MaTTapbIHBIH
KEepPEKTeouYJIepy.

MonennuH  4pIryy  HapamMeTpuH -  JKOXKIAYH  HIIMEPAYYJIYTYHYH
KBIUBIHTHIKTAPHIH TOMOHKY/16M O€rnaee MEHEH Kapan Yblra0bi3:

Y={yi} vi={Si} (7)

S —KOXKIyH MOJENUHMH KaHa MaalbIMATThIK TyTyMAApblH TOITOMY.

Macenenn KoOOYHYH (OpMalalITHIPbUITAaH  TYPYHA® TOMOHAeTryAeil
oOpaszna opmanmamreipyyra 00yoT: Makcatyy (pyHKIUS 5H KOTOPKY AEHIIAITe
KETYY YUYH KOXAy Ou3Hec-mpolecc MEHEH OallKapyyHyH TY3YJYLIYHe >aHa
amapJplH KOMYYJIYTYHYH TaJanTapblHa Tyypa KENTreH MAaalbIMAaTThIK TYTYMIYH
MOJIEJINH Ta0yy 3apbLl:

® (S§)— max (8)
ViiyHy MEHEH TOMOHKY Y€KTOOJIOPIY CO3CY3 aTKapyy Kepek:
PO (Y) < POq;
HO(Y) < HOq; (9)
DC(Y) < DC,,
PO(Y), HO(Y), ®C(Y) - KOXKAYH PeCypCcTyK KaMChI3JI00CyHa, OWJIMM
Oepyy4yIyK KbI3MATTaP/IbIH KEPEKTOOUYIOPYHYH KapIKBLTBIK
MYMKYHYYJTYKTOPYHO )KaHa YEHEMJIUK-YKYKTYK YCKTOOJIOpre MYKTaK

KaTapbuIMa MAAaHUHUH (QYyHKUIUATIAPHI;

POy, ®Cy — Tananka putailblK YeKTeesIeop OEpUIreH YEKTUK IapTTap;

HOq — Gepunren 4eHEMANK-YKYKTYK KOIT YEKTOOIIOP.

N-)KOXnayH MaremMaTukaimblK (TEOPETUKAIBIK -KOMYYIYK) MOJCTHHUH
00paspl TOMOHIOTYAOU OSPHIIUIITN MYMKYH

S=<&E, SuSeo s Spy S0, Sy ey Fs4Ss DA {R}: 1,
JUIND,IND= «M-XXOX monenuameru ID TonTOMyHYH MICHTH(PUKATOPIOPYHYH
CO3QYTYy»>, TY3YJIYLI Karapbl 4YarbULABIPIraH MAaTEMAaTHKalblK  KOHCTPYKIUSA
typysae, M- KOXayH MoIeTMHUH CEMaHTUKAJIBIK aCIIEKTH

re S —ChIPTKBI YOMPOHYH MOJIEIH;

Svi— KOKITYH MUCCHSCBHIHBIH MO/IETIH,

Sgp— On3Hec-0arpITTOOHYH MOIeNH (HaTblibka mopTdenn);

Ssp — CTpaTerusiyIbiK OHYTYY MOJIETH,

16



Sso — CTpaTerusIbIK MaKCaTTapablH MOJIEIIH,;

Sgp— Ou3Hec-mpoleccTep MOJCIMHUH TONTOMY; Sgp= <S5, Sg Sy>, MbiHaa

S, - Herusru (OuuM OepyydyyK) OM3HEC-TTPOLIECCTEPAUH MOICIIH

Ss, - KOIITON JKYPYY4YY MPOLECCTEPIUH MOJIEIN

Sv - Oamkapyy momenu Sy<My,M;,M3 MyMs, Mg>c  Gamkapyy
Mozenaepude Mi—eHyryy crparerusceina; M, — kapxbl MeHeH;, Mz— POY; My-
oM OepyydyJykK mporiecctep MeHeH, Ms— mepconangap mMeHeH Mg— Oumum
MEHEH,

Soc— YIOMITYPYYIyIyK TY3YJIYIITYH MOJCIIH;

Sks— KapKBUIBIK TY3YJAYIITYH MOJIEIH,

Sis— MaanpIMaTTHIK TYTyMjaap jkKaHa OWIMM MEUKWHIUTHHUH MOICIIED

TONTOMY;
Soa— oOwextmiepauna mogenu (M-XKOXnyn OuzHec HIIMepayy-TyTyHYH
HaThIKaJIaphl);

Skes— U-KOXayH pecypeTyk O667yTYH YarbUIAbIpraH MOJENIEP TOITOMY.
SrRes= <FEM s &, Sy -->
Ap O6up Ttyrymay mamuiie katapel SIS ke GeneOy3, k33 Oup Komrymya
TY3YJYIUITOM , ara OOBEKTTUH TYTyMyHZail, OIOHIO ap OWp TYTyM § XKym
napakTtaii 6epunuiny MyMKYH <Vj, G> xaHa TeMeHKyzel oOpa3aa KeuypyJIreH:
S=<{(Eh)} Rz i, j O, 1#] 1, (10)
Gi u Hi Oonron xepae U30MOpPTYy KaHa GyHKIHOHAIAYY
OailyiaHbIIKaH
f: Gi — Hi (1 1)
N-KOXayH MoaennH KaThlll TONTOMY MEHEH TonykTaione3 [/ = {R; :i/4},
KaTBIIITHIH ap Oupuaae R Temenaeryneil 6epunuim MyMKYH
R DK i Dlpi, [Lkn & i Ienj= L (12)

Knaccudukanusianrad JapakTelH TY3yJdymrepy MeHeH D; >kana Owmmum
MEUKUHIUTUHUH pecypcTyk O6enyry KnjMeHeH MeHeH OalinaHbIIl Ty3e ajar.

byn xepne Jun— OMIMM MEUKHHIUTUHUH PECYPCTYK OOJYTYHYH OMIUMIED
cnenupuKaTOpIOPYHYH KOIMIYIYK KJIaCCHI. bapapik MaMuIenep
KJIACCU(PUKATOPIOPAYH DJIEMEHTTEPH KaHa UHBEKTUBAYY(«Konuynyey -
bupoone») GhopMaaarel OWIMM  KJIaccTapbl, CYPBEKTUBIYY («Ooupoo-
KONYYAyKKO») oicana OWEKTHBAYY diectep («oupoo — Oupoono») MEHEH
OaiilaHbIII TY3OT.

Kok ayH UIMHUH HATHIKATYYJIYTYH KBIMBIHTHIKTOOUY KOPCOTKYY OOIyTI
KOXKIIOPIYH UIIMEPAYYIYTYHYH Ou3HEeC-TIPOIeCCTePUHIH KETKEH
KOPCOTKYUTOPYHYH CaIMAaKTHIK KO3(PGUIIUSHTTEPANH Kap1aMbl MEHEH TapThUITaH
KaHa  JKOXIOPAYH  WINIMHUH  HATBHIKAIYYyJIyryH  Oamigeik  6aamoo
UIIMEPAYYJTYTYHYH aKbIPKbl JKBIMBIHTBIKTAPBIHBIH ~ KPUTEPHUAIBIK MaaHHUCH
caHaJiar.

Wmire XKOXAOPAYH HIIMEPAYYJTYTYHYH KBIMBIHTBHIKTAPHIH 0aajoo Y4YYH
PEUTHHTIO6 TYTYMYy KOJJOHYJAaT. AHBIH MaaHHCH TOMOHKYI®:  Ki, Kp,... Ky —
CaH/IBIK KOPCOTKYUYTOPAYH KBIUBIHIBICH, a3bIPKbI YOAKTarel OMIMM OepyydyJIyK
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OObEKTTHUH TaHAaNraH abalblH MyHe3deeuy t >kaHa O00JI0 TypraH TEKIIEpYY4Y
ME3THJI YUYH aHbIH UIIMEPAYYIYTYHYH HaThIibKaIaphl.

Tanpanran OunuM GepyY4yIYK OOBEKT YUYH PEUTHHIIMH KOPCOTKYUTOPY
dbopmyiia 60r0OHYA ICENTENET:

R=ak;+ ak,+... aﬂkn=27_ikijaj, i=1,...m, (13)
rae M —oObEeKTTEPIUH CaHBI,
N —OenruiepanH CaHbl;
aj — |- OENTMCHMHHMH MaaHUIYYIYTY;
k;; — i - 0ObeKTHCH YUYH | —OENTUCHHMH CalaTThIK 6aajoocy.

YuyH4y rjgaBaja KpEeIUTTUK TEXHOJOTUS MEHEH OKYTyyla KOXIYy
OamkapyyHyH MaajbiMaT TYTYMJIapblH HILNTEN YbITYY Maceyejlepy Kapauar.
«KatTtoo OpucuHuH» MaaJlbIMaT TYTYMYHYH MaajibIMaTTap TY3yMY, CTYACHTTEpIU
KaTTOO aHa OKYY MPOIECCUHE MOHUTOPHUHT KYPI'y3YYy MPOIECCUHUH aJITOPUTMH,
KPEIUT TEXHOJIOTUSICHI MEHEH OKYTYY MPOLIECCUHUH MOJIETACPU UIITEIUIT YbIKTHI.

Jlon6oopoHyn KaTkaH TYTyMIy NPOTPaMMAaJIBIK KaMChI3100 OastHAAbIN
oepuired. mrenun 4blKKaH TYTyMJy Y36re aulblpyy MaKcaThbIHAA UII YCYIIyK
KaMCBI3JI00JIOP MEHEH KOWTONroH. Mimrenun dYblKKaH MaajbiMaT TYTYMYHYH
(GYHKIUS KbUTyyCy OasHAaNraH.

Byn TexHon0THS aliphiM OJIOKTOPTO KapaTa OamTanksl MPOIECCTH bIHTANITYY
JEKOMIIO3HUIMS KbUTyyra MYMKYHAYK OEpPreHIUTMHEH yliaM, MOJEIACIITHPYY
TY3YMIYK TEXHOJOTHsUIap OOIOHYA KYPry3yiay, an OJOKTOPAYH OpPTOCYHAArbI
OailyIaHBIITHI )KaHa 63 apa apakeTTEeHYYJIOply KOpCOTMOIYY YarbUIAbIPhIN Typart.

Kpenutr  TexHonorusicbl ~ MEHEH  OKYTKaH  JKOXAyH  Oalkapyy
HATBIDKAYYJIyTyH SKOTOpyJaTyy aHblH >KETeKYMWJIMIMHUH alJiblHAa KOMOJTraH
HErM3rd MWIAETTepAuH Oupu Oonyn caHaiar. MaanbiMaT —arsIMAapbIHBIH
KOJOMYHYH  JKaHa  MHTEHCHBAYYJIYTYHYH  JailbiMa  keOedym  Typylly
OalkapyydyiayK 4euuMmaepAau KaObLl adyyHYH HaATBIKAYYJIyryH *KOTOopyjaTyy
yayH ©6.a. Ownmum Oepyydy MaansiMaT TYTyYMyH Ty3Yy YYYH MaajbIMat
Kapa)kaTTapblH jKaHa TEXHOJIOTHSIIApbIH NaiiianaHyyHy Tajiar Kbuiar.

KOXnyn okyy HIITEpHH YIOIITYpyyra KpPEAUTTEpAW KHPTH3YY OWINM
OEpYYHYH TONTOJTOH TYTyMJApbIHBIH OapJAbIK 3JIE€MEHTTEpHUH, OaapblHAH MYpPYH
KOXKIOTY OKYY MPOLIECCHH CalTTyy YIOIITYpYYCYH Kailpa Kapall YbllyyHYy TaJarl
kbutaT. byn okyy yOakThICBIH ONTHUMaNIAyy IUIAHAAIITBIPYYHYH  JKaHa
OUCHUIUIMHANMAp  OOIOHYAa  MporpaMMajiapiblH ~ Ma3MyHYHYH  MUJACTTYY
MUHUMYMYH J0J000PJIOOHYH YCYJIYK MaMUJIEJIEPUH TEPEH Kakpa Kapar YbIlyyHY
tajgan KbuiaT. OKyy MpPOUECCHMH KpPEIUT TEXHOJIOTUSChl MEHEH OKYTYyHYH
HIapTTapblH/la TaHA00CY OOIOHYA KypCTap/ibl Kaipa Kapam 4bIlyy 3apbuLl, MbIHJIA
aNapAplH  THUMMINTYY KaTTOOCY, CTYACHTTEPAUMH OKYTYydyjaplbl TaHI00
MYMKYHYYJIYKTOPY, CTYACHTTEPJUH J>KEKE TpaeKTOPHUsUIApbIH Ty3yy OOIOHYA
CTAaTUKAJIBIK MaallbIMaTTap/ibl MIITETYYCY, KBIMMBUIABI >KypHAJIZAp apKbUIyy
KO36MOJII06CY KaHa TPAaHCKPHUIITEPH K.0. O0IyITy Kepek.

byn maprrapma KpeauT TEXHOJIOTHUACHI OoroH4Ya OunuMm  Oepyy
UIIMEPAUTMHUH  HETW3rH  OarbITTapblH  Oenruieil  Typran  MaaHWIYY
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MEXaHU3MAEPAUH OUpU OOIYTI, KOXKIY OallKapyyHyH Kypajbl KaTapbl Kapalyydy
MaajbIMaT TYTYMaphl dCENTENINHET.

Kpemut TexHomorusicbl 00I0HYa OKYTKaH KOy OallkapyyHYH MaallbIMaT
TYTYMy TOMOHKYAOH MakcaTThl KOET: 3aMaHOan KOMIBIOTEPIUK TEXHHKAHBIH
’KaHa OpPITEXHUKaHBIH Oa3achiHOa MaanbiMar TexHosorusuiapein (MT) konmonyy
MEHEH KOy OalllKapyyHy VIOIITYPYY ACHIDJIMH jKaHa bIKYaMIYYIyTyH OHp TOI
xoropynaryy. JKoxnay OamkapyyHyH wmaanbiMat TyTymy (MT) TexHUKanbIK
KapakaTTap apKbUIyy MaallbIMaTTapbl YOTYIATyyra, Oepyyre jxaHa HWIITETYYTo,
TY3YMAYK OOJYKTOpAYH HINWHAETH AMIeK YBbITBIMAAPBIH OHp TOM a3aiTyyra
MYMKYHJIYK TY36OT.

MaansiMaT TyTyMy ©3YHO OKYyy MpOIECCHHHH TYy3 JaHa KaWTapblLiMa
MaalbIMATTBIK ~ OalTaHBIITApABIH  WYKH  JKaHA  CHIPTKbl  arbIMBIHBIH,
MaalbIMaTTapAbl HWINTETYYy JKaHa OalKapyydylayK YedUMICPAN YbIrapyy
IPOLIECCHHICTH BIKMANAP/bIH, KapaXaTTapAblH, MEPCOHANIAPABIH JKbIMBIHIBICHIH
KaMTBIUT.

«Karroo O¢ucuHuH» MaanbIMaT TYTyMyH TY3YYHYH HETHU3HMHC
«AOUTYpHUEHT» MaallbiIMaT TYTyMYy »arTaT, ajl YHUBEPCUTCTKE Kaiipa TamlIbIpraH
CTYIEHT Tyypalyy TOJIYK MaalbiMaTThl KamTeliT. <«KatToo OducuHnn»
MaalbIMaT TYTYMYy <«KJIHEHT-CEpBEPIUK TEXHOJOTHSICHIHA» bUIAWBIK HIITEJIHII
YBIKKaH, aJl JIOKAIABIK TYWYH OOFOHYA JKyMYII4y CTaHIMSsJIApAbIH MaalbIMaThIHA
OUPAMKTYY KETUIIYYHY KAMCBI3 KbLTyyra MYMKYHYYJIYK TY3OT.

«KaTtTroo OpucuHuH» MaajgpIMaT TYTyMyH Moxenxemrtupyy BPwin xana
Erwin acnam kapakaTTapbIHBIH KapJaMbl MEHEH XYPry3yJaay. byn kapakarrap
NPEIMETTUK OarbITKa TAII00 XKYPIy3YYre, TYTYMIyH OapAbIK MHJICTTEPUH XKaHa
(GYHKIUATAPBIH  ACTANJAIITHIPYYra MYMKYHUYYJIYK Oeper, TyTyMAyH HIITOO
MPOLIECCH KOPCOTMOITYY KbUIbIN KepceTyn 6eper, MBHbI jkaHa nmaiijananpuyyqdy
THPKEMEIIEpJIM HMIITEN YbITYy YYYH JKaHa HIIKE amblpyy YYYH MaTepHaaap.bl
IasipI00To TY3/AOH-TY3 XKapaam OeperT.

Kapnapasik 0enyk Borland Delphiueiipecynae wumrenun ubikkan. bup
Karap BapuanTTapjsl, anapra Borland Delphi, Visual BasioC++ x.0. chIskTyy
TUJIAEPAA KOIIYy apKbUIyy Talfoo Kypry3syy wMeden Ou3 Borland Delphi
TaHJA/bIK, AaHTKeHW aHblH wuikeMayyayry skana Object Pascal tmmuann
CHHTaKCHCHUH OKyH OwWiyycy, uedpere kapaTa bIHraitnmyy wuHTep(aiicel jkaHa
KOJIYHYH KyOaTTyy pelakTopy apThIKYBUIBIKKKA 33 Ooiym caHanat. byn camarrap
Delphi 7an maiigananyyuynap y9yH ©Te bIHIaiIyy KbUIBII TyparT.

4-cyperte OW3 Kapam JKaTKaH MOJCIACPANH HETH3TH IPOLECCTEPH
YarbUIIBIPBLITaH.
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HupexTueHbIE
AOKYMEHTBI

Hucrpyranm [Monoxerua

Hadopmanma o

Numueugy amrbie yuebHble mans
nogpasgenerwx BY3a =

Crvexu rpyTm
Hrdopmaipa gz pacyera
yuebHoi Harpysxu [TT1C

L

Hadopranma o cTyAeHTax

Hudopmapa gna ¢ opruposarma

Paboume yuebHple mmars: PACIIHMCaHMA e DHBIX 3aHATHI

>

OTyeTs!

Hadopmarp o [TIC

CramueTirde ckaa MHb OpMaImA

PaboTHyxu gexaHaToB,
peructparopsr, HC

4-cypert. «Karroo Oducuana» MC MOIeTMHUH KOHTEKCTHK AHArpaMMachl

[IpenmerTk OarbITTBl MBIHAAH apbl TYIIYHYY Y9YH HWIITHH TOMOHKY
TONTOPYH 06Yy MEHEH OaIlKbl OM3HEC-TIPOIIECCKE TEKOMITO3HUITHS KYpry3e0y3 (5-
cyper):

- cypamn-omiyy4yiaepAayH Ouinmu,

- CTYJIEHTTEpAMN OONYIITYPYY;
- CTYJIEHTTEPANH OKYY KYKTOPYH TY3YY.

Monmxersor "
HCTP YKL
JHpeKTHBHEI: MOKYMEKTB r
Hupopmaiger o
nogpaspenero BY3a
Hupopmaiges o cTymerrax |
Pafoume yueGHele TUTAHEL
Crocku rpyTm _
Crpasouxaz N
athop OTueTE
CTaTHCTHYECKAA
mdopmarse
Higneoryams e -
yueOHBIE TUTAHET
Hubopmarner moea pacueTa
:  yuebrok marpysxu [II1C
Hupopmarger o IIIC U abop: p— L
GOPMHPOBAKIA PACTHCAHKA
PafoTHoog neKaKaTos, YueGHBIX SAHATHH
peructpatopsr, UC

5-cypet. «Karroo Oducunnn» MC moaenunaeru 6amksl Ou3Hec-
MPOLIECCUHUH JIEKOMITO3HUIIUSICHI
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WitiH Heru3ru Tontopy Oenrwmiyy OOJITOHIOH KUHHH TEPEHUPIIK Kapoo
KaHa YHpeHYy YUYH ajapablH ap Oupu jgekoMmosunus O0J0T. 6-cyperrte
«CryneHTTepau O6IYIITYPYY> MPOLECCHHUH JIEKOMIIO3HUIIUSCH KOPCOTYIITOH.

JMpeKTHBHEI: MOKYMEKTEI

. Hubopmarner

[Mammoxe

Crotcxy rpyTm

>
o

OTueTH

>~

KITHYECTBE
AYHOIIE HHBDS
4 TYOEKTOE
R
Crpapouman
udopmarne
L 4 y
Ileperon xa
<
3 3
Ilpxcroerne cTaTyca
“oxornut 0fyyerre
Hnpopmarge o . JUS—
erymenm poos RRR00° 200008

PafoTHI®N Qe KAHATOE,
perxctparopsr, MC

CratucTHueckan
HHDOPMALGUT

6-cypeT. «CTyaeHTTepau OeyIITYPYY» IPOLUECCUHUH JEKOMIO3HUIIHICHI.

«Karroo Oducuana» MCuH MoAENICIITUPYYHYH KUMMHKHA OaCKbIYbI —
nerangamTeipyy MeHeH DFD Tolyk kKoHTeKkeTHK JuarpaMMachiH Kypyy.

C. 7cypeorTe 0u3 kapan xkatkan MCtun DFD-mMoae/1u KeJITUPUIITEH.

_ MECTDYRIGEE, TUOTU0 MERECE | ZFDEETROERED: ZIORYNMHTEL
Croocat rpyrut o
------------------------------------------------------------ \
'
| O]
i e e T T o B
1
)
________________________________________________ 1
'
Fhropopruage Jou pacters :
yebmort Karpyzeae [C -
-
Hirehopranta 7 PoprupoEaae -
PACTCARLT Y e BHEDC 3UaTIat S
'
VhQuonony aysrene Yy e R IoTeor -
—>
=9
Pafomaoat pacaeaos, pancrpavpsr, HC

7-cypoT. MC mpoieccTepuHHH OPTOCYHIATBI MAAJIBIMATTAPABIH OPYH
aamambin xbu1yycy (DFD quarpammacset).
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Nmrenun ubikkan «Karroo Oducu» maanpiMatr Tytymy WM. Pazzakos
ateingarsl KMTVYHyH bamkapyy kana 6usHec MHCTUTYTyHJa cbiHairad. byn MC
yuayH KPoun MIIKHbIH aBTOpAYK KYOemyry OepuiireH.

Teprynuy raasaga JXKOXnopayH cTparerusiiblk ©HYIYY HPOLIECCHHHH
METO/I0JIOTHACHI )KaHa MOJENACIITUPYYCY Kapasar.

MHHOBaLMSIIBIK KOXKJIYH OHYTYY MHCCHSCBIHBIH YaHa CTPATETUsACHIHBIH
0a3aybIK IPUHLIUIITEPH, METOIOJIOTUACH MEHEH bIKMaaphl TY3YJIY.

N-K0XKIyH CTpaTEeTHsUIbIK OHYTYYCYHYH pPEe(PEPEHTTHK MOJENN HILUTENINII
YpIKTBI. Mojenb Japak TYPYHIOry KOHCTpyKuusga xana BPwin geiipecynue
aTKapbUIraH TY3YMAYK-(QYHKIMOHAJIABIK MOJENb TYpPYHIA® OepuireH. Mopenb
IMIWITEME  KbUIyy MYHO3YHO 93, aHbIH OHYI'YYCYH® — TaKTOOCYHa,
JEeTANAAIITEIPYYCYHA KaHa arperupiienlyyCyHe 34 KaHAal TOCKOOJIAYK KbUIOaMT.

N-X0XKIyH OHYTYYCYHYH Oa3asibIK MPUHUUOTEPU, METOMOJOTMSCH JKaHa
BIKMaJIapbl AHBIKTAJIAbI. BENTHJIEHreH NPUHUUITEP MOAENJIEP TONTOMYH HILTEI
YBITYYHYH HETHU3MHE JKarThl, amap W-xoxay OamkapyyHyH YIOWTYpyydy-
MPOLIECCTUK TY3YMYH YarbUIAbIpar.

Crpareruss IOKYMEHT TYPYHA® (CTpaTeTHsUIBIK IUIaH[a, Hporpammaiap)
KOJI-KOOOJIOMTYPYJIaT , OMPOK ajap BepOANIBIK JIEHrIAJIAE TaHa OCNTHIICHHUIIN
MYMKYH, MbIHJIa an JOKYMEHT TYpyHIe OepuibecteH, OMpPOK yiOM TapaOblHaH
KBIMIIAI0YCy3 CakTalnyydy Oenrunyy OHp HpHHLMNTEp, OaanyylmyKTap, KYpyM-
TypyM 4€HEMIEPH TYPYHAO TYLIYHIYPYJIOT.

N-x0XK1yH MUCCUACHIH TY3YY — M-KOXKIIyH CTpaTerusublk OalkapyyCcyHyH
’KaHa OHYI'YYCYHYH MOJEJMH canarTyy MIITEN 4YbII'yy Y4yH OOJIrOH OMpUHYU
KaJaM >XaHa HErW3, OLIOHAOW 7JI€ KUHUH CTPATETUsJIBIK MaKcaTTapibl, XKEKe
CTpaTerusuiapiipl, YIOWTYPYyyHY >kaHa Oyl cTpaTerusjapApl HILIKE allblpyy
MexXaHM3MJepHH ((PYHKIIMOHAJIBIH YKaHa PerjJaMeHTTEepHH), OalKkapyy aKkThUIapbIH
xaHa  M-KOXKAYH  CTpaTerHsulblIKk  OHYIYYCYHO  KO36MOJAYK  KbUIyyHY
KaJIBIITAHIBIPYY MEHEH MaKcaTTap/IblH JaparblH HIITEI Ybiryy 0oy caHanat (8-

CYpoT).

M- XOXOYH
CTpaTeIUsiJIbIK

6amkapyycy XaHa
(=) AVanitatialil

Canrryy T- V- XOXOyH VIHHOBALMAJIBIK CrpaTernaHel V- XOXOyH
KOXIOY MM CCMACEH V- XOXOYH MIIKEe allbpyy- CTpaTermaskel
cTparermua- KaHa CTpaTeruaCeH HY YOULTYPYyY K OHYIYYCVH
JIBIK TaJIgooO CTpaTeIMAJIBIK MTEeIl YBEI'YY (MexaHMSM- 6am1<apyy
MaKCaTTapEH nep) xaHa
TY3VY KO36MeJines

8-cypet. U-x0xny cTpaTerusislk Oamikapyy >kaHa eHyKTYPYYHYH Japak
MOJCJIIMHUH OTOPKY JEHIIIIN
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CTpaTerusuiblk TUIAHI00 TMPOIECCH OIIOHIOW 3J1€ JKOXK HIIMEPAUHUH
KapaJlblll JKaTKaH ME3TWINErH YBIHBITBI a0aJIblH aHBIKTOOTO JKaHa KOIOJTaH
MaKcaTTapra )eTyyre MyMKYHYYJIYKTOPAY TAaKTOOTO MYMKYHAYK Oepyydy Kypai
KaTapbl CENTEINHET.

XKoxyH cTpaTerusChIH IJIaHI00 MpoleccH 9-cypeTTe OepHireH.

Smanw pazpabomxu Hcxoonvle 00Kymermbl

Hcxoonvie 00KymeHmbl .
SHYMPEHHEe20 6030eliCMEUR

6HEULHe20 6030elicmeun

Hop»aTHEEL CTAaHAAPTEI

1 | menedi 1 33729 ynpasaeHusa
3akas (moTpedHOCTE) . PernanenTe!

HAa IOATrOTOBKY K3aJpoOE

PopMyTHPOEKA OCHOBHEIX | Verae By3a

BY3oM JeATETEHOCTH

HanuosanesHaa
CTpaTerus pasBHTHA

PazpaboTka MHCCHH H PEST (STEP)-anami3
2 | cTparermgeckux
NIPHOPHTETOB Pa3BHTHA

BV3a 10 HANIDABJICHHAM

PefiTHHT By30B SWOT-anams

SKCIepTHAA OLeHKa PesyaeTats! onpoca
KOHKYpPEHIHH 3 OneHKa peamH3alHy HeeH
A3BHTHA BY3a
BUHAHCOBOE P 3 PacyeTHEIe JaHHEIE
obecrniedenHe
KOHTHHIeHT CTY AEHTOE
MeTOAHYecKoe 4| P J PecypcHag 0aza
obecriedenHe H::Tpasneunm Meromuka
ACATETEHOCTH NPOrHO3HPOBAHHA
IIporao3 COHATBHO-
Meroanxa pacuera
IKOHOMHYECKOro : e
TInaHpOBaHHE JOXOJO0B H nloluoamecx\ou
—— 5 pacxo;xlc))g BY3a s
ITpeamonaraensie . HopMaTHEEL, OTYeTHEIE
HHBECTHIIHH JaHHBIE
PaspaboTka mporpamMel pasBETHA IO
EaNpaBIeErAM:
1. O6pasoBarebEaz 1ATETLEOCTD
2. VuebHO-METOIHYECKaR
AOSTSXEEOCTS CheTa pacxog0B H AOXOA0E
TIporpanadE! aTTecTanii, 3. Hay4HO-HEHOBAIHOEEAX
6| ACATSIbECCTD [TporHos pasENTHA By3a Ha
FTHICHIHPOBAHHA, 4. Vnpasierdeckas JeATeTbEOCTD P pasi ¥
AKKPEIHTALHH 5. CoImaTbEO-KYIbTYPHEAR IEPCHEXTHBY
AEXTEILHOCTE CTpaTersveckye EapHAKTEL
6. PHEAHCOBaA JeATETHPEOCTD pasBETHA BY3a
7. YKpemerEe MaTepEATHEO- '

TEXHEYECKOK §ashl
8. Mexayrapoarble CEASEE
HETETPaIHOEEbIE IIPOLIECCHI

9-cypet. XKoxyH cTpaTerusiblK MIIaHbIH UIITEI YbITYYHYH OJIOK-CXEMAaChI
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KoxayH eHYTYY CTpaTErusiChlH UIITEN YbITYY jKaHa MIIKE allblpyy OUp TOI
TaTaaq mpoliecc OOMyn caHaiar, aHbl OalllKapyyHy TOMOHKY MOJeNb OOrHYA

KYPry3yyHy cynymraiioer3 (10-cypet.)

Ycnosua paspabotku i

peanus3ayHH ctparteruy

UcxogHbie

AdHHbIE ANA Ycnosua paspaboTku crparernu

l

paspabotku, :

Ynpasnenue
cTpaTeTAn®|

paspaboTkoi
cTpateruu

Ynpasnenue
peanusauuen
cTpareruu

Ycnosua peanusayui

crpaTemu/

1 Paspaborka crpareruu Vo

Wudopmayma o

xofe n Ucxogh b§ —
pesynbrarax | nauupie gia 2

paspabotkn | baspaGorkn

cTparerui cTparterim /L%

e

e

JlokymeHT,
onp egenfAroLH i
cTparerio

4

Pesynbrarbi

peannsayuu

Peanusayua crparervum

pareruu

—

Uudopmayma o Pecypcol

xopeu Heobxogumble gaa Wndopmayus o

\ ‘/\pegynb‘fmax paspaborku xofe peayanaT%S
paspaborku cTparerim paspaboTku L

cTparteruy cTparterdu

Pecypcbl, Heo Gxogumble A4ia peannsayuu

Pecypcbl Heo Gxogumble ana paspaboTki 1 peann3saynn crpaTerii u cTpareru

ynpasaeHHA 3THMH Npoyeccamu

10-cypet. X KoxX1yH CTpaTerusiChIH UIITEI YbITYYHYH JKaHa HILKe
alIbIpyyHyH Oalikapyy MoJeiu
CrpaTervsuiblIk ~ ©HYTYY [POTPAaMMACBIHBIH CYHYIITQJITaH MOJIEIUH/E
NPEeIMETTUK OArbITThIH TOMOHKY KJIACCU(PUKATOPIIOPY KOJIJAOHYJIAT:

. bunum Gepyy kbi3MaTTapbiHblH Herusru Ttomntopy, UMWuuu >xana
HUOKPasiH a3bIkTapsl;
. MHHOBAIMSUIBIK  UIIMEPIMKTA  YIOIITYPYY Y4YYH 3apbul  OOJITOH

pecypctap (OIIK, OKK, ABK, Pektopar, MaTepuanabik 6a3a, Kap>Kbl k.0.);

. N-KOXnyH yromTypyydy 3B€HOCY.

. N-XKOX 1o xoimooro anbiaTan GyHKIUsap (mporeccrep);

. JIOKYMEHTTEIITUPHUITY YUY PEerJIaMeHTTep.

3amaHOan MEHEHPKMEHTTHH ajlKarblHJarbl MOJEACIITUPYYHYH 3amaHOan
BIKMAJIAPbIHBIH OupHu - Oyn mmiTeMe Kbutyydy (pedepeHTTHK) MOIesIepaIuH
HErM3WHJErH  MOJACNJACHITHPYY Oojynm  caHajaT, ajap dpexe OoroHYa
CTaHAAPTTALITHIPBUIrAaH METOJIOJIOTHSIAp KE KOHUENUUsIap TYPYHI® >KOJI-
xobomomrypynar. 3amanOan UW-KOXny OamkapyyHyH adpbIM  TY3YMIYK
KOMITOHEHTTEPUHUH MUCAJIIAPBbIH KApOO MEHEH OW3 JIarbl YIIYJI 5KOJIT0 TYIe0Y3.

bamkapyy monenn M-KOXnyn enyryy mporpamMmacelH Oyl ©HYTYYHYH
MakcarTyy e (YHKIHMOHAJAYy MYHO3A6MOCYH 4YarbUIAbIpYy MEHEH Japak
TYpyHAery auarpamMa ¢opmacbiHna OasHpan OepeT. AHBIH HEru3uHae Oy
OporpaMMaHbl, aHbIH TUTHJI JKe€ Oyl TYHKTTapblH (MakcaTTapblH JKaHa
MWIIETTEPHH) aTKapyy JKbIMBIHTBHIKTAPBIH, MMalJalaHbUTYydy BbIKMajap MEHEH
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METOJIOJIOTHUANIAP/Ibl KaHa aHbl MUIKE allblpyyra TapThUITaH pecypcTapibl TY30
Typran OynaktapAbl KepceTyy MeHeH Oyl MporpaMMaHbIH TOJYK OasHIalbIm
o6epunninuH |IDEFO MeTog0m0THsICBIHBIH HETU3UHE TY3YJITeH MOJENb Oepe anar.
byn Momens mporpaMMainblk KOMIIOHEHTTMH Kypambl —Tyypalyy TaHa
owinupoecten, Oyl  KOMIOHEHTTEPAWH OPTOCYHJArbl YJIAHTYydy KaHa
Oamkapyydy ASHIIIJIeTH OalIaHbIITap bl 1a OVIITAPET.

Temenne naHOBaMsuIbIK KOXXnyH cTparerusiibik eHyryy [Iporpammacein
WUTIOCTpaLMsl KbUla TYpraH TY3YMAYK-(QYHKIMOHANIBIK MOAEIANH (PparMeHTTEpU
KepceTyJreH. byn Moziens aHbiH OapJblK KOMIIOHEHTTEPUH JOKYMEHTTEIITHPHUII,
OYTYH JOKYMEHT TYpyHme Oepce 0oji0 TypranasirbiH Ooxxomosmout (11-13-

cyper).
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13-cypet. UnnoBanusibik XKOXayn enyryy Jonboopynyn 6upunuun

ACHI'99JIMH ACKOMITIO3UIMA KbUIYY JUAarpaMMachl
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bemmunun raaBa M-)KOXayH uMHHOBaUUMSsIBIK ©HYTYYCYHO JKaHAa aHBIH
TE€pEH PEUHKUHUPUHT OO0JIyyCyHa OarbITTaliraH MOJACIIACHITUPYY bIKMaJapbiH
*aHa pedepeHTTUK (IIUITEME) TONTOMYH MIITEI YbITyyra apHaJraH.

Herusru >xana KoJi1o0uy NpOeKIUsIapIbIH IIHJITEME MOJIEAEPH, OLIOHIO0M
a51e N-KOXnyn VIOIITYPYYy4y 3BEHOCYHArbl OamkapyyHyH
nporecc/pyHkusuiapel - (OamkapyyHyH —Kpocc-(QyHKIMOHAIIBIK  YIOMTYPYYy4y
TY3YMYHYH aJJIbIH/Ia) CYHYIITAJIIBI.

N-XKOXny moaennemtupyyHyH OMpHHYM Kajgambl 00myTl, 6a3apaa KOOMIo
OunuMm Oepyydyy JkaHa HWHHOBAIMSUIBIK KbI3MATTapAbl KepceTe aja TypraH
abanmparel OIIOJ KbI3MATTap Tyypallyy [HeKjapalus >aHa KyJaKTaHIbIpyy
KbUTyy4Yy MOJENAEPIM UIITEN YbI'yy OOyl caHaiaT. 3aMaHOan MEHEIXKMEHTTUH
TEOpUAChIHIA Oyn AeKiapanus yIOMAYH OW3Hec-TIOTEHIMaNbl JAen araiaT, Oyl
Kepae <«Ou3Hec-ToTeHIMan — Oyn 0a3ap CerMeHTHHUH Oenruwinyy Oup
KEpEKTOOJIOPYH KaHaaTTaHJbIpyyra OarbITTalraH KOMMEPUHUSIIBIK HIIMEPAUK
TYpJIOPYHYH TONTOMY OOJIym caHaiar». byn ydypaa aeknapamust O6omyyra M-
KOXnyn HETM3ru poLEeCCTEPH, KOIITOOYYJIaphl (konmoouyapsl,
KaMCBI3I009YJIaphl) JKaHA CTPATETUSJIBIK OHYTYY IUIaHAapbl OOIOHYA WIIKE aIia
TypraH Impolecc yaypaur.

N-KOXnyn OU3HEC-TIOTEHIIUAIBIHBIH MOJEINH OarsITTap/bl
JeTANIalIThIPYy MEHEH KBaM(UKalus aaparbl TYpyHIe Oepyy biHrailnyy 0oy
cananat. byn yaypaa anGerte, TEKOMITO3HIMS KbUIYY *aHa KJIacCU(PUKAIUSITBIK
Oenrunep OoloHYa KeHreilep jkapanar, aHbIH HETHU3WHIE OarbITTapblH
UEPAPXUKAIBIK MOJIEIH KypyJaT, SKUHYUAECH OarbITTapAblH HUYMHEH KaWCBHIHBICHI
HETM3TUre jKaHa KaWCBIHBICHI KOJA00YYra KUpe TYpraHAbITBIH YEUHIl ajyy TaJarl
KbUTbIHAT. Herusru xana kaMchi3n004y nporeccrepau (GyHKIusuapasr) Ty3yYHYH
moxaenu 15-<cypetre GepuireH.

N-KOXnyH umMepaIuriHiH HETU3ru Ou3HeC-0arbITTapbhlH JEKOMITO3UIIMS
KbUIYyYHYH OWpUHYM JEHII3JIM, d3repiae asjaarbl okyy mnpoueccuH, HWHWWHu,
TapOMSUIBIK ~ MINTEPAM, HJ1  apajblk  HIIMEPAMKTH, PECYpCTyK  >KaHa
KOMMYHUKAIUSUIBIK ~ KaMChI3 KbUIYYHY, MApKETUHIIMK WIIMEPAUKTA Oenym
KOPCOTKOH]I6 TaHA TYIIYHYKTYY OOJIOT.

BarbiTTapael GasHpan Oepyy ydypyHaa OeJyHYIT ybira TypraH OW3HecC-
NPOIECCTEPIUH SKMHYM TOOY — OyJl KaMChI3 KbUlyydy (KOIITOOYY) TpoIeccTep
Oonyn cananat. Herusrm mnporeccrepieH alblpMajaHbIll, KaMChI3 KbUTyydy
Ou3Hec-TIpoleccTepArH Oalrka JaibIiHI00I0pY Oap. Drepae, OM3HEc-TpoleccTep
BbKbnarel amuctepauH camatbiHa aHA Tajan KbUIBIHYYCyHa Taacup Oepce, an
3MH KaMchI3 Kbutyydy mpouecctep M-KOXayn uuppacTpykTypacsiHa KOJI100
KOPCOTOT >KaHa HErM3rH MPOIECCTEPANH 63YHYH Oap OONyIIyH KaMChI3 KbLjiar.
KamMchb13 KpuUTyydy mpoleccTep Karapbl TOMOHKYJIOp Kapajbllibl MYMKYH:
KapKpUibIk *aHa aJIMHUHHCTPATOPIYK-4apOa KbUIYyydy KaMCbI3100JI0p, SMI€KTHUH
KOOTICY3AYTYH JKaHa IIapTTapblH KaMCbhI3/I00, TEXHUKAJIBIK KaMCbhI3100JI0p,
IOPUIUKAIIBIK KaMChI3100JIOP,0MIUMIN Kalipa eHIYPYYHYH OazalblK mpolieccu
00JTOH OKyy ca0akTapblH TEXHUKAJbIK, YCYJIAYK >KaHa JUAAKTUKAIIbIK
KaMCbI3/100JI0p k.0.y.C.
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14-cyper. Herusru ’xana kaMchI31004y mporeccTepan/yHKIusIIap bl
TY3YY

bupuaun  ngeHr»sn  Ooronya aexkommnosuius  Keutyyuy  U-XKOXnyn
OareITTapbIHBIH OM3HEC AaparbIHbIH MUcCabl 15-cypeTTe 6epuireH.

busnec-mpouiecc  QyHKUMUACHIH MOJAENO6 YUYYH aKbIPKbl MaajdbIMaTTh
canrryy  KOXnopayn k33 Oup  GenyMAepyHYH HIIKepayy (GYHKIMSICHIH
aHanmu3nee (ke Tanmoo) 0.c. k99 Oup Oenymaepre KOLINOW KaiTamaHOaraH
OMPIUKTYY MPOLECCKE KOLIyMYaloo.

16cyperre KMTVra GarsiTTasiran gapak TYpPYHIery MoJeiab OmiM Oepyy
MPOLIECCUHJIETH HETU3TH OW3HEC MPOLECCTUH (PparMEeHTH KEATHUPUIITEH.

byn npoueccre 8 maiiga nmpoueccrepre O6JIYHIOH ajap/iblH WYUHAE Oup
TUNITYY Ou3Hec (QyHKUMsUIap aTkapbLiaT. bUpok makcaTka bUIalbIK — MbIHJAN
tannoony |IDEFOxknacceiHaarsl Mojaenre cajblll JuarpaMMm TOOyHIa KepCeTYIl
KOMITBIOTEP/IUK ~ OarbIThIHAQ WIIKE  amblpyy  (QYHKIUACHIHAH THIIIKAPHI
METOJMKAJBIK KaHa PECYpPCTYK KOMIIOHEHTTEPHUH Ka3blll KOKOyra OOJIOT.
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- 1.1 OcHOBHBIE NPOLECCh
- 1.1.1 YueBHeIlt Nnpouecc
& 1.1.1.1 MoaroToeka cneuManucToe (Bricwee o6pazoBaHue)
B 1.1.1.1.1 unxeHepHas noaroToeka
B 1.1.1.1.2 noaroToeka Gakanaepoe
B 1.1.1.1.3 noaroToeka MarucTpoe
LE 1.1.1.2 Bropoe o6pazosaHue
-3 1.1.2 HayuHas pacoTta
.1.2.1 acnupaHTypa
1.2.2 nokTopaHTypa
.1.2.3 couckaTenscTeo
.1.2.4 Hayu4HbIE CTEKUPOBKU
.1.2.5 uccnenoeanus no nporpammam BY3a
.1.2.6 anpoBauusa u eHeaperue HIIP
R
A
R
R
R
R

.2.7 nOKNaak!, CEMUHAPL!, KpYrable CToN.

.2.8 nyBnukaumu

.2.9 paBoTa no npoekTam

.2.10 paSoTa No MexxAyHapoaHEIM NPOEKTaM
.2.11 paSoTa no pecnyBAUKaHCKUM NpoeKTamM
212 paBoTa B BU3HEC-UEHTpax

1.3HKMPC

1.1.3.1 ctynenueckue OKB

1.1.3.2 cTyneHuYeCKUe BU3HEC-LUEHTPLI

1.1.3.3 paBoTa B HAYUHbIX KPYKKax

1.1.3.4 uHauenyaneHas paGoTa Cc NpenoaasaTensMm
1.1

1.1

1.1

1.1

B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B
B

&

—

B
B
B
B
B 1.1.3.5 cryneHuUeCKUE CEMUHAPS!, A0KNaAb, NYEAUKaLUU
.3.6 onuMnNuaae

3.7 HAPC B aMnNoMHOM NPOEKTUPOBaHUU

.3.8 KoHKYpCh

1.1.4BocnuTtatensHasa pagoTa
1.1.5 HenpepeieHoe 06pasosaHue

HB
HB
LB
-B
=
FB 1.1.5.1 kypcel No UHA 3898KaM
B 1.1.5.2 o6pazoBaHue No UMKNEM AUCUMNAUH
LB 1.1.5.3 o6pazoBaHue N0 KOHTPEKTaM C OpraHU3auMsMu
- 1.1.6 Mpeasyzoeckas NOArOTOBKA
I:@ 1.1.6.1 NnoaroToBUTENLHLIE KYPCHI

B 1.1.6.2 cneupansHas WKoNbHas NOArOTOBKA
- 1.2 ConpoBoxaaiuwue Npoueccs
FB 1.2.1 avcneTuupoeaHue yueBHoro npouecca
-B 1.2.2 opraHM3auMoHHO- METOAUYECKUE DBECNeYeHue
-B 1.2.3 MeToauueckue oGecnedeHue
-B 1.2.4 unpopMaTUzaUMa YueBHOro Npouecca
-B 1.2.5 nepenoaroTtoeka MMNC
-B 1.2.6 oBecnedeHue nuTepaTypoi
-B 1.2.7 nnaHoBo-pUHaHCOBES ABATEAHOCTL
-B 1.2.8 puHaHCcoBas neaTensHOCTL
-B 1.2.9 xo3aiicTEEHHAs AeATENLHOCTL
-B 1.2.10 aHanu3 peiHKa 06pa30BaTeNbHbIX YCnyr
FB 1.2.11 peknamHas AeaTensHOCTL
LB 1.2.12 MexayHapoaHas aesTensHocTL

15cyper. U-XKOXnyH uiiMepauk OarbITTapbIHbIH 1apaKk MUCAJIbI.

bunmum  Gepyy ummepauruHuH pedepeHTTUK MOJAETH HEeru3ru OusHec-
MPOLECCTUH (DYHKUMSACHIHBIH Aaperu Oyn OWiIuM Oepyy MIIKEpIUTH.
Herunsru 0unum 0epyy npoueccrepu

2.1.1 Crynentrepan 1-kypcka kaObUl aityy TpOIECCH

2.1.1.1Kalpu1 anmyy KOMHCCHSICHIH TY3YY

2.1.1.2Kabwvin anyy nianwin

2.1.1.346umypuenmmepou kabwi anyy

2.1.1.4Konxypcmyx mypaapovl OmKopyy

2.1.1.546umypuenmmepou anyyea 6yiupyKmapobwl Hco-#c00010WUmypyy
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2.1.2CtynenTrepan KOTOpyy

2.1.2.1Cmyoenmmepou Kypcmau KypcKa KOmopyy
2.1.2.240ucmuxmep opmocyrnoa cmyoeummepou Komopyy
2.1.2.3bawxa KOKoopoon cmyoenmmepou komopyy
2.1.2.4Cmyoenmmepou oKyyoaH uvleapyy
2.1.2.5Cmyoenmmepou oxyyea Kaupa auyy
2.1.2.6Cmyoenmmep KoHmMuH2eHMUHUH KbIUMBLILIH MAL000
2.1.30kyy cabakTapbIHbIH rPpaQUIruH TY3YY
2.1.3.10«xyy cabaxmapwvinbin epagueun mysyy
2.1.3.2Caammapovin 6oayumypyycyn my3yy
2.1.3.3Pacnucanusinbl mysyy

2.1.3.40«kyy cabakmapviibli pacnucanuecur my3yy
2.1.40kyy cabaKkTapblH UIIKE AIIBIPYY
2.1.5.10xymyyuynapovin okyy cabakxmapvina 0asapoauyycy
2.1.4.2]lexyusnvik cabaxmapovi 6myy

16-cypet «buium 6epyy ummvepaurun» (peepeHTTHK MOJIeiIb) OarbIThIHBIH
HETH3TH OM3HEC-TPOoIieCCTepUHIH/QYHKITUSITAPBIHBIH 1aparkl.

16-cypeTTe kepceTyIreH MoAenu 066K GYHKIUSIAP MEHEH TOTYKTAIBIIIBI
MyMKYH. Takrtanm ailTkaHga KalChl KOXAOTY OKYYy MPOLIECCMHUH >KYPYIIYHYH
©3reueNIyry MEHEeH Tolykrtaca 00y0T. OnioHy MeHeH Oupre MbIHAAH apKbl
TaXphlitba keOelTyyme Oaszanblik Heru3 ©Oosio anar. bamkada aifTkanma
MEHEKMEHTTH KaObUT anyy peepeHTTUK MOJIeNb KaTaphl KbI3MaT aTKapar.

Yiryn ceisikryy ame UMW (HUP) uinrepaun Ou3Hec-IpOIECCTEPUH JKaszca
0onot. KaMchI3100 *aHa KOIITOO MPOLIECCHHJE IKUHYU TENKUWYTE Typat, ajiap
HEru3ru On3Hec QyHKIUSHBIH )KaHa MECHEDKMEHT ()YHKIIUSICHIHBIH aTKAPBUTBITIIHIH
KEPEKTYY IIapTTap/bl TY3YYHY KOJIOMT.

Ap Oup KEeNTHPWIreH KaMChI300 KOMIIOHEHTTEpH TUTHI ke Oyn Ou3Hec
¢yHknusaceiHa  OalnaHeliTyy OonoT. bynm  meranayy Tanmgoomo MaTpuiia-
reHepaTop MEHEH kepceTce 00moT. byn maTpunanap OamkapyyHyH KOHKPETTYY
yelpecyHe OarbITTajblll, JKyMyIIdy  HycKa >XaHa pe(epeHTTUK MOACIANH
KOMITBIOTEP/IUK TYTYMYHYH HETH3WUH TY3YITy MYMKYH.

Peiinnrauk cucremanbid umrenMecu XKOXnopayH »KeTUIIKEHAUKTEPUHUH
xaHa 3p(eKTUBAYY Oalikapyy 4euruM YbIrapyyCyH >KaHa OKYY >KaijapabiH
OHYTYYCYH 0aaiooro mapT Ty3eT

AJITBIHYBI rjiaBajaa KOXKIOPAYH OmIMM oepyy OoroHYa
UIIMEPAYYJYTYHYH PEWTUHTHMH TY3YY YYYH MAaajbIMATTBIK TYTYMJapAblH
UIITEJIMEJIEPUHUH TEXHOJIOTUSIIAphl KaHa MOJIEIepY KapasarT.

Huccepranusiaa HEru3jieMenep, Maceneiaep, METOJOoJoTusIap JKaHa
UHCTUTYLHMOHAIABIK JCHIIAIIJE, MAAlIbIMATTBIK TEXHOJOTHSIIAPAbIH HErH3UH/IE
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PEUTHHT TYTYMYH TaJJIOOHYH YJATYCY MEHEH MpodecCopIyK OKYyTYy4dy KypaMIbIH
UIIMEPAYYJIYTYH 0aanoo KepceTyioT.

byn wumre  pedTHHT JKOXAOPAYH MIIMEPAYYIYTYH Oalikapyy skaHa
0aaJloOHYH KypaJibl KaTapbl KapaJar.

XKoxnopayH peUTUHT TYTYMYHYH METOJAMKACHIH MINTEI YbITYY JKaHA HILKE
allIbIPYy YUYH PEUTUHTIEPANH YIAYTTYK JKaHa aIACTCIITUPUITEH CANBIIITHIPMAIYy
KEHUPHU TaJI00Cy KYPTrY3YJreH, >KOTOPKY OKYY KaillapJblH MIIMEPAYYIYTYHYH
camaThlH 0aamo04y YIYTTYK, 3J apajblK TAKPHINOana KOJIIOHYJITAaH METOIOIOTHS
KaHa PEUTHUHTACPIWH, IMMapaMETPICPIUH CAIBIITHIPMATYy KEHUPH TalJI00Cy
KYPTY3YJITOH.

KoxnopayH peWTHHTMHUH KOHIICTIHSCHIH KO emuemay 0aanoo MeHEeH
KOTOPKY OKyy JKaWlIapAblH HWIIMEPAYYJIYTYHYH  CaIBIITBIPMAchl  TY3OT.
KoxmopayH peWTHHTH KaHa  @XBIPBIMIOOCY TOMOHAOTY  JKOXIOPAYH
UIIMEPAYYJIYTYHYH Herm3ru 6 Oarbitrapsl (MHTErpaimyy dakropiop) OoroHuYa
HETU3/IeNeT:

1. Owium Oepyy HIIMEPAYYIYTY

2.  WIMMHUHN U3WJI/I66 KaHa HHHOBAIUSIIBIK UITMEPAYYIYTYH YIOMITYPYY

3. DI apalbIK UIIMEPAYYIYK

4.  pecypcTyk aHa KOMMYHHKAITUSUIBIK KAMCBHI3I00

5. omrexk OazapblHa Jajd Kelayy JkKaHa wum  Oepyydysiep MEHEH
KBI3MATTAIYy

6.  comuaIabIK KOOMIYK UIIIMEPIYYIIYK

XKoropky okyy *kalmapabl SKCIIEPTTUK TATAOOHYH HETH3UHAE aXKbIPHIMI00
MaKcaTbIH/Ia 0aal00HYH KepcoTKyuTepy (Oenruiep, MHAUKATOPIIOP) OSNTHIICHTEH.
Baapapik KOJIOHYNITaH KOPCOTKYUTOP HIIMEPAYYIYKTYH O€ITrUIeHreH OarbITTaphl
OoroHYa OeNyIITYpY/IreH.

Ap Oup nHTErpaNIbIK (HaKTOPIOPAYH MAAHHUCH JKOXKIYH UIIMEPAYYIYTYHYH
OarpITTapbl OOIOHYA TONTYK KOPCOTKYUTOP MEHEH OWIMHEeT. Mucanbl, OuIuM
Oepyy UIMepaAyYIyTYH IeHr391u 13 KkepcoTkyd MEeHEeH MYHO3101I0T.

OKCMEePTTUK TAITOOHYH HETHU3MHIE KalTaH S WHTETpaIblK (aKTOpIop
OOIOHYA J1a KOPCOTKYYTOp TY3YJAy. ATanran QaxTopiop >kaHa (aKTOpIOPAYH
WYHMHE KAMTBUITAaH KOPCOTKYYTOPIYH TOOYH, ajapipl OW3 pEeHTHUHTIWH YCH-
eJIYeMJIepY Jien aTaiiObI3, ap TYpAYY caiMakrtarsl (0ay) MaaHHUTe 39,

PelTuHITUK (yHKIMOHAN TOMOHAOIY CalMaKThIK MaaHWTe Aal Kemyydy
YEeH-0TYOMIOPIYH HETU3UH/IE TaObLITaH:

Bunum Gepyy MuMepayy ayryHYH MUCAJIBIHIA KOKAYH PeHTHHTMHUH
YeH-6196MA6PY

Yen-
bepuianmm 0146MIYH

cajMarbl
1. BWINM BEPYY HIIMEPAYYJYT'Y 28
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1.1.%Koxmyn 1, 2>kana 3 ASHIIIAETH Kaapiaapsl 1aspaoo 6otonya (2,3
owmum 6epyy nporpammanapeiabiH (BBIT) canbr (6akanasp,
anuctep, maructpiap u PhD).

1.2. bunum OepyyHYH KOIIyM4a IIpOrpaMMasapbiHbIH CaHbl 1,7

1.3.Yer Tunae okytyydy Ouium Oepyy nporpammaiapbiHbIH TOTYK (2,3
ITUKJITBI

1.4.371 apayiblk aKKpeIUTAIUATI00CY Oap OmimumM 6epyy 2,8
nporpammainapsl (CepTUPHUKATTEIH HOMEPHH KaHa UIIITOe MOOHOTYH
KOPCOTYY MCHEH)

1.5. 100ctynentke kapara [IOKTyH mTarThik cansr (OyI1 xxepae 1,7
xaHa MbiHAaH apbl [IOKko kapamrtyy yJnymTyk MaaHu TOIyK CTaBKa
nen OepuiieT)

1.6.KPuuH YiyTTyk unumzaep akaJeMHUsICbIHBIH MY46JI0pY — 1,7
HITATTBIK OKYTYYUyJIapbIH MMalbI3bl

1.7. W ratteik [IOKTYH canmarty Kypambl (OKyMYIITYy HaaM) 2,3
1.8.Haam jxaHa CBIAIBIKTaphI Oap (MY4e-KOPPECIOHIEHT, IMICK 1,8

CHHHUPIEH UILIMEp, Jaypear, 31 MyTralliMHU, 3J1 apTUCTH, A1
CYPOTUYCY, CIIOPTTYH IMIeK CHHUPI'CH MacTepH *aHa Oalka)
HITATTHIK KbI3MATKEPJIEP MEHEH OKYTYYUYJIap/IbIH CaHBbI.

1.9. Amuctuktu xoropynaryy (LO0OTTIOKko kapara cansl) (etken  |1,6
OKYY KBbLJIbIHA)

1.10KonkypcTyk Herusne oKyTyyHyH KYHIY3ry opmacbiHa kabbut 2,5
ANIBIHTaH GBLITBIPKBI KbUIIBIH - abutypuentTTepunit XKPT GoroHua
OpTOYO OAJTbI

1.11.7Koxay apTHIKYBLIBIK MEHEH asikTaran OyTypyuyJiepayH 2,3
YJIyary

1.12.0OxyyHy asikTaran OyTypy4yJepayH yinymy (kaObut anbiHran | 2,3
KaHa OYTYPYYIYJIOPAYH CATBIIITHIPMACHI)

1.13. I'panT HErM3UHAE OKYTYYHYH KYHIY3TY ¢popmaceiHa 1 kypcka |2,7
OakanaBp jkaHa aANCTUK MporpaMmaap 00roHYa KaObLT albIHTaH
CTYACHTTEPUH YIymry (OBIMBUIKBI OKYY YKBIJIBI)

Nmvepnyyaykryrn Herusru Qaxtopy (Oemykrep), OmoOHAON 3me ap Owup
OenykTepre Oaminap, 6apasik 6eaykTep 6oroHYa cymMansik oaaap 1006apabdap
OO0yIIy KepeK ACNTeH 3Cel MEHEH KOIOJITaH.

Ap Oup Oenyk, ©3 Ke3eruHAe, Kapaiblll jKaTKaH OeJyK OOIOHYa KapalraH
OaJIIbIH CyMMAachIHa Jajl KEeJIreH CAIMaKThIK KOA((OULIIMEHTTH KaMThII TyparT.

1
Byn KepceTKyuTyH canmarbl 1 KypcKa Kabbla anblHraH ¥annbl CTYAEHTTEPAMH CaHblHAH guddepeHunanaHaT
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XKoxaop KepcoTkeH HalIWiIIyy KOPCOTKYUTOPAYH MAaHWCH HAaKTa
YOHAYKTYH (CaHbI), K€ Malbl3 TYPYHAO, K€ CANBIITHIPMANTYy MaaHUAC Hal
KeJYY4y KOPCOTKYUTOp OOFOHYA KUPTH3HUIIET.

Bepuiren MeToMKaHbl UITKE AMIBIPYY YIYH Oanikapyy TYTYMYH KOJIZIOHYY
MeHeH MS Acces$azanyy mporpaMmManblK KAMCHI3I00 UIITEIINT YbIKKAH.

Ap Oup aXBIPBIMIOO TH3ME YYYH KOIIyMYa YEHEMJHK 3Cel KHUPTU3UJIET,
tuzMeHuH auaepu 1,0,5xoropky Maanure 33 0OyIly MIApT, KalTraHAaphl JTHIEPICH
MaaHWHUH MaaHWTe CAJIBIIITHIPMAYy OMpCH Oarutamn yJyIl ajbliiar. AHIaH apbl
a1 YeHemiep OepuiIreH Mo3uIusIIapra kapaiia oanaapra ke0euTyer.

AKXBIPKBI KBIHBIHTBIKTOOYY WHCTUTYLIHOHAIBIK PEUTHHT, OLIOHIOW 3Jie
aHbIH  HErm3ru  OarbITTap  OOIOHYA  JKOXKIOPAYH  HIIMEPAYYJIYTYHYH
MYHO3/16MOJIepY OapabIK KOPCOTKYYTOPAYH MaaHWIEPH KOINYY MEHEH
XKypry3yany. IlporpamMa MeHeH uITee 0OKOHYA MPOrPAMMAIIBIK KaMCBhI3J0OHYH
KOJITOMOCYH CYPOTTOMO KaTapbl KOJIIOHYYYyTa CyHYIITaiObI3.

XKoxay TaHIO0MO TH3ME TallaachlHAA OaapAbIK M3WIICITCH OKYYy >Kaiiap
kepcoetynet (17-cyper).

2] Peitrunr BY3os o B =

BY3 = Pacneuatatb

Nen/n Mokasatenb . - 3HaueHue Koadpd-1
Axagemus MBJ

Barly

Bry

Wary

ury

UCUPuN

KFA®KuC

KrMA

KTy

KrY um. U.Apabaeea

KIYKuH

KI'YKuM um. Beitwer

KIrycTtA

KrOA

KHAY -

BY3bl | | KoadpduumeHTol 3HaueHuA NO NoKasaTenam 3HaueHua nNo pakTopam

3HauyeHwuA no rpynnam 3HayeHuA No pasaenam

o

17-cypet. Okyy xaiijipl TAaHI00
Oxyy XKail TaHJanraHAaH KUHUWH aHBIH WM3WIACIYY4Yy KeJIeMaepy
kuprusmwier (18-cypet). 3apbuTdbUIbIKKa OalIaHBIITYy KOPCOTKYUYTOPIY OHIOCO
00J10T.
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=2] Peittunr BY3o8 o B =R
r =
BY3Bry E] Pacneyatatb
Ne n/n Mokasatens 3HaueHue Koapp-t
4 ﬂ 1.1. Konuyectso peanusyembix By3om 06pa3osaTenbHbixX 51,00 2,00
[ ] nporpamm (OM) 1,2 u 3 ypoBHEH NOATOTOBKM KaAPOB
2 1.2. KonnyecTeo Nporpamm A0NOAHUTENBHOIO U 11,00 1,50
HenpepbisHOro obpasosanna
3|1.3. O6pazoeaTenbHble NPOrPamMmbl, peanu3yemble Ha 1,00 2,00
MHOCTPaHHOM A3blKe
4 1.4. O6pa3zosaTenbHble NPOrPaMMbl, UMeLWmre 0,00 2,50
[ | MEXAYHAPOAHYIO aKKpeanTaumio
5//1.5. Yucno wratHbix MNC Ha 100 ctyaeHToB (34eCb U 11,00 1,50
[ ] Aanee Aonesble 3HaueHua, oTHocawmeca k MNc,
6 1.6. MPOUEHT WTaTHbIX NPenoAaBaTeNei —uneHos 0,00 1,50
HaumMoHanbHOM akapemum Hayk KP
7 |1.7. KauectseHHbI# coctas MMNC (ocTeneHeHHoCTb) 43,00 2,00
8/|1.8. KoAnuecTso WTaTHbIX COTPYAHMUKOB U 6,00 1,60
e mma A ara m Al csssmimiiiiens mmmsiiem s srmmmm e s liimais
BY3bl | KoadpdpuumeHTnbi 3HayeHuMA No NoKasaTenam 3HaueHuA no pakTopam
3HayeHuA No rpynnam 3HaueHuA No pasaenam
v
I 3anuce: 4 1u365 L 4 { puner Nouck

18- cypert. TanaanraH K0xAyH KOJIOMAOPYHYH MaaHUJIEPH

byn ¢opma Tuzme TamaackiHIa KOpCOTYIreH KOPCOTKYUYTOPAYH MAaHHCHUH
aylyyra MYMKYHYYJYK OepeT.

KepceTkydTy TaHI00 >KOXKIOpP apachlHAa TaHJAITaH CaJbIIITHIPMAIYY
KOPCOTKYUTYH QXKBIPHIMIO0 TU3MECHH OMIITUPET.

Ap OUp KOpCOTKYYTO® OCYIIYHO KaHa OKCYreHAyryHe (Kemyydy) kapaiia
KBIPBIMI00 MPUHIIMOWH Ta0yy MYMKYH, )K€ CTYACHTTEPANH CaHbIHA )Kapala ke
[TOKko »apaiia HakTa YOHIYKTY aiyy, OIIOHAOW 3Jie >Kallbl PEUTHHI/E YIIYJI
KOPCOTKYY OOIOHYA MaaHMHU ICKE allyy ke 007100c0 andait Kowy.

AXBIpBIMIOO THU3ME TYPYHA® OTYETTY ajyy Y4YyH MporpaMma Oachlml
ypirapyyra otdet Oeper. (19cyper).

{8 OruerMoMokasarento o B %
Mokazarensl.5. Yucno wrarHeix MMC Ha 100 crygeHToe (3aeck 1 ganee goneebie J
k Nnc, €A K ¥ cTaeke)
Moacuer Mpueop; no "
Koadd-r 1,50
MNpueeaex- BbluncneH-
BY3 3Hau-e K-BOOuYH. K-B03aouH. Mpueen.k-80 MMNC Hoe3H-ue HoOe 3H-ue

HAXKP| 22,00 235 0 235 51 1,0000 1,5000

KrY um. M.Apabaesa 13,00 3406 5366 4479 638 0,5909 0,8864

Akagemva MBA, 12,70 857 767 1010 127 05773 0,8659

KrOA| 12,00 4333 1915 4716 277 0,5455 0,8182

K3y| 11,10 1268 1229 1514 141 0,5045 0,7568

Bry, 11,00 5021 2889 5599 416 0,5000 0,7500

¥m. Beliwenanmeson| 11,00 659 537 766 70 0,5000 0,7500

KFMA| 10,75 6129 0 6129 625 04886 0,7330

KPCY| 10,70 8858 1024 9063 962 04864 0,7295

OwTy 10,00 3246 4084 4063 300 04545 0,6818

KFA®KuC| 10,00 1219 579 1335 140 04545 0,6818

Tanry| 9,50 616 1638 944 102 04318 0,6477

ury, 9,50 2399 1817 2762 265 04318 0,6477

Hry, 9,50 1157 1414 1440 137 04318 0,6477

barfy, 9,00 2289 3223 2934 224 04091 0,6136

KHAY 8,20 2705 2538 3213 263 0,3727 0,5591
KrTY, 8,00 8110 4381 8986 563 0,3636 0,5455 v

19-cyper. Tanpairan KepcoTKy4Y OOIOHYA aXKBIPHIMI00 TUBMEHUH OTYETTY.
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Yiryn e dopmana KOKIOPAYH KaIMbl PEHTHHTH OOIOHYA OTYETTY
kuprusce 6osot. (20-cyper).

UHCcTUTYLUOHaNbHbIA peTUHTr BY3oB KP Ha 2016 T.

Mecro BY3 3HaueHue
[kpcy [ 30,853689
KTy "Marac” || 29,274377
[[krry |[" 25,841532
[krycTa | 25045884
lowry | 25,000176
|krioa [ 24,137396
|kHAY 23,596159
|larynike |[23,089498
|[KrY um. M.ApaGaesa | 23,032035
[krma |[22,385397
|lowTy [ 21,543518
Koy |["20,740892
“KHY um. banacarbiHa I[ 20,237006
[lBry [ 19,214671
|lAkagemua MBA [ 18961596
[myk 18,909350

[nry |[ 17,954637
|[sxarv I 17 778221

-

VLI N O» BslWN

A
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=
a

S
0|~

20-cypeT. KoxI0payH Kalmbl PEUTUHTH OOIOHYA OTUETTY.

Herusru ¢opmana >k0xa10pAyH HETU3ru OarbITTapbl 00I0HYA pEUTUHTIEPAN
na aynca 0050T. MImTenun 4bIKKaH yCyaaap KaHa KOXKIAOPAYH HHCTUTYIIHOHAIIBIK
peritunaru OotoHya MC Keiprei3 PecnyOnukachlHBIH KOTOPKY OuiauM Oepyy
tyrymyHa wumreere Kuprm3wian. KP MIIKaem No2990, Ned37 aBTopnyk
KYOOJIYKTOpY abIHTaH.

Xoropky camarta OKyy TMpOILECCHMH Oamkapyy YYYH >KOXKIOPIYH
npodeccopayk OKyTyy4dy KypaMIIbIH ’kaHa Ty3yMAYK OeymuesepayH (kadenpanap,
(akynpTeTTep) UIIMEPAYYIYTYH 0aanoo OOHOHYA OKYTYydylapiabiH, Kadeapa skaHa
(bakynbTeTTEpAMH PEUTUHTHH, aJapIblH WIITEPUH KaHA IKETHIIKCHIUKTEPUH

TaJOO0 MEHEH HATBIKANYy TYTyMy KEpekK. AHall TYyTyM aJIUCTUKTH
KOTOPYJIaTyyra, KECUNKOWIIYKK®, TECJArOTMKAIBIK JKaHA WIMMHU  HINTEPre
HATBIKAIYY UILITOOre, YbIrapMaYblIbIK JEMUJITEHU OpPKYHAOTYYT®,

OKYTyY4yJapJbIH ©PKYHIOIIYHO, OTKOPYJIYYdy CaOaKTapAblH >KaHa aTKapbLTyydy
UIITEPIUH CalaThIH )KoropyJiatyyra e06eire (KbI3bIKTHIPYY) Oeper.

OKyTyy4yHYH >KE€KE PEHTUHTH TOMOHIOTY Kbl PEUTHHTIC ap OUPUHUH 63
canmarel 0ap kareropusiiapaas Ty3yset (1-tadi.).

WNmrenun  9bIKKaH  PEUTHHT  TYyTyMyHYH  Oaanmapbl  MHBapHUaHTTHIK
KOPCOTKYYTOPAYH HETH3UHIEpUHAC, 0.a. OKYTyydyJapAblH HIIMEpAYYJIYTYHYH
OarpITTappiHa KapabacTaH OapIpIlbl YUYH JKaJmbl, OUIOHAON 3¢  ajmapra Kes
KapaliTyy BapuaHTTyy KOPCOTKYUTOPIAOH TY3YIOT.

PeliTHHT MOHWTOPHHIAMH KypaJibl KaTaphl TaHa 3CENTENIOECTEH, KOXKIYH
UIIIMEPAYYJIYTY OOIOHYA KOJJJOHMOHYH YE€UUMJICPUH JKUTEPAYY KaObUT alyyaarsl
mapT OOyl dCEenTeNeT.
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l-rabmumia — mpodeccopayk-  OKyTyydyy  KypamablH  PEHUTUHTUHUH

KPUTEPUIIIEPU
Ne Karteropus CaJjamarsl,
1 bKernuxen KBAJIM(DUKAITUSHBIH KOPCOTKYUTOPY 20
2 OKyy )XYKTOMAOPYH aTKapyyHYH KOPCOTKYUTOPY 10
3 OkyTyy4y CTyI€HTTEpPANH K3 Kapaillbl MeHeH CTyIEeHTTUK
CypaM>KbLIOO 30
4 OKyYy >KbUIBIHBIH KBIUBIHTHITHI O0IOHYA KUTEPYY KOPCOTKYUTOP 40

o Taptun Oy3yynapsl
Nmrenun  yblkkaH mnporpamma amnpodauusimoofoH etyn M. Paszakos

ateiHgarel KMTVY aa TIOKTyH pelitunrun Gaanoono kosigonynar. UC TypyHzaery

nporpammaiibik Matepraiira KP MITKHbIH THHHIITYY aBTOPAYK KYOOIYK allbIHTaH.

Herusru sKbIMBIHTBIKTAP KaHA HATHIKAJAP.

1. TyrymnayH Ha3apusaThl, Ha3apuAT KaHa 3aMaHOAN MEHEXMEHTHHHUH
HETM3MHAE 3aMaHOan XOXIyH MOJENIeeHYH YCYJlapbl, METOJOJOIHs »aHa
HETU3TY MPUHLUIITEPH KOPCOTYIIAY.

2.  bunum Oepyy TyTYMyHYH Oalikapyy TYTYMYH MOJETI66 >KaHa Talg00
OarspITTaphl MEHEH >KOKIOPAYH MOJAEIAEPH OepuIIu.

3.  VIHHOBamMANbIK SKOXKAy Oamikapyyaa MaajdbIMaTTBIK TYTYMIYH
NI07000pYHYH HETU3UH TY3T'OH WIUMHIA Oa3uC TYNTOIY.

4.  TyTymayk TajJoOOHYH jkaHa OalllKapyyHyH NPHHLIUOWHE bUIAWBIK
MaaJbIMAaTTBIK TYTYMIapbl KOJJOHYY MEHEH HHHOBAIMSIIBIK KOTOPKY OKYY
Kalpl OalIKapyyHYH TE€XHOJIOTHSUIIAPHI jKaHa KOMIUIEKCTYY MOJENASPU HILTEIHUI
YpIKThl. MINTENUN YbIKKaH MOJEIAMH KOMIUJIEKCH TEXHUKAIbIK —HMIMMHA
HETW3JENTeH, YIOWTYPYy4yldyK Oamkapyydy jkaHa Oalika HIIMEpAyYJIyKTYH
HErm3ru OarbITTapbl OOIOHYA KOXKIAOPAYH IKUTEpPAYYJIYTYH >KOropysaryyra
OarpITTaNraH K010 HILIKE allblpyydy TYTyMIapAbl KOpCoTeoT.

5.  Xoxmo  KpenaUTTHK  TEXHOJOTHsuiap  OOOHYAa  OKYTYyHY
OalkapyyHyH MaajdbIMaTThIK TYTYMY HMILITEJHIT YbIKTHI )KaHA UIIKE alllbIPbLIIBI.
6. VHHOBaUMSAJIBIK  JKOXKIYH  OHYTYHIYHYH  CTpaTerwschl  >KaHa

MHCCUSIHBIH ~ MINTEIME YCyJJapbl MEHEH MEeTOJOJOTUs JKaHa 0azaibIK
NPUHIKANTEPH TY3YJIY.

7.  JKoxayH UHHOBAIMSJIBIK ~ OHYTYIIYHO  JKaHa  aHBIH  TEPeH
PEHH)XMHUPWUHTUHE  OarsiTTalraH MoJenaepauH pedepeHTTuk (mmareMernep)
TONTOMJIOPY KaHa MOJACIIOOHYH YCYJIIYTY HIITEIHIT YbIKTHI.

8. Hermsru »xaHa XKeJIOMOJIO® MPOIECCTEPANH MPOCKUIHUSIIAPBIHBIH
IMIAITETIMENIEPH, OIIOHIOW dJ€ HWHHOBAIMSUIBIK JKOXKIYH YIOIMITYPYYYYIyK
TONTOPYH Oamkapyy nponeccrepu/pyHKIUsIIapbl CyHYIITAIbI.

9.  JKoxnopayH TepeH PEeMHXMHUPWUHTHUH OalllkapyyHYH KOHIEHIIHSCHI
00’XKOMOJI MEHEH TOMOHOTY TOPT 0a3aIIbIK aNTadKbIUIBIKTAPIaH TYNTOIYITY KepekK:

- )KOXIYH YIOIITYPYy4YyJdyK TY3YMYHAOTY HUEPapXUSIIBIKTAH (UII JKY3YHIO
TapPMaKTBIK) Oalll TAPTYy kKaHa CHI3BIKTYY YIOMITYPYYIYIYK TY3YMIOPTO OTYY;
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- YOIITypyyuyyldyk OamkapyyHyH  (yHKUMOHAIABIK  (opmachiHaH
npolieccTuk popmara eTyy;

- JKOXKZO Ooyiym kaTkaH OaapJbIK TMPOIECCTePUH OMIuM OepyyHYH
Oalkapyy TeXHOJIOTHUIIAphI KaTapbl Kapoo;

- BbbK1a 3aman6an *0/IyH MIITEIIN jKaHa aTaaHAallThIKThI )KapaTyyarsl
UUTWIMKTEPIM Kajpiap, Oalikadya alTKaHJa HEru3ru OesyryH mnpodeccopayk-
OKYTYy4y KypaM 4Yeuer.

10. Koxnmopayn Ounmum Oepyy HIIMEPAYYJIYTYHYH PEUTHUHTUHUH ©3YHO
[IOKTyH, TY3ymMayk OesymMuenepAyH pEHTHHTUMH JKaHa MaalblMaT TYTyMy
HETM3UHJIE JKOXKJIOPAYH MHCTUTYLMOHANBIK PEUTUHTU KAMTBITaH TYTYMY HIITEI
YBITAPbUIABI KaHA UIIKE allbIPbUIJIBI.

Nmrenun dYblKKaH PEUTUHT TYTyMy SKOXKIOPAYH HIIMEpAYYJIYTYHYH
KBIUBIHTBHIKTAPBIH Oaajan aHa MKOXKIOPAYH CTpaTerHsyIblK OHYTylry OoroH4Ya
KUTEPAYY Oamkapyydy YeunuMaepau KaObll atyyra MYMKYHUYJIYKTOPAY TY36T.

KapbisijIaHraH MIITEPIAUH TU3MECH
Okyy KypaJjaapsl :xaHa MOHOTpadusiap

1. TopoGexos, Bb.T. MopepHu3anuss  pOCCUKUCKOTO  BBICIIETO
o0Opa3oBaHusi B OTBET Ha BBI3OBHI coBpeMeHHOCcTH [Tekcr]: monorp. / A. E.
Bopo6ses, b. T. Topobekos. —M.: KnoPyc, 2014. — 23@.

2. TopobexoB, b.T. HopmatuBHo-MeToanueckoe odecredeHre padboTh
kadenpsl By3a [Tekct]: mocooue/ H.®.Iletpos, b.T. Topobekon - OcOO «AiaT»,
(ITox rpudom MunucrepctBa oopazoBanus KP). bumikek, 2006. - 16Q.

3. TopodexoB, B.T. OpranuzalmoHHO-HOPMATUBHOE OO€ECTICUCHUE
ynpasieHus ¢akynpTeToM By3a [Tekct]: mocooue/ H.®.Ilerpos, b.T. TopobGekos -
OcOO «Aitar», ([Tox rpudom MunucrepctBa oopazosanus KP). bumkek, 2006. -
143c.

4, TopoGexoB, B.T. PykoBoacTBO 1O OpraHuM3alld BHYTPEHHEU
CUCTeMbl TapaHTHMHM KayecTBa B BBICIIMX Y4eOHBbIX 3aBegeHusx KP (metos.
nocoOue Mo BHYTpPeHHeW camoolieHke, Ha ocHoBe EFQM) [Tekct] : mocoowme /
bparuna H.B., Ixananue A.®., Cupmbapya C.P., TopobekoB b.T. ®oux COPOC
Ksipreizcran OcOO «Anouno JIT/». bumkek, 2007. - 15Q.

5. TopobexkoB, B.T. Oryer N0 HAaUMOHAIBHON IOJUTHKE B CEKTOPE
BeIciero oopa3zoBanus Keipreisckoii Pecnyonuku [Tekcr] / A. b. [llammues, b. T.
TopobekoB, T. TromonueBa, A. JlxymabacBa // Bricmiee oOpa3oBaHue B
LlentpanpHoii Asuu. 3amaun moxaepum3anmu — 1heWorldBankDC 20433. —
Washington, 2007. €. 214.

6. TopodexoB, b.T., Kapra xauecrBa[Tekcr]: mocodue/ b.D. Tamrobaena,
H.®. Ilerpos, O. E. [llanomuukoBa, M.A. Uumuukosa, KI'TY um. U. Pa33akosal.
bumikek, 2008. - 20&.

7. TopobGexoB, B.T. Pa3zBuTne M COBEPIICHCTBOBAHHE HAIIMOHAJIBHBIX
KBaJIM(DMKAIIMOHHBIX CUCTEM Kak 4acTh bosoHckoro mporiecca [Tekcr] : mocobue /
C.B.Yepnsimenko, b. T. Topob6ekos, B.3.. Tamrobaea //Marepuansl mpoekTa
Temnyc-KBanpura: «Kpanupukannonnsie pamku B LlenTpanpHoil  Asum:
Bosnonckue mpuHIMIIBI ¥ peruoHaNbHas KoopauHamus», 2015. — 27G.
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8. TopodexoB, B.T. IIpoOGreMbl TMOBBINIEHHS KadyecTBAa BBICIIETO
oOpa3oBaHMsi B YCIIOBUAX pbiHOYHOW »dkoHOMHMKH [Tekct]:tesucet / b. T.
TopobekoB //CO.1e3ucoB mokia. Pecryomukanckon koHbepenuun OmlY. — O,
1994. -C. 15-16.

9. TopobGekoB, B.T. IlakeT npukIagHBIX MPOTPaMM aBTOMATHU3UPOBAHHOMN
CHCTEMbI yrpaBieHus: yueOHoro otaena By30B [Tekcr]:Te3ucel / A. Catbibaes, b.
T. TopobekoB //CO6. te3ucoB goki. koHdpepeniuu KAI'Y. - Om, 1994.—C.100-
101.

10. TopobexkoB, B.T. O pa3BuTUHM HHXKXEHEPHOTO OOpa30BaHHS B
Keipreisckoit Pecriyomuke. [Texer] / JK.I.IHapmenanues b. T. TopoGekos
//13Bectuss KTY um. M.Pa33zakoBa Ne 6. 1] «Tekuuk». - bumikek, 2004.-C.7-9.

11Topobekos, b. T. Yrpasnenue kauectBoM oOpazoBanusi B KTY [Tekcr]
/' B. T. Topo6ekos, C. A. Abakupos // Matepuaibsl MmexayHap. cumil. O6pa3oBaHue
yepes HayKy. — bumikek, 2004. —C. 70-73.

12TopobexoB, b. T. O6 ynpaBneHun KaduecTBOM O0Opa30BaHHsA B By3ax
[Texcr] _/ B. T. TopobGekos // HekoToppie acmeKkThl KayecTBa BBICIIETO
obOpaszoBanusi Keipreizckoit PecnyOnuku B KoHTekcTe bonoHckoro mporecca:
Marepuainsl MexayHap. cemunapa. — bumkek, 2005. Beim. 3. —C. 86-89.

13. TopobexoB, b. T. bonoHCckuii mpoliecc: MPUHITUIIBI U METOA0JIOTHS
oOecrieueHns KadecTBa Bbiciiero oopasoBanus [Tekcr] [/ O.K.boponbaes, K.O
Oposbaes., C.H Cxmap., b.T. Topobekos //C6.: HexoTopble aclieKThl KauecTBa
BbIciiero oOpaszoBanus Keipreizckoir PecmyOnuku B koHTekcre bomonckoro
nporecca. Bein. 3.: Matepuansl MexayHapoaHoro cemunapa. — bumkek, 2005.-C.
102-105.

14. TopobekoB, b. T. Kpurepuu kadectBa oOpaszoBanus. [Tekct|] /
3.K.boponbaeg, K.O Opo3zbaes., C.H Ckisp., b.T. Topooekor //C6.: HekoTopbie
acTeKThl KayecTBa BbIciIero oOpazoBaHusi Keipreizckoir PecriyOnuku B KOHTEKCTE
Bononckoro mpomecca. Beim. 3.: Marepuansl MEXIyHapOJHOTO CEMHUHApa. —
bumkek, 2005.- C. 105 - 108.

15. TopobexkoB, b. T. Teopus M nNpakTUKa YNpaBICHHUS KadyeCTBOM
obpaszoBanus [Tekct] / b. T. Topoodekos // C6.: [TpoGiieMbl oOecriedeHrst KadecTBa
BBICIIEr0 0Opa30BaHUs B YHUBepcutere. MaTepuasbl Hayd.-METOJl. CEMUHApa. —
bumkek, 2006. —C. 9-15.

16. TopobexoB, B.T. BuyTpuBy30BcKkasi cUCTeMa YyIpPaBICHUS Kaue€CTBOM
obpaszoBanus [Tekcr] / B. T. Topobekos // C6.: [TpoGiieMbl obecriedueHnst KadecTBa
BBICIIEr0 0Opa30BaHUs B YHUBepcuTere. MaTepuasbl Hayd.-METOJl. CEMUHApa. —
bumkek, 2006. -C. 16-21.

17. TopobGexoB, Bb.T. AHamu3 COBPEMEHHOIO COCTOSHHMS KauecTBa
oOpazoBanusi B Ksipreisckori Pecnyomuke [Texcr] / B. T. TopobGekos // CO0.:
CocTosiHue, mpoONEeMbl W TEPCHEKTUBBI OOECHEUYEeHHs KadyecTBa BBICIIETO
oOpazoBanusi B Keipreisctane B koHTekcTe bomonckoro mporecca: Matepuanbl
MEXIyHapOJAHOTO CeMUHapa-npakTukyma. - bumkexk, 2006.-C. 186 - 190.

18. TopobGekoB, b. T. O pa3BuTUN BHYTPHUBY30BCKOM CHCTEMBI OIICHKHU
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kadectBa oOpaszoBanmst [Tekctr] / b. T. TopoGexoB, H. ®. Ilerpos, b. D.
Tamrro6aeBa // U3B. Keipr. roc. TexH. yH-ta uM. M. Pa33zakoa. — 2006. Ne 10. —
C.407-411.

19. TopobexoB, B.T. O6 snemeHTax OIeHKHA KauecTBa 00Opa30BaTEIHLHOTO
nporiecca By3a [Tekct] / b. T. Topooekos, H. ®@. Iletpos // U3Bectus KI'TY nwm.
N.Pa3zakoBa. Marepuanbl HaydyHO-TEXHHMYECKONW KoH(pepeHIMn «HHOBaIuu B
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TepebexoB bexxkanapin 05.13.01 Tytymayk Tanmoo, MaaabIMaTThl
Oamikapyy JkaHa MINTeN 4YbITyy — agucTurd OoroHYya “ MaaabIMaTThIK
TYTYMIAP/AbIH HEru3WH/E KOTOPKY OKYY JKalbIH OAlIKAPYYHYH MOJEJHH
HIITEN YbITYy ’KaHA ’KY30Te ambIpyy’ TeMachIHIArbl TEXHUKA WIMMIACPUHUH
JOKTOPY JereH WIMMHHA JapakacblHa 73 OOJyy Y4YyH HIITEN YbITapbhUIraH
JUCCEePTAIUSChIHBIH

PE3IOMECH

Herusru ce3gep: xoropky okyy xaitel (JKOXK), aBrOMaTrTamThIpbLITraH
TYTyMIap, MOJCIACIITAPYY, MAaaJbIMATTBIK MOJENb, aJrOPUTM, MaajabIMaT
texHosorusnapsl, JKOXnopayn peittunru, Oamkapyy, 6amkapyyHyH MOJeNIepH,
OunuM OepyYUyIyK UIIMEpIYYIYK, OKYYy IPOLECCH, MaajbIMATThIK TYTYM.

JluccepTalMsuIbIK  MII  MAalbIMAaTTBIK ~ TYTyMIAplbl KOJJIOHYYy MeEHEH
KOTOPKY OKYyy >KaWblH OalllKkapyyHyH MOJENJCpUH >KaHa BbIKMaJapblH HIITEI
YpITYyy, M3WJIIe® JKaHa OpKYHAeTYY CypoojiopyHa apHainraH. bummm Oepyy
TYTyMyH Oamikapyyna TEOpUSHBIH >XKaHa TaKpbIOaHBIH HETH3UHJIE Heru3
Oonyydy NpUHIUNTEp, METOAOJIOTHSIIAp JKaHa 3aMaHOAaI >KOXKIY MOJETIee
BIKMAJIApbl KEITUPHIIIH.

W3nnneeHyH MakcaThlHA BUIAMBIK TOMOHKY HETH3TH Maceieep YSUWIIIH:
KOTOPKY OminMm Oepyy TYTyMyH OalikapyyHyH 3aMaHOan alaiblHa Tajioo;
KOXKITY OallKapyyHyH BIKMaiapbl MEHEH MOCIICPHHE TAJIA00; HHHOBAIIHSIIBIK
KOXKITYH MOJEIICTITHPYY KOHIETIHUACHIH HINTEI YbITYY; WHHOBAIUSIIBIK KOXKITYH
apaKkeTHH KOpCoOTYYdy MOJENIED; KOKIOPAYH OUIuM OepyydyJIyK HUII-apakeTuH
Oamkapyyzaa HEeru3ru  OM3HEC-TIPOLECCTEPANH JKaHa MPOLECCTEPANH
KJIaccu(UKALUACHl KaHa MYHO31OMOCY; KOKIOPIYH OHYTYY CTPATETHSCHIH WIII
KY3YHO KHPTU3YY JKaHa TEXHOJIOTUSIApAbl UILTEN YBITYY; )KOKIOPAYH PEHTHHIUH
xana [IOKTyH ummepayyiayK peHTHMHTMHMH MOJEIMH UIIKE alblpyy >KaHa
METOAOJIOTUACHIH UIITEN YBITYY.

MaanpIMaTTBIK ~ TYTYMAApAbIH  HETU3WHAE JKOTOpKY OuimuMm  Oepyy
MEKEMECHH Oamkapyy OOIHYa OepwireH CyHYIITApIbIH HATBIHKAIYyITyTryH
W3WIIOOHYH KBIMBIHTHIKTAPHI JKaHa ajapAbl KOJJIOHYY TAaCTHIKTAaN TyparT.
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PE3IOME

Huccepranus TopoOekoBa bexxana Ha Temy: “ PazpaGoTrka u peanusanus
Mojesieil  ynpaBjieHMsl BbICHIUM Y4eOHbIM 3aBeJleHHeM Ha OCHOBe
HH(POPMALMOHHBIX CcHCTeM” HAa COHMCKAaHHUE YUYEHOM CTEeMeHH JOKTOpa
TexHuueckux Hayk no crneruaibHocTu 05.13.01 Cucremusbiil ananu3, yrpaBlieHHE
u 00padoTka nHbopmaluu’.

KiaroueBbie cjioBa: BBICIIICE yueOHoe 3aBeJIcHUE (BY3),
aBTOMATU3UPOBAHHBIE CHUCTEMBI, MOJEIMPOBaHHE, HH(POPMALMOHHAS MOJEIIb,
AJITOPUTM, UH(POPMAIIMOHHbIE TEXHOJIOTUU, PEUTUHT BY30B, YIpPaBICHHUE, MOJAEIN
YIPABIICHHUS, oOpa3zoBarenbHas NEeATENbHOCTD, y4eOHBII nporuecc,
uH(GOpPMaIIMOHHAS CUCTEMA.

HuccepranyionHass  paboTa  MOCBSIIEHAa  BOMpPOCAM  HMCCIEAOBaHUA,
pa3pabOTKu M COBEPLICHCTBOBAHMSI METOJOB M MOJEJIEH YIpPaBJIEHUS BBICIINM
yueOHBIM 3aBEJICHUEM C HCIIOJIb30BaHHEM MH(OpMannoHHBIX cucteM. Ha ocHOBe
TEOPUU W TMPAKTUKUA YOPABIECHUS 0Opa30BaTEIbHBIMU CHUCTEMaMH IPUBEICHBI
OCHOBOIIOJAraIe MPUHUMUIIBI, METOAOJOTMM M METOAbl MOJAEIUPOBAHUS
COBPEMEHHBIM BY3a.

B cooTBeTcTBUM C 1€NbI0 MCCIAEAOBAHMS ObUIM pEIIEHBI CIEIYIOIINE
OCHOBHBIC  3a/IauM. AHAJIU3 COBPEMEHHOI'O COCTOSIHMS YIIPABJICHUS CHCTEMHOMU
BbICIIETO  OOpa3oBaHMs;, aHAIM3 METOJOB U MOJEJIEH YIPABICHUS BY30M;
pa3paboTka KOHLEMNLIMHM MOJEIMPOBAHNSA HHHOBALMOHHOTO BY3a; pa3paboTka
CEMEHCTBA  CCBUIOYHBIX  MOJEJNEH,  OTpaXkarloUMX  JKU3HEACSATEIBHOCTD
WHHOBAIIMOHHOTO BY3a; KjacCHU(PHUKAIMS M XapaKTEpPUCTHKA OCHOBHBIX OM3HeEC-
IPOLIECCOB M TMPOLIECCOB YIPaBICHUS OOpa30BaTENbHON JAESITEIbHOCTH BY30B,;
pa3paboTKa TEXHOJIOTMH W peanu3alsl CTPaTernyd pa3BUTHSA BY30B; pa3paboTKa
METOJOJIOTUN U peanu3anus Moaenu peitunra aestenbHocty [IIIC u peiituHra
BY30B.

Pe3ynpraThl UCCIENOBAHMM M  HUX  BHEIPEHUS  NOATBEPKIAOT
3(p(GEeKTUBHOCTh MpeIIaraéMblX pPEKOMEHJAUWNA [0 YNPaBICHHUIO BBICIIUM
y4eOHBIM 3aBEIEHUEM Ha OCHOBE MH(POPMALIMOHHBIX CUCTEM.
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SUMMARY

The scientific work of Torobekov Bekzhan on thentiee "Development
and implementation of models of management of higheducation institutions
on the basis of information systems"for the degree of Doctor of Technical
Sciences in specialty 05.13.01 "System analysiiag@ment and processing of
information."

Keywords: higher education institution, automated systemsdeting,
information model, algorithm, information technoleg, university rating,
management, management models, educational actigdycational process,
information system.

The thesis is devoted to research, developmeninamebvement of methods
and models of management of a higher educatioséitution using information
systems. Based on the theory and practice of mamageof educational systems,
the basic principles, methodologies and methodsnimaeling modern institutions
of higher learning are presented.

In accordance with the purpose of the study, thleviing main tasks were
solved: analysis of the current state of managemesystemic higher education;
analysis of methods and models of university mamage; the development of the
concept of modeling an innovative university; thevelopment of a family of
reference models reflecting the vital activity oh annovative university;
classification and characteristics of the main hess processes and management
processes of educational activity of universitigee development of technology
and the implementation of the strategy for the tgment of universities;
development of methodology and implementation ad tAting model of the
activity of the teaching staff and the rating ofuamsities.

The results of the studies and their implementatmmfirm the effectiveness
of the proposed recommendations on the managenmdmgloer education on the
basis of information systems.
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