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Huccepranusasl koproo XK.banacarsin ateingars! Kelprei3 ynyTTyK yHUBEPCUTETUHUH
kana b.H.Empumn arsiamarsl Keipreiz-Poccus CriaBsH yHUBEPCUTETHMHWH — AJJIBIHAATHI
SKOHOMHKA WIMMACPHUHUH JOKTOPY (KaHIUAAThI) OKYMYIITYYJIYK JapakachlH H3JCHUIT alyy
YUYH guccepranusuiapasl  koproo Oorondya K.08.20.622 nuccepTranusnblk  KEHEITWHUH
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maapel, OpyH3e kedecy, H47.
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caiiteiaan http:dissovetecon.knu.kg taaneriryyra 60510T.

Astopedepat 2020-KbU1IbIH TapKaTbUIABI.
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OKYMYIUTYY KATYbIChI, JKOHOMHUKA
WIMM/ICPUHUH JOKTOPY, AOLEHT Ecenanuena b.b.



NIITHUH KAJIIBI MYHO310MOCY

JuccepTanMsiHbIH  TeMacbIHbIH  aKkTyaaayyayry. Ksipreiz PecnyOnukacblHbIH
COLIMAJIIBIK-O)KOHOMUKAJIBIK OHYTYYCYHYH HETH3IH CTPAaTEeTUSUIBIK MaceselepUuHUH Oupu
0odyn OaHK CHUCTEMAcChlHbIH AaTaaHJAIUTBIK >KOHAOMIYYJYTYH TY3Yy JKaHa KOJJA00
scenTenuHer. 3amaHOan maprTa OaHK peIHOTYH ©3 HYT'YHJa O©HYKTYPYY YUYH KOMMEPLUSIIbIK
OaHKTapJblH MIIMHAETH NPUHLUUOTEPAM Kallpa Kapan 4YbI[yyHY Tajlall KbUIaT, aid Y4YH
aTaaHJAIITHIK MyYMKYHUYJYKTY ONTUMAJAYy KOJJOHYY 3apbLi.

Kommepuusanbplk OaHKTaparsl aTaaHAAIITHIK >KOHIOMIYYJIYKK® JKETYY >KaHa aHbl
CaKTOO MakcaTbhlHAA OaHKTapIblH aTaaHJAIITHIK abajblH CakTOO OOIOHYA KOMIUIEKCTYY HII
yapanapAbl YIOIITYPYYHY KaHa KYPTry3YYHY KaMmTbhIT'aH, MBIKTHI )KOHT© CaJbIHIaH Oalikapyy
MEXaHU3MH KepeK. MbIHall MEXaHU3MEPAUH JIEMEHTTEPUHUH Ovpu O0ayn OGaHKTapIbIH
UIIMEPAYYJYTYH ONTUMANJAIITHIPyyra KeMeK KepceTyyudy (akTopiopAy aHBIKTOOTO
OarpITTaNraH aTaaHAANITHIK )KOHIOMAYYIYKTY 0aanoo 3CenTeanHeT.

bankTapiarel aTaaHJAIITBIKTBI  OHYKTYPYYHYH ©3TOYOIYKTOpY JKaHa Mblil3aM
YeHeMIYYIYKTepy  OaHKTapaarbl  aTaaHJAIUTBIK — JKOHAOMAYYJIYKTY  KaJbIITaHABIPYY
KOUTreiIopyH WIMMUHN KaKTaH U3UIJ1e6 3apblil SKEHIUTMH TaCThIKTAI KaTaT, aHbIH JE€HIIAIIN
KOOYHY6 MUKH ’KaHa ThIKbI (PaKTOPJIOP MEHEH aHBIKTAJIAT.

MpbiHa ymryra OainaHblITYy, 3aMaHOan IapTrarbl KOMMEpPUUSUIBIK OaHKTapJarbl
aTaaHAAIITHIK )KOHIOMIYYJIYKTYH (PaKTOPJIOPYH aHBIKTOO jKaHa 0aanoo OOIOHYA KOHKPETTYY
IIPAKTUKAJIBIK CYHYILUTap[bl HETU3/106 >KaHAa TCOPETUKAIBIK HErM3JAEPAU TaKTOO WIMMUU
U3WIIe6HYH HETrM3ru macesnenepu 0oiyn scentenuHeT. bupok, Oaiika mpoueccrep ChIIKTYY
ane, Oyl Jarbl THIHBIMCHI3 OpPKYHI@OHY Tajan KbldaT, aHTKEeHH OYIYHKY KYHI®
KOMMEpUUSJIBIK OaHKTapAarbl aTaaHJalIThIK >KOHAOMAYYJYKTY CTaTUCTHKAJbIK, OajUlIbIK,
peUTHHrAMK >kaHa Oamika OaalOOHYH HETM3rd NPAaKTHKAIbIK MpoLeAypaapbl MEHEH
TEOPETUKAJIBIK HETM3AEPANH OPTOCYHIArbl aHBIKTAITAaH aXbIPhIMAAPIBI )KOK KbUIYy Keureity
akTyanayy Oonyyna.

Koropyna auTeuranmap 3amMaHOam  IIapTTarbl  KOMMEPIUSUIBIK — OaHKTapIbIH
KbI3MATTAIIyyCYHYH ©3Te4eJYKTOPYH H3WIJAOOHYH MPAKTHUKAIBIK MAaHWIYYJIYT'YH JKaHa
aKTyaJlyyryHyH MYHO3OMUT.

JluccepTauMsiHbIH TEeMACBIHBIH NMPUOPHUTETTYY WJIMMMA OareITrap, Mpu WJIMMMI
nporpammaJiap (10j000pJiop), WIMMHH kaHa OWiauM Oepyy MekeMesepu TapaObIHAH
JKYPrY3YJI'6H Heru3ru WIMMHH-M3WIAO6YYJYK HMIITep MeHeH OailylaHbINIBI.
JccepTanusuiblk W3MIAeeHYH TeMackl 2017-xpuiasiH 25-aBryctynaa, Ne 1836-VII, Keipreiz
Pecniy6mukaceiabin XKoropky Keneru tapabbinan Oekutwired “XKaHbl 10OpPro KeIpk Kajgam™
atrtyy OxmeTTyk I[Iporpamma, Keipreiz PecnyOnmkacbiabin 2008->KbUIIbIH 7-MailbIHIATbI
Ne78 “baHkThIKk aMaHaTTapAbl (IEMO3UTTEPAN) KOProo keHyHae  Mpeiiizambl, 2017-KbU11bIH
27-nexaOpbIHAarsl Ne 2017-11-11/54-1-(bC) “2018-2021-xputnapra Keiprsi3
PecryOnmkaceIHbIH OaHK TyTYMYH OHYKTYPYYHYH HEIM3IH OarbITTaphl” MporpaMmachl MEHEH
Oaiimanbimikad.  duccepramusuibik  wm  JK.bamacarsin — ateiHmarsl  Kelprel3 — ynyTTyk
YHUBEPCUTETUHUH “‘@DHUHAHCBHI, aKk4ya >XYTYpTYY >KaHa Hacbhlsi’ KadeapachlHbIH kaHa Ol
MaMJIEKETTUK YHUBEPCUTETMHUH “@UHAHCHI kaHa OaHK WM’ KadeapacbiHbH “KbIproi3
PecryOnmKkachIHBIH 9KOHOMMKACBIHBIH KapKbl CEKTOPYH CaHApPHUITUK TpaHCHOpPMaIMsIOO:
KOWrennepy aHa KeJedern®  KOMIUICKCTYY WINM-U3WI06 TEMachblHbIH HETU3UH]IE
aTKapbUIbL.

N3unpeeHyH MakcaThbl skaHa macesejepd. J(uccepranyusiblKk U3WIIOOHYH MAKCAThI
oomyn Keipreiz PecnyOnukacbinaarsl OaHKTapAblH aTaaHAAIITHITBIH OKYyI YHPOHYYTe KaHa
0aamooro OOJTOH KOMIUIEKCTYY MaMWIENEepAN TEOPETUKAJIbIK HETU3[00, WIMMHUN-
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NPAaKTUKAIBIK KOWUTeMIepay aHBIKTOO aHa ajapibl yeuyy OOrOHYA CyHYIITapbl WIITEI
ybITyy 3centeynrHer. Koroaran MakcaTka >KeTyy Y4YH AMCCepTalusga UIITUH CTPYKTYpachiH
YKaHa U3UJIIOOHYH JIOTUKACBHIH aHBIKTOOUY TOMOHKY/16M MaceJesep KOKJay:

1. “6aHk aTaaHAAIITHITBI”  KATETOPUSCHIHBIH Ma3MyHYHYH JKaHa MaHBI3bIHBIH
TEOPETUKAJIBIK-METOA0JIOTUSIIBIK ACIEKTUIIEPUH M3UJI100, OAHKTHIK aTaaHJAIIThIK ACHIIAJINH
aHBIKTOOUY cebenTep MeHeH (PaKTOPIIOpy aHBIKTOO.

2. Koipreiz  PecryOnukaceiHga — GaHKTBIK — aTAaaHIAIITBIKTBIH — OHYTYY  TYPYH,
KaJIBINTaHyy OaCKbIUTAPBIH, ©3rOU6TYKTOPYH jKaHa OHYTYY TYPYH aHBIKTOO.

3. aTaaHJAIITHIKTH 0aa000 KOJIOHYIYII )KaTKaH bIKMajap/bl TyTyMAAIITHIPYY jKaHa
OAHKTBIK  aTAaaHJAIITBHIKTBIH  PETPOCHEKTUBACBIH  TANJOOAO0  ajJapAbl  KOJIIOHYY
MYMKYHYYJTYKTOPYH aHBIKTOO.

4, yeT ONKONYK KaNmuTaJIAbIH KaThIbl Oap OaHKTapAblH OAHKTHIK aTaaHJAIITHIK
JEHIIRIIMHE TaaCUp ATYY ACHIDIIHH 0aanoo, OaHKTHIK aTaaHJAIITHIK MEHEH OaHKTHIK KbI3MAT
KOPCOTYYJOPYH CamaThIHBIH OPTOCYHAArbl KON TYPAYY KOPPEISAIUSIBbIK-PETrPECCHSIIBIK
TaJI00HYH apAaMbl MEHEH aJIapJbIH OH JKaHa TEPC JKaKTapblH aHBIKTOO.

5. OaHK CEKTOpYHJarbl aTaaHJAIUTBIKTBIH >KaHAa OAHKTBHIK KbI3MAT KOPCOTYYJOpIyH
camaThIHBIH OPTOCYHZArbl ©3 apa OalIaHBIIThl AHBIKTOO Y4YYH, OaHK CEKTOpYHIarbl
aTaaHIAMTHIKTEIH 2024-KpIITra YeMHHKA 00JDKOIAYY ACHIIIJINH CEIToo;

6. keneyekTern 6aHK OM3HECHMH OHYKTYPYYI® CaHAPUINTEIITHUPYYHYH YE€UyY4y POIYH
HETU37106 KaHa ajap/bl OHYKTYpYY OOIOHYA CyHYLITap bl UILTEI YbITYY.

M3ni100HYH KBIMBIHTBITBIHAA  AJBIHIAH MJIMMHH  KaHBLIBIKTAp  0o0Jyn
TOMOHKYJIOP ICeNnTeTuHeT:

1. “OaHKTBIK aTaaHJAIITBHIK’ TYLIYHYTYHYH MaHBI3bIHBIH 3KOHOMHUKAJIBIK Ma3MYHY,
aHbIH  aWbIPMalIOOuy  ©3TeUeNYKTepy, Oenruiepu, cedenTepu  TaKTaIAbl  JKaHa
TYyTYMJIAIITHIPBUIIBL;

2. oupunun  xonmy  Keiprez  PecnyOnukackiHma — OaHKTBIK — aTaaHAAIITHIKTBHIH
OHYTYYCYHYH KaJbINITaHYyy OacCKbIUTAphl, ©3TreUeNIYKTOPY »J>KaHa Typiepy HETU3ACIuIl
AHBIKTaJ/IbI;

3. 2003-2018-xbimmapra kapata Keiprez PecnyOnukackiHmarsl OaHK PBIHOTYHYH
OHYTYYCYHYH  CTaTUCTHUKAJIBIK MaajbIMATTAPhIH  TaJJIOOHYH HETH3WHJE, alapiAblH
apTHIKYBUIBIKTAPBIH ~ JKaHA  KEMUMJIUKTEPUH  DCEMKe alyy MeHeH  OaHKTapJarsl
aTaaHJAIITHIKTHI 02aJJOOHYH HETU3TH bIKMaJapbl HETU3AEIIN;

4. 4eT eNKeNyK KamuTajabl Oap OaHKTapAblH OaHKTBHIK aTaaHIAIITHIK JCHIIIJIMHE
TUWTHU3TEH TaaCUPWHE aJap/IbIH OH aHa TepC KaKTapblH HETU3100 MEHEH 0aa Oepuiy,

5. ke (akToOpyy KOPpPEISLUIIBIK-PETPECCUSIIBIK bIKMa MEHEH 3cenTtenreH 2024-
KBUITA YCHWMHKU ME3TWIIIETH OaHK CEKTOPYHIArbl aTaaHAAIITHIKTHIH OODKOJAYY JACHIIAIIN
AHBIKTAJIJIbI;

6. SKOHOMHKaHBI CaHAPUNTEIITUPYY HIapThIH/A OaHK CHUCTEMAaChIH/Iarbl
TOOOKETYMIMKTEPIM MHUHUMAIJAIITHIPYyra KOMOK KOpCOTYYYY, OJKOHYH TYPYKTYy OaHK
CEeKTOpPYH aHa OaHK WHQPACTPYKTypachlH KaMChI3 KblUTyyra OarbiTTasniraH KeIprei3
PecniyOnukaceiniarel OaHKTap/IbIH aTaaHAAIITHITBIH OHYKTYPYY OOIOHYA YIOLITYpPYY4yJIyK-
HKOHOMUKAJIBIK CYHYIITAp OCPUIIN.

AJIBIHTAH KBIMBIHTBIKTAPABIH MPAKTHKAJIBIK MaaHWIyyayry. Wswineenyn
HETM3rM JKBIMBIHTBIKTAphl KOHKPETYY CYHYIITapra 4YeWWH >KETKUPWIIW, alapAblH K33
oupnepu Koiprei3 PecnyOnukacblHbIH OaHK CHCTEMAaChIHBIH MPAKTUKACBIHJA HIIKE
ambIpbuIIbl. MiTe OepuiareH cyHymrap jkaHa >KbIHBIHTBIKTap ©3YHO OPUTHHAIILYY aBTOPAYK
KBIMBIHTBIKTAP/IBI KaHa K000JI0p/Ty KaMTBIMT jkaHa ajlap MaMJIEKETTUH OaHK CcascaThblH UIIKE
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alipIpyysla KOJIJOHYJIYIIy MYMKYH, Tarblpaarbl, aHblH K33 Oup OarbITTapel OaHK
YeUpeCYHIeTY aTaaHJAIITHIKThl OPKYHIOTYY MEHEH OailllaHbIIIKaH.

N3unneenyn  xblibIHTBIKTApbIH K. banacarein  ateiHgarsl  KeIpre;s — ynyTTyk
yHUBepcuTeTHHAEe ‘“‘baHk MeHemkMmeHTn’, “Akua, Hachklsd, OaHk” Om MaMICKETTHK
yHUBEpCcUTETUHAE “‘baHK MapkeTHHru’, “baHk MIIMEpAYYAYTYH Tang00” AUCHUILIMHATIAPBIH
OKYTYY MPOLECCUH/IE OKYY-METOAUKAIIBIK MaTepuall KaTapblHa KOJJA0Hyyra 00JoT.

AJIBIHTaH SKBIABIHTBIKTAPABIH JKOHOMHUKAJBIK MAaHWIYYJIYry. YIyTTyK OaHK
xaHa pecnyOnukanbiH banktap Coro3y TapaOblHaH SKYPTy3yJdyn >KaTkaH OaHK WILIWH
CTaHJAPTTALITBIPYy HpoueccuH uarsuiabiprad Keiprei3 PecnyOnukacbiHbIH OaHKTapbIHBIH
aTaaHJAIITBIKKA >KOHAOMIYYJIYTYH KOropyjaTyy MakcaThblHAa OaHK WIIMHUH CalaThlH
CUCTEMAJBIK TaJJIOOHYH QIrOPUTMHH WINTEN YbITYy JKaHa aHJaH apbl OJIKOHYH
KOMMEPIUSIBIK OaHKTapblHA CYHYII KbUTYy; OAQHKTApJbIH CAMaThIHBIH HHTETpalUsIaHTaH
MHAEKCUH (KaJmbl KapAapjap/blH KaHAaTTaHYyCyH) 3CENTee METOAMKACHIH CYHYII KbUIJbI,
Oyn OaHKTapra KbI3MaT KOpPCOTYYJIOPAYH, TEWIOOHYH >KaHa OalllKapyyHYH CamaThiH
KO36MeIeere MYMKYHAYK Oeper. W3mnneeHyH Hatbliikalapel OOIOHYA, OJIKOIOTY
OaHKTap/blH WIIMHAE aTaaHAAIITHIKKA MXOHIOMIYYJIYKTY KaMCbhI3 KbUIyyJla CaHApUIITHUK
MEHEDKMEHTTHH POJTy aHBIKTAJIIIBI.

Koprooro anbin 4ysbiryy4y qucceprauMsiHbIH HETH3rH K000J10py:

1. GaHKTBIK aTaaHJAIITHIKTBIH KO0OOJOPYH UIITEI YBITYY jKaHa TYTyMAAIITHIPYY, aHbIH
©3reueIyKTepy JKaHa SKOHOMHUKAaHbIH Oallka TapMakKTapblHAArbl —AaTaaHJAIITHIKTaH
©3reUeIIyHTOH albIPMaYbLUIBIKTAPHI KOHYHIO TEOPUSIIBIK AK000JI0D;

2. Keipreiz  PecniyOnukachiHa OaHKTBIK aTaaHJAIITHIKTBIH OHYTYY OacKbIYTaphIH,
MYHO3/16MeJIOPYH aHa TYPJIOPYH U3WII166 kKaHa aHbIKTOOJ0TY 3aMaHOaIn bIKMaJiap;

3. Kelprez  PecnyOnmukachlHBIH ~ OaHK ~ PBIHOTYH — PETPOCHEKTHBAYY  TaJI00J0
aTAaHJAIITHIKTEl 0AaalOOHYH KOJIIOHYJIYN >KaTKaH YCYJJIapblH TYyTyMIAIITBIpyyra KaHa
KOJIJIOHYyTa MYMKYHIYK OepreH KOMIUIEKCTYY WIMMHUN bIKMAaJIap;

4. 9eT eNKeJYK KamuTaiabl O0ap OaHKTAapAblH OAaHKTHIK aTaaHAAINTHIK JEHIIIJIMHE OH
YKaHa TePC KAKTAPBIHBIH TUINTU3T€H TAACUPUHUH HETU3ACTUIIMHIH MAaaHUCH;

5. ken (akToOpiyy KOPpPETSLUIIBIK-PETPECCUSIIBIK BIKMa MEHEH »centenreH 2024-
KBUITA UYEWMHKM OaHK CEKTOPYHAArbl  aTaaHJAIITBIK  JICHIDJIWHUH  JUArHOCTHKA
HaTBIKAIAPBHI;

6. SKOHOMHKaHbI CaHApUNTEIITUPYY HIApTHIH/A OaHK CUCTEMAaChIH/Iarbl
TOOOKEITYMIMKTEPIM MUHUMAJIAITHIPYyra KOMOK KOPCOTYYUY, OJKOHYH OaHK CEKTOPYHYH
TYPYKTYYJIYyTYH aHa OaHKTHIK MHPPACTPYKTypaHbl KaMChI3 KbUTyyra OarbiTTasnirad Keiprei3
PecnyOnukaceiniarel OaHKTap/IbIH aTaaHAAIITHITBIH OHYKTYPYY OOIOHYA YIOLITYpPYY4yJIyK-
HYKOHOMUKAJIBIK CYHYIIITap.

N3nenyyuyHyH :xeke caibIMbl. baHk cuctemMachlHIArsl TOOOKETYHIUKTEPIN
MUHUMAJAAIITHIPYyra KOMOK KOpCOTYYUY, OJKOHYH OaHK CEKTOPYHYH TYPYKTYYJIYTyH *KaHa
OaHKTBIK MH(PACTPYyKTypaHbl KaMChI3 Kbulyyra OarbiTtanrad Keipreiz PecmyOnukaceiHaarsl
OaHKTapJbIH aTaaHJAIITHITBIH OHYKTYPYY OOIOHUAa aBTOp TapaOblHAH HINTEIHMI YbIKKAH
YIOWITYPYYyuyJIyK-d5KOHOMUKabIK cyHymtap JK.banacarein ateiHgarsl KeIprei3 yiayTTyk
YHUBEPCUTETUHUH “BaHKThIK uII” KadeOpachblHBIH OKYY-METOJUKANIbIK KOMIUIEKCTEPUHIIE
YKaHa TIporpaMMaliapbiHa ©3YHYH OpIyH TalThI.

N3ungeeHyH  KbIBIHTBIKTAPBIHBIH  anpolauuscel.  /[uccepranusiabik
W3UIII0OHYH HETU3TH JKBIMBIHTBHIKTAphl KaHa >X000J0py TOMOHKYAOM KEPTUIUKTYY
’aHa »J apalblk WIUMHUNA-TIpaTHKaJIblK KOHpepeHUuMsnapaa OasHaaMa >Kacalblll,
KAKTBIPbULABI: “EBpa3usiiblk JIKOHOMHUKAJBIK HHTETPALUMUSHBIH TEHICHLUSIIAPHI:
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KeWreinepy, YbIHABIKTapbl JgaHa nepcrnektuBamapsl” (Om  mr., 2016-x.);
“AJraaMIallITEIPYy APTHIH/Ia HHHOBAUMSJIBIK SKOHOMUKAHBI OHYKTYPYYHYH ©3re4eIyKTepy
(bumkek w1, 2017-x.); “ANOBIHKBI YeUMMIEP >KaHa WHHOBAIMSUIBIK TEXHOJOTHsIAP”
(bumkex mr., 2017-x); “XKam mauMmno3aopayH, MarucTpaHTTapAbIH KaHa acHUpPaHTTAPAbIH
pErHOHANABIK WIMMHA-TEXHUKANBIK KoH(pepeHuusice” (Om ., 2018-xk.); “Unummaun,
TEXHUKAHBIH jKaHa TEXHOJOTUSHBIH Keireinepy” (Our mi., 2018-x.) “UauMauH, TECOpUSHBIH
’KaHa TPaKTUKaHBIH KbIMBIHTHIKTapel” (MockBsa 1., 2019-x.).

JucceprauMsiHbIH  GacMajiapaa TOJNYK YarbLUIABIPbLIbIIBI. JluccepTanusiHbiH
HETU3TM WJIUMHUI KBIMBIHTBIKTAPhl ME3TWINYY WIMMUK OacMmaiapia >KapblK KOpreH.
Wznenyydy TapaOblHaH JUcCEepTAlMSIHBIH TeMachl OOIOHYA KaJbl KejJeMy 5,7 6acma Tabak
Ooonaron, 14 wunuMuid SMreKk >Kapblk KOPreH, aHblH HYMHEeH 3 Makana Keiprei3
PecryOnukachIHBIH ~ KOTOPKY —aTTECTALMAJIBIK KOMHCCHUSICHI TapaOblHAH CyHYIITalIraH
O6acmanapaa, 4 makana Poccus @eneparusiceiabin PUHI 6acmanapeiaaa, 1 makama SCOPUS
CHUCTEMacChIHAa KUPTreH OacMakaHalaH KapbIK KOPTOH.

JluccepTauMsiHbIH TY3YJYHIY KaHA KOJOMY ©3YHO KbICKapTBUITAH >KaHa MIAPTTYy
Oepruwiiepau, KUpUIIYYHY, 3 Oam 7 mnaparpadThl, UIITHH XbIMBIHTHITbIH, KOJIOHYJTaH
amaduATTapAbIH TU3METUH, 16 Tabnumansl, 33 cypeTTy kaHa 4 TupkemMenu kamTeiit. M 171
0eTTe YarbUIAbIPbUITaH.

NIITUH HETU3I' MASMYHY

Kupumyyae temanbl U3MIII00HYH aKTyaJAyyJIyry, TEOPETUKAJIBIK jKaHa MPAKTUKAJIbIK
MAaHWIYYIYTY HETH3JENAN, W3WIAe6J6ry KOWreWnepIyH WINTEIUN 4YbITYy JIEHIDIIU
MYHO3I0JY, U3WII00HYH OOBEKTHCH KaHa MPEIMETH aHBIKTAIbl, U3WII06 XYPry3YYHYH
TEOPETUKANBIK JKaHa YCWIMSATTBIK HETU3ACPU KOPCOTYIAY, KYPrY3YJIreH H3UII00HYH
MPAKTUKAIIBIK, 9KOHOMHUKAJIBIK MAAHWITYYIYTY JKaHa WUIMMUHN KaHBUIBITHl aUbIll OSPHIIIH.

bupunum 6an “baHkTapaarsl aTaaHAAIITHIKTHIH TEOPETHSJILIK Heru3aepu’ Jemn
aTaJbIN, aHga OAHKTAp/bIH aTaaHAANITHITBIHBIH Ma3MyHY, aHbIH HETH3TH (DaKTOPIIOpY KaHa
0aamoOHyH BIKMajapbl AaHBIKTANbI, OaHKTApJArbl ATAAHAAIITHIKTHIH JKaHA AaHbl JKOHTO
calyydy CUCTEMaHbIH MaHbI3bl aUbLIBIN OCPUIIIH.

PbIHOKTYK aTaaHjall KeNrennepy KIaCCUKTEPAMH KONTOreH WIMMHHA 3MIE€KTEpUHJE
gareuiabipeiran (A. Cmur, A. Kyprao, @. Dmxyopt, Ix. Pobuncon, 3. Yembepmun, O.
Xaiiek, A. Mapmann x.0.), alapAblH HETH3TH CypOOJIOPY aTaaHIAIITHIK TYIIYHYTY >KaHa
MaHbI3bl, aHbl KbIUMBUIAATYY4Yy KYUTOpPre *aHa aHbIH PHIHOKTYK OaaHbl KOKOYTra TUUTHM3TreH
Taacupu OOJynm »JcenTenreH. AmapAblH ylaHTyydynapel katapeiaga P. beptpan, O.
Xepbunmanb, M. Pozenbmron »xana Oamikanapapl Oenrmieere 00J0T, anap ©37A6pYHYH
U3WIZIO6JI6PYH aTaaHJAIUThIK TEOPUSCHIH OHYKTYPYYre OarbITTalllkaH, aHbl MEHEH Kartap
PBIHOKTYK OWIJIMKTH KOJJIOHYY J>KaHa aTaaHJallTBIKTBI 0aallOOHYyH albTEePHATHBAJIBIK
MOJICJTUH CYHYIIITAIIKaH.

BankTapablH aTaaHAAIITHITB TaTaal MEXaHW3M OOJYIl 3CENTEIUHET KaHa all >KepAe
MWJIACTTYY TYPA® JKOHre calyy bIKMaJlapblHa, KbI3MATTAllyydy HWHCTPYMEHTTEPIUH
NPUHIIMITEPUHE HETU3/ICITeH CUCTEMaHbIH MaKCaThl )kKaHa MacesieNiepH, aHblH (QYHKIMSIIAPHI,
CyOBEKTHJIEpH aHBIKTAJBIIIB KepeK. ABTOp TapaOblHaH OaHKTapAarbl aTaaHAAIITHIK
CHUCTEMAChIHBIH HErM3rd KOMIIOHEHTTEPH HILUTEIUN YbIKTHl >KaHa CyHywmTanael, an 1.1.-
CYPOTTO YarbUIABIPHIITaH.

bank pblHOTYHZAarbl aTaaHAAIUTBIKTBI OKYINl YHPOHYY MeEHEH, OaHKTapHarsl
aTaaHJAIITHIK CUCTEMACBhIH aublll Oepyydy TOMOHKYOM HETW3Td KOMIOHEHTTEPAH AHBIKTOO
3appll SKEHAWTMH OeNrmiien KeTyy Kepek. busaun ke3 kapamr OoroHYa, CHCTEMaHBIH
KpUTEpUsUIApbIHA TOMOHKYJOpPAY KOIIyyra 0o0d0T: 1)KaJKThIH COLUAIABIK-3KOHOMUKAIIBIK
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YKaKTaH KOPToJIyy JEHIIIJH; 2) KAJIKThIH OaHKKa OOJITOH WIICHUMH; 3) JKAIIOOHYH CamaThl
’KaHa JeH1H; 4) OaHKTBIK aTaaHJAIITHIK CHCTEMAChIHAATbl MAMJIEKETTUH POITy; 5) YIYTTYK
HYKOHOMUKAHBIH JKaHa 0aHK CUCTEMACHIHBIH TYPYKTYYIIYyTY.

()K&HKTBIH counajmmb K JICTIO3UTTEPAN KOProo OOOHYA 6a® D)Crimyn Gepyyy; \

SKOHOMHKAJBIK KAKTaH [IApTTap bl MBIH3aMIyy OeKeM 100, 2) xe3eMer/1ee; _
KOPIoJlyy JEeHI33IH; 2) Gapaplk GaHKTapAarsl ACO3UTTEPIH KOProo 3) T060Keﬂq_ﬂﬂ““v
2)KaJIKTHIH OaHKKa CHCTeMaChlHa MUJIIETTYY KaTHIIIYY; 4) cakroouy,;
GOJITOH UILICHUMH; 3) GaHK CHCTEMaChIHBIH TYPYKTYYIIYTY; 5) aCKepTYYdyY
3)KalOOHYH  camatsl 4) GaHK KelreilliepyHe KapaTa KpU3HCKE KapIilbl 6) 6aHKTapﬂa_H
’KaHa ICHII3ITH, HIL-yapanapbl KaObLI ayy; KBIMBIMIIAPp/bI HOTYITYY,
4) BaHKTBIK 5) GaHKTapbIH PEHTHHTHH YBIrapyy; 7)TonToNroH
aTaaH/AIITRIK 6) JEeNO3UTTEpAM KOProo  CHCTEMACHIHBIH KapaxxaTTap/ibt
CHCTEMACHIH ATl KaTBILIYYqyIapbIHbIH JKaHa KaUraluTeIpyy,
MaMJIEKETTHH POILY; UHCTPYMEHTTEPUHUH aNJIaHACKIH AKBIPBIHIBIK 8) nemozurrep JKOHYHIE
5) VIYTTYK MEHEH KeHEHTYY; MaajbIMar anyy;
SKOHOMHKAHBIH  JKaHa 7) areHCTBOJIOPIYH MaaJIbIMATTYyIyTy; 9) nenosurrep GoroH4Z
0aHK  CHCTEMACHIHBIH 8) GapIpBIK JKOHTe calyydy OpraHIapIbIH OUpH- KOMIICHCAIHA TOJIOO.
@/I MEHEH OaiJIaHbIIIBL.

T //\ -

TYPYKTYYIyry
\_ /Z\
\

/1) Canyyuynap;

2)KOMMEPIUSITBIK Kpumepuiinep Dynxyuanap () OnKeHYH 6a1h
OaHKTap; 'S CHCTEMACBIHBIH
3)Keiprer3 TYPYKTYYJIyryHa KOMeK
Pecry6nuKkachIHBIH KOpCOTYY
VIyTTyK OaHKBHI,
YTy . Banxrapaarst 2) Keiprer
4) Okmer; ATAAHIALITEIK PecrryOmmmkacsiHAarst
: Cyovexkmu- A MaKkcam i
5) 3aeMIUKTED; ad CHCTEMACHIHBIH - 0aHKTBIK TeWI00
6)0aHKTBIK HMeC aep Herms3ru PBIHOTYHJArbl
k MeKeMenep j KOMIIOHEHTTEpH KEpEeKTeeuYIepaYyH

k YKYKTapbIH KOPIOO /

() KpEIAUTTED )K&ID

canpIMaap 6or0HUYa (TO6OK€J‘I‘II/IJ‘II/IKTepZ[I/I\
MaubI3bIK YECHIED; Hucmpymenm- Konzo canyy N a3auTyy,

2) KuIpreis men weiipocy | 2)/leno3uTTepIu
PecnyOnukachIHBIH mep KOProo 00rOHYa
YAYTTYK OAHKBIHBIH ¢ bounopayH

CeIlKe allyy CTaBKaCHI; N | aubikTyymyry;

3) kaiipa KapKbLI0O 1. cascuii geiipe; 4. Kap>KbUIBIK 46iipe; 3) canmbIMAapIbI
CTaBKAaCHI; 2.9KOHOMUKAJIBIK YOUPe; 5. CONUANIBIK YOipe; TOIITOO;

4) OaHkTap apaiblk 3. YKYKTYK 4eiipe; 6. a AIMUHUCTPAaTHBHK Y6iipe 4)canbivaapasl
KEJUILNM; KOproo.

5) MaMIIEKETTHK J K /

Q}IcaT /

Cyper 1.1. — Keiprez PeciyGnukaceiHarsl OaHKTBIK aTaaHIAIMNTHIKTHIK CUCTEMAChIHAAThI
HETU3TA KOMIIOHEHTTEP
Bynarsr: [U. b. Anamanosa, XK. B. CentoBa. KbIpreizcraniarsl 6aHK aTaaHJaITHITBIH OPKYHIOTYY
macenenepu. KDY xapusicel. — 2017 . — Ne2 (40). — 205-6.].

ABTOpayH O  OOMOHYA, OAHKTBIK KbI3MAaT  KOPCOTYYAOIY  aTaaHJaIlThIK
KOHIOMAYYIYK- OYyJI aHbIH HAPKTHIK JKaHA CAlaTThIK MYHO3JOMOJOPYHYH CaJBIIITHIPMATYyY
JTUHAMUKAIIBIK KOPCOTKYYY, aHBIH  ONTUMAJAyy KaThIIIbl OWUPUHUYUICH, KapJapiapAblH
KOHKPETTYY KbI3MaT KOPCOTYYIOH KaHAaaTTaHyyCy, ODKHHYHJEH, aTaaHJaIITapAblH YIIYJI
CBISIKTYY KbI3MaT KOPCOTYYJOPYHOH aWbIpMaJIaHbIIIbl MEHEH KaMChI3 KbUIbIHAT. buzanH
aHBIKTAMaJaH TOMOHKYIIOH ThISTHAK YbIrapyyra OOJIOT, KEPEKTOoeUYyJIyK OaalyyiayKka 33
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OonroH OaHKTBIK KbI3MAT KOPCOTYYHYH AaTaaHJAIITHIK KOHIOMIYYIYTYHYH JAECHIDIJIH
(MHAHCBUIBIK PHIHOKTOTY OallKa KaThIIIyy4dyJap TapaOblHaH CYHYIITAJIraH OKIIONI KbI3Mat
KOpCOTYYJIOpy, TOBApJIapbl CyHYIUTOO MIPOLIECCUH/IE aHbIKTAJIAT.

BaHK ceKTOpPYyHIArbl ATAaHAAIITHIKTHI 022JJ00HYH BIKMAJIAPbI

'

Ty3 6aanoo mexnukacot

T

v

i Kbotitoip 0aanoo mexHuxkacol

CmpyKkmypanvik amec blkmanap

Cmpykmypansik vikmanap

.-
—- -
-
-

~

4 “» v
JlepHepauH MHAEKCH H —craTucruka (Ilanzap-Pocc O3ynuo Maiiconoyn
MO/IeJIH) DBIHOKMOPOY napaouzmacol
+ - (kpeoum, “cmpykmypa —
+ - oenozum) AHCypyM-mypym-
Konkperryy Bup Ton taraan 6onron baanoo NCLLIBIHMBIK”
OaHKTBIH MaaJieIMaTTapabl 3CENTOO A -
P Ka"naanu OJIUTrOnOIUSIIBIK

MOHOIIOJIU3MIANTHH
0aaJi00, OIIOHIOK
9J1€ Kbl OAHK
CEKTOPYHIArbI
aTaaHIAIITHIKTHI
6aayioo yayH

YUYH 3apbu1 00IroH
MaaJbIMaTThl TONITOOMO,
HMHJEKCTUH MAaHHCH ap
TYPAYY TaHIaHMasIapibl

KOJIZIOHYyy1a alibIpMa

OepuII MYMKYH

YJITyJiep xaHa ap
KaHJIai
Me3THIIIEp YIYH
IIP3PIAUK Oupaei
HaThIIKaIapabl

MOJIEJIJIepre HEru3/1eNTreH

JIUHAMHKAJIBIK
KOPCOTKYYTOp OOrOHYA
60)xOMOJI 1004y
MYMKYHYYJYKTOPIY

Hnoexcovl Konuenmpayuu

Oeper KaMCBI3 KbUIOANT + -
KOJIZOHYJIAT
A Upwn 6ankTap Wpn GaHKTapIBIH
HNunexe Xeppunaans -Xupmmana PHIHOKTYH KaHta OpTOCYHJArSl
YJIYIIYH 3371eT OUITIKTUH
TypraHAarsH 6oy TYpYIyIIYH
+ - AHBIKTOOTO KepceTym Oepe
MYMKYHIYK anoanT
BaHk cexTopyH 3cenTee MEHEH KaMThUIOAraH WHaekcTrH OY1OMYK TOMOHKY Geper
GOJYTYHIOTY TY3YMAYK ©3repyYJIep JKeHyHIe | 4YErH, ap KaHaaid KepCOTKYYTop
CYPOOHY aJIBIII callyyra MyMKYHAYK Oeper, 0OIOHYA MHAEKCTH ICENToe OHp

a3 Oamikaya HaThIKaIap a6l
Oeper

0OaHK CeKTOPYH/Iarbl aTaaHIaLITHIK )KOHYHIO
WIIEHUMIYY MaalbIMaT OepeT

Cypeor 1.2.- banktapaarsl aTaanIaTHIKTBl 0aaJIOOHYH KEHUPU bIKMaJIaphl

Bynarsr: [Cxoprynuna, F0. O. BaHK ceKTOpYHYH TypyKTYYJIyIyH KaMchi37100 MaKCaThIHIa GAaHK apajibiK
KOHKYPEHIUSIHBI TECKO© TYTYMYHYH KaJIbIITAHBIIIBL).U.K. 1ucc. aroped.: 08.00.10 — Open, 2015. — 199 6.]

ByryHky kyHae aTaaHmaIITHIKTH OAaIOOHYH KONTOTOH CaHABIK bIKMaiapbl 0ap (cypet
1.2). baHKTBIK aTaaHJAIITHIKTBI 0aano0 YYYH OaHKTHIK KbI3MaT KOPCOTYY pHIHOTYHIIA
KaJBINITAHTaH HETM3TH MaMUWIeJep aHa bIKManap Kapanabl [M.4 Hukxonosa, P. H. lllameyros
KOMMEPYUSILIK OAHKMbIH HAPKbL Hcana cmpameusicol.— M. : «Anonuna Busnec Bykcy, 2014. — 304 6.].

XKannpicblHaH, W3WIACHTEH aJa0dusATTap/a 5K MaMWICHH Oeiyn Kapooro OoJoT:
CTPYKTYPAJIBIK aHa CTPYKTYpajblK 3MeC. DUpHMHUM MaMuie TapMaKTbhIK PBIHOKTOPAYH
CAITTBIK TEOPHACHIHBIH OONyry OOJyNm »JCeNnTeNNHET J>KaHa ‘‘CTPYKTypa-KypyM-TypyM-
KBIMBIHTHIK k€ MENCOHAYH Mapaaurmachl JETre€H aTalbIIThl allbll KXYpeT. byn Oareit
agabusarrapaa 1990-xpuigapra 4elUH H3JIMK KbUIBIN KelreH. bupunun bikmara JlepHepaux
unaekcu, H-cratuctuka xe [lanzap-Poccansin moaenu, Xephunaan-XupiuiMaHblH WHIACKCH
KOHKpPETTYY OaHKTBIH MOHOIOJIUCT OSKEHAWTWH 0aajoo, OMIIOHIOW 7JJie JKalmbl OaHK
CCKTOPYH/Iarbl aTaaHJAIITHIKThI 0aajJ00/10 KOJIOHYIIYIy MYMKYH [Cepeeesa T.B. Poccusidazvl
baHkmolk amaanoaumulk: 3.u.x. oucc. asmoped.: 08.00.10 -. Canxm-Ilemep6ype, 2003].

BaHKTBIK KbI3MAT KOPCOTYY PHIHOTYHJIArbl aTaaHJAIITHIKTHIH JACHIIAJIMH 0aaioo YUYH
Koipreiz  PecnyOnukachbiHbIH ~ YIyTTyK OaHKbl OaHKTBIH MIIMEPAYYIYTYHYH OapJbIK
KOPCOTKYUTOPYH >kKaHa (aKTOpIOpyH 3cKe anyydy XeppuHuaai-XUpHIMaHIbIH PHIHOKTYK
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KOHIICHTPAIIMSUIOOHYH WHIECKCHH KOJJAOHYYHY CYHYIITaWT [Banxmoix xvizmam xepcemyynop
PBIHO2YHOA 06acbimOyy abandvl aHbIKMOO HCOHYHOO dHco00: Kvipevlz Pecnyobnuxacvinvin Yaymmyx Oanx
Bawxapmacvinvin 2007-scoinovin 28-mapmotnoacol Ne 16/5 mokmomy].

Bankrapaarel aTaaHAAIITHIKTBIH TEOPETUKAIBIK-METONO0JOTHSIIBIK HETM3JEPUH OKYTI
YUpOHYYHYH HE3MH[E, aTaaHJalIThIK ap KaHJail phIHOKTO, aHbIH WYMHJE OAHKTHIK KbI3MAT
KOpPCOTYY pBIHOTYHJAA Jarbl ©3YHe TaTaald, Kel KOMIIOHEHTTYY CHUCTEMaHbl KaMTbIN
TypraHbIThIH OCNTHIICT KeTYY Kepek. baHkTapaarsl aTaaHAAIITBIK TEMAChIH W3WII00YYJIOp
©376pYHYH aHBbIKTaMajapblHIa OapAblK KOMIIOHEHTTEpAMH ©3 apa OallyIaHbINIbIH,
CUCTEMaHbIH OaplblK KypaMbIHBIH >KaHa CTPYKTYpachIHbIH MaHbI3bIH aublll OepOereH
KOOYHU® CHCTEMaHbIH KOMIIOHEHTTEPUHUH OUPH SKEHAWTMH aWTHIN KEJNIUIIYYae. ABTOp
OAaHKTBIH aTaaHJAIITHIKTBI U3WI06/16 KOMIUIEKCTYY WIMMHI MaMWICHH KOJIJJOHYY KEpeK Jiel
ACENTENT, aHTKeHH OaHKTapAarsl aTaaHAAIITHIK TaTaal MEXaHU3M OOJyTl 3CENTeNINeHINKTEH,
all JKeplle aHblH MakcaTbl aHa Macejelepy, QYHKIUsUIApbl, CYyOBEKTHIIEPH COCCY3
aHBIKTAJIBINIBI KepeK. baHKTapjarsl aTaaHJAINTBIKTBIH MakcaTbhl OOMyIN OAaHKTBHIK KbI3MaT
KOPCOTYY PBIHOTYHJArbl KEPEKTOOUYJepAyH YKYTyH KOpProoro >jkaHa eJIKeHYH OaHK
CUCTEMACBHIHBIH TYPYKTYYJyTyHa KOMOK KOPCOTYY OOJyI 3CENTEIUHET.

JKHHYH Oanra “KpIproi3 Pecny0/1nKkacbIHBIH 0aHKTapbIHAATBI
aTaaHJAIITHIKTHIH 3aMaH0an a0aJbIHBIH JMATHOCTHKACHI” €N aTajblll, aH/la TapbIXbIA
peTPOCIeKTUBAAArbl  aTa-MEKEHAMK  OaHK  CEKTOPYHYH  OHYIYYCY  TalJaHJbl,
KO3KapaHABIChI3ABIK KapblsjaHrangan Oamran >xaHa Keiprei3 PecnyOiaMKachIHBIH PBIHOK
MaMUJIEJIEPUHE OTYY ME3TMIMH KaMThIraH OAaHKTBIK aTaaHAAIITHIKTBIH ©HYTYY OAacCKbIUTaphl
mapTTyy OenyHAy, MbIH/Ia aTaaHAAIMITHIKTEIH THEIIETYY MYHO3/160MOJIepY OepuiireH.

BaHKTBIK cTaTMCTMKA MaajbIMATTAPBIH TAJIJOOHYH HETM3UHJE, OaHK PHIHOTYHIATHI
aTaaHJAIITBIKKA, YeT OJKOeJIYK KamuTaNAblH KaTblibl Oap OaHkTapasiH  KeIprei3
PecnyOnrKachIHbIH OaHKTBHIK aTaaHJAIITHITbIHA TUHTU3TEH TaacUpUHe 0aa Oepuiiiu, OAHKTHIK
aTaaHJAMITEIK MEHEH KOPCOTYJITOH KbI3MATTAPbIH CalaThIHBIH 63 apa OailylaHbIIIbIHA KOl
(bakTopIyy KOPPENSIUSIIBIK-PETPECCUSIIBIK TAII00 KYPTY3YIIIY.

H3unoeonyn npeomemu Katapbl yIyTTyK OaHK udedpecyHAery, Tarbipaarsl Kbuprei3
PecryOnukaceiHBIH aliMarbIHIarsl aTa-MEKeHIMK, apajiall jKaHa 4YeT OJIKeNYK OaHKTapiblH
OpPTOCYHJIarbl 0aHK aTaaHAAIITHITBIHBIH OHYTYY MPOIeCCH OOyl caHaar.

H3unoeonyn odvekmucu xarapbl aTa-MEKEHAMK OAHKTBIK HMHCTUTYTTYH WYUHAETU
ATAaHJAIITHIKTEIH y4ypAarsl TPAKTHUKACHI, OIIOHAOW dJi¢ YeT OJIKOIYK KamuTaiaapabl
KOJIJIOHYY MEHEH KbI3MaT 6TereH OaHKTap/IbIH OPTOCYHAArbl aTaaHIalIThIK KapaJibl.

M3ungee mnpomeccuHAe aHalIM3 KaHa CHUHTE3, MHAYKLMS KaHa JEAYKIMS,
CUCTEMAYYIYK >KaHa KOMIUIEKCTYYJIYK CBISKTYY MKalMbl WIMMHH BIKMaJap KOJJIOHYJIIY.
MBIHAaH CHIPTKaphl, AUCCEPTAIUSIIBIK HM3WINOOHYH KaHbl >KOOOJIOPYH HETH3/100 Y4YYH
TapbIXbIM jkKaHa JOTUKAJIBIK MAMUJIETIEP, OLIOHJION 3Ji€ TAJIJIOOHYH KOHKPETTYY METOIUKAIIBIK
BIKMAaJIaphl KaHa Kell (PaKTOpIyy KOPPeIsIUsUIbIK-PErPEeCCUsIIbIK YCYIAaphl KOIIOHYJIIY.

BaHKTBIK aTaaHAAIITHIKTEIH MAKCATHI - ©OTKOHYH OaHK CUCTEMACBHIHBIH TYPYKTYYJIyTyHA
keMok kepcotTyy. 2018-xbuineiH asreiHa kapata Keipreiz PecryOnukachiHbIH aiimMareiaaa 25
KOMMeEpUUsIbIK 0aHk, 321 ¢unuman, 885 cakThik Kaccackl xaHa 154 keume Kaccanap
UIITETeH. YUypJarsl HINTEN >KaTKaH KOMMEPIUSIIBIK OaHKTapAblH WYWHEH 18 OaHK uer
OJIKOJTYK KaIlMTal MEHEH MILTEreH, YeT OJIKOIYK KaluTalAblH YIylIy OaHK CUCTeMAachlHIarbl
YKAJMBl yCTaBABIK KaUTAIIBIH 47,3 MalbI3bIH TY3TOH.

2.1-cypeTte kepyHyn Typranaail, 2018-KpUiablH asrbiHa KapaTa OaHK CEKTOPYHJArbl
aKTUBIEPAUH cyMmmachl 222.0 MIPI.COMIO ETKEH, OaHKTApJblH aKTUBJIECPUHUH HETH3rH



0eJyry KpeauTKe Tyypa KEJIreH aHa aj >KaJllbl aKTUBAMH 57,6 maibibeiH Ty3reH. 2018-
KbUIbI OAHKTAP/IBIH JKaIbl KpeAUTTUK nopTdenu 127,9 Mapa.comay Ty3reH, Oy KepcoTKy4
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Cypot 2.1. —KbIpreizcranaarsl KOMMEPUUSUTBIK OaHKTap OOIOHYA KPEIUTTUK MOPTHEITNH
YKaHa aKTUBJEPJUH 6CYY INHAMUKACHI.

bynak: KPYDB  wmaajpIMarTapblHbIH ~ HETM3WHIE aBTOp  TapabbiHaH  Ty3yiay  [http:
www.nbkr.kg/index1.jsp?item=136&lang=RUS]

2014-xputra canpiuteipmanyy 162,3 maiibizra eckeH. Keipreiz PecnyOnukachlHbIH YIYTTYK
OaHKBIHBIH CTaTUCTHKAachl OoroHuYa 2018-KbUIABIH asrblHA KapaTa KbIPrbI3CTaHABIKTAP
OankTapaa aemnos3utke 133,1 Mapa.cOMro »akblH aKda KapakaTTapblH CakTaimikaH [http:
www.nbkr.kg/index1.jsp?item=136&lang=RUS]. =~ Onke  OoroH4Ya OaHKTapAbIH apachIHAH
aKTUBIEPIUH YOHIYTy OortoH4ya OmpuHum opyHna Ontuma bank Typrad. byn ¢puHaHCHUIBIK
mekemene 21 mupa. 998 MiaH com canbiM cakTanyyaa (6apablk OaHKTApbIH ICTIO3UTTEPUHUH
Kbl KeJIOMYHYH 16,5 maiibi3pl). DKUHYM kaHa yayH4Iy opyHTa Kbipreiz NHBeCTUIIMSITBIK-
Kpenut banksl xana Jlemup bank Tyypa kenreH. byn Oankrtapna 18 mupa. 465 miaH.com
(14,5%) xana 16 mapn. 47 muH. com (12,6%) cakramyyna. 2.1. cypeTTeH KepyHyH
TypraHjai, >KaJrbIChIHAaH aKTUBJEPAUH >KaHAa KPEAUTTUK MOPTHOENINH OCYYy TEHIACHITUSCHI
Oalikanmyyna jkaHa OyJl MIIKEpJIEpAMH, YaKaH >KaHa OPTO OM3HECTHH OKYIIOpPYHYH, Y
yapOaapbIHbIH HACHISL pECypCTapbiHa OOJITOH KOTOPKY CYpOO-TajaaOblH TaCTHIKTAMT.
BaHKTHIK aTaaHAAINTBIK KPEAUTTUK PECypCTapiAbl BIHTAWITYY >KaWraliThlpyy MEHEH
raHa 4eKTeNHIl KanbacTaH, cyObeKTuepe YOaKThUTyy OOII )KaTKaH aK4a KapakaTTapblH 5H
Oup BIHraillyy mapTrap MEHEH ©3YHe TapTyy crparerusichlH umren ysiraTr. 2010-2018-
XKbUTIapra Kapata OaHKTaparsl JEMO3UTKE OOJTOH CypOO-TaJlalThl TAJA00 MEHEH, Kapasblll
KaTKaH MOOHOTTO OMPHHUUJIEH, CasCUN KaHA SKOHOMUKAJIIBIK TYPYKCY3AyKKa ajblll KEJIreH
OJIKOJIOTY CasACUMl KbIpJaajaAblH MOPTTYry, skuHuUMaeH EADC kypambiHa KbIprel3cTaHablH
OHOKTOIIl OJIK® KaTapbl KHUPHWIIHW, all >KepAe KamuTal pPHIHOTYHIArbl “OIOHAYH J>KaHbI
KO0OO0JOPYHYH KUPHUIIH OYyJI KOPCOTKYUKO ©3YHYH TaaCHUp TUUTH30€i KOUTOH KOK.
Kanbmranran keipgaanra kapabactad, Kelprei3cTanaarsl OaHKTapIbIH JETO3UTTHUK
0azacel umeHuMmayy ecyn xkarat, 2014-2018-xbuimap apansireiHga ecyy Temnu 161,3
MaNbI3/bl TY3TOH. Y3aK MOOHOTTYY calbiMaapasiH (Keipreizctanaa an 1 KpuiiaH amibik) JKaHa
KbICKA MOOHOTTYY CalbIMIAp/blH KOJIIOMYHYH OCYIl >KaTKaHIbIThl Oalikanyyna, anapiblH
cajplIThipManyy canmarel 11,7 maiei3ael kaHa 26,0 maibi3abl Ty3reH. Jlemo3uTTHK
nopTdeNnIuH HETU3TH YIYIIYH CallbIMAapAbl TE3UHEH Kalipa Tajan KbUJIbIHIaH 3CenTep TY31Y.
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Cypot 2.2. - KpIprei3cTaHIbIH KOMMEPIUSIBIK OaHKTAPBIHAATHI MIIICTTCHMEICPINH
’KaHa JCIMO3UTTEPAUH ocyy TeMnu. bynak: KPYB MaanbiMaTTapblHBIH HETU3HMHIE aBTOP TapaObIHAH
ty3ynay. [http: www.nbkr.kg/index1.jsp?item=136&lang=RUS]

bank weiipecyHnery artaaHAAIITHIKTBIH aOajblH, OHYTYYCYH J>KaHa OPKYHIOOCYH
0aaso0o0 y4yH ara-MEeKeHJAMK OaHKTAap/bIH aTaaHJAIITHITBIH 0aalo0T0 BIHTAMIyy OOJTOH Oup
KaH4a Ko3((PHIMEHTTepANH JKaHa WHIACKCTEPANH TaWIIachl KCHUPH Kapayibl jKaHa OKYJIYII
YHPOHYITy, aHBIH HETH3WHJE akTuBaepauH emdeMy Ooronua 2008-2018-xwimmapra kapata
JIeno3uTTUK noptdenb 6oroHya (cypet 2.3.) xana 2003-2019-xkbpuimapra kapara TOJIOHTOH
YCTaBJIbIK KanuTan 00roH4Ya (cypoT 2.4.) 6aHKTapra 6aajnoo )yprys3ymiay.
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.CypeT 2.3. - Jleno3uttuk mnoptdennep OOroHYA OaHKTApABIH Xep(bHH/:[an-XHpmMaH

uHaekcu. bymak: KPYDB wmaanpIMarTapelHBIH HETU3WHAE aBTOp TapaOblHAH —TY3YJAY. [http:
www.nbkr.kg/index1.jsp?item=136&lang=RUS]

2008-2019-xkpiimap apanbirbiHaa XepuHaanb-XupiiMaH HHICKCUH 3CENToe HpHU
OaHKTapAarsl AaKTUBACPAWH KOHIICHTPALMSJIAHYYCYHYH OaliKalaapiblK TOMOHIOIIYHYH
JTMHAMUKACBIH aublK alKBIH KOPCOTTY, Oyn OaHK TapMarblHIa aTaaHIAIITHIKTBIH OCNTHIYY
JICHIIJ1]Ie OCYIITYH aHBIKTAMHT.

2.5.-cypeTTeH aranrad KepcoTKyd OoroH4Ya xkaHa KbIprei3cTaHaa aTaaHIaIITHIKTHIH
OHYTYN >KAaTKAH/BITHl KOHYHI® S>KBIMBIHTBHIK ubirapyyra Oomnor. Keickawa aifTkaHza,
WHJICKCTEPANH HAThIHKaTapbl 0aHK CEKTOPYHYH OPTOUYO KOHIICHTPAIMSUTAHTaH MYHO3YH
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Cypeot 2.4. - ToneHreH ycTaBIbIK KanmuTajl 0OrOHYa OaHKTapIbiH XephuHmaan-XupiuMaH
ungekcu (119-144, Keipaviz Pecnybnuxaceinvin atimazeinoa uwmen ycamian 24(25) kommepyusivik
OAHKMbIH MAATLIMAMMAPBIHLIH He2USUHOE A8MOp MAapaObIHAH ICENmenun YblkKnmbvl).

KepcoToT Aemn Oenruieere 0010T. JInbepanapik 5JKOHOMUKAIBIK TEOPUSTA bUIAUBIK, PHIHOKTYK
KY4TOp MailbI3AbIK YeHACPIN OM3HECTUH KEPEKTYY JCHIIIIIMHE YEHHH TOMOHIOTYIIY KEpeK.
ABTOp 0aHK CEKTOpYHJa aTaaHAAINTHIK Ky4 ajiraH mapTTa Kem (PaKkTopiayy KOppesiusibIK-
PErpecCUsyibIK bIKMaHbl KOJIIOHYI, >KaKbIHKbl KEJIEYEKTE MalbI3JblK YE€HIWH HApPKbIHBIH
OO0JDKOJIYY ACENTOOCYH >Kacaibl. AJABIHKBI 5 KbUIIBIK MOOHOTKE® O0XKOMOJIIOOTO Kapara
Xephunaans-XupuMaHIplH WHIACKCUHUH a0aliblH JKaHa aHbIH apTKbl JUHaMUKaceiH EXcel
(YHKIMSCHIHBIH XKapJaMbIHa aHBIKTOOTO OOJIOT:
y =-17,194x + 829,06

Anman  apel  EViews  mporpammachiHbiH  kapaaMmbiHga  (Oya  mporpaMma
KbIpreizcrangarsl  KOMMEpUUSIBIK OaHKTapbhl TapaOblHAH OEpUIUIl KaTKaH KpEeauTTep
OOlOHYa MaillbI3ABIK 4YeHAu Ooxkomoisgooro gan kener) IHH uHmekcm MeHEH KpeauTTHK
YCHIUH ©3 apa OaiIaHbIIIbI aHBIKTABI (Ta0.2.1.):

KRED_STAVKA =0,02299 HHI_USTAV_KAPITAL + 7,317

Tabnuna 2.1. - Xepdungan-XupimMaHablH HHAEKCH MEHEH KPEIUTTHK CTaBKaHBIH O3

apa OalIaHBIIIBIHBIH YKOHOMETPUKAIBIK TAJTOOHYH KBIMBIHTHIKTAPHI.

Dependent Variable: KRED STAVKA

Method: Least Squares

Date: 01/27/20 Time: 03:58

Sample: 2003 2019

Included observations: 17

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic  [Prob.
HHI_USTAV_KAPITAL 0.022993 0.003071 7.487291 ]0.0000
C 7.317681 2.090971 3.499657 ]0.0032
R-squared 0.788909 Mean dependent var 22.82222
Adjusted R-squared 0.774837 S.D. dependent var 2.518731
S.E. of regression 1.195173 Akaike info criterion 3.304590
Sum squared resid 21.42657 Schwarz criterion 3.402615
Log likelihood -26.08901 F-statistic 56.05952
Durbin-Watson stat 2.081740 Prob(F-statistic) 0.000002
bynak: KPYB  wmaanpMaTTapblHbIH ~ HETM3MHJE  aBTOp  TapaOblHaH  TY3YJAOY. (http:

www.nbkr.kg/index1.jsp?item=136&lang=RUS)

AnplHraH MaanbIMarTapAblH  HerusuHae 2024-Kplara  YEHMHKH  MOOHOTTOry
OaHKTapJaarbl aTaaHJAIITBIKTBIH JEHIDIJIMHEH KO3 KapaHabl OOJroH KpeauTrep OoroHYa
MaNbI3bIK YeHIEPUH 00KOMOJII00TO O0JIOT.
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Cypeot 2.7. - Koiprei3 PecniyOnuKachblHbIH KOMMEPLUHSIIBIK OaHKTApbIHAATEl KPEAUTTUK
CTaBKaHBIH JICHI3JIMH 005KOMOJIJIO0 JKaHa UIIl KY3YHAeI'Y MaaHHUCH.

bynak: KPYB wmaanpiMaTTapblHBIH HETH3WHIE aBTOp TapaOblHaH  TY3YJAY. (http:
www.nbkr.kg/index1.jsp?item=136&lang=RUS)

2.1-tabnumaHelH  TalJA00CY KOPCOTYIN Typranaai, KOMMEPUUSIIBIK OaHKTaparsl
KPEIUTTEePMH MalbI3bIK YEHU KeJleueKkTe *KbuiblHa 0,6 maibI3nan azaibl skana 2024-xpuira
kapata 17,68 maiipizra udeinH tymet. Kpeautrep OoroHYa MailbI3ABIK YEHIUH TOMOHIOO
TUHAMUKACBIH KOPCOTYN Typca Jarbl, OMPOK >KAKBIHKBI KEJIEUEKTE aj MalbI3JIbIK YeH
a3pIpblHUa >KOropy OOIOHYa Kajdyyaa. AHIBIKTaH, pecHyOJMKaHbIH HSKOHOMUKACHIHBIH
OCYYCYH TE3JeTYY MaKCaThlHJa aTaaHJAIITBIKTBl OHYKTYPYY 4eWpecyHae Oup Tom
YEUKUHAYY KaJaMaap bl KaObLI aJIbIIIBIOBI3 KEPEK.

baanoonyn temenkynen mkananapbeia (naaexke [HH < 1000 — TeMoHKY KOHIIEHTpaIus,
1000 < IHH < 1800 menyyH konnentpanus, IHH > 1800 — sxoropky KOHIIEHTpAIHsI) KOHYIITO
aJlyy MCHEH, PBIHOKTOTY 3H UPH OIOHYYJIAPJAbIH YJIYIITYK KaThimyycyH myHesmeedy (CR)
KOHLIEHTpAIUs MHAEKC-KOPCOTKYUTYH, KOHIIEHTPALUJIOOHYH YUTYK, TOPT ’KaHa Oel

160 56,3 56,7 55,9 56 56,2
140 -
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100 478 47.8 464 46,9 AF
80

®0 385 38,2 36,2 36,5 36,6
40

20

0
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Cypoer 2.6. — KOHIEHTpaUsJIOOHYH Y4, TOPT KaHa Oeml YAYIITYY HWHICKCUEPANH
auHamukacel. bynak: KPYD maaneiMatTapblHbIH HETH3UHAE aBTOP TapaObIHAH TY3YJIAY.
[http: www.nbkr.kg/index1.jsp?item=136&lang=RUS]
YAYIITYK WHIASKCTEPUHUH >KapJaMblHIa aBTOp TapaObIHAH aTaaHJAIITHIKTHI 0aaioo Ky3ere
ambIpbUIabl. KOHIIEHTpAIUAIO0HYH MHACKCTEPUH KOJJIOHYY MeHEH (cypeT 2.6) 6aHKTaparsi
aTaaHJAMTHIKTEl 0aag00I0Ty Talg00 KepcoeTkeHnel, KeIprei3cTaHablH OaHK PHIHOTYHIIA
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AAK «Ontuma bank», XKAK «/IKWby», )KAK «KHUKb» ceisakTyy nuaepiep 6ap SKeHAWTH
oenrmiyy Oonny.

PeiHOKTOTY Ky4Tepay OOBEKTUBIYY Oenymrypyy YUYH PBIHOKTY
KOHLEHTPALMSUIOOHYH CanaTrTyy »JKaHbl KOpPCOTKYYY — PBIHOKTY JHUCCHUIALUSIIOOHYH
ko pummentn  (KJAP) konmonynmy, aHbIH >kapAamblHIa OaHKTapAbIH  YIAYLITOPY
acenTeNMHET [Ckopaynuna, FO.O. Poccus 6ankmvik pwiHO2YHOQ OAHK apalblK AmMAaaHOAuimbIKnbl

baanoo vikmanapwl dxconyHoe. Kapoicel ananumukacol. eotieotiiop xauna ueuumoep. 2015 Ne 5 (239). —
C.53-62].

AT
KAP=—=———.
— = Z '\-."
o ®

Byn »xepne: Xj —pbIHOKTYH VJYIIy e | OaHKTBIH KOPCOTKYYTOPYHYH aOCOIOTTYK
YOHIYTY;

N — PEIHOKTOTY OAHKTap/IbIH CaHBI.

byn xoaddunment remenkyaei anbiktanar: KJAP=1 — abman TeMeH KOHIIEHTpAIIHS
(abcomoTTyK TYpae Oupaed yiymTep/0aHK CEKTOpYHIArsl OaHKTapAbIH aKTHUBICPUHUH
qoHayry); 0,8 < KIIP < 1- temen xonnentpanus, 0,5 < KJIP < 0,8 —opto konnenTparwus, 0,2
< KJP < 0,5 —xoropky konuenrpauusi, K/[P < 0,2 —abnan >xoropky koHueHtpaus. 2018-

Tabmuuna 2.2. — 2018-xpira kapata Keipreiz PecnyOnukacbiHgarsl OaHKTBIK
IPOIYKTYyJIApAbl jKaHa KbI3MAT KOPCOTYYIAOPAY KbUIABIPYY PHIHOTYHAArbl UPU OaHKTapAbIH
aTaaHJIATHITbIHBIH MHTEHCUBAYYJIYTYHYH ACHI3JIMH TaJ00.

2018
Kepcorkyuryn o
ATATBIIBI CR5 Bem upu 6aHKTHIH YiylILy, % MEHEH
OAO «Ontuma bank» 18,20
OAO «Aiisn banky» 17,39
Kpenur doronua | 67,03 | OAO «PCK bank» 10,76
3A0 «Koipreisckuit MUasectuimonno-Kpenurtasiii banky (KUKB ) 10,34
3A0 «/lemup Keiprez Matepaammn barky 7,92
1. OAO «Onrtuma Banky 18,2
2. 3A0 «JIKUB» 12,8
Aenozut 657 | 3. OAO «PCK Ganio» 12,2
00I0HYA
4. 3A0 «KUKb» 11,5
5.0A0 «PocunbaHk» 11,0
OAO «Ontuma bank» 16,25
YK aTIbI OAO «Aiibn baaky 15,13
aKTHB/IEP 66,2 OAO «PCK Banx» 10,62
oronua 3A0 «Kbipreizckuiit Musectumonno-Kpenunbiii bank» (KUKB) 13,86
3AO0 «emup Keiproz Uatepaamnn banky 10,34

bynax: KPYbB maansiMaTTapbIHBIH HErM3UH/I€ aBTOP TapaObIHAH TY3YJAY.
[http: www.nbkr.kg/index1.jsp?item=136&lang=RUS]

KbUIIBIH 31-mekaOpbiHa kapata KoeIprel3s PecnyOnuKachlHBIH — YIIYTTYK  OaHKBIHBIH
MaajbIMATTHIPBIHBIH,  KBIprbI3cTaHgarbl  KOMMEPIMSUIBIK — OaHKTapAblH  (DPUHAHCBHUIBIK
OTYCTTOPYHYH HETH3HHJIe OaHK PBIHOTYHYH JuccHIanus kodddurmentu scenrenau. A 0,5
Oapabap 6oy, OyJI IeTeH PHIHOKTOTY JKOTOPKY KOHIICHTPAIUSHBI, IEMEK aTaaHallTHIKTHIH
TOMOHIYTYH MaaasIMIalT [http: www.nbkr.kg/index1.jsp?item=136&lang=RUS].
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2.2.TaONMIIAaHBIH MaaJlbIMAaTTapblHAaH KepyHYm Typranmai, 2018-KbUIabiH asrbiHa
Kapara Oell upu OaHKTBIH YIYIIY KpeautTep OoroHua 67,03 %, neno3utrep OoroHYa — 65,7%,
YKaNmbl akTuBAEp OoroHYa 66,2 malb3Abl TY3reH. buz Mypaa Oenrunen KeTKeHeH, OaHKTHIK
KbI3MAT KOPCOTYY PBIHOTYHIArbl KOMUYyJyK yiaym 5 ©OaHKKa Tyypa KeJreH.
Konuenrpanussioonyn 45 maiteiznan 70 maiibi3ra  4YeWMHKA — JIEHIA3JIM  OPTOYO
KOHIICHTpAIMsUTAHTaH PHIHOKTY TYIIYHAYPOT, OyJI JIereH aTaaHAallITapAblH KYYTOPYHYH TEH
IMEC HKCHIUTHH MaanbIMIauT. byn dakrt, o3 ke3zeruHae OaHKTapHarbl aTaaHIAIITHIKTBIH
WHTCHCUBAYYIYTYH TOMOHAOTOT, OIIOHAOW 23JI€ CYHIONIYYy JKOJy MEHEH PBIHOKTOTY
MOHOTIOJIMSIHBI JKaHA aTaaHAAIITHIKTEI YEKTOOI® MYMKYHUYJYK ayar.
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Cyper 2.7. — Kbiprez  PecniyOnuKachlHBIH ~ KOMMEPUHUSUIBIK — OaHKTap/AblH
UIIMEPIYYIYTYHYH YCTaBIIbIK KallWTaJIbIHBIH >Kajlbl CyMMAchlHIA YeT OJKOIYK KalmuTallIbIH

KaTelyycy. bynak: KPYbD maansiMaTTapblHbIH HETrM3UH/I€ aBTOP TapaObIHAH TY3YJAY.
http: www.nbkr.kg/index1.jsp?item=136&lang=RUS]

2.7.-CYpoOTTOH KOPYHYIl Typranjgad, KOMMEPIUSUIBIK OaHKTapJblH ©310pYHYH
KaUTAIAApbIHBIH  CHHXPOHAYY ©cyycy Oaiikanyyaa, aHJaH KUWUH KOMMEPILHUSIIBIK
OaHKTapJbIH YCTaBABIK KalWTAJIBIHBIH KAIMbl CYMMACBIHAAThl YET OJKOJYK KaruTaJIbIH
KaTBIIIYyCy MEHEH UIIMEPAYYJIYKTOPYH YIOIITYPYII )KaTKaH IbITbIH KOPYYTe 00JIOT.

ABTOpAyH aWTHIMBIHIA, AaTAaHJAINTHIKTBIH KYYOIIYHO YET OJANK KalmuTaJIbIH
Kateiryy (aktopy Taacup STeT. ABTOp TapaObiHaH Keiprez PecmyOnmkackiHmarsl OGaHk
CEKTOPYHIArbl YeT OJKONYK KamuTaiaelH KaTbiyycyHa SWOT-tanmoo Kyprysres.
TanmooHyH >KBIMBIHTHIKTAPHl aTa-MEKCHIWK OAaHK WHCTUTYHYH OMp KaH4Ya MOTCHIHAIIYY
MYMKYHYYIYKTOPY Oap OKEHIWTHMH aHBIKTaJbl jKaHa YIYTTYK PBIHOKKO YeT OJIKOIYK
OaHKTap/IbIH AKBIPBIHABIK MEHEH KUPYYCYH KbUIIATTHIK MEHEH IUIaHAAIITHIPYY 3apbUIIbITbIH
KepcoeTTy. Omoin 31e yuypJa 4eT eJKeIYK OaHKTap MEHEH aTaaHJAITHIKTHIH ©CYYCy aHya
YKAKIIIbI MEC KOPYHYII, aHTKEHHU aJl )KOTOPKY TOOOKETYMIIMKTYY Kapbhi3AapIbH MOPTHETMHUH
KEHEMYYCYHO TYPTKY OOIyIy MYMKYH.

Karaan aTaangamiteikTa KEpruukTyy OaHKTap YUYyH OJYTTYy TOOOKETUUIUKTEp Oap.
Omneparnusiiap 6010HYA KUPEIIEHWH TOMOHOIIY allapAblH KaUTAIABIK 0a3achlH KEHEUTYYTO
KbIMBIHUBUIBIK KapaTaT, ©HYTYI KeJle j>KaTKaH eJIKeJepAe ajlapiAblH 0a3achl aHChI3 Jelie
ancel3. byn ymyTTyK Kapbl CHUCTEMAachblHaA TEpC HATBIMKACHIH TUWUTU3UIIN MYMKYH
[Kanumanowt enuoenyn scana kanumanovlk cmanoapmmapobli 9J1 apaibik xcakvinoauyycy: Takmanean
ankakmulx vikmanap Il On apanvix scenmeuryynop 6anxel. — 2004. — C. 7].

KapKbUIbIK KPU3UCTHH ©3repyJiMe IIapTTapblHAa OaHKTBHIK KbI3MaT KOPCOTYYHYH
camaThlHA JKaHa ajlap/blH aTaaHJAIITHIK )KOHAOMYYIYKKE KOHYIIYY casicaThlHA ©3re4e OpyH
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OepuieT, aHTKeHW alapAblH JCHIOAJIMH OJKOTOpYyJaTyy kaHa OaHKTBIK — KbI3Mar
KOPCOTYYJOPIYH ACCOPTUMEHTHH J>KAKIIBIPTYY PETHOHAYH KaHa J>KaJIbl PeCcyOIMKaHBIH
OHYTYYCYHYH KaTapju3aTopy KaTapblHJa KbI3MAaT ©TOUT. KpU3UCTUK IIapTTapja 371 apajbiK
CTaHAapTTapra YelnH Kapaapiaap/bl TEHIOOHYH canaThlH JKAKIIBIPTYY MYMKYHUYYJIYKTOp O0ap
DKEHIUTUH TaJI00 KOPCOTTY [bauk uwu. Oxyy kumebu/ [1oo ped. I'.I". Kopobosa mapabvinan peo.
— M.: Dxonomucmo, 2003. — 751 ¢]. Canrry Typae OaHK MapKETHHTHMHJIE OaHKTHIK KbI3MaT
KOPCOTYYJOPIIyH camnaThlH aHa aTaaHJAIlThIK >KOHIAOMAYYIYKTYH JIEHIIJIMH KaMChI3
KbLTyydy 0aalloOHYH, TaJJOOHYH jKaHa M3WIAOOHYH (haKTOPJIOPYHYH OMPHU-OMpH MEHEH €3
apa OaiiaHbIIIKaH KaHa OMpU-OMpPH MEHEH TaacHp 3TKEH 5 TalmachkiH 06y Kapooro 00JIoT.
Anapapl HETU3MHEH SKUT€ WYKH JKaHa THIIIKBI (haKTOPJIOp Jem 6eayyre 60JIoT.

Kbiproiz Pecny0ankachbIHbIH 02aHK PHIHOTYH/AATbI
apTHIKYBLIBIKTAP/BI )KAHA aTAaAHJAIITHIK Y6HPOHY
022J100 KaHA TAJA00

|

v v

BaHKTBIH aTaaHJAIITHIK aPTHIKYBUIBIKTAPBIH
> ’KaHA PBIHOKTYK MYMKYHUYYJIYKTOPYH
H3NIIN66

74N o G S S o

BaHKTBIK KbI3MaT KOPCOTYY PHIHOTYHAATBI
aTaaHJALITHIK YeHPOHY U3HII160

ATtaanpar ATaannam Teitnee [lepconanaapabia
6 Kb N CaHapHIITHK
OaHKTapAbI AHKTap/IbIH o caraTblH KCCUIIKOMIYTYH TEXHONOHSHBIH
WUHAHCBUIBIK
TaIg00 KapapJlapbIHbIH TaIm00 TaIg00 Kana
TaiinaceIH TAI100 abayipIHA
MapKETUHT AUH
MOHUPOPUHT SHVIVYC
Kaco0 yiyyey

Cypeor 2.8. — Kpiprei3cTanaarsl 0aHKTBIK KbI3MAT KOPCOTYY PHIHOT'YHATbl aTaaHIalIThIK
apTHIKYBUIBIKTAP/IbI )KaHa aTaaHJAIIThIK YOUPOHY U3MWIOOHYH CTPYKTYPAchl [aBTOp TapaObiHaH
Tysyay]

N3unpeenyn nmemayynyry yayH Ontuma bank xana PCK BaHKTBIH kapAapiapbIiHbIH
KaHa KapJapjiapbl 3MeC JKapaHAapJaH aHOHUMAYY CYpaMKbUIOO >KYpry3yniny, ara 145
PECIIOH/ICHT KaTBIIITHI, AJapAblH KOMUYIYry bBHIIKeKk (CypaMbLIOOTO KAaTbhIMIKaHAAPbIH
45%) >xana Our maapeIHBIH (CypaMIKbLUTIOOTO KaThIIKaHAAPABIH 55%) ekynaepy. ATanraxn
OaHKTap KaJKTBHIH apachlHAa OH pemyTtauuara 33. Ontuma baHk OaHK phIHOTYHJATbl aAbIHKbBI
MO3UIMSTa 32 OONTOH YeT onkenyk 6ank Oomyn scentenmuner, PCK bank —cornumanasik 0aHk
KaTapbl QIIBIHKBI TO3UIUATA 73 OOJITOH aTa-MeKeHAuWK OaHk. 2.12-cypeTTre KepyHYI
Typraifail ap Oup OaHKTBIH ©3YHY® apThIKUbUIBIKTapbl Oap. Cypamxbuioo 9 Oamiabik
HIKajgaaa Kypry3yJiay. OH ToMeHKYy 0aii -1, oH xoropky -10 Gai.

bankTapaarsl TeHIe6HYH JEHID3JUH aHBIKTOOJO0 Kapaapiap TapaOblHaH KaObUT alnyy
CHIH-TIMKUPH KOJJOHYJTY. BaHKTBIK KbI3MAT KOPCOTYYIOPAYH ACHIIIUH aHBIKTOO0 ap Oup
OaHKTBIH OpEHIMH KepeKToouyiep TapaOblHaAH KaObLI alyy KpUTEpUUIEPH KOJIJOHYITaH. 2.9-
CYpeTTe KepyHYHn Typranmai, Oyn OaHKTapAblH ap OWPUHUH OTKOH KbUIJaparsl
“TONTONTOH”  apTHIKYbUIBIKTapbl Oap. Kapambim kaTkaH KpuUTepHiiJiep HETU3HHEH
KEPEKTOOUYHYH OelIruiayy Oup acconuanusulapblHBIH KaHa KYTYJYY4dy HATblMKalapbIHbIH
KaJIBIMTAHBIIIBE MEHEH OaiJlaHbIIIKaH.

ABTOpAyH  aWThIMBIHAA, KBIPTbI3CTaHABIH  OaHKTapbl YYYH  WHHOBAIUSIIBIK
MEXaHU3MJIEPAN U3/166 KaHA OPKYHAOTYY, aIJbIHKbI TEXHOJOTHUIAPAbl KOJIAOHYY al0jaaH
3appl, OyJ ©3 KE3erMHAE aTaaHJAIlThIK XOHIOMIYYIYKTY OTOPKY IOEHIIAIIIE KOJI00Tr0
YKaHa KbI3MAT KOPCOTYYHYH aHbl TYPJAOPYH KUPTU3YYT'® KOMOK KOPCOTOT.
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BaHK KbI3maTTapblHbIH
KEHWPK aCCOPTHUMEHTH

Hakrawkan
GrnrManaapabiH, CaKTbIK
HaccaHbIH bIHTalnyynyry

BaHKTbIH TEXHUHKANbIK

MYHYAYLLITYKTEOPCY3
MLITeLm

©/KBHYH aliMmaKTapeiHAA
TAPMAKTbIH KEHWPU
BGonywy

TelNeeHYH HOropry
bLAAEMAbITHI

BaHK CyHy LW KblArad
KbI3MaTTapAblH ¥aHa
NpPoaYHTEINAPAbIH
BIH Ay Yy Ny ry

BaHK KbI3MaTKepepUHUH
HOMMOETEHTTYYYTY

ATaaHAaawTapra KaparaHga
dJMHaHCbIﬂbIK LWapTThIH
HaYdapabirs!

TaaHpawTapra KaparaHaa
GUHAHCBITBIK LIAPTTAPRAbIH
APTBIKYBILIKTAPLI

baHKOMmaTTapAabiH
HETULLITYYYTY

OonTrma BaHK

PCH BaHK

Cypeort 2.9. — Kepekreouynep tapaderHan Ontuma bank sxana PCK BaHKTBIH poayKTymapeia
’KaHa KbI3MaT KepCOTYYI6PYH KaObUT allyyHYH KpUTepUuilaepu
[MaTepI/IaJIZIap 0OrOHYa MEHYHK HU3WJIIA6O6HYH HCTUSUHAC UIITCIIUIT T-II)IKTI)I]

YuyHuy O0an “BaHKTBIK aTaaHAAITBIKTBI KY4Y6TYY KOWIOJ6pYy KaHa ajapabl
YeyYYHYH KOHUENTYAJAbIK acnekTwiaepu” paen atanbin, Keipreiz PecnyOnukacbiHbIH
KOMMEPIHUSIBIK OaHKTAPBIHBIH aTaaHJAIITHIKKA KOHIOMIYYIYTYH KOTOPYyJIaTyyHYH HETHU3TU
OareITTaphbl, OMIOHION »3Jie OaHKTApJBIH AaTaaHMAIITBIKKA >KOHAOMIYYIYTYHYH (akTopy
KaTapbl TEXHOJOTHSUIBIK WHHOBaLUsjap KapairaH. M3uigeeHyH HaThliKamapbl YIyTTYK
OAaHKTBIK aTAaaHJAIITHIKTEl OHYKTYPYYI® KeHreinep Oap SKEHIUTHH KepceTTy: bupunun
KOWreil — aBTOPAyH 010 0oroHYa, Oyi - PUHAHCHIIBIK OTUETTYYIYKTY TY3YY KeHreiny, aHbIH
camatbl PBIHOKTYH KaTbIIIyydapblHA aTaaHAAINTBIKTBIH JCHrIAJIWH  Oaanooro, OaHK
CHUCTEMACHIH TaJJIOOTO MYMKYHAYK OepeT. AHIBIKTaH, TaJlJ00HYH jkKaHa 0aaloOOHyH OMpUHYN
Oynarbel 0OJlym KOMMEPIUUSIBIK OaHKTAPABIH (UHAHCBUIBIK OTYETTYYJIYTY OJCENTEIUHET

[Eopuc06a, C.H. "Bnoxuetin" mexHono2usCuibiH KOONCY30Y2YH HCAHA aHbl KOJIOOHYY MYMKYHUYIYKMOPYH U3UI000
I XX kbLuvim: 6mkon me32unoun HamuliHcarapsvl JHcana azvipkul keticounop nuoc. 2017. Ne 5-6 (39-40]. 148-154-

6.). Omon cedentyy Koipreiz PecnyOnmukachbiHBIH YIyTTyK OaHKBI )KOHI® Calyydy OpraH
KaTapbl, KOMMEPUUSUIBIK OaHKTaprbl (PUHAHCBUIBIK OTYETTYYJIYKTy OUpAMKTYY (opmara

KCJITUPHIT JKaHAa aj TaJanThl THIHBIMCBI3 KO3OMOJITe allblll TYpyyCy Kepek ["Koipevis
Pecnybnuxacvinoin Ynymmyx oankol sconynoe"” Keipeviz Pecnyonuxacvinvin Moitizamol. Ne59,29-urons, 1997-o1c.].

OKUHYM KeWreil, aBTOpAyH Ke3 Kapambl OoroH4Ya, OaHK TYTyMyH THUEHIENYY
MH(QPaACTPYKTypa MEHEH KaMChI3 KbUTyy: YIYTTyK OAHKTHIH 0a3achlHAa WIMMUN-MaajibIMatT
O0opOoOpyH  TY3YY; WIMMHAA  MaajabIMaTTBIK TEXHOJOTHSJIAPABIH MYMKYHUYJIYKTOPYH
KOJIZIOHYY, OLIOHJIOM 3Ji¢ MAaalbIMATTBIK MEUKMHAMKTAH aJKarblHAA TOJYK JKaHa

KETKHJIUKTYY MaajbIMaTTapbl anyy [4. @. Kpioxos, H. I'. Ezopviues. Qunancolivik kopcomxyumopoy
KOJIOOHYY MEHEH  KOMMEPYUAILIK YVIOMOAPObIH KPUSUCTUK AOANblH 60MCOMONO00HYH MemoO0OOpyH mandoo.

Poccusdazu scana wem onkenopoozy menedxrcmenm. — 2012, — Ne 2. — hitp://www.dis.ru/manag/arhiv/.] .
YuyHuy Kelireii - OaHKTapAbIH aTaaHJAIITHIK )KOHAOMIYYJIYTYH OHYKTYPYYAOTY aBTOP

PEUTHHIIMK KaMChI3 KBUIYYHYH JKOKTYI'YHaH KOPOT, aHTKeHH aj  OaHKTap/bIH

aTaaHJAINTBITBIH ~ OHYKTYPYY/A® JKaHa OaHKTApAbIH HIIMEPAYYIYT'YH MaajlbIMaTThIK-
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AHAIUTUKAJIBIK KaMCBI3 KbUIyyAa YOH POJAY OUHOUT [Beiwenans, H. Koonepamuedux Gankmap
Kvipaviz Pecnybnukacbiibli OGHK CeKMOPYHOA2bl MblUKbL JHCAHA UYKU KANUMATObIH MeH CATMAKmyyiyK Gakmopy

Kamapwl http://www.bankir.kg/ruhome/general_bankiram/analiz/swot11/swot2]. O1moHayKTaH
pecnyOnukana OaHKTapAbIH (PUHAHCHIIBIK a0aJIbIH OKYN YHPOHYYYY 37 apayiblk pPEeHTHHT
areHTTUTUHUH OKYJIYYJIYTYH auyy 3apbLi.

TepTyHuy MaceneHH dedyy DKM TapanThlH KbI3BIKYBLIBITBIHA JKOOM Oepe TypraH
TapTBHUITAH pecypcTap OOrOHYA MIAPTTAPJBIH YKaHAa KHUPEIICIePANH alTbUIBIKTYY JCHIIAJIUH
Talyy OJy MEHEH KaJIKThIH aKua TONTOOCYH HaThIIKaNyy Oamikapyyra OaiiaHbIITyy.

ABTOpIyH aWTBIMBIHAQ, Kapiapiapiabl Tehnee camaThl JaibiMa  OaalaHbIIL,
TEKIIEPWINI TYPYIILy KEPEK, MUCAJIBI, “CBIPAYY CAThIN alyyuy’ K€ ‘“‘TEKIepYY KaTaphl CaThIIl
anyy”’  BIKMaJlapbIHBIH  KapAamMbl MEHEH. baaJoOHyH KBIMBIHTBHIKTapbl  OAHKTHIH
KbI3MATKEPJIEPUH JKaHA KETEKUYMUJIEPUH CHIIO0 CUCTEMAChlHA TAACUPUH TUUTU3UIIN MYMKYH.

KoIpreiscrangarsl OaHKTapIbIH YIIYJ JTaNTarkl ©HYTYYCYHYH MYHO31yY Oenrucu
0oyn OWM3HECTH YIOIITYPYYHYH >KaHbl ()OpPMACBIH KHPTHU3YYre® YMTYJIYy JCENTEIUHYY/O.
3amanOan 3KOHOMHKAIBIK [IAPT KOMMEPIMUIBIK OaHKTapAarsl KbI3MaT KOPCOTYYHY CamaTbiH
9H JKOTOPKY JEHIIIJINe S>KETKUPYYHY, >KaHbl Kap>Kbl MHCTPYMEHTTEPUH JKaHa KbI3MaT
KOPCOTYYHYH >KaHbI TTAKETTEPHH, Kap>Kbl PHIHOTYH/IA UINTOOHYH MHHOBAIMSIIBIK BIKMaJIapbIH
KHPTU3YYHY Tajan KbUTyya.

ABTOp OenruiereHaei, YIyTTyk OaHK OaHKTap apasiblk aTaaHJAIITHIKTHI KY4eTyYTe,
O0aHK TYTYMYHYH TYPYKTYYJYTYH YbIHJIOOIO KOMOKTOIIKOH KONTOTeH aHbIKTaJIraH
KeUTeiiop Iy YedyyHY OallTaiibl KepeK, Oy TOMOHKYIOPAY Tauam KbLIaT:

** KOMMEPLHSJIBIK ~ OaHKTapAblH  (DUHAHCBUIBIK ~ OTYETTYYJIyK  (hopMajapbiH
YHUPHUKAUSIIOO;

¢ YayrTyk OaHKTBIH 0a3achlHIa WIMMHN MaaiabIMaT 00pOOpYH TY3YY, aHBIH HETH3rH
MUJIJIETTEPU TOMOHKYJIOp OONIyIly KepeK: WIMMHUNA H3WIAeeJepay YIOMTYpyy, sKaHbl OaHK
aiMaH1apbiH, TEXHOJIOTHUSJIAPBIH K.0. KUPIU3YYy YUYYH 3apblil OOJITOH METOJUKAJIBIK KaHa
KOHCYJIbTAIMSUIBIK MaTepHaNIapAbl UIITET YbITYYy OOIOHYA HI-4apaiap/ sl KOOPAUHAIMSIIOO;

+¢ OaHKTapra TEHIeOHYH jKaHa NPOIAYKTBUIAPABIH, KbI3MAT KOPCOTYYJIOPIYH >KaHa
OW3HEC TMPOIECCTEpUH CalaThlH KOTopyjaryyra MYMKYHUYJIYK Oepull, OaHK WIIHH
CTaHAAPTTAIITHIPYY OOIOHYA UIITH OAIITOO;

¢ IBKK(mucTaHTThIK OaHKTBIK KBI3MAT KOpCOTYY) (OpMaThIHIA OIeparysiiap Ibl
KYPTY3YY YUYH KOOICY3AyK TYTyMYH HILITEI YbITYYy *aHa KUPTU3YY, aHTKEHU KOOICY3yK
gapajapbl KOMMEPIHSUIBIK OaHKTapAbIH MacIITaObIHAA dMec, OYTKyn enke OoroHdYa, OaHK
CEKTOPYH, OMIOHAO0M 3Jie OAaHKTHIK MeC (PMHAHCHUTBIK YIOMIAp CEKTOPYH Ja KaMTBIIIBI KEPEK.

’KbIUBIHTBIKTAP

XKypry3yireH u3unnee TOMOHKYAOH KBIMBIHTAP/IBI YbITAPYyTa MYMKYHUYJIYK O€peT.

1. AtaanmamThik - Oyl ©3YHYH ©3TOYOJYKTOPYHO, YEKTEPHHE, KaTBIIIyydyJapblHa,
KbI3MaT KOPCOTYYIOPYHO KaHa MPOAyKIUsIapbiHa 33 00JIrOH 6a3ap MaMUJIEICPUHUH ©3ro4e
dopmacel.  BaHKTBIK  aTaaHJAIITHIK  SKOHOMHUKAHBIH  Oalika  TapMaKTapbIHIArbl
aTaaHJAIITHIKTAH ailbipMajaHraH, OAHKTBHIK-KapKbUIBIK TaHA DMEC, Kbl 3JI€ COIMAJIbIK-
HDKOHOMHUKAJBIK TYTYMAYH TYPYKTYYJIyTyHa CaJbIM KOIIKOH, TaTaall )KaHa KOl KOMIIOHEHTTYY
TYTYM KaTapbl ©63yHUY6 H3WI66Te, KaJIIbLIOOr0 TaThIKTYy OOJITOH €3reue Oeiaruaepu MEHEH
MYHO3/16J10T.

2. TapbIxblil peTpOCIEKTUBAIATbl aTa-MEKEHJIMK OaHK CEKTOPYHYH OHYTYYCYH TajJi00
CCCPpuH kynamisiHaH kaHa KeIprel3cTaHAbIH PHIHOKTYK MaMmuieNepre eTyyCyHeH Oarnran
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OaHKTapAarsl aTaaHAAIITBIKTBIH OHYTYY STalTapbhlH LIAPTTYy TypAe S5 dTanka Oeayyre
MYMKYHUYIYK Oepau.OuIoH10i 35ie aTaaHAAIITHIKTRIH ap OMp eHYryy 3TaObliHa aT Oepyyre
KaHa TUENIeNYy MYHe3[eMesieply Oepyyre apakeT kacanbl. baHKTapplH aTaaHJAIITHITbIH
oupunuu 3maoder 1991-1995-ocoinoap apanviest — Oy 3Tanta 6aHK YOHPOCYHAOTY PHIHOKTYK
MaMWIETePIU KaJBbINITAaHABIPYYHYH WHCTUTYIMOHAIIBIK HETU3JCPU, aHBIH aTaaHJAIITHIK
YeHpecy HIITENUI YbIKKaH JKaHa »dKU JCHIIDIAYY ara-MEKeHIUK OaHK CHCTEMAachIH
KaJIbINITAaHABIPYYy OOIOHYA HINTEp asrblHAa YblkKKaH. JKoropyaa arairaH MYHe316MeIlepre
BUTAMBIK ~ OaHKTapJarbl aTAaHJAIITHIKTBIH ~ QITa4kel ATaObIH  OaHK  CEKTOPYHMArbl
MOHONOUCMIMUK JHce OHYKNO2OH amaanoaumulk 3Ta0bl fen Oenruneere 00JIOT.

Oxunuu  sman  1996-1997-ocoindap apanvieer — Oyl apalblkTa JKYPTy3YJIreH
pedopManbIK HII-yapajap eHYKIOreH aTaaHAAIITHIK (OpMa CBISIKTYY, OIUCONONUANLIK OAHK
MoOenuHun Taga OonyliyHa Heru3 Oomay. An kepiae Oup ke OMp KaHua OaHKTBIK
cyOBbeKkTuiiep 0aHK PHIHOTYH/Ia MAaaHUITYY abajiiapabl 33J€IIKEH.

Yuynuy oman 1998-200-ocoindap — Oyn atantarkl KbIpAaaldl KapKbl PBIHOTYH/IA,
Tarelpaarsl KPEAWT PHIHOTYHJA ©3/I6PYHYH HUIIMEPAYYJYKTOPYH aKTHBTCIITHPYYT® OarbiT
anraH OaHKTBIK SMEC Kap>KbI-KPEIUTTUK MEKENEpIuH OpAay OJYTTyy Ky4delly MEHEH
MYHO3110JI0T. BaHKTBIK HSMEC Kap>KbI-KPEAUTTUK MEKEMEIIEPINH aTa-MEKCHIIUK KapiKbl
PBIHOTYHIa KOMMEPIMSUIBIK ~ OaHKTap MEHEH AaTaaHJAIITBIK KYPOIIyyre  KUPHUIIH
KbIprei3cranasia Kap>KbI-KPEIUTTHK PBIHOTYH/Iarbl baa-mapmaxkmap apanvlk
amaanoaumulKmelH Aaana naiaa 60aymyHyH ce0edu 00y Kasabl.

Tepmynuy sman 2001-2010-ocvinoap apanvievr — O6yn dTanTa, CAIBIITHPMATYY y3aK
MOOHOTTO aTa-MEKEHIWK OaHK OW3HECHHAETH KbIpAaajabl KalblObIHA KEITHPYY MEHEH
KOIITOJITYy JKaHa Oyn »JTamnka OaHKmMapoulH amaaHOAuimblebiHblH OHYKKOH ¢hopmacyl
MYHO31YY 00mmy.

bewunuu sman  2011-ocvinoan  Oyeyuky KyHeo YeUuHKU apaivlk — OaHK
UIIMEPIYYAYTYHAOTY YUYypaarsl JTall mapmakmap udunoe2u 6aa smec OAHKMBIK
amaaHoaumulKmelH OHY2yycy MEHEH MYHO3/1eJIeT, Oyn kepae 0aa sMec aTaaHJAIITHIKThIH
HETU3TU apTHIKYBUIBIKTAPl KaTapbhl OAHKTHIK KbI3MAT KOPCOTYYJIOPAYH camaThl, Oamikada
alfTkaHJa accoOpTHUMEHT OOIOHYAa AaTaaHNaIITHIK, Kaplaapiapibl KOMIETEHTTYY Teiioo
JIEHIIM, OAHKTBIH JKaWTallyyCy, PBIHOKTY 33100 MEHID3JHU, (QUIHANIBIK TapMaKTapAblH
OHYTYYCY, PBIHOKTY JUBEPCU(DUKANMIOOHYH JCHIIAJIH, JKApPHAMAJBIK HIIMEPAYYIYK,
caTyyHy CTUMYJIIAIITHIPYY >KaHa Oarikanap Kei3MaT OTOMUT.

Jlemek, OaHKTap/AbIH aTaaHAABIIITHITBIHBIH OHYTYY JTaNTapblH MAPTTYy 06J1Yy MCHCH
OUPTENUKTE, aHBIH OHYTYYCY JaHa OpKYHIeNly YIYTTYK SKOHOMHKAHBIH JXaHa aHBIH
TapMAaKTapbIHBIH OHYTYYCY, MAaKPOAIKOHOMUKAJIBIK jKaHa Kap Kbl TYPYKTYYJIYKTYyH ababl, aTa-
MEKEHJIUK OaHK CeKTOpyHyH d(ddeKkTuBayy KbI3MaTTalUlyyCyHyH abaibl, OaHKTHI
KO36MOJIJIOOHYH MEXaHU3MJICPUHHH JKaHa WHCTPYMCHTTCPUHHH OPKYHIOITY, KOMMEPITUSITBIK
OaHKTapAbIH YKOHOMHUKAJIBIK HOPMATHUBIEPIM KaHAa OaHKTHIK MBIH3aMIapibl CaKTOOCY,
HACBISJIOOHYH  CYOBCKTHJICPUHHH  DPBIHOKTYH JKaHbl ~MEXaHM3MJICPUHE  WHTHIUKTYY
aJanTalysIIaHbIIbl, KaJKThIH TOJee XOHIeMIYYJIYTYHYH abaibl jkaHa Oamika (akTtopiop
MEHEH ThIThI3 OaliJIaHBIIIKaH /1SN UIIEHUMIYY alTyyra 0oJoT.

3. ATaaHJAMITHIK KYPOIIYYHYH ©3TOYOIYKTOPYH HM3HWIAOO MPOLECCUHIC OaHKTapIbIH
©37I6PYHYH aTaaHMAIITHIK apTHIKYBUIBITEIH OCKeMJI00 j>KaHa KOJII0O0 CTPATCTHSICHIH HIITEI
YpIryyra OareITTaliraH, KOMMEPIMSIIBIK OaHKTapIblH aTaaHIAIITHIK >KOHAOMIYYJIYTYHYH
JEHIIUH 0aanoo keireily maiiga G6onyyna. baanooHyH k33 Oup bIKManapel Oupu OUpUHE
Kapama-Kapuibl KeJeT, ajl 3MH K33 OuUp BbIKMajap[pl ©3YHU® KOJJIOHyyra Tyypa KeJjer.
AnppikTaH, Keiprei3 PecryOnukacbiHbIH OaHK pHIHOTYH/1a KONITOreH OaHKTap 0ap, aHbl MEHEH
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oupre anapJiplH KeImuyJyry OaHK pbIHOTYHJAa MAaHWIIYY dMEC YIYIITY A3JICHT KaHa aHya YOH
AMeEC PHIHOKTYK TaacUpre 33 JIereH OUp JKaKTyy ThISIHAK Yblrapyyra OOJoT.

4. Kpenuttuk noptdennuep, Aeno3uTTep *aHa OyTYHIeW akTHBAEP OOIOHYA PBHIHOKTY
MOHOMOJU3ALHUSIO0 JIEHIDAIUH YarbUIAbIPTraH, PhIHOKTY KOHLEHTPALUSIOOHYH Xepdunaan-
XupmMaHabplH WHACKCUHUH 3ceOn Kpiprei3 PecryOnmukachiHIArsl Kaimbl OaHK PHIHOTY
OpTOYO KOHIEHTPAIMSUIAHTaHIBITBIH a4yblK Kepre3ay. byn OaHKTapIblH aTaaHAAIITHITBIHBIH
KETHUIIIIPIUK JEHIIJIAE SKSHIUTUH MaanbiMaaiT. bamika TapanTtaH, OaHKTBIK PBIHOKTYK
JUCCUNANUsIo0 kodpduiueHTHHUH dcebu 0,5xe Oapabap 0oy, OyJl PHIHOKTOTY KOTOPKY
KOHIICHTPAIUSIHBI, IeMEK TOMOH aTaaHJAIITHIKThl MYHO3IOMT.

Konnenrpanusmoonyn CR3, CR4, CR5 uHAeKCTepUH KOJIAOHYY MEHEH OaHKTapaarsl
araaHJAMTHIKTEl Tanm00a0 Kbiprei3 PecmyOnukachlHBIH OaHK PHIHOTYHIA MOHOTOJHSUTBIK
aTaaHAAMTHIK ( K99 KOPCOTKYUYTOPI® — aJIChI3 OJUTOIOMS) SKEHIWTUH KepceTTy. 2024-
KbUITa YEHMH aTaaHJAIlThIK JCHIIAIMH Kol (HaKTOpIyy KOppesHsUIbIK-PErpecCusiibIK
TaJJ00HY KOJIJIOHYY MEHEH OOJDKOJIIyY ICeNTeo MaMJIECKETTHH OAHKTBHIK aTaaHIallIThIKTHIH
OHYTYILIYHO XOHTe Calyydy TAaCUPUHHUH 3apbUIABITBIH KOPCOTTY.

5. Keipreiz PecnyOnukachiHbIH OaHK PHIHOTYHA YeT ©JIKOJYK KaluTajl MEHEH HINTEl
KaTkaH Oup KaHuya wupH OaHKTAp ©3YHYH TaaCUpUH TUWTHU3YYAe. VYIYTTYK OaHK
CUCTEMACHIHBIH YET OJIKOJYK KalWTaIaH Ke3 KapaHIyylIyryHyH Kydelly, OUpUHUHUICH,
OJIKOHYH PKOHOMUKAJIBIK, CAsICUIl KaHa KapXKbUIBIK KOOICY3IyTyHa KOPKYHYY ajblll KEJeT;
DKMHYMJICH, YeT OJKOJYK OaHKTap ©3YHYH ©JKeJIepYHAery SKOHOMHUKAIBIK CTPECCTUH
KECETIETUH ajblll KeJeT »>KaHa KaObul anraH eJKeAe CHUCTEMaJblK TOOOKETUYUITUKTU
KOTOPYJIAUT; YUYYHUYIOH, YeT ©JKONIYK OaHKTapAblH CaHbIHBIH ©CYYCY KEPTHIUKTYY
OaHKTapAbIH Kap)KbUIOO OylakTapblH a3alThillbl MYMKYH. Ce0enTepu:  YeT OJKeIyK
OaHKTapABIH QUIHATIAPBIHBIH aYbLIBIIT KECETETH KOIl CAHIATbl aJIChI3, KaJblp OapKbl TOMOH
OaHKTapAbIH Maiiga 00JIyycyHa ajblll KeTUIA MYMKYH.

6. bank umMHIETH UHHOBAIMSIIAD - KOMMEPUUSIIBIK OaHKTApAbIH KUPEIIeayy UIIUHUH
TYPYKTYY *aHa y3aKk MOOHOTTYY OCYIITYH KaMChI3 KbIJITAH HMHHOBAIUSIJIBIK TEXHOJIOTHSIIAP IBIH
OupuHUM areHTTepH Ooiyn caHanar. JKakbIHKbI OH J>KBUIIBIKTAapAa, OaHK CEKTOPYHYH
CaHAPUIITUK OHYTYYCY apKbUIyy, OaHK MEKEMEJIePUHHH aTaaHMalIThIK HIIMEPIYYIYTYHIO
ApTHIKYBLIBIKTAPBI OCKEeMI06Te OarsITTalraH, THUEIISNYY CaHAPUNTHK OallKkapyyHy Tajalm
kbutrad JIBKK Te3nerunet, 6aHKTBIK aTaaHIAINTHIKTEIH OHYTYYCYHO HETU3 TY36OT.

NMPAKTUKAJIBIK CYHYILITAP

1. Keipreiz PecnyOnukackiHna OaHKTapJelH CaHbl ©CYHN, OaHKTapJbIH apachbiHAa
aTaaHJAIITHIK KYY anyyna, OaHKTBIK KbI3MaT KOPCOTYYJIOPAYH CHI3bIKTaphl abaaH okmionn, Oaa
aTaaHJAIITHITEl YKUHYM TUIAHTa YITHIN Kalbl, 0aa dMec aTaaHAaIIThIKTEIH POy ©CTy. MbIHaan
KbIpZiaanaa OaHKTapJblH AaTaaHJAIITHITBl KbI3MaT KOPCOTYYHYH camaTblHa KeOypeeK KeHYI
oenyyne. Ksiprez PecnyOnukaceinsin bankrap Corody VYiyTTyk OaHK MEHEH OHMprenukTe
OaHKTapaarsl KbI3MaT KOPCOTYYHYH CallaThIH JKOTOPYJIATYy KaHa OaHKTapaarbl aTaaHaallThIKThI
OHYKTYPYY MaKcaTblHIa OaHKTapIblH WUIIMEPAYYIYTYHYH CamaThlH CTaHAAPTAIITHIPYy OOrOHUA
UIITepIu OamTaibl KepeK, ©316pYHYH KbI3MaT KOPCOTYYIOPYH CTaHAApTTAIITHIPYy OOIOHYA €3
QJIIBIHYA WYKU JTOKYMEHTTEPIU UINTEN YbITyyra KOMOK KOPCOTOT.

2. baHKTapmplH camaThIHBIH MHTETPAIIABIK MHIEKCUHUH (KapaapiapIblH  SKajIlbl
KaHAaTTaHYyCyH  4YarbUIABIPTaH) CYHYII  KBUIBIHTAH  JCENTeecy, OaHKTapra KbI3Mar
KOPCOTYYJIOPAYH, TCiIoOHYH, OalIkapyyHyH aHa Oalllka KelTereH canarTap/ibl Ko3eMeJ1eere
MYMKYHAYK Oeper. Byn wHIOekc OaHKTarel Teilloe camaTblHBIH HWHIESKCTEPUHUH OPTOYO
apu(MeTHKaIbIK MaaHUCH (Teilsloe camaThbiHAa KapJapiapblH KaHAaTTaHyyCy), OaHKTBIH OHU3HEC
IPOIIECCTEPUHUH camathl (OM3HEC-IPOIECCTEPANH CcamaThlHa KapAapiiapblH KaHAATTaHYYCY)
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’KaHa OaHKTBIH NPOIYKTYJApbIHBIH camaThl (KapJaapiapAblH MPOAYKUMSHBIH caraTbiHa
KaHaaTTaHYYCy) KaTapbl 3CEITeNeT.

3. Kpemuttuk OYyTyMIepAyH KOIOMYHYH ©CYIIy alapAblH aJeKBaTTyy MAaalbIMATThIK
KaMChI3JJaJIbIIIbIH, OUPUHYM KE3EKTE€ KPEAUTTUK TApPBIXTHIH OIOPOCY apKbUIYy MAaajlbIMIaJIbIIIbIH
Tanan KbutaT. KpemuTTTUK MIIMEpPAYYJIYKTOrY MAaalbIMAaTTTBIK acUMMETpHsl OaHKTapAblH
OaHKPOTTYyJIyI'yHa JKaHa CHCTeMallyy TOOOKETYHJIMKTepre ajblll  KEeJHWIIM  MYMKYH.
Ksipreizcranga “UmeHuM” KpeaUTTHK-MaalbIMAaTThIK OIOPOHYH MIIMEpAYYJIYTY >KaHa aHbIH
KOMMEPIHUIBIK OaHKTap MeHeH 03 apa Mamuiiecu 2014-xbutibiH 25-Hos0pbIHIa KaObLT ajbIHTaH
Nol160 “Kpenuttuik MaanbiMaTTapAbl ajJMailyy >XOHYHIOrY MbIH3aMIbIH HETU3UHIE KOHTO
canbiHaT. KpenuTTuk OIOpOHYH MaaibIMATTBIK Oa3zacblHAa KHUPYYI'® MakyjlaayryH OepOereH,
uire0ered Hachls anyydyiaap OaHK Y4yH KOpPKYHYY >kapartaT. buznuH ke3 kapam OoroHYa, Oy
kelreiiion ubiryy YyuyH Keipreiz PecnyOnukaceinbia “KpeauTTUK MaanbIMaTTapibl aaMallyy
KOHYHIOT'Y  MbIH3aMIbIH CTAThsUIAPbIHA ©3rOPTYYJIOPAY KUPTU3YY KEPEK.

4. A3bIpKbl ydypnaa, YW 4YapOasapblHBIH amaHaTTapbl OAaHKTHIK AaTaaHJAIITBIKTHIH
OHYTYIIYHYH MaaHwiyy (aktopy Oonmym cananar. baHkTeik amanartap  OoroHYa
KaMCBI3JIaHABIPBIIITAaH CYMMaHBIH KO0OONYIIy UpU aMaHaTUYbIIAP/IbIH 1arbl, OMIOHAON 3JI€ COMIYK,
YeT ©JIKe BaJIIOTACBIHAArbl AENO3UTTEpANH 33JepuHUH Aarbl Keipreiz PecnyOnukacsina 0onron
UIICHUMHMH >KOTOPYJaThIlIbl KepekK. KenwiieHreH KOoMMEHCAlMSHBIH KOJOMYHYH KeOenyury
KOMMEPIHSUIBIK OaHKTapra Jeno3UTTEPIU TapTyy YUYH KYUTYY TYPTKY Oepyydy CTHMYJI OOmyI
caHayaTr, HaThlikala OaHKTapIIbIH PEeCcypcTyK Oazachl Kbliia keOeilerT. MBIHIAH THIIIKAPHI,
KEMUJAMK WIITUHE KEKE alaMIap/IbIH ACTO3UTTEPU raHa KaMChI3JIaHbIPyy KOMIIEHCALUACHIHA 33
OonymmaT, ajl MM FOPUAUKAIBIK >KaKTapblH jKaHa YaKaH MIIKaHANAPABbIH JEMO3UTTEPH, >KEKe
UIIKEpIIep KOMIIEH cAMsTa Ayyiap OonymmnanT. Yiryra 6ainanslmtyy, “baHkTbIk aMmaHaTTapabl
(memmosutTepau) koproo kenyHae 07.05.2008-x. Ne78 Kwipreiz  PecmyOnmkachIHBIH
Mplii3aMbpIHa JKEKE HWIIKEPJIEPANH JEHO3UTTEPUH KENWIJIEHIeH JEHO3UTTEp/IMH KypaMbIHa
KUPIU3YY ’KOHYH/O TOJYKTOOJIOPAY KUPIU3YY KepekK.

5. byrysky kyHne Keiprei3cTanabia 6aHK TyTYMYHYH HH(PACTPYKTYpaChIHBIH, Tarblpaarsl
O0aHK WIIMEPAYYJAYTYH WIMMHM, TEXHOJIOTHSUIBIK >KaHa METOJUKAJbIK KaMChl3 KbUIyy aJiChI3
OHYTYIl KATKaHJIBITBIH aiiTyyra ©00j0T. MpbIHIAal#k KOMIUIEKCTYY KOHTOWIy YedyyHYH
BIKMAJIAPBIHBIH OUpH YIYTTYK OaHKTHIH 0a3achlHAA UTUMUL-MAATLIMAMMbIK 60pOOPAY TY3YY
Oonyn acenTenrHeT. MblHAal 60pOoOpAYH HIIMEPTYYTYTYHYH HETU3TU Macenenepu 00mym: 0aHk
YeUpOCYHOry TEOPETUKAIIBIK KaHa KOJJOHMO MYHO3[ery WIMMUN UIITeIMEIepIuH aKTyalayy
OareITTapblH aHBIKTOO; OaHK YOMPOCYHIOTY H3WIIOOJOPAY KYPry3yy OOoHYa apbi3iapibl
oopbopnyH  MHTepHerT  caiiThiHa  KaWTaITBIPYYy;  KaHbl  TEXHOJOTHSAJAPIbI  JKaHa
MHCTPYMEHTTEPIU KY36re allblpyy YUYH 3apbul OOJITOH METOJIMKAJIBIK KaHa KeHell 0epyydyiayK
MaTepUaaap bl IITEN YbITYy OOIOHUYA UIITEPIU KOOPAMHAIMII00, IHTEpHET CAUTThIH UIITMHUH
QJIKaTbIHAA WIIMMUN TaNKyyIapsl, GopyMaapibl €TKOPYY jKaHa OaliKaiap 3CenTeTnHeT.

6. Canapuntuk TpaHchopMmalus mpoueccu ap Oup (QUHAHCHI-KPEAUTTUK MEKEMEHUH,
OAaHKTBIH ©3TeYOeJYKTOPYH KaHAa MYKTXKIBIKTApbIH OSCKE alraH CaHApUIITUK CTpaTerusira
HETU3JIENUII  KepeK. ONKeHyH OaHK KbI3MaTKepJCpUHUH CabaTTyylyryH >KOropynaryy
MakcaThlH/1a “baHK MIIMHIETH CAaHAPUIITUK MEHEKMEHTTUH HETU3JepU’’ KYPCYH UIITEI YbITYYy
KepeK. YIYTTyK CaHapUNTUK TpaHCHOPMAIMSUIOOHYH palMOHAIAYy CTPATErHsiChlH KYy360re
ampIpyy OYTYHA®OW OaHK CEKTOPYHYH HATBIHKAIYYIyTyH >KOTOpyJaryyra j>kKaHa ©JKOHYH
YIAYTTYK KOOIICY3/AyT'yHa CajbIM KOIIyyra MyMKYHIYK Oeper.
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CeuntoBa Kubek bonordexoBHanbiH 08.00.10 — kapikbl, ak4a KYTYpTYY ’KaHA HaCbIs”
aJUCTUIY 00IOHYA IKOHOMHUKA WIMMIEPUHH KAHIUAATHI OKYMYIUTYYJIYK AapPaskacblH U3eHHUII
aJIyy Y4yH ka3bliran “Kpiproi3 Pecny0ankacbiHaarbl 0aHKTapAbIH aTaaHAAIITHITbIH
OPKYHAOTYY” aTTYyy AMCCEPTAUMACHIHBIH
PE3IOMECH

AYKBIY €0310p: OaHKTBHIK aTaaHJAINTHIK, AaTAaHJAINTHIK KOHIOMIYYIYK, aKTHBJAEP,
KPEIUTTUK MOPT(eb, OaHKTHIK KbI3MAT KOPCOTYY PHIHOTY, OAHKTHIK HHPPACTPYKTYpa, KapAaapiiapisl
TEiIe6 canathbl, 0aHKTHIK IPOAYKTYJIAp, YET OJKOIYK KamuTall.

N3ui11e6HYH 00bEKTHCHM KaTapbl aTa-MEKEHIUK OaHKTHIK HMHCTUTYTTYH WYHHJIETH
aTaaHJALITBHIKTBIH Y4YypJarbl MPaKTUKAachl, OLIOHION 3Ji€ YeT OJKeNYK KamuTaafgapAbl KOJJAOHYY
MEHEH KbI3MaT 6TereH OaHKTApbIH OPTOCYHAArbl ATaaHJAIITHIK KbI3MAT OTOMT.

M3unneenyH mnpeaMerH Karapel YIyTTyK OaHK ueilpecyHuery, Tarbipaarsl KbIprei3
PecnyOnukachiHBIH ~aliMarblHAarsl  aTa-MEKEHAMK, apajall >kaHa 4YeT OJKeJIYK OaHKTapIblH
opToCcyHAArsl 0aHK aTaaHJAIITHITBIHBIH OHYTYY MPOIECCH KbI3MAT OTOMT.

N3unneenyH MakcaTbl O0Iyn O©JIKOHYH ailMarbiHAarsl OaHKTapAbIH aTaaHJAIITBITBIH OKYII
yiipeHyyre xaHa 0aanooro 00JroH KOMIUIEKCTYY MaMUJIEIEPAN TEOPETUKAIBIK HETHU3/100, HINMUN-
MPAKTUKAIBIK KOWTeMIepy aHBIKTOO KaHa alapAbl 4edyy OOIOHYA CYHYIITApAbl WINTEN YBITYY
JCENTENINHET.

N3unneeHyH bIKMaJapbl: aHalIW3 jKaHa CHHTE3, MHAYKLMS *aHa JEAyKLMs aKMmalapsl,
JKCIEPTTUK 0aanoo BIKMAChl, (PAKTOPAYK CUCTEMANapAbl MOICIACIITHPYY, O0KOMOJJI00 BIKMAChHI
x.0.

N3u1160HYH KbIHBIHTBIKTAPHI KAHA AHBIH KAHBIYBLIBITBI: “0aHK aTaaHJAIUTHITBI
TYIIYHYTYHYH, aHbIH ©3Te4YeJYKTOPYHYH, OCITHICPUHUH SKOHOMHKAIBIK Ma3MyHY TaKTaJIbl KaHa
CUCTeMAaJIAIITBHIPBUIIBI; OAHKTAPIBIH aTAaHJAIITHIK YOMPOCY MEHEH MAMIIEKETTHUK CasCaTThIH 03 apa
OailaHbIIbI;0aHK aTaaHJAIITHITBIHAATE KypUTYTYHA ©3re4e TYPAOry >KOTOPKY JUKBHATYYIYKTYH
TaacUp JTYYCY TEOPETHUKAIIBIK HETU3JENIN; anradkeiiapaad 6omyn Keipre3 PecrmyOnmukachiaaarst
OaHKTapJblH aTAaaHAAIITHITBIHBIH ©OHYTYYCYHYH THUITEPH, ©3TeUeJYKTepY KaHa OacKbluTaphbl
AHBIKTAJIJIbl J)KaHA WIMMUNA HETU3JEAM; KOMIUIEKTYY MIMMHUI MaMUJICHUH HErM3UHJAE OaHKTap/bIH
aTaaHJANITBIK CHCTEMACHIHBIH aBTOPAYK Mojenu uintenun 4blkThl; 2003-2018-xbinmapra kapata
Koiprei3 PecniyOnukaceiHarsl OaHK pPHIHOTYHYH ©OHYTYYCYHYH CTAQTUCTHKAJIBbIK MaajlbIMAaTTapblH
TaJJIOOHYH HETU3MHJE, alapblH apTHIKYBUIBIKTAPbIH >KaHA KEMUMJIMKTEPHH 3CEIKE allyy MEHEH
OaHKTapJarsl aTaaHIAMITHIKTEI 0aajJOOHYH HETH3TH BIKMallapbl HETU3IEIAH; Kol (HaKTopiIyy
KOPPEISAIUSIIBIK-PETPECCUSUTBIK  BIKMAHBIH JkapjaMbl MeHeH 2024-kplira kapara OaHKTapaarbl
aTAaaHMAMTHIK JICHTIAJIMH OO0KOMOJy CYHYIITAJIBI; SKOHOMHUKAHBI CAaHAPUIITCIITHPYY MIAPTHIHAA
0aHK CHCTEeMAacChIHAArbl TOOOKETYMIMKTEPAN MHHUMAIJAIITHIPYyra KOMOK KOpCoOTYYdy, ©JIKOHYH
TYpPYKTYyy OaHK CEKTOpYH >kaHa OaHK MH(PACTPyKTypachlH KaMChI3 KblUTyyra OarbiTtanrad Keiproi3
PecniyObnukacbinaarel  OaHKTapAblH —aTaaHAAIITBITBIH ~ OHYKTYPYY OOIOHYAa  YIOIITYpYYy4YyJIyK-
SKOHOMMKAJIBIK CYHYLITap OCpUIIIH.

Koaonyy nenrsaim: 6aHKTapJarsl aTaaHAAIITHIKTBIH OHYTYYCYHYH jkKaHa OaHK MHCTUTYHYH
UIIMEPAYYIYTYHYH TEOPETUKAJIBIK-METOIOIOTUMIIBIK JK000J0pYy, MPAaKTHKAJIBIK CYHYLITap KaHa
KBIMBIHTBIKTAP, OIIOHAOW »dj¢ OaHK OW3HECHWHICTH aTaaHJAIITHIK YOHPOCYH ©HYKTYPYYHYH
00XKOMOJIIOPY OJIKOHYH COIHMAJIIBIK-DKOHOMUKAJIBIK OHYTYY KOHIICHIHMSICHIH KaHa MPOrpaMMachiH
umren 4eryynaa, Keiprei3  PecmyOnukachlHBIH — YIIyTTyK OaHKBIHAA, aHBIH  PETHOHAIIBIK
OKYIIYITYKTOPYHII®, KOMMEPIUSIBIK OaHKTapAa, KapKbI-KPEIUTTHK MEKEeMeJepae, Kbl 3Jie
KoIpreizcranapia 6aHK CHCTEMAChIHIa KOJIOHYTYIITY MYMKYH.

Koanonyy ueiipecy: iite kepcoTyIreH KbIMBIHTBIKTAP jKaHA CYHYIITap MaMJICKETTHH OaHK
casicaThlH KY36re alblpyyJa KOJJOHYJIyIly MYMKYH, ajapAblH K33 Oup OarbiTTapsl OaHK
YeUpeCYHAer'y aTaaHAAIITHIKThl OPKYHIOTYY MEHEH OailllaHbIIlIKaH.
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PE3IOME
HMuccepranumn Cenrtosoii ZKudex bonoréexoBHbl Ha Temy «Pa3BuTHe 0aHKOBCKOI
KOHKYpeHunu B KbIproizckoii Pecnny0/imke» Ha COMCKaAHUE YYEHON CTeNeHN KaHIuAaTa
IKOHOMHUYECKHX HAyK no cnennajbHocTH 08.00.10. — puHaHCHI, 1eHeKHOE OOpaleHue U
KpeauT

KiroueBble cioBa: OaHKOBCKas KOHKYPEHLUS, KOHKYPEHTOCHOCOOHOCTb, aKTHUBBI,
KpEAUTHBIA MOpPT(]eNb, PHIHOK OAHKOBCKUX YCIyr, OaHKOBCKas HMH(PAcTpyKTypa, IEMO3UTHI,
OaHKOBCKHME YyCIyrd, OaHKOBCKHE MPOAYKTbl, HWHOCTPAHHBIH KamUTall, KOPPEISALHMOHHO-
pPErpecCUOHHBIN aHAJIN3.

O0bekT wmcciaenoBaHus: 0aHKOBCKAass  KOHKYPEHLHUS  BHYTPH  OTE€UECTBEHHOTO
0AaHKOBCKOTO MHCTUTYTa U UX COCTOSIHUE, YPOBEHb KaUeCTBO OAHKOBCKOM J€ATEIHHOCTH.

IIpeamer wmccienoBaHusi: MMPOOJIEMbl Pa3BUTHUS KOHKYPEHLMM Ha pPbIHKE OaHKOBCKHX
yCIIyT, BOHUKAIOIIKE B Ipoliecce OAaHKOBCKON AESTEIbHOCTH.

Lenbp mcciaenoBaHMsA: COCTOMT B pPa3pabOTKE HAYYHO-METOJWYECKUX IOJIOKEHUH U
NPAaKTUYECKUX PEKOMEHAAUUH MO TMOIJAEpPKKE U Pa3BUTHIO OaHKOBCKOW KOHKYpPEHIIMHM Ha
TEPPUTOPUU CTPAHBI.

Mertoabl Mccae0BAHMSA: AHAIM3 W CHHTE3, METOJ HHAYKUUU U JEAYKIUH, METOJ
HKCIEPTHBIX OLICHOK, CHUCTEMHbIH, JOTUYECKUH, MOJETUPOBAHUE (PAKTOPHBIX CHUCTEM, METOJBI
IIPOrHO3UPOBAHUS U KOPPEIALMOHHO-PETPECCUOHHBII aHAIN3.

ITosrydyeHHble pe3yJbTaTbl M HX HOBH3HA: C aBTOPCKOM IMO3MIUU YTOYHEHO H
CUCTEMATU3UPOBAHO SKOHOMUYECKOE COJAEPIKAHUE CYIIHOCTH «OAaHKOBCKAasi KOHKYPEHLIMS,
€€ OTJIMYUTENbHbIE OCOOCHHOCTH, MPU3HAKU, IPUUMHBI;  BIIEPBBIC 000CHOBaHbI 171
OTIpEeIeTICHbl ATambl, OCOOEHHOCTH W THUIl Pa3BUTUSA OaHKOBCKOW KOHKypeHIuu B KP;
000CHOBaHbl OCHOBHBIE METOJIbI OLIEHKA OaHKOBCKOM KOHKYPEHIIMM C Y4YeTOM HX
NPEUMYIIECTB U HEIOCTAaTKOB, ampOOMPOBAHHBIX HA CTATHUCTHUYECKUX JaHHBIX Pa3BUTHUS
6ankoBckoro peiHka KP 3a 2003-2018 rr.; mpeanokeHbl opraHU3alliOHHO-9KOHOMUYECKUE
PEKOMEH/IAIuH TI0 pa3BUTHIO 0AaHKOBCKOM KOHKypeHIuu KP, HampaBiieHHbIe Ha oOecriedeHne
0aHKOBCKOM MHPPACTPYKTYPHI U YCTOMYUBOCTH OAHKOBCKOTO CEKTOPA CTPAHBI, TO3BOJISIOIINE
MUHHUMU3UPOBATH PUCKH OAHKOBCKOW CUCTEMBI B YCIOBHUSIX IIU(PPOBU3AIIUN SIKOHOMHUKH.

CreneHb HCHIOJB30BAaHUSI: TEOPETHUKO-METOJOJOTNYECKUE TIOJOKEHUS JEATEIBHOCTH
OAHKOBCKOTO HMHCTUTYTa W DPa3BUTUsA OAHKOBCKOW KOHKYPEHIIMHM, BBIBOJABI M MPAKTHUYECKHE
pEKOMEHJAINH, a TaK)Ke MPOTHO3 Pa3BUTH KOHKYPEHTHON cpefibl B 0aHKOBCKOM OM3HECE MOTYT
obiTh ucnonb3oBaHbl HBKP, ero permoHanbHbIMH TNpeACTaBUTENBCTBAMH, KOMMEPYECKUMU
OaHkaMu TIpH pa3pabOTKe MNpOrpaMM M KOHIENIUH COIMATbHO-3KOHOMUYECKOTO Ppa3BUTHUSA
CTpaHbl, peaju3aluy HAMOHAJIBHBIX MPOrpamMM B O0JACTH MOAJAEPKKU Pa3BUTUS (PUHAHCOBO-
KPEIUTHBIX YUPEKICHHUH, a TaKkKe B 11eJI0M 0aHKOBCKOM cuctemsl KP.

O0acTh NPpUMeHEeHHUs1: BBIBOBI M MPEITIOKEHHS, IPEACTaBIEHHbBIE B paboTe, ColepKar
COBOKYITHOCTh OPUTMHAJIBHBIX aBTOPCKUX PE3yJIbTAaTOB M MOJOXKEHUHN, UMEIONINX MPaKTUYECKOe
3HaueHUE B OAHKOBCKOW M HAyYHOU JESTENIbHOCTH, MOTYT OBITh MCIOJIb30BAHBI NIPU pean3aluu
0aHKOBCKOI MOJUTHKU TOCYIAapCTBa, B YaCTHOCTH TEX €€ HalpaBJICHUH, KOTOPBIE CBS3aHBI C
COBEpPIICHCTBOBAHUEM KOHKYPEHIIMH B 0aHKOBCKOW cepe. OCHOBHBIC BBIBOJBI M MPEITIOKCHHS
TaK)K€ HCIOJIb3YIOTCS, KaK Y4eOHO-METOJIWYECKMH MaTepual B TMpoliecce MpenoaaBaHus
muciuIuimH - «Jleneru, kpeaut, OaHkn», «bBaHKOBCKHI MeEHEMKMEHT» B KbIprei3ckom
HalMoHaNkHOM yHHUBepcutere uM. JK. bamacarsina; «AHamu3 OaHKOBCKOUW JIEATEIBHOCTIY,
«bankoBckuit MapkeTUH» B OIICKOM FOCYAapCTBEHHOM YHHUBEPCUTETE.
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SUMMARY

Theses by Seitova Zhibek Bolotbekovna on the theme “Development of banking
competition in the Kyrgyz Republic” for the degree of candidate of economic sciences in the
specialty 08.00.10. - finance, money circulation and credit

Keywords: banking competition, competitiveness, assets, loan portfolio, banking services
market, banking infrastructure, quality of customer service, deposits, banking services, banking
products, foreign capital.

Object of study: banking competition within the domestic banking institution and their
condition, the level of quality of banking activities.

Subject of research: problems of development of competition in the banking services
market that arise in the process of banking.

The purpose of the study: consists in the development of scientific and methodological
provisions and practical recommendations for the support and development of banking
competition in the country.

Research methods: analysis and synthesis, induction and deduction method, expert
assessment method, systemic, logical, factoring systems modeling, forecasting methods, etc.

The results obtained and their novelty: from the author's point of view, the economic
content of the essence of "banking competition”, its distinctive features, features, reasons were
clarified and systematized; for the first time substantiated and determined the stages, features and
type of development of banking competition in the Kyrgyz Republic; substantiated the main
methods for assessing banking competition, taking into account their advantages and
disadvantages, tested on statistical data on the development of the banking market of the Kyrgyz
Republic for 2003-2018; an assessment of the influence of banks with foreign capital on the level
of banking competition was given, with a justification of their positive and negative sides; the
forecast level of competition in the banking sector for the period up to 2024 calculated by the
multivariate correlation-regression method was proposed; suggested organizational and economic
recommendations for the development of banking competition in the Kyrgyz Republic, aimed at
ensuring the banking infrastructure and the stability of the country's banking sector, allowing to
minimize the risks of the banking system in the context of the digitalization of the economy.

Extent of use: theoretical and methodological provisions of the banking institution and the
development of banking competition, conclusions and practical recommendations, as well as a
forecast of the development of a competitive environment in the banking business, can be used by
the National Bank of the Kyrgyz Republic, its regional offices, and commercial banks in
developing programs and concepts for socio-economic development countries, the
implementation of national programs in the field of supporting the development of financial and
credit institutions, as well as the banking system of Kyrgyzstan.

Scope: conclusions and suggestions presented in the work contain a combination of
original copyright results and provisions that are of practical importance in banking and scientific
activity, can be used in implementing the banking policy of the state, in particular, those areas
that are related to improving competition in banking sector.
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