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Актуальность темы исследования. В рыночных условиях еще большей степени, чем раньше приходится учитывать взаимосвязь аграрного сектора экономики со смежными отраслями, прежде всего, с переработкой, торговлей и инфраструктурными отраслями: транспортом, логистическими центрами, субъектами хранения продукции и рынка. Все это совокупности составляет интегрированный комплекс производства и реализации продукции, сердцевину которого составляет агропромышленное производство. С другой стороны, последовательное и комплексное рассмотрение экономических проблем интегрированных систем представляет наибольший интерес, поскольку в таком порядке прослеживается воспроизводственный процесс и кругооборот доходов, ресурсов, который объединяет домохозяйства, рынок труда и ресурсов, предприятия, где происходит производственный процесс, а также связь всех этих структур с государственными органами управления по поводу налогообложения, оказания друг другу услуг, а также организации взаимовыгодного партнерства.
В мировой и отечественной экономической литературе широко освещены вопросы интеграции сельскохозяйственного производства с промышленностью и другими секторами экономики. Особенно следует подчеркнуть роль теоретических и практических исследований агропромышленного комплекса (АПК), куда входят помимо сельского хозяйства переработка, инфраструктурные отрасли и поставка сельскому хозяйству техники, минеральных удобрений и других материальных ресурсов.
Вместе с тем, АПК как организационное объединение не смог разрешить проблемы эффективного использования ресурсов в условиях перехода экономики на рыночные отношения. Дело в том, что рынок базируются на свободе товаропроизводителей, потребителей продукции, ценообразования, конкуренции, а также согласованности спроса и предложения. Восполнить такой пробел может введение такого механизма хозяйствования, который, с одной стороны, объективно отразил бы технологические связи производства и реализации продукции начиная от выращивания сельскохозяйственной продукции, ее переработки до доставки готовой продукции потребителям, а с другой, базировался бы на учете интересов каждого участника в цепи «производитель-потребитель». Такому требованию, на наш взгляд, соответствует рассмотрение комплекса проблем интегрированной экономики агропромышленного производства в условиях конкуренции, что явилось основанием для выбора темы исследования.
Связь темы диссертации с крупными научными программами и основными научно-исследовательскими работами. Диссертационная работа выполнена в рамках Национальной стратегии устойчивого развития Кыргызской Республики на 2013-2017 годы, Национальной стратегии устойчивого развития Кыргызской Республики на 2018-2040 годы, Программы развития пищевой и перерабатывающей промышленности Кыргызской Республики на период 2017-2021 годов, научных проектов Института гуманитарных исследований Южного отделения НАН КР, в том числе связанных с комплексным развитием Ошской области на перспективу.
Цель и задачи исследования. Целью диссертационного исследования является разработка путей повышения конкурентоспособности интегрированных секторов агропромышленного производства на примере Ошской области. Для достижения намеченной цели поставлены следующие задачи:
- уточнить сущность и содержание конкурентоспособности интегрированных секторов экономики на рынке товаров и услуг;
- разработать методы измерения конкурентоспособности интеграции сельского хозяйства и пищевой промышленности;
- раскрыть роль и значение логистических услуг в агропромышленном производстве;
- провести анализ конкурентоспособности интегрированных секторов сельского хозяйства и пищевой промышленности;
- наметить пути расширения базы интеграции сельского хозяйства с потребителями его продукции, а также с поставщиками ресурсов;
- выработать направления углубления переработки сельскохозяйственного сырья с целью максимизации добавленной стоимости на основе спроса;
- предложить векторы увеличения выхода продукции интегрированной экономики за счет создания конкурентных преимуществ в ней за счет организационных факторов.
Научная новизна исследования заключается в разработке теоретических положений, методических и практических рекомендаций по повышению конкурентоспособности аграрного сектора и пищевой промышленности в условиях экономической интеграции. Основные научные результаты проведенного исследования следующие:
- внесено уточнение в сущность и содержание конкурентоспособности интегрированных секторов экономики на рынке товаров и услуг;
- дополнены методы измерения конкурентоспособности товаров и услуг интегрированной экономики за счет создания конкурентных преимуществ процессе производства и товародвижение продукции, а также учета разнообразных факторов, влияющих на качество и стоимость товаров;
- обоснована необходимость создания логистических центров, организации логистических услуг по хранению, сортировке, упаковке и подготовке продуктов к производственному и личному потреблению;
- выявлены резервы повышения конкурентоспособности продукции интегрированной экономики посредством комплексного анализа ее современного состояния и выявления недостатков существующей практики в области достижения конкурентоспособности предприятий;
- намечены основные направления расширения базы интеграции сельского хозяйства с потребителями его продукции, а также с поставщиками ресурсов;
- предложены пути углубления переработки с целью увеличения добавленной стоимости в соответствии с ситуацией на рынке товаров и услуг;
- предложены меры по улучшению интеграции с учетом изучения рыночной ситуации придавая самостоятельное значение организации выхода готовой продукции интегрированной экономики на внутренний и внешний рынки.
Практическая значимость полученных результатов состоит в разработке предложений и рекомендаций по повышению управляемости конкурентных преимуществ интегрированной экономики, что позволит повысить культуру производства и взаимоотношений производителей и потребителей. Рекомендации автора могут быть применены предприятиями сельского хозяйства, пищевой промышленностии смежных отраслей при решении вопросов достижения определенного устойчивого развития и рыночной конкурентоспособности.
Экономическая значимость полученных результатов состоит в том, что ряд предложенных в работе разработок доведены до конкретных расчетов. Методы определения конкурентоспособности продукции могут быть использованы при осуществлении экономической деятельности в структурах АПК. Разработанные по повышению конкурентоспособности интегрированных секторов предложения могут стать основой для эффективной работы предприятий отрасли и достижения конкурентоспособности, и витоге обеспечения продовольственной безопасности Кыргызской Республики.
Основные положения диссертации, выносимые на защиту. На защиту выносятся следующие новые положения, предложенные автором:
- уточненные понятия конкурентоспособности интегрированной экономики и механизмы ее управляемости;
- дополненные методы измерения конкурентоспособности продукции интегрированной экономики, предусматривающие учет разнообразных факторов, таких как качество, стоимость продукции;
- выявленные возможности интеграции перерабатывающих предприятий с сельским хозяйством, торговлей и производственной инфраструктурой для повышения конкурентоспособности, как необходимость в современных реалиях;
- резервы достижения и дальнейшего повышения конкурентоспособности продукции интегрированной экономики Ошской области, выявленные по результатам комплексного анализа современного состояния интегрированных секторов сельского хозяйства и пищевой промышленности региона;
- основные направления расширения базы интеграции сельского хозяйства с потребителями и поставщиками, пути углубления переработки продукции аграрного сектора и меры по улучшению организации выхода готовой продукции интегрированной экономики на внутренний и внешний рынки.
Личный вклад соискателя. Автором обобщены, систематизированы и уточнены теоретические понятия конкурентоспособности интегрированной экономики, определены значение и роль стратегических и тактических мер по повышению конкурентоспособности перерабатывающих предприятий в условиях интеграции с сельским хозяйством и другими секторами экономики.
Апробация результатов исследования. Основные положения и результаты исследования докладывались на международных и республиканских научно-практических конференциях.
Полнота отражения результатов диссертации в публикациях. Основные результаты исследований опубликованы в 16 печатных работах автора общим объемом 4,1  п. л.,  из них 12 статей в журналах, входящих в РИНЦ и   рекомендованных ВАК Кыргызской Республики. Общий показатель по публикациям составляет 299 баллов.
Объем и структура диссертации. Диссертационная работа состоит из введения, трех глав, выводов и практических рекомендаций, списка использованной литературы, включающего 135 наименований. Общий объем работы составляет 174 страниц, содержит 16 таблиц и 11 рисунков.
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Во введении обоснованы актуальность темы диссертации, связь с приоритетными научными направлениями и программами, цель и задачи, определены научная новизна полученных результатов, раскрыты практическая и экономическая значимость полученных результатов, сформулированы основные положения, выносимые на защиту.  
В первой главе, называемой “Теоретико-методологические основы конкурентоспособности интегрированных секторов экономики рассматриваются содержание и сущность  конкурентоспособности интегрированных секторов экономики на рынке товаров и услуг; методологические основы измерения конкурентоспособности интеграции сельского хозяйства и пищевой промышленности; логистические услуги в интегрированной экономике как фактор повышения ее конкурентоспособности.
Конкурентоспособность - понятие емкое и универсальное. Термин конкурентоспособности может быть использован к любому явлению не только социально-экономического содержания или применительно к товарам и услугам, предприятиям, отраслям, но и различным проектам, конструкциям, устройствам, технологиям и т.д. Универсальность понятия конкурентоспособности указывает и на широкий спектр применения в любой сфере жизнедеятельности людей.
Применительно к экономике К.А. Сагадиев характеризует это понятие как следствие устойчивого роста экономики, прогресс в экономическом, социальном и экологическом направлениях. При этом он отмечает, что конкурентоспособность понятна и измерима, когда ее применяют к компаниям или отрасли, однако весьма затруднительно рассуждать в отношении всей экономики в целом.
На наш взгляд, данное рассуждение может быть сужено до определенной рамки, если рассмотреть экономику отдельных территорий или отраслей. Понятно, что каждая территория и ее экономика имеет определенные границы, очерченные рамками экономического потенциала данной территории, ее природными ресурсами. Региональная и отраслевая экономика, занимая между экономикой предприятий и глобальной экономикой промежуточное положение, могут иметь вполне конкретные характеристики конкурентоспособности.
Вместе с тем, проблемы конкурентоспособности экономики растут, а решение задачи ее обеспечения в масштабах страны, регионов или отдельных компаний усложняются в условиях глобализации экономики, выдвигающей проблему постоянного приспособления экономики отдельных стран международным вызовам и требованиям глобального рынка.
Отметим, что существуют меры, смягчающие удовлетворение международных потребностей за счет создания условий в производстве товаров и услуг, соответствующих международным требованиям. В качестве одного из таких условий можно назвать кластерный подход производства товаров и услуг, который объединяет производство продуктов по общности технологии изготовления, передвижения и других признаков.
Несмотря на разнохарактерность аграрного производства и промышленной переработки, они связаны с созданием добавленной стоимости продукции, в содержании которой присутствуют одни и теже элементы. Например, сельскохозяйственное сырье далее подвергается промышленной переработке с новой добавленной стоимостью. При этом в экономической деятельности сельского хозяйства и пищевой промышленности важное значение имеет реализация продукции с более высокой рыночной стоимостью. В этом отношении пищевая промышленность может создать продукцию с добавленной стоимостью, многократно превышающую первоначальную стоимость сельскохозяйственная сырья за счет ее переработки. В этом, на наш взгляд, заключается особенность интегрированной экономики и определяющие ее на внутреннем и внешнем рынках характеристики.
Еще одна характеристика интеграции современного типа – это не только производственная, технологическая, но и широкая интеграция, например, производства и инфраструктуры, инфраструктуры и торговли, производства и торговли и других смежных отраслей. Все они вместе составляют народнохозяйственный комплекс, а в масштабах отдельных территорий -  территориально-промышленный, территориально-инфраструктурный и другие комплексы. Особое место среди этих комплексов занимают агропромышленные комплексы, которые включают в себя, по крайней мере, 4 самостоятельно функционирующих сектора экономики, такие как сельское хозяйство, переработка сельскохозяйственного сырья, инфраструктурные объекты по передвижению товаров от производителя к потребителю и торговля. 
Однако с точки зрения обеспечения рыночных успехов любые комбинации, сочетания различных секторов экономики возможны с целью удовлетворения потребностей рынка в тех или иных продукциях или услугах, а также обеспечения соответствующей экономической выгоды. Поэтому имеет значение и рациональное сочетание межотраслевых и межсекторных связей, заключение договорных отношений по поводу эффективного функционирования хозяйствующих субъектов разных секторов экономики. Чрезвычайно важное значение при этом имеет и территориальная интеграция, способствующая эффективному использованию потенциала территорий, их природно-климатических условий, накопленного опыта трудовой деятельности населения.
Конкурентоспособность выявляется на рынке в процессе обменных операций, поэтому о конкурентных преимуществах отдельных компаний, территорий или страны в целом, следует судить по результатам купли-продажи товаров и услуг. При этом следует особо подчеркнуть конкурентоспособность интегрированной экономики, которая складывается от конкурентоспособности отдельных секторов экономики, входящих в интеграцию с одной стороны, конкурентоспособности интегрированного состояния экономики с другой. Такое разделение, на наш взгляд, имеет определенный смысл по ряду соображений.
Конкурентоспособность интегрированной экономики определяется, прежде всего, по продукции последнего звена производства, например, по пищевым продуктам, реализуемым непосредственно потребителям. Однако такая оценка на самом деле включает и конкурентоспособность предыдущих этапов или секторов экономики.
Сущность конкурентоспособности раскрывается и влияниям интегрированной экономики на социальные стороны жизнедеятельности людей. Тем более, интегрированная экономика охватывает несколько секторов экономики, в территориальном разрезе это означает еще концентрацию взаимосвязанных и взаимодополняющих секторов экономики ради удовлетворения общих потребностей людей. 
Конкурентоспособность интегрированной экономики помимо прочего означает и лучшую организацию производства. В свою очередь, современная организация представляет собой сложную социально-экономическую и производственно-техническую систему, функционирующую в стремительно меняющейся окружающей среде в условиях интенсивного расходования природных ресурсов, наносящую зачастую вред не только экологии, но и здоровье людей. Поэтому вопросы общественного и государственного регулирования приобретают все большее значение. В этом плане интегрированная экономика не является исключением, а напротив, в отдельных случаях она наносит значительный ущерб местности и окружающей среде.
Сущность и основные черты конкурентоспособности интегрированного сельского хозяйства и пищевой промышленности в известной мере могут быть раскрыты лишь при основательном исследовании рынка, поскольку именно рынок определяет и выявляет характеристики конкурентоспособности товаров и услуг. Сущностные характеристики конкурентоспособности товаров и услуг следует изучать непрерывно, чтобы удержаться на рынке, а начинающим предпринимателям, например, необходимо иметь достоверное представление о конкуренции по выбранному виду деятельности. Общую схему сбора информации о конкурентах можно представить в следующем виде (рис. 1.1).
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Рисунок 1.1. Схема сбора сведений о конкурентах
Источник: составлено автором

Как видно из приведенного рисунка сбор информации о конкурентах представляет собой системную работу не только по сбору данных о конкурентах, но и по обработке информации, их систематизации и представлению.
Применительно к интегрированной экономике сельского хозяйства и пищевой промышленности сбор информации довольно сложная задача, если учесть, что в настоящее время такая работа не проводится, к тому же при отсутствии каких-либо интегрированных взаимосвязей крестьянских и фермерских хозяйств и предприятий переработки.
На конкурентоспособность товаров и услуг существенное влияние оказывают технология производства, способы товародвижения, условия потребления продукции. Конкурентные преимущества появляются там, где товары и услуги производятся на базе более совершенных технологий и при организации производства на инновационной основе. 
Конкурентоспособность во многом определяется реализацией продукции на внешнем рынке, поскольку внешний рынок включает такие параметры и условия, совокупность которых определяет не только конкурентоспособность тех или иных товаров, но и возможность получить наиболее высокую экономическую выгоды в виде прибыли. Это является конечной целью всех предпринимателей и товаропроизводителей.
Исследование рынка на предмет конкурентоспособности –дело кропотливое и дорогостоящие. Поэтому проблема изучения рынка для индивидуальных, семейных, мелких крестьянских и фермерских хозяйств, а также субъектов малого предпринимательства оправдывает себя лишь при объединении усилий в масштабах региона или сектора экономики. В условиях Кыргызстана это можно осуществить в рамках областей или отраслей экономики.
В сельском хозяйстве конкурентное преимущество производства видов продукции определяется путем сравнения экономической выгоды от каждой из них (Р). Как известно, процесс сравнения заключается в выявлении результатов (Р) и затрат (З) на производство и реализацию товаров, и сопоставлении их в различных странах. Здесь равные преимущества выражаются соотношением:

где 1,2,………., n – страны;
Абсолютные преимущества:

Сравнительные преимущества:

Аналогично определяются преимущества продукции интегрированного производства перерабатывающей промышленности, что дает возможность выявления и сравнения конкурентоспособности различных продукций на внутреннем и внешнем рынках. Это создает методологическую базу для измерения конкурентоспособности продукции и региональных производственных систем.
Одним из измерителей конкурентоспособности являются цены на товары. Уровень цен определяется, по крайней мере, взаимодействием трех и более сторон: производитель желает, как минимум возместить издержки на производство и сбыт продукции, и получить не ниже минимального уровня прибыли; покупатель тоже стремится приобретению товаров по минимальной цене; реально сложившийся уровень спроса и предложения на товары и услуги на рынке в конкретной местности и в конкретное время. Взаимодействие этих сторон в конечном итоге приводит к образованию уровня цен и объема реализуемых товаров, при которых первоначально задуманное желание сторон может быть и не реализовано, то есть стороны фактически становятся подчиненными реально сложившейся на рынке ситуации. При этом выигрывают те производители и регионы, которые обеспечивают производство товаров с минимальными общественно-необходимыми издержками. 
Важное значение имеет количественная оценка показателей конкурентоспособности интегрированной экономики. Применительно к интеграции сельского хозяйства и пищевой промышленности можно определить следующие уровни конкурентоспособности: конкурентоспособность сельскохозяйственной продукции, подлежащей дальнейшей промышленной переработке для выпуска новой продукции; конкурентоспособность промышленной продукции, в составе которой преобладающим по удельному весу является сельскохозяйственное сырье; конкурентоспособность предприятия пищевой промышленности, выпускающего интегрированную продукцию; конкурентоспособность территории, где выпускается интегрированная продукция пищевой промышленности; конкурентоспособность отрасли пищевой промышленности по стране в целом на международных рынках, в том числе различных объединениях (например, ЕАЭС).
На практике для оценки конкурентоспособности отдельной продукции используются два подхода: дифференциальный и комплексный методы оценки. 
Дифференциальный метод основан на использовании единичных параметров анализируемого товара и услуги и базы сравнения, и их сопоставлении. Если за базу оценки принимается потребность, расчет единичного показателя конкурентоспособности производится по формуле: 
qi = [image: https://moluch.ru/blmcbn/8754/image001.png]   (1)
где qi - единичный параметрический показатель конкурентоспособности по i-му параметру (i = 1, 2, 3,..., n); 
Pi - величина i-го параметра для анализируемой продукции; 
Piо - величина i-го параметра, при котором потребность удовлетворяется полностью; 
n - количество параметров.
 Так как параметры могут оцениваться различными способами, то при оценке по нормативным параметрам единичный показатель принимает только два значения - 1 или 0.
Комплексный метод основан на применении комплексных показателей или сопоставлении удельных полезных эффектов анализируемого товара или образца. Расчет группового показателя по нормативным параметрам производится по формуле:
IНП =     (2)
где Iнп - групповой показатель конкурентоспособности по нормативным параметрам; 
qнi - единичный показатель конкурентоспособности по i-му нормативному параметру, рассчитываемый по формуле (1). 
Отличительной особенностью данной формулы является то, что если хотя бы один из единичных показателей равен 0, что означает несоответствие параметра обязательной норме, то групповой показатель также равен 0. Очевидно, что товар при этом будет неконкурентоспособен.
Наименее изученной, на наш взгляд, остается оценка конкурентоспособности территорий. При этом в нашем случае речь идет об оценке территориальной конкурентоспособности интегрированной экономики сельского хозяйства и пищевой промышленности по инвестиционной привлекательности. Трудность определения показателей инвестиционной привлекательности территорий заключается в слабой изученности экономического потенциала регионов, отсутствии надежных инструментариев оценки конкурентоспособности того или иного вида деятельности с точки зрения региональной привлекательности (в нашем случае интеграции сельского хозяйства и пищевой промышленности). 
Тем не менее, некоторые авторы, например, Ж. Садыралиев сделал попытку измерить инвестиционный потенциал региона. Суть ее заключается в следующем: каждый регион обладает инвестиционным потенциалом, состоящим из 8 индивидуальных потенциалов: ресурсно-сырьевого, трудового, производственного, инфраструктурного, инновационного, институционального, финансового и потребительского. Уровень региона определяется удельным весом каждого потенциала в сумме количественных потенциалов всех регионов страны.
Что касается интегрального показателя, то он, по сути, отражает сочетание в рамках отдельных регионов инвестиций и инвестиционных ресурсов. Другими словами, интегральный показатель тождественен инвестиционному потенциалу.
Расчет интегральных индексов основан на сравнении степени развития региона с уровнем данного показателя по стране в целом, который приравнивается 1. Интегральные индексы рассчитываются по формуле:
     (3)
где Ij – интегральный индекс j- региона;
Ai,j – значение i-го показателя для j-го региона;
Ai – значение i-го показателя страны в целом;
Di – удельный вес i-го показателя, характеризующий его значимость среди других показателей, используемых для расчета индексов.
Сумма удельных весов всех показателей индекса равна 1. Значение удельных весов определяется экспертным путем. Этими же интегральными индексами можно воспользоваться при определении уровня социально-экономического развития регионов Кыргызской Республики и их инвестиционного потенциала.
На наш взгляд, приведенная выше методика пригодна и для определения инвестиционной привлекательности отдельных видов производства, в том числе интегрированного производства продукции сельского хозяйства с пищевой промышленностью.
Что касается логистики ее назначение заключается в обеспечении комплексного результата за счет внутренней и внешней интеграции одной из ключевых сфер компетентности предприятия. Оперативная задача логистики состоит в том, чтобы организовать такое географическое размещение источников сырья, незавершенного производства, запасов готовой продукции, которое отвечало бы потребностям в них, и одновременно было бы сопряжено с минимально возможными издержками. Именно благодаря логистике (управлению материальными потоками) в промышленно развитых странах сырье и материалы поступают в свободные производственные мощности, а готовые продукты распределяются по маркетинговым каналам среди потребителей.
Необходимо отметить, что многие элементы проводимой логистическими центрами работы имеют производственный характер с добавленной стоимостью. Например, такие операции, как сортировка, упаковка, подготовка продуктов к потреблению по своему содержанию близки к производственному процессу, так как здесь используются и задействованы те же факторы производства (рабочая сила, средства и предметы труда), что и на производстве, а с другой стороны, создается добавленная стоимость в виде стоимости упаковки и сортировки.
Вместе с тем, деятельность логистических центров в целом следует отнести к сфере обращения (обмена), поскольку созданная в них новая стоимость по удельному весу составляет незначительную величину. В связи с этим деятельность логистических центров по своему содержанию скорее близка к торговле и инфраструктурным объектам, создающим условия для сбыта произведённых товаров через транспортировку, хранение, торговлю и обслуживание потребителей.
Достижение конкурентоспособности интегрированной экономики через логистические центры возможно при условии учета комплекса факторов. В частности, в условиях членства Кыргызстана в ЕАЭС в вопросах конкурентоспособности играет роль географический фактор, т.е. размещение объектов логистической службы по регионам республики и близость к транспортной сети, связывающей с другими странами. В этом же ряду находятся размеры вновь создаваемых и реконструируемых логистических компаний.
Наши наблюдения показали, что в настоящее время в Кыргызстане строить перерабатывающие предприятия (мясокомбинаты, плодоовощные комбинаты, молочные комбинаты и т.д.) гиганты как раньше не целесообразно. Тем более, вышеназванные комбинаты работали одновременно и как логистические центры.
Отсюда логичным выглядит строительство современных, компактных, технологично оснащённых логистических центров по каждой разновидности сельхозпродукций (например, убойные цеха, овощехранилища, сухофруктообрабатывающие цеха, консервные цеха и другие) в каждом районе и возможно несколько видов даже в пределах одного района. 
При таком подходе появляется возможность сэкономить значительные средства за счет уменьшения потерь, например, при перевозке животных на большие расстояния, предположим с пастбищ Чон-Алайского,Алайского, Кара-Кульжинского, Наукатского, Узгенского районов на старый мясо комбинат, расположенный в городе Ош. К тому же, если учесть неудовлетворительные состояние наших дорог, не трудно заметить образуемые большие потери живого веса крупного и мелкого рогатого скота при перевозке.
Нам представляется, что между объемом реализации продукции, расходами на повышение конкурентоспособности и прибылью, получаемой как товаропроизводителями, таки самостоятельными логистическими центрами, существует определенная связь (рис. 1.2).
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Рисунок 1.2. Связь между объемом сбыта, расходами на повышение конкурентоспособности и прибылью
Источник: составлено автором.
Из рисунка видно, что при разработке стратегии сбыта должны учитываться пределы повышения конкурентоспособности товаров исходя из возможностей сбыта продукции, которые определяются покупательной способностью населения.
Вместе с тем, логистический центр не может хранить любой уровень производимых продуктов сельского хозяйства, поскольку его экономические интересы диктуют хранить лишь оптимальный уровень продуктов, который обеспечил бы получение соответствующего размера прибыли. Решение о хранении продуктов включает расчет времени пополнения необходимого количества продуктов для поддержания соответствующего уровня хранения.
В общем виде зависимость издержек хранения продукции от количества невыполненных договоров в результате различных сбоев можно представить в следующем виде (рис. 1.3).
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Рисунок 1.3. Зависимость издержек, связанных с хранением продуктов, от количества невыполненных договоров
Источник: составлено автором.
Необходимо отметить, что уровень издержек на перевозку, оборот и хранение, зависит от объема хранения продуктов, от уровня выполнения договоров участниками рынка, а также от периода поставки продукции. Чем меньше период между подачей заявки и получением заказанной продукции, чем чаще совершаются покупки, и чем выше уровень обслуживания, тем большее значение должна иметь точка заказа. 
Таким образом, объекты логистики играют роль посредника между создателями продукции и ее потребителями. Чем качественнее и экономнее объекты логистики обслуживают производителей и потребителей продукции, тем эффективнее функционируют народнохозяйственные комплексы, отвечая требованиям времени и конкурентоспособности экономики.
Во второй главе “Анализ конкурентоспособности интегрированных секторов сельского хозяйства и пищевой промышленности”отражены результаты анализа конкурентных преимуществ сельского хозяйства в области интеграции с пищевой промышленностью; оценки конкурентоспособности пищевых продуктов на внутреннем и внешнем рынках; анализа логистических услуг и их влияния на конкурентоспособность интегрированной экономики.
Объект исследования: конкурентоспособность интегрированных секторов агропромышленного комплекса Ошской области.
В качестве предмета исследования изучены уровень развития и конкурентоспособности АПК, механизмы, принципы и направления повышенияконкурентоспособности продукции интегрированных секторов.
Конкурентоспособность интегрированной экономики сельского хозяйства и пищевой промышленности характеризуются комплексом показателей. Среди этих показателей важное место отводится способности и масштабу объемов сельскохозяйственных продукции подвергаться промышленной переработке с целью углубления создания новой продукции и сельскохозяйственного сырья и новой стоимости.
Исследования по Ошской области показали, что маркетинговый анализ рынка, спроса и предложения интегрированной продукции по всей цепи «производитель – переработчик - потребитель» практически не проводится .
К сожалению,производство сельскохозяйственной продукции в Ошской области осуществляется в основном без связи с переработкой и потреблением, что приводит к реализации своей продукции по случайным или неорганизованным каналам, как правило, местным рынкам, случайным посредникам, а иногда и перерабатывающим предприятиям, но бессистемно и на основе случайных контактов без соответствующих юридических обоснований. 
Региональный аспект анализа представляет анализ конкурентоспособности пищевых продуктов включает анализ производственно-сбытовых характеристик предприятий региона за определенный период времени. 
Динамика изменения числа промышленных предприятий, выпускающих пищевые продукты в Ошской области и в городе Ош отражены в таблице 2.1.
Таблица 2.1 - Число промышленных предприятий, выпускающих пищевые продукты по Ошской области, городу Ош (единиц)
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Ошская область
 
	19
	20
	19
	21
	21

	в том числе: Узгенский район
	5
	5
	4
	6
	6

	                    Чон-Алайский район
	-
	-
	-
	-
	1

	                     Ноокатский район
	5
	5
	6
	5
	4

	                     Кара-Суйский район
	9
	10
	9
	10
	10

	г. Ош
	22
	23
	23
	22
	20

	Итого:
	41
	43
	42
	43
	41


Источник: Стат. сборник «Промышленность Кыргызской Республики». – Бишкек, 2020
Данные таблицы показывают, что в Ошской области предприятия пищевой отрасли размещены только в районах, расположенных ближе к областному центру, т.е. Кара-Суйском, Узгенском и Ноокатском районах, где более или менее развиты инфраструктурные объекты. 
Показатели выпуска продукции перерабатывающий промышленности региона сведены в таблицу 2.2.


Таблица 2.2 - Объем производства продукций переработки в разрезе районов Ошской области и городе Ош (млн. сомов)
	
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	Кыргызская Республика
в том числе:
	23129,3
	25909,4
	31752,1
	31826,4
	33743,3

	г. Ош
	565,3
	478,0
	754,4
	415,7
	415,3

	Ошская область
из них по районам:
	415,5
	405,8
	445,4
	503,07
	534,0

	Алайский район
	2
	1
	1
	1,3
	2,0

	Узгенский район
	47,2
	43,3
	47,7
	65,8
	76,2

	Чон-Алайский район
	5,1
	4,1
	5,1
	4,8
	9,9

	Ноокатский район
	101,0
	99,1
	110,6
	111,4
	110,3

	Кара-Кулжинский район
	11,7
	12,6
	13,3
	13,3
	14,0

	Араванский район
	50,7
	56,7
	51,1
	60,5
	64,6

	Кара-Суйский район
	198,5
	188,7
	216,6
	245,9
	256,7


Источник: Статистический сборник «Промышленность Кыргызской Республики». – Бишкек, 2020
Как видно из данных приведенной таблицы удельный вес Ошской области и города Ош в общем объеме выпуска продукции пищевой промышленности составляет около 3,4%. 
Отметим, что производство пищевых продуктов в Ошской области и в городе Ош менее развиты, чем Чуйской, Джалал-Абадской и Иссык-Кульской областях и городе Бишкек, что объясняется исторически сложившейся ситуацией, когда размещение производительных сил осуществлялось по несколько другим принципам. 
Кроме того, Ошская область и город Ош несколько отстают в достижении международных стандартов поставки пищевых продуктов на внешние рынки. К примеру, из 12 молочных предприятий в стране, поставляющих молочную продукцию в страны ЕАЭС и имеющих сертификаты соотвествия международным стандартам, ни одно предприятие не относится к Ошской области и городу Ош.
Как показали результаты анализа, самым узким местом предприятий переработки являются отсутствие или недостаточность оборотных средств, которые иногда тормозят осуществление производственных операций. Такую картину можно наблюдать в Ошском плодоовощном комбинате, ОсОО Жети-Баатыр, Ош-Сут и др.
Исследования показали, что конкурентоспособность пищевых продуктов во многом зависит от технической вооруженности и состояние основных фондов перерабатывающих предприятий, а также технологии применения в производства того или иного вида пищевых продуктов, состояние которых в регионе оставляет желать лучшего.
Одним из показателей, характеризующих конкурентоспособность является инвестиционная и инновационная активность хозяйствующих субъектов. К сожалению, инновационная активность хозяйствующих субъектов пищевой отрасли относительно невысок. В структуре затрат на технологические инновации в перерабатывающей промышленности доминируют затраты на приобретение машин и оборудования.
Важную роль в обеспечении конкурентоспособности пищевых продуктов играет логистика. Анализ уровня организации логистических услуг показал некоторое оживление в данной области. Так, к настоящему времени по республике зарегистрировано 15 логистических центров, работают 4 торгово-логистических центров, 3 - находятся на стадии строительства, в 2 логистических центрах строительство приостановлено в связи нехваткой финансов, 5 - на стадии проекта.
Мы считаем, что в каждой области и городах Бишкек и Ош необходимо построить логистические центры международного значения, взаимосвязанные между собой (рис. 2.3).
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Рис. 2.3. Схема строения торгово-логистических центров в Кыргызской Республике
Источник: составлено автором.

Практика показывает, что логистические центры являются одним из важнейших факторов развития и повышения эффективности перерабатывающей промышленности, увеличивая экспортные возможности, уменьшая потери из-за хранения, улучшая сырьевую базу перерабатывающей промышленности.
В проектировании логистических центров важно проработать направления специализации логистических центров. Мы считаем целесообразным поддержать некоторые идеи на этот счет, т.е. создание центров согласно следующей специализацией (таблица 2.3).

Таблица 2.3 - Предложения по созданию логистических центров с определенной специализацией по регионам республики
	Области
	Продукты, для которых целесообразно создать логистические центры

	Баткенская область
	Абрикос, овощи, фрукты и сухофрукты

	Жалал-Абадская область
	Овощи и фрукты

	Ыссык-Кульская область
	Яблоко, абрикос и картофель

	Нарынская область
	Продукты животноводства, картофель

	Ошская область
	Овощи, фрукты, продукты животноводства

	Талаская область
	Бобовые, овощи и фрукты, продукты животноводства

	Чуйская область
	Овощи, фрукты и ягоды


Источник: составлено автором
Так, Ошская область приспособлена к производству овощей и фруктов, а также всех видов продукции животноводства. В регионе развито также растениеводство зернового направления и кормопроизводство.
В третьей главе “Пути повышения конкурентоспособности сельского хозяйства и пищевой промышленности за счет углубления и развития процессов интеграции” рассмотрены вопросы расширения базы интеграции сельского хозяйства с потребителями его продукции, а также с поставщиками ресурсов; углубления переработки сельскохозяйственного сырья как фактор повышения конкурентоспособности интегрированной экономики; предложены основные направления организации выхода продуктов интегрированной экономики на внутренние и внешние рынки в системе мер повышения конкурентоспособности.
Безусловно, в условиях Кыргызстана расширение возможностей интенсификации и интеграции аграрного производства со сферами, потребляющими сельскохозяйственное сырье, прежде всего, перерабатывающей промышленностью, торговлей, учреждениями общественного питания, а также поставщиками ресурсов создаст предпосылки для повышения уровня обеспеченности продуктами питания и продовольственной безопасности, занятости и доходов населения, экспортного потенциала и поступлений в государственный бюджет.
На наш взгляд, в серьезном улучшении нуждается нормативно-правовая база, планирование и организация интеграционной деятельности в сфере АПК и торговли. Требуется отработать и довести до конкретных решений механизмы государственно-частного партнерства в данной сфере. Необходимо наладить эффективную действенную систему государственной поддержки предпринимателей, создать благоприятную инвестиционную среду, стимулировать внедрение инноваций, новых технологий, выведение новых сортов растений или пород животных.
Углубление переработки сельскохозяйственного сырья мы считаем значимым фактором повышения конкурентоспособности интегрированной экономики. При этом углубление переработки и расширение ее базы возможны лишь в условиях хорошо оснащенных производственных баз с использованием передовых технологий, что обуславливает необходимость поиска наиболее жизнеспособных проектов и идей, а также инвесторов.
Применяя информационные технологии в агропромышленном производстве можно значительно увеличить возможности государства и частного сектора по усилению связей между фермерами и рынками (табл. 3.1).
Таблица 3.1 - Возможности государства и частного сектора по усилению связей между фермерами и рынками
	Частный сектор

	Проблемы
	Государственные инвестиции
	Политический климат
	Частный сектор

	Отсутствие доступа на рынки
	Инвестиции в развитие образования, инфраструктуры в сельских районах (дороги, рынки, электричество, орошение), поддержка формирования организаций производителей
	Либерализация внутренней торговли: стимулирование развития рынков входных ресурсов и кредитования
	Оказание помощи фермерам в формировании организаций производителей

	Низкий технический потенциал
	Поддержка услуг, ориентированных на рынок, по просвещению и распространению передового опыта
	Создание благоприятной среды для освоения новых знаний и опыта частным сектором
	Просвещение фермеров и предоставление им ключевых факторов производства

	Соблюдение стандартов качества
	Поддержка обучения фермеров эффективным методам сельскохозяйственного производства в целях обеспечения качества продукции и продовольственной безопасности
	Разработка классификации сортности и стандартов продукции
	Поставки сырья и обучение фермеров методам управления качеством и правилам продовольственной безопасности

	Соблюдение условий контрактов
	Обучение фирм порядку составления контрактов и контролю за их исполнением: разъяснение фермерам их прав и обязанностей
	Развитие институтов разрешения конфликтов: укрепление организаций производителей
	Повышение уровня доверия: разработка контрактов, не нуждающихся в контроле за исполнением

	Подверженность фермеров рисками
	Стимулирование развития товарных и фьючерсных бирж: обучение фирм методам использования рыночных инструментов для хеджирования рисков
	Создание благоприятной среды для развития рынка страхования
	Использование контрактов, обеспечивающих равное распределение рисков между сторонами; поддержка фермеров в доступе к страхованию


Источник: составлено автором на основе данных World Bank
Как видно из данных таблицы, государство и частный сектор могут помочь мелким собственникам увеличить объем и повысить многообразие своих активов и применяемых методов для удовлетворения новых требований супермаркетов и других согласованных каналов снабжения. Возможные способы осуществления этого включают инвестиции в общественные блага для повышения продуктивности фермерских хозяйств и усиления их связей с рынками, изменения государственной политики с целью содействия развитию торговли и рынка, а также совместные меры, осуществляемые частным сектором и государством для поощрения коллективных действий и формирования технического потенциала фермеров по соблюдению новых стандартов.
В качестве перспективного направления нами разработана и предложена модель создания интегрированной структуры по переработке молочной продукции.
В интегрированной экономике чрезвычайно важное значение имеет реализация продукции на внутреннем и внешнем рынках. Поэтому производители и перерабатывающие сельскохозяйственную продукцию предприятия, поставщики материальных ресурсов и техники государственные органы управления и органы местного самоуправления должны сконцентрировать усилия на адаптацию к новым условиям, переориентироваться на выпуск конкурентоспособной продукции, отвечающей международным стандартам и правилам.

ВЫВОДЫ:
Теоретические, методологические и практические положения, разработанные в диссертационной работе, дополняя базу исследования проблем АПК, направлены на решение важных научных задач, необходимых для повышения конкурентоспособности отрасли и обеспечению продовольственной безопасности страны. По итогам проведенного исследования можно сделать следующие выводы:
1. Конкурентоспособность интегрированной экономики представляет собой сложную конструкцию, состоящую из многосторонних качественных, количественных, целевых и многих других характеристик. Учитывая, что конкурентоспособная продукция создается в результате интеграции различных сфер деятельности, в него кроме пищевой промышленности следует включать и сельское хозяйство, поставляющее сырье, отрасли инфраструктуры, осуществляющие перевозку, хранение, и объекты рынка, занимающиеся сбытом продукции.
2. Исключительное значение имеют методы измерения конкурентоспособности продукции для того, чтобы правильно наметить пути ее повышения, а также правильно оценить современное состояние конкурентоспособности. Нами внесены дополнения в методы оценки конкурентоспособности, касающиеся места и времени оценки, в частности, отмечается, что конкурентоспособность продукции оценивается только на рынке в процессе реализации продукции, ее оценивают покупатели. Поэтому намечаемые меры по повышению конкурентоспособности продукции со стороны производителей должны исходить из тенденций изменения рыночной конъюнктуры.
3. Углубление технологических процессов производства сельхозпродукции и ее переработки в пищевой промышленности, а также транспортировки, хранения, торговли продуктами интегрированных производств потребовали выделить отдельно операции по первичной обработке сельскохозяйственного сырья, хранению, подготовке к производственному потреблению, сортировке и упаковке готовой продукции, которые объединены под общим названием логистические услуги. В работе сделана попытка обосновать необходимость организации логистических услуг, а также применить содержательную сторону логистики по отношению к интегрированной экономике в рамках Ошской области.
4. Анализ современного состояния конкурентоспособности продукции в интегрированной экономики Ошской области показал существенные резервы ее повышения, связанные с техническим перевооружением предприятий переработки и аграрного сектора, внедрением новых технологий и инноваций в организацию производства. Определенные резервы связаны с изучением рынка и покупательной способности населения, маркетинговым исследованием.
5. В качестве основных направлений повышения конкурентоспособности агропромышленного производства в работе предлагаются меры по: установлению тесных кооперативных связей сельского хозяйства с переработкой и другими сферами; изучению эффективных путей перевозки продукции до потребителей и объектов рынка; маркетинговому исследованию ситуации на рынке для выявления конъюнктуры рынка.
6. Повышение конкурентоспособности продукции и отрасли требует управляемости этого процесса. В свою очередь, управляемость включает постановку цели и задач на каждом участке управляемой системы, поскольку конкурентоспособность переработки, интегрированной с сельским хозяйством и торговлей достигается не только усилиями каждого звена управления, но и общими усилиями интегрированных отраслей.
7. Конкурентоспособность продукции агропромышленного производства во многом зависит от организации выхода продукции на внутренние и внешние рынки. Это особенно актуально в условиях интеграции экономики республики на современном этапе глобализации экономики и вхождения республики в различные экономические союзы (ВТО, ЕАЭС, ШОС и др.).

ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ:
1. Предлагаем использовать в практике Кыргызстана передовой опыт стран, имеющих высокую конкурентоспособность пищевой продукции благодаря интеграционным и инновационным мерам.
2. С целью повышения эффективности и конкурентоспособности интегрированной экономики предложены критерии и методы оценки конкурентоспособности продукции, предприятия и отрасли.
3. По результатам анализа и изучения показателей конкурентоспособности интегрированного сектора Ошской области Кыргызской Республики выявлены резервы ее повышения в условиях интеграции в ЕАЭС.
4. Разработана и предложена схема организации логистических центров в республике и модель интегрированной системы по производству и переработке молочной продукции в Ошской области.
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РЕЗЮМЕ
диссертационной работы Раимбердиева Бектура Султанбаевича на тему: «Вопросы развития конкурентоспособности интегрированных секторов экономики (на примере сельского хозяйства и пищевой промышленности Ошской области)», выполненной для соискание ученой степени кандидата экономических наук по специальности 08.00.05 - экономика и управление народным хозяйством 

Ключевые слова: конкурентоспособность, конкурентные преимущества, экономическая интеграция, интегрированный сектор экономики, продовольственная безопасность, государственное регулирование, логистические центры.
Объект исследования: конкурентоспособность пищевой промышленности Кыргызстана. 
Предмет исследования: уровень развития и конкурентоспособности АПК, механизмы, принципы и направления повышения конкурентоспособности продукции интегрированных секторов.
Цель исследования: разработка путей повышения конкурентоспособности интегрированных секторов агропромышленного производства на примере Ошской области.
Методы исследования. экономико-статистические, экономико-математические, сравнительно-аналитические, логические, расчетно-конструктивные методы,  методы прогнозирования, системного и ситуационного анализа.
Полученные результаты: внесено уточнение в сущность и содержание конкурентоспособности интегрированных секторов экономики на рынке товаров и услуг; дополнены методы измерения конкурентоспособности продукции интегрированной экономики; обоснована необходимость создания логистических центров, организации логистических услуг по хранению, сортировке, упаковке и подготовке продуктов к производственному и личному потреблению; выявлены резервы повышения конкурентоспособности продукции интегрированной экономики;намечены основные направления расширения базы интеграции сельского хозяйства с потребителями его продукции, а также с поставщиками ресурсов; предложены пути углубления переработки с целью увеличения добавленной стоимости в соответствии с ситуацией на рынке товаров и услуг; предложены меры по улучшению организации с учетом изучения рыночной ситуации.
Степень использования: Полученные результаты доведены до уровня конкретных рекомендаций и могут быть использованы государственными органами, местными органами самоуправления, предприятиями сельского хозяйства и пищевой промышленности при решении вопросов достижения определенного устойчивого развития и рыночной конкурентоспособности.
Сфера применения: разработанные положения, выводы, предложения и практические рекомендации по повышению управляемости конкурентных преимуществ интегрированной экономики могут служить в качестве научной основы при укреплении интеграции сельскохозяйственных, перерабатывающих и обслуживающих предприятий, обеспечении эффективного функционирования интегрированных секторов и достижении их конкурентоспособности, а также могут использоваться в научно-исследовательских работах, аналитических разработках и преподавании соответствующих дисциплиин в высших учебных заведениях.
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РЕЗЮМЕСИ
Негизги сөздөр: атаандаштык жөндөмдүүлүгү, атаандаштык актыкчылыктары, экономикалык интеграция, экономиканын интеграцияланган сектору, азык-түлүк коопсуздугу, мамлекеттик жөнгө салуу, логистикалык борборлор.
Изилдөө объектиси: Кыргызстандын агроөнөр жай комплексинин атаандаштык жөндөмдүүлүгү. 
Изилдөөнүн предмети: АӨЖКнин өнүгүүсүнүн жанаатаандаштык жөндөмдүүлүгүнүн деңгээли, интеграцияланган сектордун атаандаштык жөндөмдүүлүгүн жогорулатуунун механизмдери, принциптери жана багыттары.
Изилдөөнүн максаты: Ош облусунун агроөнөр жай комплексинин мисалында интеграцияланган сектордун атаандаштык жөндөмдүүлүгүн жогорулатуунун жолдорун иштеп чыгуу.
Изилдөө усулдары: экономикалык-статистикалык, экономикалык-математикалык, салыштырмалуу-аналитикалык, логикалык жалпылоо, эсептик-конструктивдик,  прогноздоо, системалык жана кырдаалык анализ ыкмалары.
Алынган жыйынтыктар: товарлар жана кызматтар рыногунда интеграцияланган сектордун атаандаштык жөндөмдүүлүгү түшүнүгүнүн маңызына жана мазмунуна тактоолор киргизилди; интеграцияланган экономиканын атаандаштык жөндөмдүүлүгүн өлчөө ыкмалары толукталды; продукцияны сактоо, сорттоо, таңгактоо, өндүрүштүк жана өздүк керектөөгө даярдоо боюнча логистикалык кызматтарды түзүү зарылдыгы негизделди; интеграцияланган экономиканын атаандаштык жөндөмдүүлүгүн жогорулатуунун резервдери аныкталды; айыл чарбасын анын продукциясын керектөөчүлөр ошондой эле ресурстарды жеткирип берүүчүлөр менен интеграциялоо базасын кеңейтүүнүн негизги багыттары белгиленди; товарлар жана кызматтар рыногундагы кырдаалга ылайык кошумча наркты көбөйтүү максатында кайра иштетүүнү тереңдетүү жолдору сунуш кылынды; рыноктук кырдаалды изилдөөнү эске алып кайра иштетүүнү уюштурууну жакшыртуу боюнча чаралар сунуш кылынды.
Колдонуу деңгээли. Алынган жыйынтыктар конкреттүү рекомендациялардын деңгээлине жеткирилген жана мамлекеттик органдар, жергиликтүү бийлик органдары, айыл чарбасы жана тамак-аш өнөр жайы ишканалары тарабынан өнүгүүнүн жана рыноктук атаандаштык жөндөмдүүлүгүнүн белгилүү деңгээлине жетишүү маселелерин чечүүдө колдонулушу мүмкүн.
Колдонуу чөйрөсү: интеграцияланган экономиканын атаандаштык артыкчылыктарын көтөрүү боюнча иштелип чыккан жоболор, тыянактар, сунуштар жана практикалык рекомендациялар айыл чарба, кайра иштетүүчү жана тейлөөчү ишканалардын интеграциясын бекемдөөдө, интеграцияланган сектордун натыйжалуу аракеттенишин камсыздоодо жана алардын атаандаштык жөндөмдүүлүгүнө жетишүүдө илимий негиз катары кызмат кылышы, ошондой эле илимий-изилдөө иштеринде, аналитикалык иштелмелерде жана жогорку окуу жайларда тиешелүү дисциплиналарды окутууда пайдаланылышы мүмкүн.

SUMMARY
оf the dissertation work of Raimberdiev Bektur Sultanbayevich on the topic: "Issues of developing the competitiveness of integrated sectors of the economy (on the example of agriculture and food industry in Osh region)", completed for the degree of candidate of economic Sciences in the specialty 08.00.05 - economics and management of national economy

Keywords: competitiveness, competitive advantages, economic integration, integrated economic sector, food security, state regulation, logistics centers.
Object of research:competitiveness of the agro-industrial complex of Kyrgyzstan.
Subject of research: the level of development and competitiveness of the agro-industrial complex, mechanisms, principles and directions for improving the competitiveness of products of integrated sectors.
The purpose of the study: to develop ways to improve the competitiveness of integrated sectors of agro-industrial production on the example of the Osh region.
Method of research: economic-statistical, economic-mathematical, comparative-analytical, logical, computational and constructive methods, methods of forecasting, system and situational analysis.
Results: the essence and content of the competitiveness of integrated sectors of the economy in the market of goods and services are clarified; augmented methods of measurement of competitiveness of production of the integrated economy;the necessity of creating logistics centers, organization of logistic services for the storage, sorting, packing and preparing products for production and personal consumption;the revealed reserves of increase of competitiveness of production of the integrated economy;outline the main directions for broadening the base of integration of agriculture with consumers of its products, as well as resource providers; ways to deepen processing in order to increase added value in accordance with the situation on the market of goods and services are proposed; measures to improve the organization are proposed, taking into account the study of the market situation.
Degree of use: The results obtained are brought to the level of specific recommendations and can be used by state bodies, local self-government bodies, agricultural and food industry enterprises in solving issues of achieving certain sustainable development and market competitiveness.
Scope: the developed provisions, conclusions, proposals and practical recommendations to improve the manageability of the competitive advantages of an integrated economy can serve as a scientific basis for strengthening the integration of agricultural, processing and service enterprises, ensuring the effective functioning of integrated sectorsand achieving their competitiveness, and can also be used in research, analytical development and teaching relevant disciplines in higher education institutions.
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