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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 

        Актуальность темы диссертации.  Учитывая, что с момента обретения 

суверенитета решение вопросов «что производить? как производить? для 

кого производить и как продать сельскохозяйственную продукцию?» легли 

на плечи предпринимателей, вопросы качественного развития 

предпринимательства в аграрном секторе приобретают особую актуальность. 

         Развитие предпринимательской деятельности требует научных 

разработок теоретического и методологического характера, а также 

использования мирового опыта в этом деле. Тем более аграрный сектор в 

республике теряет ведущее положение, удельный вес его в ВВП республики 

составляет всего около 18%, хотя он располагает огромным потенциалом в 

виде земельных и водных ресурсов, квалифицированной рабочей силы, 

определенным уровнем материальной базы.    

Проблеме развития предпринимательства посвящено множество научных 

трудов, монографий, исследований зарубежных ученых.  

        Вместе с тем ряд аспектов предпринимательства в сельском хозяйстве 

остаются слабо изученными. Это, прежде всего касается проблемы адаптации 

сельского хозяйства к требованиям рынка, эффективного использования 

наличного потенциала, маркетинга в сельском хозяйстве включая сбыт 

продукции на внешних рынках и т.д. Формы ее государственной поддержки 

еще не достигли совершенства. Все это предопределило выбор темы 

исследования. 

Связь темы диссертации с крупными научными программами 

(проектами) и основными научно-исследовательскими работами.  
Диссертационная работа выполнена в соответствии с планом научно-

исследовательских работ кафедры «Экономики и предпринимательства в 

сельском хозяйстве» КНАУ им. К.И.Скрябина и тесно связана с 

государственными программами развития страны:  

Национальной стратегией устойчивого развития Кыргызской 

Республики на период 2013-2017 годы (утвержденной Указом Президента 

Кыргызской Республики от 21 января 2013 года № 11); 

Программой  по переходу Кыргызской Республики к устойчивому 

развитию на 2013-2017 годы (одобренной постановлением Правительства  

Кыргызской Республики от 30 апреля 2013 года № 218). 

Цель и задачи исследования. Цели исследования заключались в 

разработке теоретико-методологических и практических основ развития 

предпринимательства в аграрном секторе Кыргызской Республики и 

определении механизмов повышения ее экономической эффективности.  

Для достижения указанных целей были поставлены следующие 

основные задачи: 

˗ раскрыть содержание сути предпринимательства в аграрном секторе;  



˗ рассмотреть возможность использования мирового опыта 

предпринимательства в Кыргызстане; 

˗ исследовать и выявить особенности формирования и тенденции  

развития  предпринимательства в аграрном секторе экономики страны; 

˗ разработать мероприятия по снижению рисков и факторов улучшения 

предпринимательской деятельности в сельском хозяйстве; 

˗ предложить основные направления контрактации 

сельскохозяйственной продукции.  

Объектом исследования является предпринимательская деятельность 

предприятий аграрного сектора экономики. 

Предметом исследования являются экономические и социальные 

отношения людей в ходе осуществления предпринимательской деятельности 

в сельском хозяйстве республики. 

Научная новизна работы заключается в следующих   положениях: 

˗ впервые исследованы и систематизированы вероятные 

неблагоприятные  

последствия (риск-события) развития предпринимательства в аграрном 

секторе; 

˗ придавая большое значение использованию мирового опыта развития  

предпринимательской деятельности, автором разработаны пути его 

адаптации к условиям Кыргызстана; 

˗ определены особенности формирования предпринимательства в 

аграрном  

секторе; 

˗ рассчитан стартовый размер единицы предпринимательской 

деятельности; 

˗ выявлено, что в условиях сложившейся предпринимательской среды 

наиболее  

эффективной формой предпринимательства являются ЛПХ; 

˗ на основе разработанной автором аналитической формы оценки и 

учетно- 

контрольной информации предложен  комплекс мероприятий по 

уменьшению предпринимательских рисков;  

˗ разработана и предложена схема реализации государственной   

контрактации  сельскохозяйственной продукции. 

Практическая  значимость полученных результатов исследования  
Результаты диссертационного исследования применялись в качестве 

рекомендаций и позволили ориентировать усилия государственного органа, 

на решение выявленных проблем в развитии предпринимательской 

деятельности в аграрном секторе и нашли практическое применение в 

составлении учебно-методических материалов по специальности «Экономика 

и управление на предприятии». 

Экономическая значимость полученных результатов 

исследования. Материалы диссертации могут быть использованы при 

разработке нормативно-правовых актов и государственных программ по 



поддержке и развитию предпринимательства в аграрном секторе и внедрены 

на предприятиях аграрного сектора. 

Основные положения диссертации, выносимые на защиту. К 

основным положениям диссертационного исследования, которые отвечают 

требованиям научной новизны и выносятся на защиту, относятся следующие: 

˗ проблемы в развитии предпринимательства имеют разный характер  

происхождения и несут множество неблагоприятных последствий – риск-

событий; 

˗ в сложившихся условиях предпринимательской среды в сельском 

хозяйстве,  

наиболее эффективной формой предпринимательства являются личные 

подсобные хозяйства; 

˗ низкий уровень доходов сельского населения  является барьером для  

осуществления предпринимательской деятельности; 

      - нестандартность отечественного агропродовольственного рынка 

заключается в отсутствии  заготовительных организаций; 

˗ предпринимателям в аграрном секторе необходимо внедрять систему  

управления рисками на основе их оценки и контроля; 

˗ для эффективного развития предпринимательства в аграрном секторе  

необходимо реализовать механизм государственной контрактации и систему 

страхования. 

Личный вклад соискателя. Диссертационная работа является 

результатом самостоятельного исследования вопросов предпринимательства 

в аграрном секторе и использована в разработке рекомендаций 

аналитических форм учета, контроля и оценки предпринимательских рисков 

и по введению системы их страхования, а также в создании учебных курсов в 

КНАУ им. К.И.Скрябина. 

Апробация результатов диссертации. Основные положения 

диссертационной работы были доложены и обсуждены на следующих 

международных и республиканских конференциях: «Аграрная наука и 

образование - Году Кыргызской  государственности», посвященной 70-летию 

КАУ Б.2003г., «Новые подходы в подготовке кадров для аграрного сектора» 

Б. 2007г., «Окружающая среда и устойчивое развитие сельского хозяйства» 

Б: 2009г., «Развитие научно-технического потенциала мелиорации и водного 

хозяйства на современном этапе в Кыргызской Республике» Б.2009г., «90-

летие со дня рождения Заслуженного экономиста КР, профессора Арабаева 

Э.И.», Б. 2014г. 

Полнота отражения результатов диссертации в публикациях. По теме 

диссертации опубликовано 14 научных работ общим объемом 4,3 п.л. 

Структура и объем работы. Диссертация состоит из введения, трех глав, 

заключения, списка использованной литературы в количестве 140 

наименований, включает ___ таблиц, __ рисунка, __ приложения. Общий 

объем 154  страниц компьютерного текста. 

 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 



Во введении обоснованы актуальность темы исследования, 

сформулированы цель и задачи, определены предмет и объекты, раскрыты 

научная новизна, теоретическая и практическая значимость исследования. 

В первой главе «Теоретико-методологические основы развития 

предпринимательства в аграрном секторе» рассматриваются теоретико-

методологические вопросы формирования и развития предпринимательства. 

Особенности его развития в аграрном секторе Кыргызской  Республики. 

Рассмотрены возможности использования мирового опыта 

предпринимательства.  

Осуществление предпринимательской деятельности на эффективном 

уровне, возможно при наличии определенной общественной ситуации – 

предпринимательской среды, под которой понимается, прежде всего рынок, 

рыночная система отношений, а также личная свобода предпринимателя, т.е. 

его личная независимость, позволяющая принять такое предпринимательское 

решение, которое, с его точки зрения, будет наиболее эффективным, 

действенным и максимально прибыльным
1
.  

         В Кыргызской Республике, как и во всем мире, исследованию проблем, 

перспектив и различных аспектов развития предпринимательства в аграрном 

секторе и других отраслях экономики, посвящены труды многих известных 

ученых-экономистов: А.У. Орузбаева, М.И. Исраилова, Т. К. Койчуева,  Т. К. 

Камчыбекова, Ш.М. Мусакожоева, М.Б. Балбакова, П.К. Купуева, К.Ш. 

Токтомаматова, К.А. Абдымаликова,Ж.Ж. Жумабаева, К.А. Атышова,  

Омурзакова С.А., Ж.С. Джаилова, К.И. Идинова,  , О.Г. Григор., и многих 

других. 

Высказывания различных исследователей в различные периоды вносят 

определенные уточнения сущности и содержания предпринимательства. 

Однако многогранность предпринимательской деятельности не будет полной 

без рассмотрения ряда уточнений. 

На наш взгляд предпринимательская деятельность, прежде всего, 

направлена на то, чтобы удовлетворить потребность человека в 

материальных и духовных благах путем осуществления деятельности на 

основе предприимчивости, особых приемов организаторской экономической 

и другой деятельности, с тем, чтобы получить экономическую выгоду.     

Именно потребность является объектом, интересующим 

предпринимателя, а сама предпринимательская деятельность направлена на 

то, чтобы удовлетворить эти потребности. При этом основным мотивом и 

целью является получение выгоды. 

Исследования природы и феномена предпринимательства 

отечественными учеными и учеными разных стран, привели нас к выводу, 

что предпринимательство имеет тенденцию развиваться и приобретать новые 

формы, определенную специфику развития в зависимости от отрасли 

народного хозяйства, а формы ее государственной поддержки еще не 

                                                           
1
 Соловьева О.И.,Соловьева Е. «Состояние и тенденции развития предпринимательской 

среды»//Международный журнал экспериментального образования. 2014г. №11, с.41-43. 



достигли совершенства. Особенно это касается аграрного сектора 

Кыргызстана, оно крайне нуждается в использовании опытов стран мира для 

повышения результативности сельскохозяйственной деятельности, 

поскольку ее показатели далеко не отвечают современным требованиям. 

Однако речь не должна идти о любых опытах, так как для их внедрения 

требуются средства вложения и время. Следовательно, речь идет о тех 

опытах, использование которых возможно в условиях Кыргызстана и 

которые дают сравнительно высокие результаты. 

 Мировой опыт свидетельствует о том, что предпринимательство в 

аграрном секторе наиболее эффективно развивается в странах, где сильная 

степень либерализации хозяйственной деятельности сочетается с высокой 

эффективностью государственных институтов, а также активной 

государственной поддержкой мелкого и среднего предпринимательства и 

политикой поощрения конкуренции на внутреннем рынке
2
. 

  Представляет интерес опыт Испании в развитии предпринимательства 

так как, доля предприятий малого и среднего бизнеса в аграрном секторе 

Испании доходит до 80%
3
. Малые и средние предприятия помогли избавить 

страну от безработицы, способствовали общему подъему. В Испании 

разработано большое количество программ поддержки и развития малого и 

среднего бизнеса. Для тех, кто собирается начинать свое дело, разработаны и 

успешно применяются различные программы по оказанию помощи. Первые 

пять лет предприниматель не платит налоги, а также имеет право на 

бессрочный кредит для развития бизнеса.  

 Интересен опыт развития предпринимательской деятельности Дании
4
. 

По объему производства продовольствия на душу населения Дания занимает 

1-е место в мире. При населении 5млн. человек, датские фермеры могут 

обеспечить сельхозпродуктами 15 млн. человек. Две трети сельхозпродукции 

идет на экспорт. В целом – в более 175 стран мира. Всего сельским трудом 

занято немногим более 100 тыс. человек. Чтобы приобрести земли площадью 

более 30 га, нужно предъявить диплом о специальном пятилетнем 

образовании. Даже если сын собирается продолжить дело отца и работать на 

том же земельном участке, он обязан отучиться в специализированном 

колледже или университете. К тому же фермер, который имеет участок 

больше 2 га, должны не только вести сельскохозяйственную деятельность, но 

и жить на этой земле. 
5
  

В странах Евросоюза представляет интерес и аграрная политика, 

выражающаяся в реформах по развитию сельских территорий, которые 

выделены в четыре основные направления финансирования
6
: 

                                                           
2
 Булатов А.С. Мировая экономика [текст]// А.С.Булатов// Учебник –М:Экономистъ, 2004.-734с. 

3
 Экономический обзор: Испания [Текст] [Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.inter-

expert.ru/ispaniya---ekonomicheskie-obzory_20110417081107.html  
4
 Основные направления государственной политики в сфере малого и среднего предпринимательства Дании 

по состоянию на 2013 год [Текст] [Электронный ресурс]. Режим доступа: //http://www.ved.gov.ru 
5
 Атлас. //Целый мир в твоих руках//журнал-№17-2012г. 

6
 Оценка развития сельского хозяйства и сельских территорий в странах Восточного Партнерства 

Региональный отчет Региональное бюро ФАО для Европы и Центральной Азии (REU) 2012г. 



1. Повышение конкурентоспособности сельскохозяйственного сектора: 

укрепление 

 человеческих ресурсов (профессиональное обучение, информирование, 

консультирование), модернизация физического капитала (инвестиции, 

обустройство молодых фермеров, преждевременный выход на пенсию), 

увеличение производства сельскохозяйственной продукции и качества 

продукции (рост добавочной стоимости); 

2. Улучшение природных условий и ландшафта: экологическое 

хозяйство, выплаты за 

сохранение окружающей среды, облесение, восстановление лесного 

потенциала, компенсации ведущим сельскохозяйственную деятельность в 

менее благоприятных, т.е. неурожайных регионах или регионах с 

физическими препятствиями (в горных условиях);  

3. Улучшение условий жилья и стимулирование альтернативной 

деятельности  

в сельских территориях: переход к несельскохозяйственной деятельности,  

сельский туризм, обновление сельских территорий. 

4. Реализация LEADER, метода: поощрение активности сельских общин,  

местных инициативных групп в формировании долгосрочной 

последовательной деятельности. 

Естественно, что большой интерес развития предпринимательства  

представляет и опыт предпринимателей аграрного сектора в ближнем 

зарубежье России и Казахстана, так как процесс перехода к рыночной 

экономике этих стран происходил одновременно с нашей республикой и 

набирает сейчас значительные обороты.  

В России основными приоритетами государственной поддержки в 

экономической сфере является повышение доходности 

сельскохозяйственных товаропроизводителей, а в институциональной сфере 

– развитие кооперации, связей и формирование продуктовых подкомплексов, 

территориальных кластеров. 

В Казахстане вызывает интерес принятая «Единая карта 

государственной поддержки для субъектов АПК» в рамках которой 

предполагается:  

- создание условий для повышения конкурентоспособности субъектов АПК 

РК; 

- обеспечение устойчивого и сбалансированного роста регионального 

предпринимательства, а также создание новых рабочих мест; 

- повышение доходов сельского населения путем содействия устойчивой и 

продуктивной занятости (содействие развитию предпринимательства на селе) 

 Безусловно, все перечисленные выше опыты ценны для нас. Но с 

корректировкой для наших условий. Особенности предпринимательской 

деятельности в аграрном секторе Кыргызской Республики вытекают из самой 

природы аграрного производства, реализации и сбыта аграрной продукции и 

возможности получения выгоды от аграрной деятельности. Отсюда целевая 



функция предпринимательской деятельности по крайней мере, сводится к 

разрешению трех групп задач. 

Первая из которых, включает организацию производства в аграрном 

секторе таким образом, чтобы при сбыте его продукции обеспечивалась не 

только выгода, ради которой предприниматель строит свою деятельность, но 

и произведенная продукция отвечала требованиям рынка. 

 Второе направление – это изучение рынка, спроса и предложения для 

того, чтобы в нужном месте и в нужное время выгодно продать выращенную 

продукцию. Разумеется, для предпринимателя никакой разницы нет, каким 

путем получить выгоду. Наиболее надежный вариант третий, который 

выражается в сплетении двух направлений. 

 Еще одна особенность предпринимательской деятельности в 

аграрном секторе республики – это расположенность значительной части 

сельскохозяйственной деятельности в горной местности. Горные местности 

во многом проигрывают в конкурентных преимуществах ведения бизнеса из-

за высоких транспортных издержек. Следовательно, предпринимательская 

деятельность по большинству сельскохозяйственных культур в горных 

местностях не выгодны. Вместе с тем, в горных местностях исключительно 

выгодно вести дело по производству меда, содержанию яков, выращиванию 

экологически чистых продуктов и т.д. 

          Важными для аграрного производства природными ресурсами 

являются земельные ресурсы.  Кыргызстан относится к числу стран с 

небольшими размерами пахотных земель. Общий размер пахотных земель 

составляет 1202,6 тыс. га (на одного человека приходится 0,25 га), из них 

793,5 орошаемой (на одного человека приходится 0,18 га).  

        В 2014г. средний размер пашни в крестьянском (фермерском) хозяйстве 

в Кыргызстане составлял 2,6 га, в том числе орошаемой пашни 1,8 га.  

 Кроме вышеперечисленных условий сложившихся внутри страны, 

толчком для дальнейшего развития предпринимательства служит ситуация 

складывающаяся в мире.   

Правительства многих государств проводят политику 

самообеспечения, в том числе путем финансирования и субсидирования 

производства многих видов сельскохозяйственных продуктов.  

Вторая глава «Состояние и тенденции развития предпринимательства 

в аграрном секторе экономики Кыргызской Республики» посвящена анализу 

современного состояния предпринимательской среды в аграрном секторе; 

оценке экономических показателей предпринимательской деятельности; 

анализу направлений государственной поддержки аграрному 

предпринимательству. 

Предпринимательская среда в аграрном секторе Кыргызской 

Республики характеризуется сложившейся ситуацией в экономике и 

политике, в области права, а также социальными, технологическими, 

географическими, экологическими факторами и состоянием 

институциональной и информационной систем.  



Рассмотрим денежные доходы сельского населения Республики, как 

одно из условий формирования предпринимательской среды в аграрном 

секторе (рис. 1.).  
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рис. 1. Структура денежных доходов домашних хозяйств в

среднем на душу населения в 2014г., %

доходы от трудовой 

деятельности
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прочие денежные 
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Примечание: Составлено автором по данным Нацстаткома КР 

 

Согласно диаграмме, сельские домохозяйства имеют несколько 

источников денежных доходов. В структуре денежных доходов сельских 

домохозяйств в 2014 году наибольший удельный вес составляют доходы от 

трудовой деятельности – 53,7%, на втором месте доходы от личного 

подсобного хозяйства – 23,4%, на третьем месте по поступлению доходов – 

социальные трансферты – 18,8%, и наименьший удельный вес (4,1%) 

составляют прочие денежные поступления.  

В целом за исследуемый период (с 2010 по 2014гг.), наблюдается рост 

доходов сельского населения Кыргызской       Республики (табл.1.).  Доходы 

домохозяйств на селе выросли на 40,6%, в том числе: доходы от трудовой 

деятельности возросли и составили в 2014 году – 123,8%, данное 

обстоятельство связано с ростом средней заработной платы по республике и 

в крестьянских (фермерских) хозяйствах и других организационно-правовых 

формах предприятий аграрного сектора. Необходимо отметить, что размер 

трудового дохода на душу населения также зависит от количества членов 

семьи сельских домохозяйств. 

 

  Таблица 1. - Денежные доходы домашних хозяйств в сельской 

местности 

 (в среднем на душу населения, сомов в месяц) 

 

Показатели 

 

Годы 

2014 г 

в % к 

2010г  2010 2011 2012 2013 2014 

Денежные доходы – 

всего, в том числе: 

 

2 

134,6 

 

2 

385,7 

 

2820,1 

 

3067,3 

 

3002,5 

 

140,6 

доходы от трудовой        



деятельности 1 

301,6 

1 

257,7 

1499,2 1765,8 1612,3 123,8 

социальные трансферты 209,3 316,0 403,0 531,1 564,6 269,7 

доходы от личного  

подсобного хозяйства 

 

125,0 

 

636,0 

 

764,8 

 

635,8 

 

702,2 

 

561,8 

прочие денежные 

поступления 

 

498,7 

 

176,0 

 

153,2 

 

134,5 

 

123,4 

 

24,7 

   Источник: Публикация «Уровень жизни населения» - Б.: У71 Нацстатком 

Кырг.Респ., 2015:- 132  

 

Социальные трансферты возросли к 2014 году по сравнению с 2010 

годом в 2,7 раза. Данное обстоятельство было связано с ростом 

минимального размера пенсий и пособий, и других денежных выплат не 

относящихся к заработной плате. Доходы от личного подсобного хозяйства 

выросли в 5,6 раза.  

Этот  факт свидетельствует о росте эффективности производства в 

личных подсобных хозяйствах, лучшем использовании ими средств 

производства и совершенствовании ими предпринимательских способностей. 

Для определения суммы, которая реально приходится в среднем на 

душу сельского населения, мы обязательно должны учесть и расходы 

сельских домохозяйств.Денежные расходы домашних хозяйств в сельской 

местности Кыргызской Республики наполовину состоят из потребительских 

расходов на продовольственные товары – 46,4% (табл. 2.). 

 

Таблица 2 - Денежные расходы домашних хозяйств в сельской местности 

Кыргызской Республики (в среднем на душу населения, сомов в месяц) 

 

Виды расходов 

Годы Структура 

расходов 

в 2014г.,% 

2014г 

в % к 

2010г. 
 

2010 

 

2011 

 

2012 

 

2013 

 

2014 

Денежные расходы, 

всего 

1934,1 2173,6 2496,2 2350,0 2542,1 100 131,4 

Потребительские 

расходы,  всего, в 

том числе: 

 

1657,9 

 

1832,3 

 

2110,3 

 

2023,7 

 

2155,2 

 

84,8 

 

130,0 

- продовольствен. 

товары 

904,7 967,1 1152,0 1159,2 1180,9 46,4 130,5 

-непродовольствен. 

товары 

445,5 543,5 633,4 448,0 489,8 19,3 110,0 

- платные услуги 307,6 321,7 324,9 416,5 484,4 19,1 157,4 

Налоги, сборы, 

платежи 

89,1 102,2 121,1 147,7 120,5 4,7 135,2 

Прочие денежные 

расходы 

187,2 239,0 264,8 178,6 266,4 10,5 142,3 



Источник: Публикация «Уровень жизни населения» - Б.: У71 Нацстатком 

Кырг.Респ., 2015:- 132  

 

Удельный вес расходов на непродовольственные товары составил – 

19,3%. Высокая доля расходов на питание в структуре расходов сельского 

населения свидетельствует о бедности населения. 

Разница между общими доходами и расходами на душу населения в 

сельской местности в размере 460,4 сом (3002,5 – 2542,1) свидетельствует о 

том, что население не имеет достаточных средств для накоплений и 

собственного бизнеса. Доходы едва превышают черту бедности 

рассчитанной госорганом по методике измерения бедности, которая равна 

сумме 2454,46 сомов на душу населения.В связи с этим возникает вопрос, 

сколько необходимо средств для того, чтобы гордо называться 

предпринимателем в аграрном секторе? 

По логике первой ступенькой в предпринимательстве, мы считаем 

организацию личного подсобного хозяйства.  

По данным Нацстаткома КР за последние 5 лет в республике 

функционировало 726632 единиц ЛПХ
7
, с посевной площадью 99,3 тыс.га. 

Произведя простые расчеты можно определить средний размер единицы 

ЛПХ – как стартовой единицы предпринимательской деятельности в 

аграрном секторе (табл. 3.).  

Табл.3. Определение среднего размера стартовой единицы 

предпринимательской деятельности в аграрном секторе Кыргызской 

Республики (2014г.).  

 

Показатели Всего по 

республике 

Приходится 

на единицу ЛПХ 

ЛПХ, всего ед. 726632 1 

Посевная площадь, га 99300 0,14 

Валовая продукция, 

млн.сом 

69816,9  96083 сом 

КРС, голов 733700 1 

Овцы и козы, гол. 2519800 3,5 

Лошади  184000 0,25 

Птица  2475500 3,4 

Источник: Составлено автором 

 

Итак, для того, чтобы причислить себя к классу предпринимателей в 

аграрном секторе необходимо соответствовать стартовому размеру единицы 

предпринимательской деятельности в Кыргызской Республики, т.е. иметь в 

наличии посевную площадь в размере 0,14 га, одну голову КРС, 3 головы 

овец и коз, четверть лошадиной силы, птицы -3 головы с объемом валовой 
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продукции на сумму 96,0 тыс.сом и объемом товарной продукции - 

51,5тыс.сом, что составило в 2014 году 1000 долларов США (табл. 4.). 

 

Табл.4.  Товарная продукция личного подсобного хозяйства, 2014г. 

 

Показатели 

Вид продукции 

 

зерновые 

 

картофель 

 

овощи 

 

молоко 

скот и 

птица на 

убой 

Реализовано –всеми 

ЛПХ, тонн 

23248 157131 126560 505159 122014 

На ед. ЛПХ, кг 32  216 174 695  168 

Средние цены 

реализации, сом/кг 

22,7 21,1 33,2 21,7 151,0 

Выручка, сом 726,4 4557,6 5776,8 15081,5 25368 

Источник: Составлено автором 

 

Выручка на ед. ЛПХ, всего, сом = 

726,4+4557,6+5776,8+15081,5+25368=51510,3 

Курс доллара США – 51,5 

Выручка в долл. США – 51510,3:51,5 = 1000 долл.США. 

 

Следующая характеристика предпринимательской среды в аграрном 

секторе, это рискованность сельскохозяйственного производства.  

        К сожалению, проблема заключается в том, что нет постоянного, 

достоверного, статистического, экономического, бухгалтерского учѐта 

указанных событий и убытков от них.  

Далее экономическую ситуацию в аграрном секторе как условие 

генезиса предпринимательства, характеризуют также уровень безработицы и 

занятость сельского населения. Значительная часть молодого поколения по 

причине значительной утраты системы профессиональной подготовки, 

вынуждена заниматься поисками приложения труда вне села, или наниматься 

на виды деятельности, отличающиеся тяжѐлым и крайне низкооплачиваемым 

трудом
8
. Наибольшее количество безработных на селе наблюдается в 

возрасте от 20 до 29 и от 30 до 39 лет. В 2014 году их численность 

соответственно достигла  в сельском хозяйстве 45,8 и 30,2 тысяч человек. 

Закон, положивший начало развитию предпринимательства, - «Об 

общих началах разгосударствления, приватизации и предпринимательства в 

Республике Кыргызстан» - был принят в Республике 20 декабря 1991 года
9
.  
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Предприниматель является главным звеном, в продовольственной 

цепочке представляющей собой схему продвижения продукта от 

производителя (фермера) до конечного потребителя (рис.2).  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                        Рис. 5. Продовольственная цепочка (стандарт) 

Источник: Серова Е.В. «Аграрная экономика» стр. 162  

 

 

 

 

Однако из-за неразвитости системы маркетинга в сельском хозяйстве 

страны возникла проблема в развитии агропродовольственного рынка. 

Данная проблема была выявлена при составлении продовольственной 

цепочки сложившейся в аграрном секторе Республики. Проблема и 

нестандартность продовольственной цепочки заключается в выпадении из 

нее существенного звена «Заготовителя» (рис. 3). 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 3. Продовольственная (нестандартная) цепочка  

на  агропродовольственном рынке Кыргызстана  

Источник: Составлен автором. 

 

 

             Необходимо отметить, что масштабы предпринимательской 

деятельности в сельском хозяйстве во многом зависят от используемых 

ресурсов и прежде всего земли (табл.5.)  
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Таблица 5. -  Уровень сельскохозяйственного производства на 

предприятиях аграрного сектора  (на начало 2014 года) 

Показатели Всего Госхоз

ы 

Коллективн

ые 

хозяйства 

К(Ф)Х ЛПХ 

Площадь сельхозугодий, 

тыс.га 

1170,4 9,6 47,0 1017,7 96,0 

Площадь сельхозугодий,% 100 0,8 4,0 87,0 8,2 

Валовая продукция, млн.сом 167897

,9 

528,5 3320,6 104635

,9 

59412,

9 

Валовая продукция,% 100 0,3 2,0 62,3 35,4 

 растениеводство 86221,

7 

489,5 1643,6 63743,

8 

20344,

8 

 животноводство 81676,

2 

39,0 1677,0 40892,

1 

39068,

1 

Стоимость ВП в расчете на 

1га с/х угодий, тыс.сом 

143,4 55,0 70,6 102,8 618,9 

Поголовье скота и птицы на конец года, тыс.голов: 

КРС 1404,2 2,3 13,3 678,5 710,1 

Свиньи 51,8 0,01 1,2 23,1 27,5 

Овцы и козы 5641,2 19,8 12,9 3181,7 2426,8 

Лошади 407,4 2,4 2,1 233,7 169,2 

Домашняя птица 5385,7 0,2 1203,2 1819,4 2362,9 

Урожайность ц/га      

 зерновые   26,0 24,1 27,7 36,3 

 сахарная свекла   180,5 399,9 298,2 252,6 

 хлопок   24,0 25,8 29,5 24,3 

 табак   19,6 21,1 20,9 24,2 

 Масличные культуры   12,5 7,0 11,1 11,2 

 картофель   150,4 178,7 166,0 157,8 

 овощи   189,7 194,1 195,7 174,6 

 бахчи   202,8 208,1 220,5 221,0 

Продуктивность кг,шт/гол      

Надой молока, кг   2914 2914 1987 2028 

Яйценоскость,шт   178 178 89 96 

Настриг шерсти,кг   3,0 3,0 2,4 2,5 

Источник: Составлено автором на основе данных Нацстаткома КР. 

 

Приведенные данные таблицы свидетельствуют о том, что общая 

площадь сельскохозяйственных угодий составляет 1170,4 тыс.га. 

Наибольшую эффективность демонстрируют личные подсобные хозяйства, 

занимая 8,2% сельхозугодий они производят 35,4% валовой продукции, тогда 

как фермерские хозяйства, занимая 87% сельхозугодий производят всего 



62,3% валовой продукции, коллективные хозяйства занимая 4% 

сельхозугодий производят всего 2% валовой продукции. Доля же 

государственных хозяйств ничтожно мала и составляет при 0,8% площади - 

0,3% продукции. Если рассматривать расчетный показатель стоимости 

валовой продукции на 1 га сельхозугодий, то оказалось, что наиболее 

эффективным является личное подсобное хозяйство, здесь на 1 гектар 

сельскохозяйственных угодий производится валовая продукция на сумму 

618,9 тыс.сом, тогда как в КФХ этот показатель составляет 102,8 тыс.сом, на 

предприятиях с коллективной собственностью-70,6 тыс.сом и в госхозах – 55 

тыс.сом. 

Меры государственной поддержки не дали ощутимых результатов и на 

наш взгляд причина этого заключается в том, что обозначенные недостатки в 

предпринимательской деятельности не охвачены политикой поддержки 

государства. 

В третьей главе «Пути совершенствования предпринимательской 

деятельности в аграрном секторе» рассматриваются: мероприятия по 

уменьшению рисков – как необходимый путь совершенствования 

предпринимательской деятельности; комплекс мер страхования как фактор 

улучшения предпринимательства; основные направления системы 

контрактации сельхозпродукции. 

 Общеизвестными в настоящее время мероприятиями по снижению 

непредвиденных неблагоприятных обстоятельств или иначе инструментами 

управления рисками в аграрном секторе являются хеджирование, 

диверсификация и страхование. 

           На наш взгляд, хеджирование в Кыргызской Республике не 

развивается в связи с неразвитостью финансовых институтов, в частности 

торговых бирж, площадок для осуществления торгов сельскохозяйственной 

продукцией, слабый контроль за их качеством, и самое главное отсутствия 

крупных поставщиков сельскохозяйственной продукции.  

           Поэтому в целях появления таких поставщиков, мы предлагаем в 

каждом районе страны, при участии частного и государственного капитала 

создать комплекс логистических центров. 

 Важным инструментом управления рисками является диверсификация. 

Для Кыргызстана можно построить иерархию диверсификаций где, важным 

на наш взгляд является три направления: углубление связи с переработкой 

(т.е. вертикальная) и дальше торговлей, т.е. маркетинговая и финансовая 

диверсификация.  

Следующим инструментом снижения неблагоприятных последствий в 

аграрном секторе является страхование сельскохозяйственных рисков.  

 Для развития страхования предпринимательских рисков в аграрном 

секторе Кыргызской Республики, мы предлагаем: проводить мониторинг, 

оценку и контроль рисков в аграрном производстве органами местного 

самоуправления; составить реестр предпринимательских рисков на их 

основе; рекомендовать правительству страны разработать стратегический 

документ по развитию данного вида страхования; провести консультации для 



сельхозпроизводителей о необходимости и возможности предупреждения 

рисков. 

              Ввиду того, что с каждым годом растут убытки от риск-событий в 

аграрном секторе, целесообразно стимулировать развитие системы 

страхования предпринимательских рисков путем создания страховой 

компании на основе партнерства частного и государственного капитала, или 

заключить договор о государственно-частном партнерстве с действующей 

страховой компанией, отобранной по определенным критериям.  

 Следующий путь совершенствования предпринимательской 

деятельности это контрактация сельскохозяйственной продукции. На наш 

взгляд основная конструкция внедрения контрактации переработанная с 

учетом существующей системы выглядит следующим образом (табл. 6). 

Таблица 6. - Схема последовательности и результативности   

государственной                          контрактации. 

1 - этап - базовый 

1. Введение  

понятия государственной 

контрактации и условий ее 

осуществления в 

нормативно-правовые акты 

2. Определение  

источников 

финансирования 

государственной 

контрактации 

3. Установление  

справедливой 

закупочной цены на 

сельхозпродукцию 

(целевые цены) 

2 – этап - организационный 

Финансирование организаций 

избранных для осуществления 

контрактации по гарантированным 

ценам 

Осуществление государственной 

контрактации избранными 

организациями 

Заготовительные организации 

Фонд 

госматрезерв

ов (ФГМР) 

Потребительские 

кооперативы 

основанные на 

добровольном 

членстве 

сельхозпроизводите

лей 

Заготовительные 

организации на базе 

МСУ (организовать) 

Перерабатываю

щие 

предприятия 

Выгоды предприятий осуществляющих государственную контрактацию 

Госматрезерв 

расширяет 

номенклатур

у, 

ассортимент 

и улучшают 

качество 

запасов 

продовольств

ия 

Члены 

кооператива 

снижают затраты 

на производство 

продукции, 

повышают 

качество и объемы 

производства 

Органы МСУ 

обеспечивают 

доступность 

качественного и 

разнообразного 

питания местному 

населению, через 

пункты 

общественного 

питания, торговли, 

Повышение 

качества, 

количества 

перерабатываем

ого сырья, в 

итоге 

производят 

качественную 

продукцию 



школы и детсады, 

создают объемные 

запасы пригодные для 

экспорта. Органы 

МСУ получают 

дополнительный 

инструмент 

качественного 

взаимодействия с 

сельхозпроизводител

ями и инвесторами 

Выгоды сельхозпроизводителей от государственной контрактации 

 Решается 

проблема с 

реализацией 

продукции 

Появляется стимул к 

повышению качества 

и расширению 

ассортимента 

продукции 

Окупают 

вложенные 

затраты и 

обеспечивают 

доходность 

деятельности 

Защищены от 

колебаний 

рыночных цен 

Общественные выгоды 

Эффективное 

использовани

е 

сельхозугоди

й 

Обеспечение 

разнообразия и 

доступности 

качественного 

продовольствия для 

населения  

Снижение 

импортозависимос

ти по 

продовольствию 

Интенсификация 

производства 

Результат: Повышение экономической эффективности 

сельскохозяйственного производства 

Источник: Составлено автором. 

 

В конструкции контрактации главный смысл сводится к тому, чтобы 

ввести на деле практику заготовки сельхозпродукции по гарантированным 

ценам для обеспечения выгоды как сельхозпроизводителям, так и 

государству. 

 

 

Выводы и практические рекомендации: 

 На основе проведенного исследования по развитию 

предпринимательства аграрного сектора сделаны следующие выводы и 

рекомендации: 

1. Сущность содержания предпринимательской деятельности в аграрном 

секторе  

заключается в постоянном изменении ее форм от конкретных ситуаций в 

экономике на рынке товаров и услуг, в кругообороте доходов и ресурсов. 

Особенности предпринимательской деятельности в сельском хозяйстве 



заключаются в самой специфике  аграрного производства, и умении его 

организации соответствующей условиям рынка;  

2. Учитывая относительно непродолжительный период развития  

предпринимательской деятельности в сельском хозяйстве республики, в 

работе рекомендуется шире использовать опыт зарубежных стран с 

творческой адаптацией их к условиям Кыргызской Республики. В частности, 

по мнению автора, представляет интерес опыт США и Европейских стран в 

области организации и контрактации, Испании - в страховании, и КНР - в 

кредитовании и др.; 

3. К особенностям предпринимательской деятельности в аграрном  

секторе относится ее высокая зависимость от природно-климатических 

условий, степени государственной поддержки, расположения 

земледельческих зон от центров коммуникаций, развитости объектов 

инфраструктуры и др..  

Особо следует подчеркнуть довольно быструю изменчивость спроса 

потребителей на продукцию сельского хозяйства в зависимости от их цен и 

качества; 

4. В аналитической части на основе обширных статистических 

материалов, изложено  

современное состояние предпринимательской деятельности, которое 

характеризуется: 

 - недостаточным уровнем понимания предпринимательства в части 

нахождения потребности в нем и удовлетворения ее; 

 - низким уровнем использования рыночных методов в области 

изучения спроса и методов сбыта сельхозпродукции; 

 - недостаточной государственной поддержкой развития 

предпринимательства; 

 - низким уровнем материально-технической базы сельского хозяйства, 

способной выпускать конкурентоспособную продукцию; 

 - изъянами в международных связях и по организованному выходу 

сельскохозяйственной продукции на внутренний и внешние рынки и др. 

5. В совершенствовании предпринимательской деятельности важное 

значение имеет уменьшение рисков, которые образуются по различным 

объективным и субъективным причинам: объективные это аномалии 

природно-климатических условий, которые уменьшают потенциальную 

доходность крестьян и фермеров, субъективные - негативные явления в 

сельском хозяйстве, которые образовались вследствие ошибок в 

планировании, организации и реализации сельскохозяйственной продукции.  

Для уменьшения рисков в работе предложены такие методы как 

хеджирование, диверсификация и страхование. 

6. Одним из путей уменьшения рисков является развитие  и 

совершенствование  страхования предпринимательской деятельности. В 

страховании участвует предприниматель, страховая компания, государство. 

Только продуманные согласованные меры трех участников дают 



положительные результаты всем им. Каждая сторона, из которых в рамках 

согласованности стремится к обеспечению своей выгоды. 

7. Важное значение для развития предпринимательской деятельности 

играет введение системы контрактации. В работе приводится внедрение 

системы контрактации на основе разработанной автором модели, которая 

представляет собой переработанный и приспособленный к современным 

условиям вариант заключения договорных систем (отношений). 
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«Кыргыз Республикасынын агрардык тармагында ишкердүүлүктүн 

өнүгүүсү» темасында жазылган 08.00.05 – Эл чарбасынын экономикасы 

жана башкаруу адистиги боюнча экономика илимдеринин кандидаты 

окумуштуулук даражасына талапкер Кожомкулова Динар 

Ниязбековнанын диссертациясынын  

 

РЕЗЮМЕСИ 

 

Негизги сөздөр: агрардык сектор, ишкердүүлүк, ишкердүүлүк 

чөйрөсү,  мамлекеттик колдоо, башкарууну жакшыртуу, диверсификациялоо, 

хеджирлоо, контрактациялоо. 

Изилдөө объектиси: агрардык секторундагы ишкердүүлүк, анын 

калыптанышынын   мыйзам ченемдүүлүгү, жана өнүгүүсүнүн  келечеги. 

Иштин максаты: Кыргыз Республикасынын агрардык секторундагы 

ишкердүүлүктүн теоретикалык жана практикалык негизин аныктоо, жана 

ишкердүүлүктүн экономикалык эффективдүүлүгүн жогорулатуу 

механизмдерин табуу. 

Изилдоонун теориялык жана методологиялык негизин: ата-

мекендик жана чет-өлкөлүк авторлордун илимий иштери, КР Президентинин 

указдары, КР закондору, өкмөттүн токтомдору түздү. 

Алынган натыйжалар, жанылыгы төмөнкүдөй:  

Биринчи жолу айыл чарба ишкердүүлүктөгү көйгөйлөрү бир калыпка 

келтирилген, жана алардын болжолдуу терс таасирлери көрсөтүлгөн. 

Айыл чарба секторундагы ишкердүүлүктүн  түптөлүшүндөгү 

өзгөчөлүктөрү белгиленген. 

Ишкердүүлүктүн айлана-чөйрөсун жакшыртуу муктаждыгы 

белгиленген. 

Айыл чарбасындагы ишкердүүлүккө терс таасирлерди азайтуу 

максатында комплекстуу чаралар сунушталган. 

Ишкердүүлүктөгү терс таасирлерди аныктоо жана баалоо учун 

аналитикалык форма тузулгон. 

Ишкердүүлүктүн терс таасирлеринен коргоо чаралары сунушталган. 

Айыл-чарба продукциясын контрактациялоо жолу сунушталган. 

Колдонуу чойросу: айыл чарба экономикасында, агрардык 

экономика жана ишкердуулук экономикасы боюнча сабак окуутуда. 

 

 

 

 

 

РЕЗЮМЕ 

диссертации Кожомкуловой Динар Ниязбековны на тему: «Развитие 

предпринимательства в аграрном секторе Кыргызской Республики» на 

соискание ученой степени кандидата экономических наук по 



специальности 08.00.05 – Экономика и управление народным хозяйством 

(Экономика предпринимательства) 

 

Ключевые слова: аграрный сектор, предпринимательство, 

предпринимательская среда, государственная поддержка, совершенствование 

управления, страхование, диверсификация, хеджирование, контрактация,  

Объект исследования: предпринимательская деятельность в аграрном 

секторе, закономерности его становления и перспективы развития 

Цель работы: разработка теоретических и практических основ 

развития предпринимательства в аграрном секторе Кыргызской Республики 

и определении механизмов повышения экономической эффективности 

предпринимательской деятельности. 

Теоретической и методологической основой исследования явились 

труды отечественных и зарубежных авторов по вопросам развития 

предпринимательской деятельности в аграрном секторе, указы Президента 

КР, законы КР и Постановления Правительства КР по вопросам развития 

аграрного сектора экономики. 

Полученные результаты и их новизна заключаются в следующем. 

Впервые систематизированы проблемы развития предпринимательства 

в аграрном секторе и их вероятные неблагоприятные последствия (риск-

события). 

Определены особенности формирования предпринимательства в 

аграрном секторе. 

Выявлено несовершенство предпринимательской среды.  

Предложен комплекс мер по уменьшению рисков для 

предпринимателей в аграрном секторе. 

Разработана аналитическая форма для ведения учета, контроля и 

оценки рисков для предпринимателей в аграрном секторе. 

Рекомендованы меры по страхованию предпринимательских рисков. 

Предложен механизм реализации контрактации сельскохозяйственной 

продукции. 

  Рекомендации по использованию и область применения. В 

экономике сельского хозяйства, в преподавании дисциплин по аграрной 

экономике, экономике предпринимательства. 

 

 

 

 

Overview 

of “Development of proprietorship in agriculture of Kyrgyzstan” project for 

receipt of Candidate of Economic Sciences in 08.00.05 – “Economics and 

management of agriculture”. 



 

Prepared by : Kozhomkulova Dinar Niyazbekovna 

 

Keywords: agriculture, proprietorship, government support, management 

improvement, diversification, hedging, contraction. 

Subject : development of proprietorship in agriculture. 

Goal of project: creation and development of both theoretical and practical 

basis for the development of proprietorship in agriculture of Kyrgyz Republic and 

determination of mechanism which contribute to the growth of agriculture within 

Kyrgyz Republic. 

For preparation of the project orders of the President, local legislation, 

decisions of government of Kyrgyz Republic were used. 

Results and progressive ideas are as follows: 

First time in Kyrgyzstan problems of the development of agriculture were 

systemized (risk factors). 

Identified features of proprietorship in agriculture of Kyrgyz Republic. 

Imperfectness in agriculture was identified. 

Recommendation for the minimization of risks for proprietors in agriculture 

were provided. 

Analytical form for the accounting and valuation of risks in agriculture for 

proprietors was developed. 

Recommendations for the security of proprietor’s risks were proposed.  

Recommendations for use and implementation. It is proposed to use this 

project in economics of agriculture, economics of proprietorship. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




