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NIITHUH KAJIIIBI MYHO31O0MOCY

Juccepranmsana HM3WIICHICH TEMAaHBIH  aKTyaaayyayry  Keipre3
PecniyOnukachlHBIH ~ HaTBIKANyy JKaHa  Kajublc — Oalikapyycy, ©JKeHYH
MHHOBALMSJIBIK ©OHYTYYCYHYH JKaHa CaHApUOTEUIYYCYHYH MbIi3aM YEHEMACPUH
ACKE allyy MEHEH JEMOKpaTHsUIBIK OHYIYYCy Y4YYyH Oallkapyy KaJpiapbiHa
KOIIyMYa KECHUIITUK OuiauM Oepyy JKaaTbIHAArbl MaMJIEKETTHK CasiCaTThIH
JKOTOPKY MAaHWIYYJIYTY KaHa apThIKYbUIBIKTYY MYHO3Y MEHEH aHBIKTasar.

Huccepraumsga MaMJIEKETTHK JKaHA MYHUUUIAIABIK  KbI3MaTUYbLIAP.IbI
OKYTYY aaThIHIAarbl MAMJIEKETTHK CasCaTThl KAJIBINTAraH WIKA MEXaHU3MIECPHH,
AJIBIHKBI TEHACHIMUIAPBIH JKaHA ©3TeYeYKTOpPYH, YIYTTYK OYyJaKTapblH KaHa
MPOLIECCTEPUH KOPCOTYY MaKCaThIHAA OallKapyydyjapAbl OKYTYyy >KaaTbIHAArbl
MaMJIEKETTUK OHYTYYHYH COBETTHMK JKaHa COBETTHMK ME3TWIIECH KUHUHKH
ME3THJIZIEpre cascaT TaaHyy 3KCKypcTapbl »kacajabl. KoMIereHTTyy mammuiie
’KaHa MOTUBALUSUIBIK aCIIEKTUHUH 3J1 apaliblK Takpbliibacel n3unaeH . Koiprei3
PecnyOnukachlHIarel MaMJI€KETTHK KbI3MATThIH PEPOPMATIOOCYHYH HETM3ru
OacKpIUTaphl, COLMANJIBIK KOMIIOHEHTaHbl 3CKe allyy, OwinM Oepyy camnaThiH
KaMCbI3/100, WHHOBALMSUIBIK MaMWJIEIEPAN aHa MaajbIMaT TEXHOJOTHSIIAPBIH
ACKE alyy KePEeKTUTH OCPUIIJIH.

JluccepranMsiHbIH  T€MACBIHBIH WJIMMHI-U3WI60 HWIITEPH MEHEeH
OailiaHbIbI. J[MCCepTalMsUIBIK U3WIOOHYH TEMACHl JEMUIITEIYY.

N3unanee o0bexkTHcH Ooynmn  MaMIIEKETTHK — KaHAa  MYHULIMIAIIBIK
KbI3MaTyblIapra KECUNTUK OMINM Oepyy CUCTEMAaChIHbIH LN CaHajaT.

N3unanee mnpeamerw KaTapbl MaMJIEKETTUK  KaHAa  MYHHIMIIAJIBIK
KBI3MaTYbUIAPbl OKYTYY AaThIHIAarbkl MAMIIEKETTUK CascaT, MaMJIEKETTHK KaHa
MYHULIMIAIABIK KbI3MAaTUbIapbl Kalipa MAasplo0 KaHa KBaJU(UKALUICHIH
KOTOpPYNaTyyHY KaKIIBIPTYy aCHEKTUIIEPH YbITar.

M3uigee Makcarrapbl KaHa MWLAETTepU. Jluccepranusuiblk HWIITAH
MakcaTbl 00yl MaMJIEKETTHK >KaHa MYHUIMOAIBIK KbI3MAaTYbLIAPAbl KOIIyMYa
OKyTyy >kaaTblHarsl Keiprei3 PecnyOnuMKachblHBIH MaMIIEKETTHK —CasiCaThIH
aHBIKTOO KaHa aHbl OHYKTYPYY JKaHa JKaKIIbIPTYyy OOIOHYa MPaKTUKAJIBIK
CYHYLITap/ibl UIITEI YbITYYy OOJIyI caHaar.

Kepcetynren makcarka >keTyyAe Oup Karap MHJAeTTEPAM aTKapyy TaJarl
KbIJIBIH/IbI:

1. Oamkapyy KaapiapblHa KECHUNTHK OWIMM OepyyHY M3WIJI60HYH
TEOPUSIIBIK-METOA0IOTUSIIBIK HETM3UH aHBIKTOO;

2. MaMJIEKeTTUK  aHa  MYHUUUOAIABIK  KbI3MATUbLIApABl  OKYTYY
CUCTEMAChlH OHYKTYPYY »aHa aKUIbIPTYy OOIOHYAa MaMJIEKETTHK CasiCaTThIH
OacCKbIUTAPBIH TAJ0O0;



3. MaMJIEKeTTUK  ’aHa  MYHUUUNAIABIK  KbI3MATYbUIAPIbl  OKYTYY
CUCTEMACHIH/Iarbl KapaMa-KapUIbUIBIKTaP Ibl *KaHa CTPATETUSIIBIK
apTHIKYBUIBIKTAPIbI TAJI00;

4. MamJIEKeTTHK Oalllkapyy >KaHa MXEpPrWIuMKTYYy ©3 alJblHua Oalikapyy
YOUPOCYHI6 KOOMIYK JKaHa CasCU MHCTUTYT KaTapbl OMINM Oepyy MaMJIEKETTUK
CasiCaTThIH CUCTEMACBIHBIH TYITYHYTYH aHBIKTOO;

S. ap  KbUI  OJKONepIyH  MaMJIEKETTUK  JKaHa  MYHUIUIAJIbIK
KBI3MATKEPJICPUHE KECHITHK OWJINM O€pyy WHCTUTYTTAPHIHBIH TaXpPHIHOACHIH
U3UIII00;

6. mem Oepyydy KypaM OeJIYKTOpAy MaMIICKETTHK j>KaHa MYHHUIIATIAIIBIK
KBI3MATYBUIAPJBIH ~ HWIIMEPAYYIAYTYHYH — HATBIDKATYYIYTyH  JKaKIIBIPTYy
MEXaHU3MHU KaTapbl U3UJITIO0;

7. MaMJIEKeTTHK jKaHa MYHHIMMNAIIBIK KbI3MATYbUIAPJBIH  KECHUIITHK
JAspA00CYHYH Oaallyy aJler-axJIaKThIK aCTICKTUIICPUHUH MaHbI3bIH U3HUIII00;

8. OmmmM Oepyy camaThIHBIH KOWUTOWIOPYH jKaHa KEPEKTOeJNIopYH 0aanoo,
MOHHUTOPHHT jkKaHa 0aano0 KypaJJapblH KOJIAOHYY MEHEH TallI00;

9. MaMJIEKeTTUK aHa MYHHUIIMNAIIBIK KbI3MAaTKepJEpAu Kaipa Aaspioo
KaHa KBATM(UKANMSICHIH JKOTOPYJIaTyyla TPEHEpJepre KOIONTaH TajlanTapabl
TaKTOO >KaHa TOJYKTOO;

10. MamMJIEKETTUK  JKaHa  MYHHUIMOAIIBIK  KbI3MATYbLIAPABl  OKYTYY
CHUCTEMAaChIHIarbl HHHOBAIIMSUTBIK OarbITTapabl U3HIIIO0;

11. Keiprei3 PecniyOnmkacbiHgarsl MaMJIEKETTHK KbI3MATThI peOpMaIOOHYH
HETM3ru 0ACKBIUTAPBIH N3WIII00;

12. MaMJIEKETTUK OpraHjap jKaHa >KEPruIMKTYY ©3 aljblH4ya Oalkapyy
OpraHJapbIHBIH KbI3MATUbLIAPbIH OKYTYY >KAaThIHIAarbkl MaMJICKETTHK CasiCaTThl
YKAKIIBIPTYY YIYH WIMMUAN-TIPAKTUKAIBIK CYHYIITAPABI UIITEM YBITYY.

JucceprasiHblH ~ MJAMMMH  KaHbLIBITBI  aHbIH  KbIprei3cTangarel
MaMJICKETTUK JKaHa MYHHIMTQIIBIK KbI3MAaTYBUIAPABIH OWIMM  alyyCyH
OHYKTYPYY aHa KaKIIBIPTYy >KaaThIHAArbl MaMJICKETTUK CasCaTThIH HIITKE
allyyCyYHYH TPaKTUKAJIBIK TaXPHIHOACKIH M3WIIETCH ajTadkbl KbIPTHI3 TUIUHIC
YKa3bUITaH WIMMHUN-TIPUKIIAIBIK SMICK OOTyIIyH/IA.

MaMmekeTTUK JKaHa MYHHUIIMMAIIBIK KbI3MaTYbLIAPABl OKYTYyYy OOIOHYA
MaMJIEKETTHUK CasiCaTThIH KOUTeUIepyH KOMITJIEKCTYY  HW3WIIOOHYH
HATBIMKACHIHA KaHbI HATBIMKAJIAP AJTBIH/IL:

- KECHNTHK KaJapiapAsl Jasgpi0070 KOHIENTYaJJbIK MaMUJICIEePIuH
KOMITOHEHTTEPH aHBIKTAJIIBI;

- Keipreiz PecnyOnukachlHIarsl MamJICKETTHUK JKaHa MYHHUIIATIATIBIK
KbI3MATYbLIAPJbl OKYTYY CHCTEMAaCBhIHBIH HETH3TH OHYTYY OacKbIYTaphbIHBIH
KOMILJIEKCTYY TaJIJIOOCY MILKE alllblPbUIIBL;



- Komymuya OwiauM OepyyHYH KaJlblITaHyy, HIIKE allyy JKaHa
KAKIIBIPYyCYHa CasiCUi MOJEPHU3AUUSUIApABbIH TAaacHUp OTYY KapaTbUIbIILIbI
KOPCOTYJIAY;

- MaMJIEKETTUK Oalllkapyy KaHa MYyHUIMNAIABIK OalllKapyy >KaaTbIHJIArbl
KbI3MaTYbLIapsl ~ OKYyTYy OOlOHYa  OarTblll  MapajgurMa  eJKeJIepYHYH
MOJICJIEPUHHH TEPC JKaHa OH TAaCUPUH Talgoocy MeHeH KbIprei3cranra k33 Oup
KEPEKTYY IIapTTaphl Kapajiar;

- Kaiipa Jaspaoo jkaHa KBaTM(UKALMICHIH >KOTOPYJATyy CHCTEMachl
MHHOBAalLIAsAJIapra )kaHa WHCAH/IbIK )KaKTaH eCcyyre OarbITTajar;

- MaMJIGKeTTUK OpraHjap »aHa KollymMua OWINM Oepyy HHCTUTYTTaphbl
OpPTOCYH/JIa 63 apa apaKEeTTEIIYYCYHYH allpbIM ©3reueIyKTepY aHbIKTaJabL;

- AQHBIKTAJITaH  ©3TeYeJYKTOpAYH HEIM3MHJE  MaMIIEKETTHK  JKaHa
MYHUIUOAIABIK ~ KbI3MaTybllapra KECUNTUK OuiauMm  Oepyy CHCTEMachiH
KaKIIBIPTYYHYH CTPATErHsUIbIK OarbIThl OCNTUICH TH.

JluccepTalMsulbIK ~ M3WIJOOHYH  HATBHIMKAJIAPBIHBIH — NMPAKTHKAJIBIK
MAaaHMCH KECUNITUK OuimuM Oepyy CHCTeMachlHA KapaTa KOIJTaH Tajlanrapra
putaiiblk  Keiprei3  PecnyOnukacbiHma — Oamikapyy — KaJapiiapblH — KECHUIITHK
JNasipIOOCYHYH TEOPHUSUIIBIK >KOOOJOPYH JKaHa MPaKTUKAIBIK TaXpbliOalapblH
CUCTEMANAIITHIPYyCy MEHEH JKaJlIbUIAIITEIpyyCcyHAa. KanplnTanran HaTeliKanap
MEHEH CYHyIITap OuiauM Oepyy MNpaKkTUKAChIHBIH MUJIIETTEPUH Yeuyy YUYH
TEOPHUSIIBIK-METOA0IOT USITBIK HETU31 KEeHeWuTeT (Oumum oepyy
OpOrpaMMalapblH, MaMJIEKETTUK »aHa MYHULUIAIABIK KbI3MATTBIH KaJpJbIK
casicaThblH WIIKE allblpyy MEXaHU3MIEPHUH, MEPCOHANbIH KECUNTHK OHYTYYCYH
Oamkapyy  TEXHOJIOTMSUIapblH,  MaMJIEKETTUK  JKaHa  MYHHUIMIAJIABIK
KbI3MaT4bLIAPbIH KapbepajblK WIT€PHUIIOOCYH1e OUIUM OepYYHYH KUNHPUIUIINH
UIITEN YBITYY).

JluccepTauMsiHbIH NPAKTUKAJIBIK MAaHUCH KHWMHKM MYMKYHYYJIYKTOPIO
KaMTBUITaH:

- MaMJIEKETTUK OpraHjap jaHa MXEprujMKTyy 63 ajiJplHua Oalkapyy
’KAAThIHJIa OKYTYYHY JKaKIIBIPTYy MPOrpaMMaliapblH MIUTEN YbITyyJa aBTOPIYH
CYHYLITapblH KOJJIOHYY;

- MaM3aka3 TeMaTHKaJIapblH KAJIBINTOOAO CYHYIITapIbl KOJJIOHYY;

- MaMJIEKETTHK >XaHa MYHMIMNAIJIBIK KbI3MaTUYbLIAPIbl KECUNITHK OKYTYY
KAaThlH/Ia MaMJICKETTUK KaJp cascaThlHbIH KOHIENTYaJAbIK K000JOpYH
KOHKPETTELITUPYY.

Koprooro cynymranaran Hermsru :xo000/0p. JluccepTalusuibIK IMIEKTE
aBTOp TapaObIHAH KAKTOOTO aJIbIM YBIKKAH WIMMHI KOOO0JOp MILTEIHI YbIThII,
HETU3JIEIIH.

1. «MamiekeTTuk ’kaHa MYHMLIMNAJIABIK  KbI3MATUbLIApIbl  OKYTYY
CHUCTEMAacChl», «Kadpa [JasgpAo0 >KaHa KBaIM(PHUKAIUSACBIH >KOTOPYIATYY»,
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«MAMJICKETTUK >KaHa MYHHUIMOAIIBIK KbI3MATUBIHBIH JKETUKTUTH», «OWIUM
OCpYYHYH  Y3TYJITYKCY3IYTY JKaHa  TYPYKTYYJIyry», «OwiuMm  Oepyyne
KepeKkTeenopay 0aangoo» TYMIYHYKTOPY KapalIThIpbUIBIN, TalgaHasl. MyHYH
HETM3WHJIE OKYY NIpOLIeCCH KaHaaiuya KYpPry3yJepyH KaHa TPEHUHTJAEp CalaThl
KaHJaiiua OaanaHapblH KOPCOTKOH OMp KaTap Ke3 KapalTap *KaJllbUTaHIbl.

2. VauMui-KoaI0HMO BIKMATApJbIH KOIIyMYa KECHUINTUK OuianuM Oepyy:
casicaT TaHyy, (UIOCO(MUSIIBIK, COLMOJOTUSIBIK CUCTEMACBIHBIH TalI00CYHa
Oonron e3 apa OainmaHbIIbl, apakeTTemryycy m3migenau. Cascar TaaHyy >KaHa
bunocoGUsIIbIK MaMIJICTEPUHUH KOJJIOHYIyIy OwiuM Oepyy MacemnenepuH
WHCAHJBIK YCHIWH KEHWPW TYIIYHYTYHAO, jKaHa OINOJ dJi¢ yOaKTa CcascCHid
WHCTUTYTTAPIBIH YKaHa TPOIECCTEPANH aJIKarblHIa, KapalTeIpyyTa )KoJI Oepepu;
COLIMOJIOTUSJIBIK MaMHJIE KOIIyM4ya KECHUNTHK OuimuM Oepyy KeureiiepyH
W3WII06/10 aHBIH KM — KOOMJIYK JKaHa WHCAHJIBIK TapaObIH alKaIITBHIPyyTa >KOJ
Oepepu; MHCTUTYTTYK MaMuJjie OMJIMM OepYYHY COITMANJIBIK JKaHa JKeKe JACHIIIJIIEe
W3WII06Te MYMKYHUYJIYK Oepepr HETU3ICTIIH.

3. MaMiekeTTuK JkaHa MYHUIMIAIABIK  KbI3MATYbLIAPABl  KECHUIITHK
JaspAbIK CUCTEMAChIHJa OUIIUM Oepyy TEXHOJIOTHSUIAPBIHBIH MAaaHUIYY MUJIICTH
0oy, Oamkapyy KaapJIapblHBIH aJel-axXJaKThIK YeHEMIEPUH JKaHa Oaalyyiyk
OarbITTapbIH KaJBINTOO CAaHAIAPHI HETU3ICIIN.

4. bamkapyy KaapJaapblHbIH KECUNITHK JasipIOOCYHa OOJITOH KEPEKTOoIop
MEHEH KECHIITHK Kaipa JaspAo0 >XKaHa KBaTU(UKAIUSACHIH KOTOPYIaTyyHYH
camaThl, OKYy IMPOIIECCMH TyMaHH3alUSJIAIITHIPYY KEPEKTUTH, TpPEHEpJepIruH
KECUIIKOMIIYTYH JKOropynaTyycy, 3aMaHOan okyyra Oaiikapyy CTPyKTypaiapbiH
KaJIpABIK KEPEKTOOIIOPY.

5. bamikapyy KkaaThIHAArbl KaJpJapblHBIH KECHUIITUK JasgpI00CyHaa
3aMaHOan WHTEPAKTUBIYY METO IOJIOTUSIIap,IbI KaHa JTUCTAHTTHIK
TEXHOJIOTUSIIAPBIH  ©3/I0IITYPYY, Oalllkapyydy KaapiapAblH Kaipa aaspio0]10
KaHa KBaTM(UKAIMACHIH )KOTOPYJIATyy/la KaphepaIbIKk MOTHBAIMACHIH OCKEMI00,
MaMJICKETTUK >KaHa JKEePTHIMKTYY ©3 aJJblH4Ya Oalikapyy 4YeupeepyHIe
Oamkapyydy KaapiapAabl — Kadpa JaspAoon0  JKaHa  KBadU(UKAIUSCHIH
KOoTropysiaTyyaa  KapakaTTapAblH  KECKMH  JKeThmicu3amrd.  KoomuyH
CaHApUMTEINIYy OarbITTapblH ACKE alyy MEHEH, MaMJICKETTUK KbI3MaTYbLIapIbl
TaspA00A0 OKYyy MpoTrpaMMaliapblH JKaHAa ITUTAHIAPBIH KaHbl Ma3MyH MEHEH
TOJNTYPYY KEPEKTHUTH.

6. bumum  OepyyHyH  gmem  Oepyy, = JKETHUKTHK,  TYPYKTYYIYK,
r'YMaHHM3aIUsIAIITEIPYYCYHA JKaHa aHbIH alibira O3TOH MYHO3YHe OarbITTap,
YKaHa OIIOHIOW 3jie Oalrkapyy KaJapiapblHbIH, aHBIH WYMH/IE MAMIICKETTHK KaHa
MYHUITUTIAIIBIK  KbI3MATYbLIAP/bl, KECUNTHUK OWIMM alyyCyHyH Ma3MyHIYK
HETM3WH TOJYK YarbUIABIPraH Y3TYJTYKCY3 OuinuM OepyyHYH CHCTEMaChIH
KaJIBINITOO MPUHIUIITEPU aHBIKTAJIBIN, MYHO3AOIIY.
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/. MaMJeKeTTUK )KaHa MYHUIIMIAJBIK KbI3MaTYbLIAPAbl KECUIITUK OKYTYY
canaThlHBIH MYHO3J6MeJepy HEru3aenau. Ajapra: KECUNTHK OWINM KeJeMy
KaHa TY3YMY, KECHUIITUK CTPaTeTHsUIBIK OW KYTYpPTYY TYpy, Oamkapyy
KAapJapblHbIH TPAKTUKAIBIK HIIMEPAYYIYTYHYH ©3reueiyry >aHa Ma3MyHY
’KaHa POJAYK OarbIThl, OIIOHJOW »dJyie Oallkapyy UYedMMACPUH KaObul aiyy
KOHIAOMIOPY JKaHA KbI3MATUBLIAPJABIH KYPYM-TYPYMYHYH, HIIMEpPAYYIYTYHYH
aZIeN-axXJIAKTHIK PUHLIUITEPU KUAPET.

8. Kaiipa masgpmoo ’kaHa KBaTM(PUKAIUICHIH >KOTOPYJIATyy KypCTaphiH
KETUIITYY KOTOPKY camnarTyy JACHIIIJJIE aTkapyyra >KOJIToo OOJTOH Keureiiep
aHbIKTANIbI. buuM O6epyy NpolecCuH JKAKIIBIPTYY, 6TKOPYITOH TPEHUHTAEPANH
caraTtblH KaMChI3JI00 YUYH IMPAKTUKAJIBIK CYHYIITAP UIITEIUIT YbIKTHI.

9.MamIleKeTTHK >KaHa MYHHUIUMIAIABIK KbI3MaTubUIapra KECUNTUK OWINM
Oepyy CHCTEMACBhIHBIH HETH3TH OarbITTapbl M3WIJACHIU. MaMIIeKEeTTUK JKaHa
MYHHUITUTAIIBIK KbI3MATUbUIapJbl OKYTYY MakcaTTapbl MEHEH pedopMaliaHbII
ATKaH KbIPTBI3CTAH KOOMYHYH KEPEKTOOJIOPYHYH OPTOCYHJa OaiiaHbIII
TY3YJ1y.

N3neHyy4yHYH sKeKe cajabIMbl. V3UII06HYH HETU3TH KbIABIHTHIKTAPHI
MEHEH TBhISIHAKTaphl U3JICHYYUYHYH JKE€KE 63y WIMKTETeH WIMMUN U300 00IyI
caHanar. V3WineeHYH >KaHBUIBITBI MEHEH TaKpBhIMOAIBIK MaaHUIYYIYTy >KaHa
KOProoro KOJITaH HEru3rd xko0oJIop aBTOp TapaObiHaH Ty3yJreH. Mzmenyyuy
“Keprunmkryy MaMJIEKETTUK aJIMUHUCTpPALUSUIApJbIH  JKaHA MaMJIEKETTHUK
OpraHaap/IbIH AMaKThIK 06JYMJAOPYHYH KETEKUNJICPUHHUH JKaHA KEPTUIUKTYY 03
anabliHYa Oarikapyy OpraHAapblHbIH OalllublIapbIHBIH OKYY MYKTaXIbIKTapbIH
0aaioo0” aTrTyy AO0J00pPro TOMYTy MEHEH KAThIIIbIN, W3WIIOOHYH OapiabIk
OacKbIUTApBIH, MPOLEIypaATapblH HIIKE allblpyyAa KOOpAMHAIMS TY31y >KaHa
KBIMBIHTBIKTAPBIH ~ TIpe3eHTausiga cyHymraasl. [Ipesentaumsira  Ksiprei3
Pecniyonukaceiabin  [Ipesuaentunun  anasigarsl  Koomcysnyk  KeHemnHuH,
Koiprei3  PecnyOnukachiHblH =~ Muku  WIITep  MUHUCTPIUTUMHUH, YIIYTTYK
KOOIICY3IyK OOIOHYAa MaMJICKETTUK KOMUTETUHHH, JKEprujiuKTyy o3 ajjiblHya
Oamkapyy SkaHa OTHOCTOp apajblk Mamujenep OoroHYa MamIiIeKeTTHK
areHTTUTUHUH, MaMJIEKeTTHK KaJip KbI3MaThiHbIH (MbIHaH apbl-MKK) exynaepy
*KaHa OCMOKMOTTYK YIOMJIapAbIH OKYJIIOPY KATHIIIBIIIKAH.

N3nenyyuynyH 31 myOnukanusiaaHTad cTaThsuiapbl Oap, aHbIH W4uHEH 21 -
Keke o3y  nmyonukanusuiaran.  Memgan  Tteimkapel 10 coaBTOpAyK
myonuKarnusiiapsel 0ap, aHbIH WYMHEH 3 CTaThsHBI - WIMMHI KOHCYJIBTaHTHI
(TappIx kaHa cascar TaaHyy M. 1., ipod. A.A. AKYHOB) MEHEH OupTreelIunIl
gypIrapraH; OMIOHI0W 31e 6 aBTopiop (Tapeix u. 1., mpod. O.T. Oxykeena;
SKOHOMHKaA u.1., nou. b.K. MeiimaHoB; cascuii um.K., Aou. Mm.a. [[yHIIO KbI3bI
Hypxan; sxonomuka u.k., gom. M.a. A.C. Kanpipbepnuea, dskcmept T.A.



TperbsikoBa; MaMmJeKeTTUK Kbi3mMaTkep M.A.IlapxaHoB) MeHeH Ouprenemmn
gpIraprad myOoJIMKalusiapbl oap.

311160 KBIABIHTHIKTAPbIH ANPO0ALHAI00 KAHA HIIKE AIIBIPYYCY.
HMuccepranmsuibik  um Keiprei3s  PecnyOnukacelH — YAYTTyK — UIUMIED
akazeMisiChIHBIH Duiocodust KaHa casCUi-yKYKTYK M3WII06J6p HHCTUTYTYHYH
Cascar TaaHyy aHa MaMJIGKETTHK Oallkapyyaarbl Keiireitnepy OemyMyHYH
KeHEUTWITeH OTypyMyHYHJa TalKyylaHraH. V3WIgeeHYH HETru3ru Ko0oJopy
MEHEH TBISHAKTAPhl J-apaliblKk WIMMHU-TIPAKTUKAJIBIK  KOH(epeHusiapaa
OasiHIaNraH >kaHa anpoOanusulaHraH: ‘“AKTyaJbHbIE BOIMPOCHI O0pa3OBaHUSA H
HayKd~ aTTyy OJI-apajblK WINMHA-IPAKTUKAIBIK KoHpepeHmmsaa (2015-x.,
TamboB 11, Poccus ®Denepanmscer); Keipreiz PecnyOmukacein  JKoropky
KeHemmnHuH KbI3MaTKEpJIEPUHUH OKyyra OOJITOH KEPEKToesIopyH 0aaioo 00roHYA
cemuHapbiiaa (2016-x., buikek, EBporanbiH KOOICY3/yK aHa KbI3MATTAIIThIK
ooroHua yroMmayH 6op6opy (mbiHgaH apbel-EKKY) Keipreiz PecnyOnukacbiHbIH
[Ipe3auIeHTUHUH aNJbIHAArbl MaMJICKETTHK Oallikapyy axajeMusichl (MbIHAaH
apel-KPIIMBA) MeneH Owuprenukte); MOHHTOPHUHT jkaHa 0aaioo OOrOHYA 3
apanbik kKoH(pepenmmsna (2017-x., Epesan 11, EpeBanmarbl AMepHKaJIbIK
yHuBepcuteT); «Kbiprei3 PecryOnukachiHbIH 3aMaHOan ImapTrapAarbl yJIyTTYK
KBI3BIKYBLIBIKTapb» TeMachl O0toH4Ya JKalikel MekTeOunae (2017-x., YonnoH-Ata
., EKKY 6opbopy KPIIMBA menen Ouprenukre); «E-learning» Oamkapyyaa
ANEKTPOHAYK OKYTYYHYH 3aMaHOan MYMKYHUYJIYKTOpPY» arTyy »3J apalibIK
koHpepennusaa (2018-x., Ammater 1., Kasaxcran PecnyOnmkacer, KMMOII);
EKKY TapaObiHaH yromTypyliraH «YJIYTTyK KOOICY3IyK YaKbIPBIKTapbl aHa
MaMJICKeTTUK\MYHUITUIAIIBIK ~ KBI3MATYBUIAPIBI  OKYTYyJda  KEPEKTOOIIOpAY
Oaanoo» Tterepek cronyHaa (2018-xk., bumikeke mi.), “AKTyalbHble MPOOIEMBI
pa3BUTHS SKOHOMHUKH M YIPABJIEHUS B COBPEMEHHBIX ycioBusax’ (2019-xk.,
Mocksa 11.); “CoBpeMEHHOE pa3BUTHE TOCYIAPCTBEHHON CIy»)Obl KbIprbI3ckoii
PecniyOnuku: mpoOiieMbl W TMEPCHEKTHBBI” 3J1 apajiblK WIUMUNA-TIPAKTUKAIBIK
koH(pepennus (2020-x. suBapb, bumikek mi., Keipreizcran, b. Enblina atbiHaars
Koiprei3-Opyc  Cnassin  yauBepcutet); “CHI: pedopma rtoccmyxObl Ha
MIOCTCOBETCKOM MPOCTpAHCTBE” OHJaWH-Terepek croiy (2020-x., OKTsOpb,
MockBa m1., Poccus ®@enepanusicel, PAHXul'C); “Future Direction of Civil
Servant Training for Building the Capacity og Local Governments in the Post-
COVID-19 Era» ounain-rnodangsik ¢opym (2020-xk., oktadps, Ceyn 1.,
Tywrryk Kopess, LOGODI).

N3u1100HYH HATBIHKAJIAPBIHBIH KAPBISVIBIHBIIIBI 5KAHA KOJAOHYJIYILY.
N3ungeeHyH KbIMBIHTBIKTAPBIHBIH YarbUIAbIpyycy 31 KbIprbI3CTaHABIK KaHa 311
apaJibIk Oacmaap/a >kapblsIaH/ibl.

JuccepTanusiibIK KOJOMY kaHa Ty3yJaymy. uccepraius KupuiyyaeH,
TOPT TJIaBa/IaH *aHa ajap/bl KAMTBUITaH ceru3 naparpadtaH, KOpyTyHIylap/aH,
CYHYILUTap/aH, KOJJOHYJIraH ala0usATTapAblH TU3MECH MEHEH Oupre 259 OerTeH
Typar. UInTuH adreiHaa maigansiHrad OyJiakTap/iblH TU3MECH KaHa THpPKeEMeNep
CYHyLITaJIaT.



HEI'M3I'n U1l MASMYHY

Kupumyyae nivMuii UIike >kairbl MYHO316Me OSpUJIHIL, WINKTOOre albIHTaH
MpOOJIEMaHbIH aKTYyaJIyylayry, MakcaTbl )KaHa MWIIETTEPH, WIMMHUMA >KaHbUIBITHI,
NPAaKTUKAJIBIK MAaHUCH, KOProOro aJbIHBII YbIrapbUIraH HETU3rd  >K000II0p,
anpoOalysUIaHbIIIbIL, CTPYKTYPAchl XaHa KeJeMy OeJTHIICH .

“KecunTHK KaapJapabl asipA0o0 00HYA MAMJICEKETTHH casicaThbl” Jel
aTajraH OMpHHYM IJaBaja KoIlymMya OWIUM Oepyy CHUCTEeMachbIHAArbl WIMMHMA
aHaJIM3re TapTyyHYH HEru3ru OylakTapbl, OIIOHIOHN 3¢ Kojmo Oap Oamkapyy
KaHa aTKapyy MYMKYHUYJIYKTOPY MEHEH Oupre KOOMIYyH ©cCYIl >KaTKaH
TajanTapblHa >KaHa CcypamMJapblHa bUIANBIK 3aMaHOam MaMIIEKETTHUK CasicaThl
aHATU3ICHAMN.

“KpI3MATYBLIAPAbIH KECHUINTHK TMOTEHIHAJbIH OHYKTYPYY OOHH4a
MaMJIEKeTTHK casicaT” JIel aTajiradH OMpUHYH naparpadbiHia MaMIEKETTHK KaJIp
casicaThlH MIIKE AalllbIPYyHYH apTHIKYBLIBIKTYY OarbITTapbl kaHa MaMIJIEKETTHK
’KaHa MYHUIUINAIABIK Oallkapyy TY3YMYHYH CamaTThIK KaJpAbIK KaMChI3100
KOUTenepy KapaJIMaKybl.

bunum OepyyHYH ap KbUl MaceseliepuH HU3WIJIeere KOeNTereH 3MIEKTep
apHayirad. Omios 351e yuyp/ia casdcuii )kaHa OuinM Oepyy cucTeMasapblHbIH 63 apa
apakerrenryycy @. Kymbe, A.Macnoy, VY.P.2wb6nu, b. Caiimon, [I. JIpton,
. Tobhdnep, T. Ilapconc, [Ix. PaBen »xana Oamika 4eT SIAUK WIAMHA ONIYH
KJIIACCUKTEpUHUH  W3WIIOOJIOPYHYH  JKaHa  TaJJOOJOPYHYH  HErM3UHIE
U3WJIJICHTEH.

Poccusnpik cascuii agabustrta OwinM Oepyy TapMmarblHAArbl MaMJIEKETTHUK
CasiCaTThIH KaJBIMTaHYyy, MaMJIEKETTUK Oalikapyy >KaaTbIHBIH OaalyyinyKTap
Keireinepy, Oamkapyy KaJpJapblHbIH KECUNITHK TasplIOOCYHYH aJeH-aXJaKThIK
acriekTuiepu  CoiakTyy Macenenepu  A.B. O6ononckuit, JI.H. ITonomapes,
B.I'. Acees, JI.A. Bacunenko, H.W. Kamakos, E.B. Oxorckuii, A.B. Ilonenenkos,
I'.B. Atamanuyk, T.W. 3acnaBckasl, A.JL. Aaapees, B.JI. PomaHoB,
b.T. [TonomapeHko, @.I'. 3uaranHOBa, A . Ypcym, B.W. I1anapum,
I''M. PyzaBun, B.W. Matupko, B.C. EropoB, A.H. ConoBbEB  CBIKTYY
OKYMYIUTYYJIapAblH SMT'€KTEPUH/IC YarbUIAbIPBIITAH.

3amaHOanm KOOMIYK OHYTYYIOry OwinM OepyyHYH POy MEHEH OpJyHYH
KOHLIETITYaJIJIbIK HEru3J1€EMECHHE CaJIbIM KOIIKOH KBIPTBI3CTAH/IBIK
OKYMYIUTYyJapablH nuuHeH A.b. AOnpamieBau e3reue Oeiaruien KeTyyre 0OJOT.
Koiprei3 PecnyOnukachIHBIH MaMIIEKETTUK OallKapyyCyHYH KaHa MaMIIEKETTHK
KbI3MaTThiH TpaHchopmarust macenenepu T.0. Oxykeea, T.A. A6apaxmaHOB,
A.A. AkyHoB  x.0. cafcar TaaHyydyJapJblH JKaHa  TapbIXUbLIapJbIH
AMI'€KTEPUHE KapaJIraH.

bunumaun canatel Keipreizctanga YiayTTyK OHYTIYYHYH CTpaTerusiChIHAA
©3reue OOpyHra 33 jkKaHa Oyn maceie ©Te MaaHWIYYy OOJTOHAYKTaH KEJICUeKTe
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yjlaM KajbllITaHMakybl. MamJIeKeTTUK OWIMM Oepyy casCaTbIHBIH HILIKE allyy
MEXAHU3MJIEPUH KapallThIPbII jKaThIl, MaKcaTTapAbl 00’KOMOJI0OHYH Ma3MyHYH
KaHa KaTEeTOPUSUIBIK TY3YMYH OWITYY 3aphli, cebebu Oyn Oenrunyy makcarrapra
KETYY/1O KOJIJIOpAY kKaHa KapakaTTapAbl 06aanooro xoja OepMeKUH.

MamiekeTTuk ~ KaHa ~ MYHHUIMMOAIABIK  KbI3MaT4ybUIApAbl  OKYTYY
CUCTEMACBhIH/Iarbl MaMJIEKETTUK cCasiCcaTTblH MaKcaTTapblH W3WIA06 apaKeTUHUH
MaaHWIYYJAYTYH O€Nrwien KeTyy 3apbll. ATUCTEpAU Jasplo0 MaMIIEKETTUK
MaKCaTTapbIHBIH Ma3MyHY YIYTTYK CTpaTerusuiapibl, ©KMOT JOKYMEHTTEPUH/IE,
KaOBbLJT aJIbIHTaH MaMJIEKETTHK ITPOrpaMmMasap/ia Tapu3/JIeireH.

Kecuntuk kagpnapasl Aaspaoo OOrOHYa MaMIIEKETTHK OwiuM  Oepyy
CasiCaTHIHBIH MIIMHE CHUCTEMAJIBIK MaMIIIE KbUTYY M3WI06]10 KU aclleKTH MEHEH
Oepuner. bupuHuMIEeH, MaMJIEKETTHK cascaT OOBEKTHUCHH >KOTOPKY KECHUIITHUK
Oounum Oepyy TapMarblHAa W3WIA06 KOHTEKCTHH]IE; AKWHYHJICH, MaMIIEKETTHK
Oalikapyy JKaHa OKEPrWJIMKTYY ©3 ajiblH4a Oamikapyy >KaaTbIHAArbl
KbI3MaTYbLIapbl Jasplo0 OOIOHYA MaMIIEKeTTUK OuianM Oepyy cascaThIHBIH
UIIKE allbIpyyCYHYH OYTYH IPOLIECCHH/IE.

MamiiekeTTUK  jKaHa MYHULUMOAIIBIK  KbI3MaT4bUIApAbl  OKYTYYJarbl
MaMJICKETTHK CasiCaTThl M3WII06J6Ty CHUCTEMANbIK bIKMa Oalrkapyy, WIAMUIL-
METOJOJIOTUSJIBIK, WHHOBALMSUIBIK, KaApPABbIK, SKOHOMMKAJIBIK, YECHEMIMK-
YKYKTYK, 3J1 apajblK KbI3MATTallyy CBISKTYY MaMJICKETTHUK casCaTThlH Kaipa
Jasp/I00 JKaHa KBaTU(UKALUACHIH XKOTOPYyJIaTyy CHUCTEMAaChIHIATHI ap Oup Kypam
OOJYI'YHYH CamaTThlK OHYIYYCYHYH JKOTOPKY JEHII3JIEPUH H3WIJICHUIINH
OOJKOMT.

Kaiipa nmaspnoo xaHa KBaJM(PUKALUSACBIH >KOTOpPYJIaTyy TapMarbIHAarbl
MaMJIEKETTHK CasiCaTThIH KypaMm OeilykTepy — Oy €3 apa >kKaHa THILIKbI 4eilpe
MEHEH apaKeTTeIIYYCy CalaTThIK ©3reYelyKTOPAY TY3YI, KECUNTHUK Kaapiiap.bl
nasp1oo OoroHYa OMIMM Oepyy casicaTbIHBIH MaHbI3bIH YarbUIABIPraH TY3YMIYK
OupauKTEp.

MamekeTTuk Oamrkapyy jkaHa >KEpruIMKTYy ©3 alplH4a Oamkapyy
XKaaTbIHAArbl MaMJICKETTHK OWJIMM Oepyy casicaThlH COLMAJIbIK-apaKeTTeIIyy
MaMuUJIecH TapaObIHaH KapalThIpyy 3apbil. Mi-apakeTTepan xKarbl MaaHUCHUH]IC
Kypuan TypraH QyiiHere kapara OOJITOH KapbIM-KaTHAIITapAbIH ©3reue (hopmachl
KaTapbl OepeT, aHbIH Ma3MyHY KaTapbl MaJaHUAT (OpMaTapbIHbIH ©3/1611YY KaHa
OHYTYYCYHYH HETH3WHAE Oyn AYWHOHYH JKOHIYY e3repymry jkaHa Kaipa
Ty3yayycy usiratr [Conmatkun B.M.  CoBpeMmeHHass TocyJapCTBEHHAas
oOpa3oBaTesibHas MOJUTHKA: COIMAIbHBIC UMIICpaTHBBl U TpuopuTeThl [Tekcr] /
B.N. Conpatkun. - M.: U3garenscteo MDCH, 1999. — 56-59-66.].

bunum Oepyy cuctemachlHAarbl MamJIEKETTUK pedopManapisl peanayy
KAIIOOHYH OypMasiooJiopy, KOKYC Y3TYJITYKTOpY, >KallloO KYPYLIYHYH Oupeit
IMEC MIapTTapbl, MOACIANH OOJDKOIYHYH IHIAPTTApbIHBIH TaK SMECTUTH MEHEH
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Keireily Karapbl KapalTblpyy WHHOBAalUSUIBIK MII-apaKeTTEpAUH  Kblija
CE3UMTaJl KOIIyMuYa CHCTEMalapblH M3/1606 KeWreily MeHeH OailaHbllikaH. byn
cUCTeMaliap Kaiipa HaspAo0 >XKaHa KBaJHU(PHUKAIUSICHIH KOTOpyJIaTyyHYH OYTYH
CUCTEMACBIH  KPHM3UCTEH  4Yblrapbll,  OamikapyyHyH  OwiuMm  Oepyy
MEKEMEJIEPUHJIETH YapKaillblT XKOH/Iee, 63 alblH4a XOHJIe6CY MEHEH OOJIrOH
OailyIaHBILIBIH KAMCBHI3JJ00TO )KOHIAOMIYY.

Kaiipa naspnoo ’xaHa KBaJM(UKALMIACBIH >KOrOpyJlaTyyJaarsl MaMJIEKETHK
casicCaThIHBIH KY36Te allyyCyHIarbl 3aMaHOan O0ackblubl Oyl cascaTThiH OapabIK
KypaM O6JYKTOpYHYH O0KOMOJI HETU3JIEMECUHE TaJalTapAblH >KOrOpYyJIallbl
MEHEH MyHe3aeneT. Wianmuii-kamchi3ioouy OacKbpld >KaHa KbI3MAaTYbLIAP.IbI
IaspAo0 Kapa)xkaThl KaTapbl OwimM Oepyy cascaTblH JKY36re alllbIpyyaarsl
00XKOMOJIJTOOHYH KEPEKTUTH aJlJ[bira METOA0JIOTHSUIBIK MaceieNepIu KOOI KeJeT.

MamiekeTTuk Oamkapyy XaHa JKEepPrWjMKTYYy ©3 ajjblHya Oamkapyy
’KaaTbIHAArbl MaMJICKETTHK casicaTTblH Oaalyyiyry aHblH OKYYHYH Oenrumiyy
TUOWH: MHCAHTa OarbITTAJIraH, IPAarMaTUKAJIbIK, COUAIBIK OarbITTarsl, aJaM/IbIH
IYMaHUCTTHK JKaHa pyXaHUM-aIeNTUK OWIMM alyyCyH, MaaJbIMaTThIK,
TEXHOJIOTHSUIBIK, JHUAJIOTAYK, WHHOBALMSUIBIK TYPJIOPYH KalblITOOro (OMiInM
ATyyHYH Ma3MyHYy, TE€XHOJIOTHUACHI KaHa ©3YHU® (PHIOCO(PUICHI CBISKTYY 3JI€
aJlap/iblH CyObEKTHIIEPUHHUH aH-CE3UMUHE) TaaCup 3TE aliraH KOHJIOMYH/I.

JIx. PaBenauH Ke3 Kapalibl ©3re4e MaaHWIe 33, aHJa XETUKTHUK ajam
OaayyyJmyKTapblHbIH OpPraHUKaJIbIK OWPUMAWTMHIE TaHa KepyHyH, Oalikayda
alTKaH[a, AMI'€K PBIHOTYHJArbl aTaHJAUIYyra >KOHIAOMIAYYJIYK YYYH OIYTTyy
MaaHure 33 OOJITOH aJaMJIbIH OIIOJ HIIMEPIYYJIYKK® TEpEeH KbI3bII'YYyCYHYH
mapThIHJIa raHa Kedaun 4eirat gen OenrwineHer [PaBen J[x. KommereHTHOCTH B
COBpEMEHHOM OOIICCTBE: BBIABIACHHE, pa3BuThHe W peammzanus [Tekcr] / k.
Pasen // Ilep. ¢ anrin. A.B. Kosanes. - M.: Koruro-uientp, 2002. — 168-172-66.].

BaanyynykrapabiH jkoropyJa OEITrHJIEHI€H canaTTapblH 3CKe allyy MEHEH —
MaMJIEKETTHUK Oallkapyy >kKaHa >KepruIMKTYY 63 ajlJibiH4ya OallKapyy >KaaTbIHAAarbl
MaMJIEKETTUK CasCaTTblH MAaKCATTAphlH aHa KaJbIITaHYyCyH O0pOOpAyK
TYLIYHYK KaTapbl KapalmThIPbI, MyHYH TET€PETMHIE CYHYIUTAP/bl UIUTEN YBITYY
3apbUTYBLIBITHL Oap.

XKanneiceiHaH, 6aanyyayKTyH Ma3MyHYyH Oelruiee — Kailpa naspaoo kaHa
KBAJIM(DUKALMSICHIH KOTOPYJIaTyy CHUCTEMachlHIAarbl OWianM Oepyy cascaThIHBIH
makcatbl Kbiprei3 PecnyOnnuKachlHbIH MaajabIMATTBIK KOOMYYJIYTYHYH ©HYTYYCY
Y4YH OMHE KEpEeKTUTMHEH, >XyMyll OepyydyJepAyH aaucTepleH KYTKeH
HepcelepAeH Ke3 KapaHabl OOJIOH MAaMIIEKETTHK >KaHa MYHUIUIAIAbIK
KbI3MATYBbIHBIH MOJIESIN KaJIBIIITOO MacesieCu MEHEeH OailiaHblIIar.

Yenemauk-06aanyyiayk  MaMWiecd  MamJIeKeTTHK  Oamkapyy — JkaHa
KEPrWIMKTYY ©3 ajJplH4Ya Oalllkapyy »XaaTblHAArbl MaMIIEKETTHK CasiCaTThIH
MaMJICKETTHK J>KaHa MYHUIUOAIABIK Oalkapyygarbl KOOMAYH — KaApJbIK
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MYMKYHYYJIYTYH KaJbIITOOAO TypraH HEru3rd OaalyylyryH aHBIKTOOTO 3>KOJ
oeper.

benruneHren MaMuienepauH MYMKYHUYJIYKTOPYH HHTErPAlUsIoO KOy
MEHEH OmiauM Oepyy CHCTeMAachlH OHYKTYPYY MAaMIIEKETTHK CasgCaThIHBIH
DKCIIEKTAUUSIBIK  ACIEKTHCH aublIaT, ajl COLMAIIABIK KYTYYJOpIYyH, Ke3
KapamTap/iblH, = MaMJIEKETTMH  KECUNTHK  KaJpiapAbl  KaHAaTTaHIBIPYy
TaJanTapblHBIH MAaHWJIYYJYTYH OOJKOMT. DKCHEKTAIMSUIBIK MaMHIE€ apKbUIyy
MaMJIEKETTUK OalllKkapyy >KaHa e3 ajiiblH4a Oalkapyy *aaTbhIHarbl MaMJIEKETTUK
CasicCaTThIH KOOMJAYH KYTYYJA6OpY, CypaMIapbl, COLHUAIABIK-DKOHOMHKAJIBIK
YelpeHYH TajanTapbl MEHEH OOJTOH 63 apa Ke3 KapaHIbUIBITBl KOPYHYII, JKaHa
OLLIOH/OM 31 OyJ casicaT yOaKbIT YaKbIPBIKTAPhI JKarblHaH, aHbIH MYMUH]IE OMIIUM
OepYYHY MHHOBAIIMSUIBIK camnaThl, aHbIH aTaaHJAIlyyTa KOHIOMYH >KOropyJaTyy
YKAaThIH/Ia KapallThIPbLIAT.

Komymua Owium Oepyy cuUcTeMachbiHAarbl 3amMaHOam — cascaT OH
TaXpeliibanap, caiaTTap >kaHa Kojigo Oap Oamkapyy KaHa aTKapyy
MYMKYHYYJYKTOPY MEHEH OHMpre KOOMIYH OCYI >KaTKaH TalalnTapblHa >KaHa
cypaMJapblHa bUIAMbIK KeTOETeH KapamMa-KaplibUIbIKTap bl )KaHa KEMUYUIUKTEPAU
KOIIIO aJIBII KYPTOH YbIHABIK Oap.

Yuypaa nyiiHeHYH Oap/AblK ©HYKKOH 6JKeJIePYHIery Y3TYATYKCY3 OWiIum
O0epyy — MaMIIeKETTMH OHYTYYCYHIery OwiuM Oepyy cascaTblHbIH HETU3ru
CTpaTerusuiblk OarbiThl Oonynm caHanat [Agile in Education [DnekTpoHHBIH
pecypc] — Pexxum nmoctyna: https://www.youtube.com/watch?v=WjwEh15M5Rw
What is Agile? | Agile Methodology | Agile Frameworks]. Byra suiaiibik
MaMJIEKETTUK apTBIKYBUIBIKTA Y3TYATYKCY3 OminMm Oepyy (eMyp Ooro co3yiras
okyy — Life Long Learning) cuctemMachlH KajbIlITOO MpPOTpaMMaliapbl >Ky36re
allIBIPBUIBINT KEJIeT — OWIMMHH, J>KOHIOMYH J>KaHa KBATM(PUKANMICHIH KEKE,
KOOMJIYK ’KaHa KECUNTHK eMyp OO0 CO3yiraH OKyy MIIMepAyyayry. OmoHoi
ane yet enkene Lifewide learning (OyTyH *&amooaory oKyy) IereH TEpMHH Maiiia
0oy — JKallOOHYH KaajaraH OacKbIYbIHIA >KaHa THUPUYWIMKTUH Kaajara
JIEHIIIJIMHE OPYH aliTaH pacMUiA, pacMUl 3Mec ke (popmMaayy sMec OKyy.

OmieHTun, KeCUNTUK Y3TYJITYKCY3 OwiMM Oepyy 3J1 apajblK JOKYMEHTTEp
YeruHae, Oup JKarblHaH, OWIMM JIEHIDDJIMH, KOHJIOMYH JKaHa KECHIITHUK
KETUKTUTHUH JKOTOPYJIaTyy MaKcaTbhlHAA TYPYKTYy HETH3JE WIIKE allbIphUIraH
JKaHa WHCAHJIBIH OHYTYYCYHO KON OepreH, MajgaHui OaamyyiykTapra jXaHa
aKTUBIYY >KapaHIbIK KO3 Kapalllka >KOJ auKaH ap TapanTyy OarbITTarbl OKyy
UIIMEpAYYayTy. bamika, mparmaTukaiablk —JKarblHAaH — ajraHia  KECHIITHK
Y3TYATYKCY3 OmiInM Oepyy 3MIeK pecypCTapblHBIH ©3repyJiMe ©HIYpPYIITYK
MPOLIECCKE JKaHA IAPTTapra bUIaHbIKTAILYy KapakaTbl KaTapbl KapallThIpbLIaT.

OmieHTHN, Y3rYATYKCY3 OunmuM Oepyy casicaThIHBIH 00pa3bl OmiIMM Oepyy
CTaHAApTTAPBIHBIH YIIAHBIIIBIHA JKETYY, OUITUM OepYy YIOMIAPBIHBIH Y3TYJITYKCY3
OwiMM Oepyy NOporpaMMaliapblH HILIKE AallbIPYyCYHJa aHa KaJKTbIH OWJIMM
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https://www.youtube.com/watch?v=WjwEh15M5Rw

KEPEKTOOCYH KaHATTaHABIPYYCYHJIa KOJJA00 CUCTEMAChIH TY3YYHY OOJIKOI KeJeT
[CyberTo A.M. T'ocymapcTBeHHass MOJMTHKA KayecTBa BBICIICTO OOpa30BaHMS:
KOHIIETINS, MeXaHu3Mbl, mepcrnekTuBsl [Teker]: / AWM. CybGertro // Axamemus
Tpunurapusma. - M.: 2004. - Ne3. — 132-139-66.].

bumum Gepyy Mekxemenep TapMarblHAArbl KECHIITHK Y3TYJITYKCY3 OWIMM
OCpYYHYH MOJEIM >KaJbl KOOMJO, JKaHa OIIOHJIOM 3J€ aHbIH KypaMbIHJArbl
UHAUBUJIEp/IE Maiia O0JITOH Kem CaHJarbl OMIIMM KEPEKTOOIOPYH MYKTaXKIBIK
KaHa KETHIITUK JEHIIAIIE KaHAaTTaHIBIPyyra *oJl OepreH HOMEHKJIATypachlH
KaHa e3 apa OalIaHBIIIBIH MYHO310T KEJeT.

Kecunux KaJIpJIap sl TasipJ100 CHCTEMAaChIH/Ia MaMJIEKET
UIIMEPAYYJIYTYHYH CasiCHil OSACIMHWH MaHBI3bIH aHBIKTAIl JKATHII, TAIJOOHYH
HETM3WHE HII-apaKeTTYY BIKMaHbl KOIOY 3apbul, Oy MaMJIEKETTUK Oalikapyy
KaHa OKEePTWJIMKTYY ©3 aljblH4a Oalkapyy jKaaTbIHAArbl Ouianm Oepyy
CasiCaThIHBIH MII KY3YHIOTY MIIJIETUH, WII-MUJIACTTEPUH, a0ajblH, KOOMIYK
KEPEKTOOJIOpre KO0Om OepyyCyH KaHa asKKbl HATBIKATAPBIH ©J19606re KO
oeper.

“Kecunkeil KaapJapabl JAasipA00J0ry MAaMJIEKeTTHK CasicATThIH
KOHIENTYAJIBIK  MaMuJejdepu”  Jem  araaraH dSKUHYM  maparpadra
«MaMJICKETTUK OWJIMM Oepyy casicaTbl» JIET€H KaTErOpHUsIChl, TYWHOHYH aJIJIbIHKBI
MaMJIEKeTTepUHAEe OumuM OepyyHYH poOJIy, DKOHOMHKAJBIK jKaHa KOOMJIYK
MPOTPECCTUH PH MaaHWIYY (QakTopiopy *aHa, >Kalbl MaMJIIEKETTUK IEHIIIJIE,
©3reue KaM KOpYYHY Tajan KbUITaH TapMak. MamiiekeTTuk OunmuMm Oepyy
CasiCaThIHBIH ap KbUT aHBIKTaMaJlapbl U3HIIICHIH.

bunum Gepyy casicatel skaHa OuiuM Oepyy TapMarbIHIArbl cascat OUpUHYH
Ke3€eKTe, ajapblH OalIkbl CyOBEKTHCUHUH - MAMJICKETTHH HII-apaKkeTH KaTaphbl
KapajaT, *aHa ajJapAblH OuauM OepyyHY OHYKTYpPYYre OarbITTairaH MakcaTrTapsl
MEHEH MaceleJiepy, KOOMJIYK-CasCHil >kKaHa HKOHOMHKAJIBIK IIApTTapjaH,
WHCAHJbIH JXaHa KOOMIYH KEPEKTOOJOpYHOH Ke3 KapaHabl. OUIOHIOW 3ie
TEOPUSUTBIK JCHIIJIIE casicaTThIH OyJl 9K TYPYHYH TYHIIYHYKTOPYH Ma3MyHAYY-
TY3YJIYIITYK aXKbIPAThUIBIIIBI KU YbITYYJa, YIIyJ 3J¢ ydypaa Ouiaum Oepyy
TapMarblHJATHl casicaT, Tarblpaak aiTKaHAa, OyN M3WUJIIee/1e KapalraH KECHIITHK
OwimM Oepyy TapMmarbIHAarbl casicaT, OuiauM Oepyy casiCaThIHBIH TY3YJYIITYK
Kypam Oemyry Oosym caHanar.

KomriiekcTyy m3mnmeenioply MUTHIUKTYY WIIKE alibIpyyla TEOPHS MEHEH
MPaKTUKAHBIH OMPIUKTYYJIYK MPUHIIMON YOH poJl OMHOMUT. [IpakTrka — TUTHIT %Ke
OyJ1 TEOPHUSIIBIK )KOOOHYH UBIHJIBIK YeHoTuoMY. [IpakTrkara TasHOarad Teopus ou
KYTYPTYYTO HETU3JAEINET kaHa eHyMcy3 00s0T. numuit Teopust apKbUTyy KOHTO
canplHOAraH TPaKTUKAHBIH HATBIDKAIYYIYTy a3, CTHUXUSIIYY XaHa THUHINTYY
MaKCaTTyyJIyTy *OK.
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N3unnenun JKaTKaH KOUTrenay  4dedyynery KECUIIKOU MaMHuJie
MOJIUTOJNOTUSUTBIK, TICUXOJIOTUSIIBIK-TIEJarOTMKAIBIK, SKOHOMUKAJIBIK, COLUAIIIBIK
KOPYHYIITOPAY KApOOHYH OOBEKTUBIYYIYK HETH3U MEHEH THIThI3 OaiJIaHbIIITA.

Cascuil, KOOMIYK, OKYTYY4YyJyK, WJIUMUN-U3UIIO0YYITYK, MHHOBAIUSIIBIK
UII-apaKkeTTepau TaaHyyJa HW3WIIeOeYYHYH MIUIIETH OOJIyn, ©3YHYH aTbhIHaH,
CBIPTTaH CYOBEKTUBIYY OW KOIIMOW TYpyMN, KOPYHYIITYH MaHbI3bIH TaOdyy Y4YYH
KOJITOP/TY JKaHa KypayapAbl Ta0yyaa KaMThUITaH.

OOBEKTUBIYYIYK MPUHIIMOWH WINKE aIlbIPyy, aHBIH HIIKE aIlyy XYPYIIYH
TaJJ00 APKbUIYY >KOTOPKY KECUNTHK OWiMM Oepyy TapMarblHIarbl CasCaTThIH
YBIHJIBITBIHA OTYYHY Tajam KbiaaT. bym kepnae, Tamgoo casChil aHBIKTHIKTHIH
©3YHO Takaja0auT, ayr Oyy casCaTThIH MaceseIepUH YSUIIHININHE Taacup OepreH
OOBEKTUBAYY JYHHOHY W3WIACHT, Kollymua OwiuM Oepyyaery cascui
CTPATETUSHbIH KaJIBINITaHYyCyHa aHa OHYTYYCYHO Taacup OepreH rio0anijbIK,
COLIMAJIIBIK, CasiCUH, SKOHOMUKAJIBIK KOPYHYILITOPTO 63roue MaaHu OeperT.

Cascar TaanHyyHyH Kypama 0esyTy O0JyII, KeCUTIKOW Kaapiapabl 1aspa000
CasICAaTTBIH TaaHyy pOJIYHYH H3WIIOOCYHAO® YarbUIABIPHUITAH, KaIIMbl >KaHa
bunocodusibIk  IyiiHOT® KO3 KapalTapAblH HETH3UHJE TY3YJIreH Kblilia
MaaHWJYy TPHHOUOTEp OOMyNm JIETEPMHHHU3M, TBIIIKBI TaacHpJep MEHEH
OHYTYYHYH HWYKM IIApTTAphIHBIH OWPUMIIWK, WHCAHIBIH aH-CE3UMHHHUH
aKTUBIYYJIYTY, KOMIUIEKCTUK MaMUJje, KOHLIENTYAIAyyJIyK XK. 0. IpUHIUOTEpU
caHasar.

Kommnekcryy Mamuie TOpuHIMOU, TOJUICTEPMHUHHUPICHTEH, TaTaal
TY3YJYIIK® 33 OOJATOH OOIMYIITYH OOBEKTHUJIEPH >XKaHAa TapMaKTapbIHBIH Oap
Oomyiry MeHeH OaimanbpimTa. AJl OUJIUM MEHEH WIMMIIWH ap TapMaKTapbIHbIH 03
apa apakeTTeHIYYCYHYH JKaHa  >KYYpPYJYIIYYyCYHYH KYYOIIYHYH MbIi3aM
YEHEMIYYIYKTOPYH JKaHa MYHO3MyY OarbITTapblH, AYWHONIYK MEHKUHIUKTE
KOOMJIYH aHa aJaM TaaHyyHyH OHYTYIIY Tyypalyy IUCIMIUIMHA apalibIK,
KOMITJIEKCTYY JKaHa KyypyJdyIIKaH HW3WIAO6JOPAYH 3apbUTYBLIBITEIH KOPCOTOT.
OmoHIyKTaH MaajlbIMaT apTTBHIPYydy OHYTTOH KaparaHja, Oyl HETH3 KOTOPKY
KECUNTHK OWiInM Oepyy TapMarblHIArel cascar Y4yYH ©Te MaaHWiIyy, cedeow,
alaMJIbIH THPUYWIMK apaKeTHHWH J>KaHa KOOMJIYH, WJIUMIWH J>KaHa OWiIuM
OepYYHYH ©HYTYYCYHYH ap TapaObIH KaMThITaH KeWTeiep naiaa 600 Oamtaibl.
A.A. JlepkauTblH 010y OOIOHYA, Oyl KeUreisiep TUIOTETUKAIBIK aOCTPaKTyy
MYHO3re 73 O00JITOH 3Mec, alap XX xaHa XX KbUIBIMIBIH OalllbiHAA aaam
KOOMYHYH OHYTYIIYHYH MPAaKTHUKAJBIK >Karjaibl TapaObiHaH KoroyraH [Jlepkau
A.A. Obmas u npuknagHas akmeosorus [Teker]/ A.A. lepkau. - M.: PAI'C, 2008.
—201-204-66.].

Koropky kecunTuk OmIMM Oepyy TapMarblHAAarkl MaMmJIEKETTUK CasCaTThbIH
JNEHII2JUHAE,  YIAHTYydylyK, OYTYHAYK  CasCHMil  KYPYWITYH  HErW3rd
KOMITOHEHTTEPUHUH KaIMbl OarbIThIH JKaHAa OHYTYY MAaHbBI3BIH adblll OepeT —
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MaKCaTTapblH, MACEJIEIIEpUH, Ma3MyHAapblH, MPUHUUNTEPUH, YCYJIIAPhIH,
KypaJJapblH *KaHa KaJlbIITAPbIH.

VYraanTyyuynayk — Oyn Kenl KbIpJlyy KepyHYI, XaHa ©3YHYH ap Oup Ke3
KapamiblHJa ap KaHaall OwIMHeT, yurya ceOenTeH aHbIH TYIIYHIYPMOCYHYH
KONTYTYHYH KEJIUI YbITHIINIBl alKbIH UII. YJAHTYYy4yJdyK Aen Ou3, KaJapiap.ibl
KECUNIKOWIIOO cascaThlH HILIKE allblpyyJa, aHblH alpblM TapanTapbIHbIH,
OONMYKTOPYHYH, KbIpJAalJapblHbIH JKaHa OaCKbIYTapbIHBIH  OPTOCYHJIArbl
Y3TYJITYKCY3 OalaHBIMITEI KaMCHI3IOOHY Tajamn KbUIraH; OyJl cascaTThl WIIKE
alIbIPYyHYH MYPYHKY KbIpJaaijapbiHia 33 OOJITOH OWJIMMIIM KEHEUTYYHY >KaHa
TEPEHJIETYYHY Tajal KbUITaH; aHbIH OAarbITTapblH MIIKE AllIBIPYYHYH >KaJIIIbl
KYPYLIYHYH apakeTTUK >KOropyJiaraH OHYTYYCYH, KYMYIITYH Ma3MyHY >KaHa
KaJIBIIITApbIHA JKapallla Tajlal KbUITaH 3>KalIlbl MOJUTOJOTHSUIBIK MPUHIHUIITH
TYLIYHOOY3.

Hasipnoo, Kkaiipa JaspAo0 >kaHa  KBAIM(PUKALMUSIHBL  KOTOPYJIATYyy
CHUCTEMACBhIHbIH UIIMHUH TAPBIXbIM TaKPBINOACKIH U3WJII06, MAMIICKETTUK >KaHa
MYHULIMOAIABIK ~ OallKapyyHYH JCHIIRJIMH CamarTyy KOTropysiaryy Y4yH
OarpITTaNIraH Maceselepre koomn O0epuy 3amMaHOan cUCTeMaHbl J0JI000PJIO0 YUYH
Tanan KbuiblHAT. 1917-xbuigarsl OKTSIOph PEBONIOLUSACHIHAH KUWHUH Japoo KOJ
koronran 1917-xeuinbin  23-HosOpeiHAarel «KaTmapmapael skaHa sKapaHabIK
YUHACPIU KOK KbUTyy» >kaHa 1917-xkbeuinsia 16-nexabpsigarsl «bapabik ackep
KbI3MATKEPJIEPJIMH YKYKTapblH TEHOO» JEKPETTEPH, PEBOIIOLMITA YCHUHKHU
MaMJICKETTUK KbI3MaT Tyypajdyy MbIH3aM YbIFapyyHY J>KOKKO YbITapbIIIKaH.
CounanucTTUK TY3YAYII, XyMYLIYyJapAblH Oamikapyy MpolecCUHAErd aldajbiH
TaMBIpbIHAH  ©3repTOT  JiereH  O00KoMonmoo  OoiroH.  «MaMIIeKETTHK
Oamkapyydynap/ibIH CaHbIH OH 3Cce Ko0oiTe anaT» JEreH «CHIUKBIPAYY uapay
katapel, B.W. JleHuHn «mamiekeTTu Oamikapyy OOIOHYAa KYHYMIYK >KYMYIIKa
KYMYIIUyJIapbl )KaHa Keaennepan TapTyyny» kepred [['BozaeBa H.M. Cucrtema
MOBBIIICHNUs] KBanu(UKaMM NapTUWHBIX U coBeTckux cayxamux B CCCP.
Ucropuueckuii sxkckypce [Teker] / H.M. I'Bo3aesa. - M.: Bectauk I[TAT'C. 2010 Ne
28. — 72-85-006.].

CoBeTTUK MapTHUSJIBIK MEKTENTEPIUH CUCTEMAacChl, TalTaKbIp *aHbI cararTa,
o3yHYH umuH 1920-kbUigaH TapTta Kadpamgan Oamtagsl. Al €3yHO OOIyCTYK
(>KOTOpKY THNTETH MpPOrpaMma, OKyy MeeHOTY | KbUl), TYOEepHHUSIIBIK (OKYyY
MeeHOTY 6 ail); ye3nauk (KbICKapThUITaH Mporpamma, OKyy MeeHeTy 4 aii)
MekeMmenepau KamTbirad. 1925-xbiibl 179 ye3gnuk xaHa 67 TyOSpHHUSIIBIK
COBETTUK MAPTHUSUIBIK MEKTEITEp MII ajblll OapraH, aj MeKTenTepae 26 MUHJICH
amblK agaMm OmmM anrad. 1956-xeuiaeia 14-depanbinga etken KIICCtur XX
OTKOOJ1 OOJTOH CBHE3AH, NaIPJ00 MEHEH KBAIM(DUKAIIUSAHBI KOTOPYJIATyyHYH
Ma3MyYHYHIArbl HUACOJOTHUSIIBIK TY3YYUYJIOPIOH ThIIKAPbI, OUPUHYM KOIY
O0aceIMIIbI, 571 YapOacChIHBIH 5SKOHOMHKACHI TAapMAarbIHIArbl JKETCKYHJICPIANH
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OWJIMMUH KY4YOTYY 3apbUTUbLIbITbIHA KoMay. 1955-kbuinan 1974-xpinra yeitun 60
MUHJICH alllbIK ajilaM TapTUsUIBIK MeKTentepau OyrypreH; 1974-1975-xxk. 16
MeKTen um anein Oaprad, an sxepae 3800 yryydy KarbllIKaH — MYPYHKY
CCCPaun nenraanusae Oyi caH 9H 3Jie a3 O0JIyIl CaHaJraH.

«Katipa Kypyy» ME3TWIMHAC MaMJICKETTHK OallkapyyHyH Kaipa Ty3yy
UINTEPU ajiray SKOHOMHUKAJIBIK Keureunepy dyeuyyre Oarbittanrad. 1985-1986-
AOK. OOpOOpPIYK MEHEH MKEPTrUJMKTYY JACHIIIJACTH MNapTUSLIIBIK-MAMIIEKETTHK
KaJpJIapJIbIH MaccalblK alIMallyycy *aHa jkamapyycy 060iym eTTy. bupok xuiin,
Cosertuk  Coro3zyHyH komMMyHucTTuk mnaptusicel (KIICC) wmamiexerTuk
«OalkapyyJan» YeTTeTWITeHIUKTEH, MAaMJICKETTUK anmnapaTThiH KaApJapsl
MEHEH ML aJbll 0apyy Kapandail Kajara.

ATkapyy OWWIMIMHUH  MaMJICKETTHK  OpraHJapblHBIH  MaMJICKETTHK
KbI3MATUYbUIAPBIHBIH ~ KECUINITUK Kaipa MJasgpAoo >KaHa KBadu(UKALUSICHIH
xoropynaryycy Keipreiz PecryOnukachiHbIH OKMOTY OEKUTKEH TAPTHUIITE MIIIKE
aIIBIPBUIBII KEJIET.

MopaepHu3anusaao0 KOHIEMIUIChIHAA MaMJIEKETTHK jKaHa MYHUIIUAIAJIIBIK
KbI3MATUbUIAPJBIH ~ KECUNTHUK  OHYTYYCYH  KaMChI3Z00  KBI3BIKYBLIBITBIHIA
MaMJIEKETTUK KbI3MATThIH BIMTapblM YKYKTYY MaMJIEKeTTUK oprasbl, 0. a. MKK
MEHEH Oamika  KbI3BIKAAP MaMJIEKETTUK oprasjap/ibIt, Ksiprsiz
PecniyOonukaceiapin — [Ipe3unenTuHe  Kapamryy  MamJIGKETTHK — Oarkapyy
akazeMusichl (MbIHIAH apbl-AKaaeMus) >kaHa OMJIMM Oepyy KbI3MaThbIH KOPCOTKOH
Oamka OKyy MEKEMEJICpUHUH ©3 apa ThITbI3 KapbIM-KaTHAIIbl KEPEKTUTH
KapalThlPhUITaH.

JKanmpicblHaH MaMJIEKETTHK JKaHa MYHHUIIUTAIIBIK KbI3MATYbLIAPABI OKYTYY
CUCTEMAChl, Kailipa OKYyTYy, KBaIH(HUKAIMICBIH XKOTOPYIaTyy, >Kajmbl OarbiT —
Mam3aka3, BeIOMCTBOIYK OarbIT J€reH TYITYHYKTOPAY KaMThII KeJeT.

Kaitipa maspmoo paHa KBadu(UKAIMACBIH KOTOPYJIATYY >KaaThIHAATrhI
MaMJICKETTUK CasICATBIHBIH TEOPHUSIIBIK-METOIOJOTHUSIIBIK HETU3ICPUH H3WIJI00
KOOMJIYH MaMJIGKETTUK J>KaHa MYHMUIMNAIABIK KbI3MATUYbLIAPILI  J1AsPI00
camaThiHa OOJITOH TajlanTaphbl XaHAa KEPEKTOOJIoPY MEHEH MaMJIEKeTTHH Oyl
MakcaTTarbl ~ OCNrujieHreH  OarbITTapblH — HATBIMDKATYy  HIIKE  allblpyy
MYMKYHYYJIYKTOPY MEHEH, KECUNTHK KaJIpiapAasl Jasiplo0  CasCaThIHBIH
KOHTEKCTHHJIETH OWIMM Oepyy CHUCTEeMalapbIHBIH OHYTYYCYHYH HHHOBAIIHSUIBIK
TajanTapblHBIH OPTOCYHJIa J>KaHa KollymM4ya OuiauMm Oepyy cucTeMachiHaa
KJIBINTAHBIN KaJIraH CAITTap OPTOCYHJArbl Kapama-KapIIbUIBIKTapIbl Y3YPIYY
Yeqyyy KepEeKTUTH MEHEH IapTTajraH.

1. Yenemauk-0aanyynyk, COIIMAJIJIBIK-UIIT-apaKeT bUI0COPUSIBIK,
CUHEPTEeTUKAIBIK k. 0. BIKMaJapbIHBIH MYMKYHUYJYTYH KOJJOHYY OJIKOHYH
WHHOBAMSAJIBIK ~ OHYTYYCY JKaHa >KOTOPKY KECUNTUK OwiuM  OepyyHY
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MOJICpPHU3ALMIIO0 YYYH Kaapiap[bl KECUNTEIITUPYy OoroHYa MaanbMaT
apTTHIPYy4dy *aHa Y3YPIAYY POIYHYH HEru3u OOJIMOKYY.

2. benrunenreH MaMuiIenepaIyd UHTETPALUSIOO apaKeTH KOTOPKY KECHUITHK
MEKTENTH OHYKTYPYY MaMJIEKETTHUK CasCaThIHBIH IKCIEKTAIMSUIBIK aACMEKTHUCHH
a4blll, MBIHJAH >KOTOPKY KECHUNTHK OWIMM Oepyy >KaaThlHIArbl MaMIJICKETTHK
casicaT MEHEH KOOM/IYH >KaHa COLMAaJIbIK-DKOHOMUKAJIBIK YOHPOHYH KYTYYJIOpY,
cypaMJiapbl OPTOCYH/Ia 63 apa OaiiJlaHbIII aublll KOPCOTYJIOT, kKaHa Aa OyJ cascat
yOaKBIT YaKbIPBIKTAPHI KaTbIHAH, aHBIH WYUHC OMIIMM OCpYYHYH MHHOBAITUSITBIK
camnaThl, aHbIH aTaaHaIyyTa >KOHIOMYH >KOTOPYJIaTyy sKarblHaH KapalThlpbLIaT.

3. Mamnekertuk OwnmM Oepyy cascaThIHBIH OWJIMM Oepyydy poiy
KovIpreI3cTanibiH MaMJICKETTHK JKaHa MYHHUITUTIAIBIK KbI3MATYbLIAPBIHBIH Kalpa
aspAo0 JKaHa KBATM(UKAIUSACHIH >KOTOpPYJIAaTyy CHCTEMAachlHA KOJIOHYIIYII,
aHa OyJ casicaTThIH KY36re allblpyy TeHICHIMUIAphIH, MEXaHU3MACPUH KaHa
©3reUeIIYKTOPYH auyy YUYyH CTpaTerus >kaHa CUCTEMAaJbIK JEeTepMHHAHTa OOy
YBITaT.

Komymua OunmuM Oepyy TapMmarblHIa MaMJIEKETTUK CasiCaTThIH JKarbIMIyy
0o0pa3blH KAJIBINTOO >KaHA >KAWBUITYy apakeTd PEerjaMEeHTTEIreH KalIbl KaObLI
QJIBIHTaH TY3YMI® 33 3MEC, OMpOK aHbIH Ma3MyHYHJa OHYTYY, [UBHIM3ALUSIIBIK
KbIpJlaaJl aHa OKYyyJarbl >KaHbl KEPEKTeeJOpAYH MYHO3Y, IUBUIM3AIUIIBIK,
COLIMAJIIBIK-DKOHOMHKAJIBIK JKaHa KOOMJIYK-CasiCMii OHYTYYHYH Taiga OOJroH
KOUTOMIOpYH 4Yeuyydy «KeJIe4yeKk» OKyy MOJENU, OKyy JOKTpUHAChl >KaHa
MUWIJIETTEPH, ajapAbl HIIKE alllblpyy MEXaHWU3MJIEPH KaHa IIapTTaphl avbLIbII
OEepUIIHILIN KEPEK.

Konnenmusinapapid, CcTpaTervsuiap/iblH  JKaHa MpoTrpamMMaliaplIbIH  KaIIibl
0areIThl KaTapbl OKyy camaTblH KOropyjaTyy Y4YyH IHapTTapabl Ty3YYHY
Oenruneere 00J0T, OMPOK OKYYHYH HMIIKE allyycy ydypJarbl IIapTTapra kKapata
BIHTAMIAITYy MYHO3/160 O0JIMOKYY.

JXKanmeiceiHaH Oy cascaTTBIH AHBIKTAJIBINT YbIKKAH ©3re4eiyKTepy KeIprsi3
PecnyOnmukachlHBIH MaMIICKETTUK Oallkapyy jkaHa >KEprIJIUKTYY 63 alfblHua
Oarrkapyy oOpraHiapbl >KaaThIHIArbl OWIMM Oepyy CHCTEMAaChIHBIH ©3rOpYYCYHYH
OareIThIH, TCHICHIUSUTAPBIH a4bIll KOPCOTYII, aHBIH JTUHAMHUKAIYY TYPAO® ©3repyn
KaTKaH MIapTTapAarsl Uil ©3reYeIYKTepY Kaipa AaspAoo KaHa KBATHU()UKAIMSICHIH
KOTOPYJIaTyy CHCTEMAChIHBIH JKaHBUIAHYY, MAaMJIEKETTUK Oalkapyy >KaHa
KEPTUIUKTYY ©3 ajlJblHYa Oalllkapyy »aaThIHIarbl OWJIMM Oepyy CHCTeMAachiH
aHJ/IaH apbl KaKIIBIPTYY HETU3U O0JIMOKYY.

“MamJIeKeTTHK KOLIYMYa OnmsIuM Oepyy casicaTbIHAAIbI
HATBIKATYYJIYK, CANAT KAHA HHHOBAIUSI MIPUHIUIITEPH : CAsSICUH TAJI00HYH
METOM0JIOTUSICHI” JIeTl aTajraH OJKWHYM TJaBaja KolrymMm4ya OuiamMm Oepyy
UHCTUTYTTapAa KECUIITUK KaApjapabl AaspJo0 OOIOHYA MAMIIEKETTHK CasiCaTThI
UIIKE alIBIPyy MEXaHU3MJEPHUH TaJIJOOHYH METOJOJOTHSIIBIK ©0esrecy KaTapsl
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OyJ TaTaan COIMANBIK-CasiCUM MPOLIECCTU HIIKE aAlIBIPYYHYH HETU3UHAE *KaTKaH
OynakTapbl *aHa KbIMMBUIIATKBIY KYUYTOPYH U3UIII06 apaKeTu KOpYIay.

“MamileKeTTHK KAHA MYHUIUNANIBIK KbI3MAaTKePJIepIH KeCHNTHK
AASIPAOOCYHYH COLMAJBIK ACMEKTWJIepu” Jen atajiraH OupuH4yM maparpadra
Oapaplk  JAeHra’ujerd  Oamkapyy — OpraHiapblH — JKOTOPKY — KECHIIKeH,
KBATM(PUKALUSITYY Oalikapyydy-aJucTep MEHEH KaMCBhI3[I00 apKbUIyy, KOOMIY
KPU3HUCTEH YbIrapyy MacelecHH OUp Kbliljla e14eM1e 4euyy MYMKYH DKEHUTHH,
KaHa YKYKTYK MaMJICKeTTH Kypyyra OarbITTaliraH KypcTy Kypyy MYMKYH
OONTOHIYTY Kapajiblll YblKMakubl. byra OailmaHelmTyy, Oaimikapyy Kaapiapibl
KECUNTHK JaspAOOHYH pOJYy 6ceT, Oamikapyy Kaapiapra KECHIITHK OWINM
OepYYHY Ma3sMyHAYY KaHBIPTYY 3apbUTYbLIBITHl aKTyaJJAlIThIPbLIAT, OalKapyy
KOPIYCTY KECUIITHUK JasipJIOOHYH CanaThIHA ©3re4e TajanTap KOJarT.

Kpiprei3z PecryOnmukachlHBIH MaMJIEKETTHK KBI3MATKEPJICPUHUH IITATTHIK
canbl 2018-xbinabiH 1 ssHBapbiHa KapaTta 17847 OupnukTth, Hakta caHbl 16539
oupauktu TY31y. Hakra Tomykransimel 92,7% Ty3ay, aHbiH muuHae 6990 (ke
42,3%) astim Ky,

MaMJeKkeTTUK KbI3MaTKePJIepANH HAKTa CaHbl: CasiCUil MaMJIEKETTUK KbI3MaT
nerennep — 216 Oupauk; aTailblH MaMJIEKETTHK KbI3MaT 33jerenaep — 485
OMpJIMK; >KaHa aJMUHUCTPATUBAMK MaMJICKEeT KbI3MaThIH 33JiereHaep — 15838
oupauk [Keiprei3 PecnyOmuKachIHBIH Kaap KbI3MaThl [DIIEKTPOHHBIN pecypc] —
Pexxum noctyna: https://mkk.gov.kg] .

MpbIHaai TYIIYHYYAO, KaIllTap Y4YH *aHa OpPTO KAIITarkl WII KypaKTarbl
agaMJap YYYH MaMJICKeTTHK jKaHa MYHUIUIAIIBIK KbI3MAThl JKOHYHIO
YKarbIMChI3 TIUKUPHU Oap SKEHIUTH YBIHJIBIKKA a1 KeJTOCHT.

MamrekeTTuk OWIUIMK JKaHa Oallkapyy OpraHIapbIHIarbl aiMakTBIK KaJp
CasiCaThlHBIH MPUHIIMIHUAIAYY ©3re4elIyIy — aj OeNruiyy ailMakTarbl KaJapablK
JKarjanra jkapailia HIIKE allbIPbUIBIIIBI MYMKYH KaHa Kepek. Kaapablk xargan
nere’nie, Ou3, MaMJIEKETTHK JKaHa MyHULIUIIATIBIK KbI3MaTKepJIepAruH 0ap O0IroH
KypaMbIHbIH a0ajblH MYHO3/I0TOH, >KaHa KaJp CasCAaThIHBIH apPTHIKYbLIBIKTAPBIH
aHBIKTaraH peajyy KbIpJaaaaap/IbIH KbIMBIHIBICHIH TYIIYHOOY3.

buirMm OGepyyHYH arTailblH CHUCTEMACBhIHBIH aJIKarblHJa CalaTThIK JKaHbI
Oammkapyy KOpIyCyH Kypyy, aHbl asgpi00 jKaHa Kaipa Aasp/100 ©Te 3apbll jKaHa
akTyannyy 6onyyna. bamkapyy KopnycyHyH HETH3UH TY3TOH MaMJICKETTHK JKaHa
MYHULIMTAIIBIK OallIKapyyHYH KaApJapblH Aaspa00 Kol 0acKeuTyy OMInM O6epyy
CHUCTEMACBhIHBIH OMp OOJYTY KaTaphl KapajaT, )kKaHa aj, ap Oup KbI3MAaTKEpJWH,
OKYyy »aHa ©3YHYe OKyN OWJIMM alyy apKbulyy Opo(ecCHOHAIAbIK OHYTYYTe
OONTOH YKYT'yH HIIKE aIlblpyy Y4YyH IIMapT Ty3ymy kepek. bynm wmakcarra,
MIpOrpaMMaHbIH aJIKarbiHAa OMIMM Oepyy TY3YMIOPIAYH CUCTEMAChl TY3YJTOH, all,
aKkTyannyy OwinMm Oepyy MacenenepuHe djkaHa aWMaKTapiblH MpaKTUKaJIbIK
KEPEKTOOJOPYHO HMKEMANK MEHEH KOOI OepHIll KepeK.
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bamkapyy  kampmapra  KeCHOTHK  OWiMM — Oepyy  CHUCTEMAaCHIHBIH
KaJBIITAaHYyCy J>KaHa OHYTYYCY YYYH YIYTTYK IEHIIJJIETH apTHIKYBUIBIKTAP
OpYYHIIyy MaaHuTe 33. Anap, ajarad MaMmJICKETTHK 3aKa3ra; OKyTyYy ©JT4OMI6pYHS;
Oamkapyyqymimyk Tasip100 KOHIICTIIIUSCHIHA, OKYTyYy4yJapIbl KaHa
KOHCYJIBTAHTTAPJBl  JAspIOOTO; PECYpCTapAbl HATHIDKATyy —Oamkapyyra;
npo(eCCUOHANABIK OHYTYYHYH CamaThlH WIAMHA-YCYJIAYK  KaMCBI3Z0O0TO
Tuenienyy. bumum Gepyyre, MaiaHUsATKA jkKaHa MIUMTE OOITOH MHBECTHUIIHSIIAD —
aJlamMra KaipbeUTyyHYH, YIIYTTYK OaiJIbIKTap Il K6OOHUTYYHYH, KOOMIYK TapMaKThI
OHYKTYPYYHYH Herusru Oynarbl [Jokman MexIyHapoJHOW KOMHCCHH IO
obpazoBannio miss XXI Beka [Texcer] / MOO BIIIT KOHECKO. - 2007. — 28-35-
00.].

MaabIMaTTBIK PEBOJIIONUS YKaHa KOOMIYK TY3YJIYIITYH >KaHbl THOWHUH —
MaaJbIMATTBIK KOOMJIYH — KaJIBIITAHBIIIbI COIMAIIBIK >KaHa 3KOHOMHUKAJIBIK
OHYTYYIOTY MaajbIMaT MEHEH OWJIMMIWH POJIYH NMPHHIMIIHAIAYY ©3TepTYYIe.
Orep arpapAblKk KOOMJIO SKOHOMHUKAJIBIK HII-apakeT ajrad TaMaK-all a3bIKTapbIH
OHYPYY MEHEH, MHIyCTPHUAIJIBIK KOOMJIO OHOD Kall TOBAapJIapbIH OHIYPYY MCHECH
OaiiaHpITkKaH 00JICO, al AMU HHIYCTPHSIaH KUWWHKA MaallbIMATTBIK KOOMJIO
HSKOHOMHUKAJIBIK HIN-apaKeTTHH HETM3W OOJIYI MaallbIMaTThl OHIYPYY KaHa aHbl,
KaJIbI 9apOaYbUTBIKTHIH HATBHIMKATYY WINTEIINA YIYH KOIIOHYY Oonyyna. Jlemexk,
aTep arpapIblk KOOMJIO OHAYPYIITYH HETH3TH 4YeKTeeuy QakTopy XKep,
WHIYCTPUAIABIK KOOMJO — KamuTag OO0JCO, al 3MH MaaJbIMAaTTBIK KOOMJIO
MbIHIal (akrop OmimuMm Oonyyna. O. Toddaep [Tobdbnep 3. Tperbs BoaHa
[Texer] / 3. Todduep. - M.: ACT, 2004. — 98-104-60.] e3ynyH «boxxomomoosiop
aHa e0elresiep» arTyy SMTeruHie OyJ Tyypalyy MbBIHIAH Jer kazar: «OTKeH
ME3THIIJIE KEeP, SMI'eK KaHa KalnuTal OHTYPYIITYH HETU3TH JIEMEHTTEPH OOJITOH.
DOpTeH MaalbIMaT HETHU3Td Ty3yM OOJIOT, ajl 3MH OHep KaWIbIH KOImvyIyK
TapMaKTapbIHJIA AT «3PTEHY KEIUI KaJJIbD» .

MaMJIeKeTTHK ~ KaHa  MYHUIUOAIABIK  KBI3MaTKEpJICPAH  OKYTYY
CUCTEMAChIHBIH 3aMaHOan MOJICTH TOMOHKYJIOpAY TYIIYHIYPOT: yTyydyJlapIbIH
VHAVNBUAYAIIBIK OMITUM aJlyy MYMKYHUYYJIYKTOPYHYH *aHa ©HYTYY YKOJIAOPYHYH
KaTapbIHBIH KEHEHYYCY; MHCAHBIH KbI3BIKYBLIBIKTAPbIHA JKaHa OaalyyyKTapbIHa
xKaparia OKYTYYHYH npoQ I TUPYYCY; 0a3asbik KETUKTUKTH
KaJIBIITAaHIBIPYY: PyXaHUi-0aalyylyK, MaaJbIMAaTThIK, KOMMYHHUKATUBIWK; ©3YH
03y YIOIITYpyYHY, TapOUsAIOOHY JKaHa OKYTYyHY KajbimTauaslpyy [Kussesa E.H.
Antponsbsiii npunnun B cuHepretuke [Teker]: / E.H. Kuszera, C.I1. Kyparomos //
Bomp. dunocodun. - 2005. - Ne 3.- 62-79-006.].

OKyTyyHYH COITMAIJIBIK WHCTUTYTYHa KapaTa CHCTEMIUK TaacHp OTYY
MaMJICKETTHK OMITUM Oepyy casicaT MHCTUTYTY TapaObIHaH aTKapbUIBIIIBI MYMKYH.
MamnekeTTuk OwnuM  Oepyy casicaT HHCTUTYTY TYPYKTYY PETYJISTHBIUK
dopManapra kaHa >KOHJI6® BIKMAJAPBIHBIH TYPAYYIYTYHO 33, aHBIH MIIICTH,
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KBIPTBI3CTAH/IBIK COLIMYMYH 3aMaHOan TajanTapblHa jKaHa MYMKYHUYJTYKTOPYHO
mIaiikem KeJiareH, KonrymMya OWiuM Oepyy HMHCTUTYTYHYH KOMIIOHEHTTEPUHHH
KaHBl BIPAATTYYNYyTYH Ty3yy. Komymua OwmimM Oepyy OOrOHYA COIMAIIBIK
WHCTUTYTTYH DJIEMEHTTEP MEHEH MaMuJeliep CHUCTeMAacChIHbIH TapTUIl YEKTEPHH,
MaMJICKETTUK OWIMM O€pyy CasCaThIHBIH >KaHbl MAaKCATTHIK CHCTEMAachl >KaHa
MPUHIIUNTEPU aHBIKTANT.

Conmanablk HTHCTUTYTTapAbIH 0ap 00yy Mblif3aMblHA bUIAWBIK, COIUAIIBIK
WHCTUTYTTYH KOOMI'O KEPEeKTHTMHUH YCHEMH, AaHBbIH ©O3YHYH COITHAJIIBIK
MUWJIICTTEPUH aTKapa ajblll >KaThIIIbI, aTKapraH HIIMHEH KeJUI YbIKKaH j>KaHa
KOOMI0 TapTyyJiaraH MPOAYKTTYH camaThl, »aHa KOOMJIYH KaH4Ya pPEeCypCyH
KOJIJIOHYT aTKaHbl apKbUTYy aHBIKTajgaT. MaMJIEKeTTHUK jKaHa MYHHUITUTIAJIBIK
KbI3MAaTKEpJIEPAN OKYTyy CHCTEMAachIHJarbl MaMJIEKETTUK OwinM  Oepyy
CasiICaThIHBIH CcarnaThl HATHIKATYYJIYK KOMIIOHEHTTEPH MEHEH aHBIKTAJIaT: OMIIAM
Oepyy KbI3MATTBIH CalaTblHBIH 0aanyynayry; MamJIeKeTTHH OwiuM Oepyy
KBI3MATBhIH CATHIN alyyra KETUPTCH YbITBIMIAPHI; OWIUM Oepyy KbI3MATHIHBIH
©3TYK HapKBbl.

bytkyn nyiHenmeryzaeii ane Keiprei3cTanja garbl MaMiIeKETTHK Oalikapyy
YKaHa KePTUIMKTYY ©3 alIblH4a Oalrkapyy TapMarblHbIH OKYTYY CHCTEMAaCHIHBIH
OHYTYYCY aKkTuBAYyy dTamnrta. Kecuntuk OwiuM Oepyy TapMarblHbIH agucTepH
Y4YH OYTYHKY KYHI© €3rede MYHe3AYyy OOy, ajmap/blH, KaJbIITAHBIN KaJraH
calITTapAaH THIIIKAPBI YBITYY, 3H HATHIDKAIYy yCyJaap jXaHa WHTEPAKTUBIYY
MOJCNJEP apKbUIyy ap KaHAall JEeHrdJerd Oamrkapyyudylaapabl Jaspaoo
MPOLIECCUHMH 3aMaHOan MaMuUJIeJIepUH YUPOHYY apakeTy caHajar.

“MamiieKeTTHK 0OallKapyy KaHA KePrujiMKTYY 63 AJIbIHYA Oalikapyy
JKAATBIHAATBI OWINM 0epyy CHCTEMACBIHAATBI KaHA OWINM Oepyy camaTbiH
KAMCBI3/I00/I0TY KapaMa-KaplbUIBIKTAP” [N aTajraH »KUHYM maparpadbl
Koipreiz PecnyOnukacbinaarsl Oankapyy »*aHa KaJpAblK KbIPAaalblH TaJI00Cy
KblilJla TaTaall »KaHa Kapama-KapIIbUIBIKTYy OOWIOH Kallyyla SKEHUH Jalujiien
KeJleT.

bamkapyy KopmyCyHyH KYYereH >XaHbUIAHYYCY KbIiIa apakeTTepad Tajam
KbUTaT. buprHYnaeH, Kaapiaapasl )KOH raHa «MEXaHHUKAJIBIK TYPJe» aaMallThIPyy
KECUIITUK AKTaH JKOHAYY JaspAalirad ajlapJbiH OPYH I3JI00UYJIepY KOK MYMKYH
aMec. DKUHYMJIEH, Oammkapyydyiap e3 >KyMYIIyH aJIMAamlThIPrbUIapbl KEIOEHT,
cebebun o371epyH Oallika KyMyII OpJyHJa dJeCTeTe aJIbIIMNaiT JKaHa COIUaIbIK
KaMCBI3JIOOHYH KETMWJIJUTU JKOK ajap YYYH BIHTaWChI3 Yerpere TYIIYI KalyyldaH
KOPKYN KEJWIIeT. YYYHUYYIOH, KECHUNTHK Kaipa Aasp/00, KBaTH(PHKAIUICHIH
YKOTOPYJIAaTyy YUYH JKaHa >KETEKUMJICPJIUH KaHbl KOPIMYCYH KaJIBIITOOTO KbIHJa
yOaKbIT Tajan KbUIbIHMak4bl. [[lepernoaroroBka ¥ MOBBIIICHHE KBaTH(DUKAIIAH
TOCYJApCTBEHHBIX Cayxamux Hu 3¢pEGeKTuBHOCT, uX pabothl [Tekcr]: YueOHOe
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nocooue / [[Tox obm. pen. B.D.boiikoBa n KO0.M.3a6poauna). - M.: U3zn-Bo PATC,
2000. — 149-152-66.].

KpIpreI3cTan  KOOMYYJTYyTYHYH OHYTYYHYH Oyl OacKBIYBIHIATBI KaJpJIbIK
NOTEHIMAIBIHBIH OHYTYYCYHYH MaKCaTTapblH, MWIJIECTTEPUH *aHa OarbITTapbiH
MaMJICKETTUH COIMAIABIK TAapTUOMHUH >KaHa CasCUU TY3YJYUIYHYH OIYTTYYy
©3repyyJiepy KOK TYLIYHYYT® MYMKYH 3MeC.

AKBIPKBI JKbULAAPBI KECUINITUK OWIMM OEpYYHYH POy KaHa COLMAIIBIK
MUJIACTTEpU KbIilJIa e3repyyre ayymap Oonmgy. Asap  MamJICKETTHH
KbI3BIKYBUIBIKTAPBIH KAMCBI3[I00 MWJIJIETHHEH MHCaH, KOOM, ap KbUI COLIMAJIJIBIK
TONTOP KEPEKTOOJIOPYH KaHAATTAHIBIPYY MUJIICTHHE 00l OapaThimat. bamkapyy
KaJpJIapbIHBIH KBAM(PUKALMSACHIH KOTOpyJaTyy *aHa calarTyy KeCUNTHK Kaiipa
JasipAbITbIHA OOJITOH KEPEeKTee yiiaM ©cCyIl, 3aMaHOam JCHIIAJIEeTH Oalikapyy
KaJpaapblH JasgpAo0 jKaHa Kaipa NasgpIo0 MAaceECHHHH aKTyalayylyry OpyH
aJIbIIl JKATaT.

bamikapyy kaapiapblHbIH KOTOPKY KECUNTHK OWJIUM OEpYYCYHYH camartbl
KOIl KbIpAYY TYUIYHYK KaTapbl OWINM Oepyy MEKEMEIEePUHUH UIIIMEPAYYTYTYHYH
ap TapaObIH KaMThII, aJUCTUH ©3 HIIMEPIYYJIYTYH KOOMIYH 3aMaHOan eHYTyY
OaCKbIYBIHBIH TajanTapblHA bUIAMBIK HIIKE alllbIPyy >KOHJOMYH aHBIKTOOUY
MYHO3/16MeJIop KOMIUIEKCUH OWIITUPET.

Comumonorusyiblk  MaaJlbiIMaTTapra bUIAMBIK KbUT caiibiH 5% Kem 3Mec
TEOPUSIBIK kaHa 20% KecUNTUK OWIuMaep KaHbUIaHbIM TypaT. Orep 1940-
KBUIIBIH OYTYpYYy4ycy OosiroH uHxeHepauH 50% Owmmumu 12 KbUIgaH KUHUH
ackupce, 60-KbUIIApBIHBIH ~ OYTYPYYUYCYHYKY 8 KbUIgaH KuiimH, 70-
KBUTIAPIBIKBI — 5 KbUIAAH KUHUH dCKUPHUIL, a1 SMU yuypja Oya KepcoeTKyd ajaa
kaH4a TeMeH. AKII okyMmymTyyjaapbl akbIpkbl 25 KbUI HMYMHIE KECHII
CO3IYT'YHOH MYpPYHKY 13 MHMH TymIyHYK >koroiiyn, 11 MuH kaHbl TYLIYHYK Iaia
OonroHayryH Oenruiemnier [BbpI30BbI HAydYHO-TEXHUYECKOW PEBOJIONUUA U
oOpa3oBaHue [ DneKTpOHHBIN pecypc] — Pexum JIOCTyIIA:
http://jornal.znanie.org/n3 _08/Vershl3.pdf].

MamIleKeTTUK >KaHa MYHULUNAIJBIK KbI3MAaTUbLIapAbl Jasploo, Kaiipa
JaspI00 KaHa KBAUTU(PUKAITUSACHIH )KOTOPYJIaTyy CUCTEMAChIHBIH KOMTONUIIOp KaHa
KEeMYIJIMKTEP KaTapblHa OalKkapyyHyH OapAbIK JCHTIJIH JKaHa YIYyqyJaapabiH ap
KbUI KaTeropuslapblHa Tyypa KEIreH WHHOBALMSUIBIK TYPIOTYy CamarTyy OKyy
nporpaMMalIapblHBIH ~ KOKTYT'YH;  MaMJIGKETTHK  jKaHa  MYHHUIMOAIIBIK
KbI3MATUbUIAPJIbIH  HATBIKANYy JKaHa Y3YpJayy HIIMEpAYYJAYT'YHO Hayap
OarpITTaliTaH OKYyYy TIPOIIECCH; MaMJICKETTHUK KbI3MaTublIapra Ouianum Oepyy
CUCTEMAChlHIa WHCAHJbIH KapaHIbIK »aHa aJIeN-aXJIAKThIK ©HYT'YYCYHYH

KOHUENIUSACHIHBIH UIITENUI YbIKIIAraHIbITbIH KUPTU3YYTe 00JIOT.
MyHULIMNAAABIK  KBI3MATThIH MYMKYHYYJIYKTOPY MaMIIEKETTUK KbI3Mar
MYMKYHYYJYTYHO KaparaHja TeMeH KEJIepUH MOIOHra allyy  Kepek.
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MyHUIIMNANIBIK KbI3MATThIH KaAPIbIK MYMKYHUYJIYTY ap KbUT PaKTOPJIOP/IOH KO3
KapaHJbl, aJapAblH KaTapblHA: MYHUIIMIAIIBIK KbI3MATUbLIAPABbIH CaHbl >KaHa
ayapabiH e3repyy OareITHI; MYHUITUTIAIBIK KbI3MaTThIH KaHa
KbI3MATKEPJICPUHUH HII-MWIJETTEPUHUH YKYKTYK MaKaMbl; MYHHULIUMAIIBIK
Oarmmkapyy opraHAapbIHBIH TIEPCOHATIBIHBIH KECUNTHK-KBATU(MUKAIUSIIBIK TY3YMY;
MYHUIIUNANABIK ~ OallkapyyHyH HMHGPAcCTpyKTypa camaThl, MYHHUIIUIAIIBIK
TY3YMIAOPAYH TMEPCOHAIBIHBIH KECHUNTHUK Jasplo0, Kaipa maspaoo xKaHa
KBATM(PUKANMUSICHIH KOTOPYJIATyy CHCTEMAachl; MYHHUIIMIAIABIK KbI3MaTyblLIapra
nieM Oepyy kaHa COIMANIBIK KOJ00 KOPCOTYY KUPET.

AliMakTapzarsl Oamkapyy KaJIpiapblHbIH OMJIMM allyy camnaThlH 0aallOOHYH
KaHbl BIKMaJIapbl JKaHa KapakarTapbl Kepek. JKypry3yiareH Ttamgoo amapia
OWJIMMHMH  TEKIIepyyre HMec, ajl  OWIMMIUH  MYHO3YHO, TY3YMYHe,
CHUCTeMalyyIyryHa, OWINMIM TMainananyy, ol KYTYPTYY TYPYHe KaHa ajapibl
UIIKEe  amblpyyla  JKeKe  ©3re4eJyKTepre  OarbITTaliraH  TECTUPIIOO
KAWBUITAHBITBIH KOPCOTTY.

NuHoBaus nereHye, OU3 KECUNTUK OWUITUM Oepyyaery >KaHbl KEPEKTOOHY
KaHAaTTaHJIBIpyyra OarbITTaJraH MII-apakeTTH K€ aHbIH  HaTBhIWKACKHIH
TYmyHoOy3. JIeCTpyKTHUBAMK TPOIECCTEPANH KECEMeTTEPUH YeUyYHY, Ke
OakuM, cypaM TaldaObIHBIH JIEHIIJIM OWMHUK OO0NroH >kaHbl OwianM Oepyy
KbI3MATTap/ibl alyyHy MakcaT KbUITaH aHbl TEXHOJIOTHsUIApra K€ HOY-Xayra,
COLIMAJIIBIK K€ OHIYPYITYK (aKTOPIOpAyH >KaHbl KOMOWHAIUsIIapbIHA
alTaHIBIPBUITaH KaHbl OMITUMIN KOJIIOHYY, HETU3 00Iy.

buznun oroy0Oy3 60r0HYa, TYNIKY MakcaT 00Jyn, 00JI0HOK Oalkapyydyapiaa
TOMOHKY camaTTap]ibl OHYKTYPYY CaHajaT: OOJIyn TypraH Hepcelepre >KaHblIaH
Kapall ’KaHa aHJaH aHbl >KBIMBIHTBHIKTAPBI KaCO0 >KOHIOMAYYJIYTY; TaHaar
aJlraH WII 96ipee KaHbl MO3UIMIAPILI I3JIEII YUYH 3CTYY TOOOKEN KbUTyyra
YMTYJITYY; SJIECTEPIU *KaHa oOpa3iapabl OMp UIl TApMAaKTaH SKUHYUCHUHE KOUYPYY
YIYH OpYYreH DJJECTETYYHY JKaHa IKOHIOMIY; YbITapMAYbUIBIK HIITHH
yCyJAapblH KOJIJIOHYYHY.

JleMek, WHHOBAIMUIBIK OWIUM O€pyyHYH TYNKY HaThIiKackl — Oyn
MaMJICKETTHK >KaHa MYHHUIHMITAJIIBIK KBI3MAaTKEpJIepAc >KaHbl NMPOIYKTTY >KaHa
YEUNMIM >KapaTyy YYYH MOTEHIMAIIBIK MYMKYHUYJYK apKbUIyy KOPTOHIY
TYIIYHYY, JKaHBUIBIK YYYH 5MeEC, NECTPYKIUSHBI ajblll TAIITOO YYYH aHBIH
KEMUIIUHUH JKOJJOPYH H37100 KOHAYMYH adblll KOPCOTYY JKaHa OHYKTYPYY. byn
KOHTEKCTE >KaHBIPTYyTa OOJTOH YMTYJYyy WHHOBAITUSHBIH KBIMMBUIIATKBIY KY9Y
KaTapbl KaOBIJ aJIBIHBIIIBI KEPEK.

“Yer 0JKOJOPAYH KECUNTHK KaJAPJAPAbI AAsAPIA00 CUCTEMACHIHBIH
OHYI'YylIIY” JICT aTajrad YIYHUY TJaBajia CasCUii )KaHa YKOHOMHKAJIBIK IIapTTapaa
OpyH aJblll JKaTKaH CcamarTyy e3repyyJsiep, OIIOHJI0N 53Jie MaMJIEKETTHK
KBI3MATTHIH HATHIMKATYYIYTYH JKOTOPYJIATyy KEPEKTUTH aHATU3ICH IN.
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“Yer HJIIMK 6JKOJOPAYH MaMJIEKETTHK JKAHA MYHMIHMNAJIABIK
KbI3MATYBLIAPAbI OKYTYy OOHHYA TaKPbIHOACKIHBIH KOMIApPaTUBIAYY
TaJg00Ccy” nen atairaH OupuHuM maparpadta K33 OHp OHYKKOH OJIKeJIep.e
OuiIMKTHH OopOOpAYK oOpraHjapbl KeCHMNTHK OwiauMm Oepyy JKaaTbIHJA
OMPINKTYY MaMJIEKETTHUK CasicaTThl aHBIKTOO OOIOHYA THEUIENYY MIIIETTEepre
AOKEHJIUTH aHBIKTAJAT.

EBponanmbik  Taxkpbliibaga MaMIIEKETTMK KOOMIYK —Oallkapyyra Kapara
COIMAIIBIK IMEPUKTUK TEPMUHHU KOJMAOHYIyn KeieT. ComuanmblK IIePUKTHK
YeuyuMmIepid OUPTeeIni UINTEN YbI'Yy MPaKTUKACHIH raHa 3MeC, OIIOHION e
OupreenIkeH JKOOMKEPUMINKTHH T€H CaIMaKTyYIyTyH OOJDKOUT. bumiM 6epyynery
COIMAIIBIK IIEPUKTUKTHH 531 apalbIK TaKPHIHOAChl aHBIH 3aMaHOarl KOOMJIO
COLIMAIIBIK YKaHa MaJIaHUI Kol TYPAYYJIYKTYH Y3TYJATYKCY3 ©CYy MpOILIeCCH MEHEH
[IapPTTATyyCYH KOPCOTYII Typar.

bunum Gepyy kaaTblHJa KbICKA MOOHOTTYY MAaKCATTap/bl HIITEN YBITYY
MYMKYH 3Mec, ce0eOr MaMIIEKETTHK, ailMaKTBIK JCHIIIC K€ OeNTUiIyy Mekeme
JCHIIAIIMHE KaObLI aJIbIHTaH KaallaraH 4e4uM Y3aK MOOHOTTYY KECemeTTepre 9.
Byra GaiiaHbIIITYy MaMJIEKETTHK CasgCATThIH bIPAATTYY KaHa JIOTUKAJIBIK JKY36T0
alIryycyH KaMChI3/I00 YUYH KOTOPKY OUIMM Oepyy KaHa WIIKE amlyy bIKMallapbl
YOUPOCYH/I® AaHBIH OAarbITTapblH aHBIKTOOJIO0 OEpWITeH Ma3MYHYHYH JKaHa
BIKMAJIQPBIHBIH CAsACUM IUKIJEPAUH aJMallyy IIapThIHAA OpyH OacyydyJiyryH
KaMCBI3JI00 MAaPTTAPBIH TY3YY MEHEH KOIITOIYIITY 3apbLI.

Ap Oup MamIIeKeTTHK OakyOaT KeJedyerd KOIuyJyK ydypAa aHaarsl
MaMJIEKETTHK >KaHa MYHHIIMITAIIBIK KBI3MATUBLIAPABIH JAsPABIK JICHIIJIMHCH
Ke3 KapaHjabl. [ epMaHUSIHBIH OUPAUKTYY KECUNTHUK MaMJICKETTUK ammapaTbiHbIH
’aHa COIMAJIBIK MaMJIEKET UICSIChIHBIH HETU3/1004yIopYHYH Oupu, ['epmanabik
UMIIEpUsIHBIH  pelix-kaHiepy Otro ¢oH bucmapk aiftkangait: «Hagap
MBbI3aMIap JKaHa >aKIIbl aTKaMUHEpJIEp MEHEH Oamikapyy MYMKYH, OHUpOK
Havyap aTKaMUHEpJIep MEHEH 24 KaHJai MbIiizaMaap xKapaamra Kemoecy.

Mamiiekertep ri00anayy KpPU3UCHHMH  HATBIMKACBIHIA  OIOIKETTHK
YEKTEIYYJIO0p MEHEH a3bIpKbl 3aMaHJbIH TaTaall MaceleJepuH Yeuyy Y4YH
mraifikenn Oamkapyy TyypachlHIa jKapaHAapAblH KYTYYJOpY OpPTOCYHAArbl TEH
CaJIMaKThl OPHOTYYyra apakeT KbUIbIIAT. Ap OUp MaMJIEKEeT TEXHOJIOTHS >KaHa
WHHOBAIIMS TEMIITEPUHE, KaPAHIBIK KOOMIYH ©CYTI )KaTKaH OI0/KETTUK OachIMra
KaHa YEYMMJCPIU UbITapyyHYH, YBITBIMIAPABl JKaHA HATBIKATYYIYKTY
KOOMJIYK >KaHa MEIUSIIBIK KO36MOJY YUIYH OCYII )KaTKaH Cypamra KyH TapTHOUH
bUIAUBIKTAIIBI 3aPbLI.

Yaypra OHYKKOH ©JKOeNOpAYH KollymM4a OWiluM Oepyy HHCTHUTYTTaphI
MaMJIEKETTHK >KapaHJap/abl jKaHa MYHUIMMAIABIK KbI3MaTYbLIAPABl OKYTyyTa
OOJITOH MYKTQXKJIBIKThl KaHAATTAHIBIPYy YYYH KEpPEKTYY KOHIeMAepAY >KaHa
KOMITETCHIIMSUTAPABl OHYKTYPYYZ® OOpOOpAyK pOJiTy OWHOOTO MYMKYHUYJIYTY
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O0ap. byra kapabactan, OKyy NOporpaMMalIlapblH  MakyJjjallyy KaHa
apTHIKYBUIBIKTAPBIH OHYKTYPYY YUYH MBIHIAH apKbl apakeTTep KEePEKTEIMEKUH.
Komymua OwmmuM ©Oepyy HWHCTHUTYTTaphl MaMJICKETTHK TY3YMAOP MEHEH,
OLIOHAOW 7yie OEHOKMOT KbI3bIKIAp TapanTaplAblH KEHUPU KaTapbl MEHEH
MaMJICKETTUK KbI3MaTYbLIAp JKaHAa MYHHIMHAIIBIK KbI3MATYBUIAD KYHYMIYK
KaHa ap JIGHIIAJJIETH Oallikapyy CHCTeMachlHJa Maiija OOJITOH Macelenepan
HATBIMDKANyy 4Yeuyy YYyH OWINM, KOHIYM aHa >KeHAeMre 33 00Jyycy Y4YH
TYPYKTYy HETHU3/I€ UIIEHUM/IYY, ap TapanTyy AUaNIor KaHaJaapblHa MYKTaX.

Uer »nauK TOpakTUKTEp MEHEH Tajjoodyiap MaMJIEKETTUK jKaHa
MYHHUITUTIATIBIK KBI3MATYBUIAPABIH ©3 MWJIJACTTEPUH camnaTTyy aTKapyycyHa
KEpeKTYy OWJIMM, KOHIYM jKaHa JKOHIOM TYypachblHIAa CO3 KBUIBIIIKAH/A, ajap
KYpyM-TypyMm Kacuetrtepun (‘“‘soft skills”) sxana anpiaran xennemaepay (‘“hard
skills” wmenen “digital skills”) >kakmbIpTYyHy >KaHa ©HYKTYPYYHY aiThbIIl
KeNUIIEeT. AKBIPKbUIAPhl OPHOTYJTaH CTAaTyC-KBOTO KapaTa KYMOH CaHaryy,
WHHOBAIMsJIApTa  JaspIbIK JKaHa TOOOKEITUKTEpAHM 0aaMI00  CBISKTYY
KacHueTTepre 3.

Komymua Ounum Oepyy HMHCTUTYTTapbl TapaOblHaH KOJIJIOHYJTaH OWIMM
Oepyy XkaHa OHYTYY BIKMajapbl KOOYHY® ajapJblH MaHAaT TYPYHOH Ke3
KapaH/el. byn y3akTeirsl O0toHYA 3KU TYypy: OupuHyu THOU 200 caaTThIK OKYYHY
Tajan KbUITaH y3aKk MOOHOTTYY OYTypyydy mporpammansl, ke 100 caaTTsl Tanam
KbUJITaH JTUIUIOMJIYK MpOoTpaMMaHbl 00KOUT. By THOM Tonyk kaHyy 0aaooHy
KAMTBIAT. ODKWHYUCU OKyy TIporpamMmachl OOIOHYA SKH-Y4 KYHIYK OKYTYY
CBISIKTYY KbICKa MOOHOTTYY KypcTapra OarsITTajraH, )kKaHa MbIHIAH OKYTYYy TYPY
OmwmM Oepyyre OOJITOH TaxpbliOanyy bIKMallap >KarblHAaH UHKEMJYY KelleT.
OxyTyyHyH OyJ TYpY, dPEKe KaTapbl, OKyy4dyJapAblH OUIMMHUH KIACCUKAIBIK
TypAae 0aalooCyH KamThlOail, KiacCThIK cabak Oepyyre kapara KeOypeek
aNbTepHATHUBAJIapTa TasHbIN KeneT. OKyTyy MOOHOTTOPY Jia ap eJikejep OoroHua
abmaH albIpMallaHbIN KeJeT: ['epMaHusga KbIIbIHA OUPICH Y4 KYHT® YeHuH,
Wranmusna xeuibiHa sxetugeH oH kKyHre deimn [CIPD (Chartered Institute of
Personnel and Development) (2015), Learning and development 2014: Annual
Survey Report, CIPD, London. — 2014. - pp. 26-32]. MaMJeKeTTUK >KaHa
MYHHUITUTIAIIBIK KbI3MATYBUIAPABIH KOITyM4Ya OWIUM Oepyy WHCTHUTYTTapbIHIA
OmIMM amyycy opTouo Oemr KyHAy Ty3eT.

Kecuntuk e©HYryyCyH KaMCBI3IOOTO JKaHAa ydypAarbl MaMJICKETTHK
KbI3MATUbLIAPJbl OKYTyyra MaHAaT, J3PeXe KaTapbl, JKU-Y4 KYHIYK OKYTYY
mporpaMmaiapbl ChISIKTYYy KbICKA MOOHOTTYY MWII-4apajiapra OarbITTalIbI,
OKYyTyyTa TaXpbIHO0aIbIK MaMUJICIIEpAH KaObLI ajap JJie.

AnbGeTTe, CaHAPUNTUK TEXHOJOTHUSIIAPBIHBIH OHYTYYCY OWiInM OepyyHYH
WHHOBALIMSAJIBIK ~ BIKMAJIapblHA ~ aKTUBAYY  MaMujielepaud  >KaHa  HpH
WHBECTUILIMSUIAPABI CAlyy MYMKYHUYIYTYH aKTyalJaliThipaT, MbIHIA OIOKET
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YEKTETYYCYH, KollymM4a OuiauM Oepyy KeKe MHCTUTYTTaphbl TapaOblHaH OOJTOH
KYYTYY aTaaHJAIITHIKThI, OKYTYY bIKMaJIapbIHBIH ©3TOPYIIIYH, )KaHa OLUIOHJIOHN 3Jie
ANEKTPOHIYK OKYTYY TEXHOJOTHSJIAPBIHBIH yJlaM KY4eIl KaTKaH TAaCUPHH ICKE
anyy 3apbul. Mucanra, Kanana mamiekertuk kpi3maT Mekteou (CSPS) ap kbt
TapMakTa 3 ajjbplH4a OKyy Y4YH 100 oHnaiiH KypcTapAsl CyHYIITAIl KEJIET, aHbIH
nuyuHae OaanmyynaykTap kaHa ajlel, TWI JaspIbirbl, TOOOKEIIUKTU Oalkapyy
xaHa Oamkamap [OECD (2014), “2014 OECD Survey of National Schools of
Government”. — 2014. — 234-246 pp.].

Komymua Ownum Oepyy HMHCTUTYTTapbl OKyYy TEMAaTHKACBhIH >KaHa
MaMJIEKETTUK IPHOPUTETTEPU MEHEH 63 OHYTYYCYH MaMJIEKETTUK KbI3MaTybLIap
y4ypaAarbl *aHa KeJIepKH CasCUid NPUOPUTETTEPUH Y€UYY YUYH KEPEKTYY OMiHM,
KOMIIETEHLIUS >KaHa J>KOHAeMAepre 73 OJKEHAWIMHE KEeNWIAUK Oepyy YYYH
MaKyJAalblll KejleT. OKMOTTYH apThIKYbLIBIKTAPbIH aHBIKTOOIO aHbIH OWp
0eyry, MYMKYH, (GopMajayy *aHa TY3YMISJIIeH 3MEC KOJ MEHEH JKETHIIETTUD
— HETM3WHEH KOJYTYIYY KaHa KM TapanTyy ajMallyy apKbU1yy. bupok, k3szae
OyJ O0JI ©KMOT IJIaHAapbl TYypachlHAa 3JI€ alyyAa KETUIIEPIUK HaThIKaIYyy
00J0T, KeOyHece KHPYY KaHajJapblHa HETM3JENIreH MaMuie, aHblH HYUHJE
pacMuii Typaery, KblilJla MaaJapIMaTTyy ’KaHa UHKIIFO3UBYY OOJyIly MYMKYH.

VIIyTTyK CTpaTerHsiHbIH OOJIyIlly MAaMJICKETTUK KbI3MATThIH >KapaHjap
KbI3bIKUBUIBITBIH/IA AHJIAH apKbl ©HYTYYCYHO MAaaHWJYy CajbIM KOILIYIIy MYMKYH
[2018-2040-xbutnapel  Kelprei3s  PecnyOnmkacblH —~— ©HYKTYPYYHYH — VIYTTYK
crpaterusickl / Koipreiz PecrnyOnukackinbia  [IpesunentiHud pacmuii MHTEpHET
caiThl [DnekTpoHHBIH pecypc] — Pexum moctyma: www.president.kg]. Xoropyna
OelruieHreHaeil  MaMJIEKeTTMK  KbI3MATTbIH ~ KONTereH  MYHe31eMejepy
HSKOHOMHKAHBIH Oallka CEKTOPJIOpY MEHEH OKILIOII KEITeHW MEHEH, aHbIH KOOMJIYK
MUCCHSICBIHA YKapaliia 00JITOH aibIpMaaphbl Aa 0ap.

Barmka »arsiHaH, KOHKPETTYY KOMITETEHIUSIIAP/IbIH XKOHIOJITOH 6146MY MEHEH
KbI3MAaTKEPIMH MII JKY3YHAOIY HIIMEpAYYJIYTY OpTOCYHIAarbl ailblpMa OKYTYYHY
IUIAHA00 Y4YYH Heru3 OoJioT. byn ailbipMaHbl aHBIKTOO MPOLIECCH OKyyra OOJIrOH
MYKTQXIBIKTBI 0aajoo Jen arajgar. byn KapaHIblK >KaHAa MYHHUITUITAIIBIK
KbI3MATYbIHBIH OHYTYYCYH IUIAHI00 MPOLECCUHUH XKbIParbiC 3JIEMEHTH.

Kepekrooenepay 0aanoo mpakTUKachl MaMJIEKETTHK OpTaHIap/AblH >KaHa
KEPTUIUKTYY 03 ajjiblH4Ya Oalikapyy OpraHapblHbIH OKYY IUIAHBIHBIH OKMOTTYH
KeHUpU MakcaTTapbl MEHEH MakyJjanryyra >koi Oeper, »aHa MBbIHJAH,
KApaHJBIK KbI3MAT J>KaHa MYHUIUMAIIABIK KbI3MATTBIH OWPAMKTYY BIKMaHbBI
KaMCbhI3I00r0 TYPTKY OepeT. MbIHAaH ThIIIKAPBI, OKYYyJIarbl OuUp TYpayYJIyK
JIEHIAJIMH KaMChI3/1an KEJEeT, OKYTYYHYH YIOIITYPYYUyJIyK CTpaTervsiiapblHbIH
OKYTYYHYH YIYTTYK JEHII3JIJIETH CTpaTeTHsUIapbIHBIH OAMIaHbIIIBI J]a OMIOHAON
pJie  KapbepaliblKk WITepuiIee MeHeH Makyiaambuiar. Ysireiin  EBpomana
KYPIY3YJITOH U3WII06JIOPI6H, MaMJIEKETTUK KbI3MAaTTa OKYY MYKTaKIbIKTapbIH

25



aHBIKTOOHYH Y4 BbIKMachl 0ap OKEHJAMIMH KOpCOTTY, ajap >KaJlbUIaHTaH
KeJIeueKTe OepuiIau:

- OKyyHdarsl  KepekreejlepAy 0aasoo  Tmpolecck  ara  xapaiia
O0pOOpIIOIITYpYJIraH TYP® KYy3ere aiia Typral 60pOopIoMITypyJrad bIKMa;

- 00opOOpIOH @XBIPAaThUITAaH BIKMa, Oyra bUIAWBIK ap OUP MaMIIEKETTHK
MEKEeME OKYyra MYKTaKJBIKThI 0aajo0 MPOIECCHUH ©3 aJlJIbIHYa UIIKE allbIPHII
KEJIET;

- JKapeIM-XapThlUiail OO0pOOPIOH aXBIPATBUITAaH bIKMA, ara bUIAHBIK
CTPATETUSACHl KaHa TY3YMy OOpOOPJIOMIKOH TYPJ® aHBIKTaJbIN, OallikapbLiarT,
OMpPOK OKyyra OOJITOH MYKTa)IbIKThl aHBIKTOO IPOILIECCH ap OUp MaMIIEKETTHK
opraH TapaObIHAaH 63 aJbIHYa KY36r'e alllbIpbLIaT.

'epmanusna OwinM Oepyyre KOOMIyK KaTelmyycy Ppunapuxa-20epT,
Opunpuxa Haymann, Xanca 3aiinen, ['enpuxa benn, Konpana Anenayep, Xanca-
béxnep, Poza JlokcemOypr, beprenbcmanH GOHAAOPY apKbUIyy KYy36re
albIpbUIbIT  KeJieT. byn kepyHym ¢GOHIIOp ONYTTYy KapaxaTka 33 OO0y,
MBIH/IAH THIMIKAPbl, KbI3bIKJIAP jKaHa MO3UTUBIYY MOTHBALMSIIAHTAH MEPCOHATa
93 GOJTOHAYTY MEHEH TYUIYHIYPYJIOT.

OmeHTur, casiCui Ko3 Kapaiira, KaapJiapAsl KECUNITUK JasgpAOOCYH CasiCUU
Oalkapyycy MamJIEKETTUK OarbIThl CBISKTYY 3Ji€, KOOMIYK Ke3eMeJl OarbIThl
OOIOHYa J1a OJYTTYY KaMCBI3ZJOOTO MYKTaX OOJym jkataT. AKBIPKbBICHI
HKOHOMUKAJIBIK KPU3HUC MIAPTTAPbIHAA MAMIIEKETTUK WHCTUTYTTAPAbIH POJYHYH
HavapJlallblH 3CKE allyyCy MEHEH MAaHUJIYy KeJeT.

KbIprei3cTan  KOOMYYJIYTYHYH ©OHYTYYCYHYH 3aMaHOan OacKbIYbIHBIH
©3revesIyIryHe OalIaHbIITYy, KOOMIYK Ke3eMeJ TY3yMAepY KaJbllITaHyy
OacKbIYbIHIA OOJITOHAYIYH, al 3MH MaMJIEKETTHUK KOHTPOJAYH MYHO3]yY >Karbl
00JTyn Kbl KaObLI aJIbIHTAH MaKcaTTapAblH, KaHa OIIOHJION 3Jie KO30MOJAY
KYPry3yyzne Oup Typayy HNPUHLMIOTEPAMH *KaHa BIKMaJapJblH JKOK OOJYyLIyH
scke anpin  KPIIMBA 0a3zacbiHga MamJIeKETTUK JKaHa MYHUIIUAIAJIIBIK
KbI3MAaTUbUIAPJBIH ~ ©3YHUYO TONTOPYH OKYTyyAa COLMANABIK IIEPUKTHK
TaXXpbII0AChIH KapalIThIPYy KbI3BIKTYY O0OJyyaa.

Orep tarbipaak aiitkanga, 2013-xbuigan Oepu sKalTapAblH ©HYTYYCY YUYH
TYPYKTYy ueipe Ty3yy MakcareiHaa Hapein, blceik-Ken, Tanac xana Yyu
obnycrapeinaa ['epMaHabIK 271 apaybik Kbi3marrainyy areHTTurd (GlZ), Keiprei3
PecnyOiukaceiHblH OKMOTYHO KapamTyy JKamrtap UIITepH, JeHEe TapOus >kaHa
CHOPT MaMJIEKETTUK areHTtur, ‘Kamrapasl eHYKTYpyy uHcTUTyTYy (MPM)
oeilekmorTyk  yiomy kaHa KPIIMBA  Ouprenemmn «OKamrap  yuyH
MYMKYHYYJYKTOP» IPOrPAMMACBIH Y36I'e alllbIPbIIT KEJINUIIET.

Mucanra, xamrap xaHa 20 MEepuK MyHULIUIAIUTETTEPANH KAThIIIYYyCyH/a
Kamrap OellekMeT yioMJapbl TapaOblHaH HIIKE alIbIPhUIraH >KyMYIl MEHEH
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KaMCbI3JI00T0 KapAaM KepceTyy OoroHua uike amkad 60 1oa60opiiop KUHMHKA
OeI1 KpUTEpUITE KOOI OeperT :

- ajap MyHUIUNAIUTETTHH OHYTYY CTPATErUsACHIHBIH Oup 661yTy 00JI0T;

- JKalllTap UIITEN YbITYYCYHa KaThIIIbl KEPEK;

- KapaxkaTrTap XOK JereHjie Oup Oenyry KEprujiMKTyy 63 ajJiblHya
OarrkapyyHyH OIO)KETUHEH OSpHIIUIIM KepeK;

- 7107m00OpJIOp  aubIK-alKbIH  TaHJI00  MPOIECCUHUH  HETU3UH[IE
TamIbIPbLITaH;

- aJapAplH HIIKE allyyCyHa JKEPrujMKTYY ©3 aljblH4a Oalkapyy
oprasjapbl TapaOblHaH MOHUTOPHUHT KYPIY3YJTeH.

KeIpreizcTan ©kMOTYHO KaapiapAbl Hasploo >KaHa OpPKYHIOTYY JKaHa
Kbipreisctan MeHeH SNOHMA OpTOCYHAA ©JKe apayiblKk KapbIM-KaTHAIIbIH
OHYKTYPYY >KaaThIHIAa KOJIJ0O0 KOPCOTYYHYH Oarika mMucaibl: SmoHus OKMeTy
TapaObIHaH Koj00ro ajbiHrad JDS-MBA «AnaM pecypcTapblHbIH NOTEHIMAIBIH
OHYKTYPYY CTUNCHAMSIBIK TPOTpaMMAachiH» JKY36re aiiblpyy CcaHamart.
[Iporpamma Keipreiz Pecniyonukacsiubln MKK TapaObiHaH WIIKE anIbIpbUIbIL,
SAnonusiman OunuM anraHaad KUUUH KbIprei3cTaHAblH MaMJIEKETTUK Oallkapyy
CHUCTEMAaChIH/Ia AJIBIHKBI OPYHIApPbI 33J106T6 KOHIOMAYY Kall MaMIIEKETTHUK
’KaHa MYHULMINANABIK KbI3MaTubliapra OarbiTranran [Development Partners’
Coordination Council [DnexTpoHHBIH pecype] — Pexxum nocryma:
www.donors.kg (katipeutran kyny 30.11.2018)].

bu3 Oyra deiinH aHBIKTaraHjgai, Komrym4a OWIMM O€pyy WHCTUTYTTAphI
MaMJICKETTHK >KaHAa MYHHUIIMIAIIBIK KbI3MaTYbLIapAbl OKYTyyAa Tyl OOJITOH
HETU3ru Keireiyiep Oap: KapXbLJIOOHYH KbICKapbllIbl, OKYY HporpamMMaapbiH
Takall JKaKIIBIPTYy KEPEeKTUTHM JKaHa OKYTyy OOIOHYa HWHHOBALUSIAPIbIH
TaaCUpPUHE MOHHUTOPHHT XYPIry3Yy YUYH MEXaHU3MIEPIWH YEKTENTeHAUTH. by
miapTrapiaa  MamJIKeTTHK — Oalllkapyy — OpraHJapbIHBIH,  MYHHITUIAIIBIK
OalkapyyHyH »XaHa OwinM Oepyy MEKeMEJIEepUHUH MaMIIEKETTHK Oalkapyy
KaHa KePrHJIMKTYY ©3 al/blHua Oalkapyy >KaaTbIHAArbl OKYTYY CHCTEMAaChIH
KAKIIBIPTYY TPOLIECCUHE TAaHMABIK KarbIMAyy MYMKYHUYJIYKTOPIY TOIYK
KaHJyy KOJIZJOHO allyy MYMKYHUYJIYTY ©3reue 0aanyy Keler.

“MamMileKeTTHK KaHA MYHHIHNAJIABIK KbI3MATYbLIAPABIH KECUNTHK
NOTEHUHAJBIH KYY6TYY16 MAMJIEKETTHK KbI3MATTBIH MIIMEPAYYJIYI'YH
AKTYaJJAaITHIPYY” JIeN aTairaH SKUHYM naparpadTa KOOMro jkaHa >KapaHaapra
KbI3MAT KbUIyyra MWJACTTYY MaMJICKETTHUK >KaHa MYHHUIUTAIIABIK KbI3MATTHIH
KaJIBIITAaHYyCy — HATBIIDKAYy HII alblll OapraH MaMJICKETTH TY3YYd® KEPeKTYY
mapT O0JIMOKYY JIel alruHeNeT.

Koipreiz PecnyOnukacbiHza MamIIEKETTHK KbI3MATTBIH pedopmanapbIHbIH
aJIKarblHJ1a apTHIKYBLIBIKTYY OarbITTapbIHBIH OUPH KaTaphbl yuypJarbl CUCTEMaHBI
MOJIEPHHU3AUI00, MAMIIEKETTUK KbI3MAaTUbLIAPAbIH KECUNITHK UIIMEPIYYIYTYH
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neM Oepyydy jKaHa HMIIMEPAYYIYKTY 0aaloOCyHYH *aHbl bIKMAJIAPbIH KUIPYY,
KaJIpiapJsl TaHJAOOHYH HATBIMKAIyy BbIKMaJIapblH KUUPYY JKaHAa KbI3MATTHIK
YKOTOPYII00CY YIYH MAPTTapbl TY3YY apKbUIYy JeM Oepyy caHamar.

MaMJeKkeTTUK  JKapaHJbIK  KbI3MATUbUIAPABIH  >KaHAa  MYHUIUMIAJIBIK
KbI3MATYbUIAPJBIH KECUNITUK HIIMEPAYYJIYTYHO MOTHBAIUSAIOO OUp KaTap
miapTTap MEHEH TaTaaijaHar. bupvHUMIEH, MaMJIEKETTUK KbI3MaTybLIapAblH
KECUNTUK HIIMEPAYYIYTYHO MOTHBAIUSACHI Ma3MyH »arblHaH a3 W3WJIJCHIeH
OOy, MaMJICKETTHUK KbI3MATYbLUIAPABIH MOTHBAIAS YOHPOCYH Oarikapyy
Macesenepu cascar TaHyyJla THAUIITYY MaaHure 33 00100M KeneT. DKUHUYHJICH,
W3WIIOO6JIOPAYH ONYTTYYy O6Jyry SMIeKKE MOTHUBAIMSHBIH MEHEIKEPATUCTTUK
BIKMACHIHBIH HETHU3HMHJIC KYPIrY3YJIyH, ajap MaMIICKETTHK *apaHAbIK KbI3MaTKa
KaHa MYHUIUTAIABIK KbI3MaTKa bUIAWBIKTAIINAN, >KAJIMBICBIHAH MaMJIEKETTUK
YKapaH/IBIK KbI3MATThI COIMAIBIK MHCTUTYT KaTapbl MaKCaThbIHA TOJYK >KCTIICH
KeJIeT.

MaMJeKeTTUK KbI3MATKEPANH KECUTITHK UIIIMEPIYYITYTYHYH MOTHBAITUSICHIH
KaJIBINITOOYY HWHCTUTYTIHOHAIABIK (PaKTOPJIIOPYHA MaMJICKETTUK KBbI3MATTBIH
UJICOJIOTUSCHI, TaK YIIy KECUIITUK HUIIMEPAYYIYK MEHEH alleKTeHYYTe YHIOereH
WHCTUTYTTYK MOTHUBICPH, OCPUITCH KECHUIITUK YOHpenery XypyM-Typymra
Kaparta OOJITOH CTaTyCTYK-POJIIYK KYTYYJIOp KUPET.

MaMJeKeTTUK KbI3MATUbIHBIH KECUIITUK UITMEPAYYIYTYHYH MOTHUBAITUSICHIH
KaJIBINTOOYY  VIOMITYPYydydayK  (akTOpJOpyHa YIOMAYH JKaHa  aHbBIH
O06TYMIOPYHYH MaKCATTAPBIHBIH AHBIKTAJITAHJIBITHl KaHa Ma3MyHY, aTKapbUIBII
KaTKaH WINTHH TaTaaJAbIThl JKaHAa MAaaHWIYYIYTY, JKCTCKYMIMK MCHCH
KECUINTEIITEp MEHEH KapbIM-KaTHAIITap, KaWTaphlM OalIaHBIIITRIH OOJyIIIY,
KaHAATTAHTAHJBIK JIEHIDYJIM, KO30MOJ JEHIIIJIU, OIOpPOKPATH3M, KBI3BIKTHIPYY
CHUCTEMAaChI KHPET.

buzaun nukupubusae, Keiprei3cranaarsl aIMUHUCTPATUBANK-MaMIIEKETTUK
pedopManapablH ©OHYTYYCYHYH KeJIEUYeKTYy OarbiThl OOdyI, «KOOMTO >KaHa
KapaHaapra KbI3MaT KbUTYY» KOHIICTIITUSCHI YBITHIIIBI MYMKYH, aHBIH HETH3TH
MyHO376MeJepy  Ooynm  KUHMHKWIEpP  CaHalaT: YKYKTYH  YCTOMIYTY;
ANKBIHAYYIIYK;, JKapaHIapAblH MYKTaXIBIKTapblHA CE3TMYTHK; MAaKyJIyKKa
OarbITTATAHABIK,  KaJbICTBIK,  HATBIKAIYYJIyK  JKaHa  TaacCHPAYYIYK;
OTUYETTYYJYK; CTPATETUSIIBIK KOPYY.

K23 Oup dyer esdkeneplyH TaxpbliOacklHAa KaWpbUIbI, Oyl TapMakTa
KBI3BIKTYY Hepcenepau O6aitkooro 00y0T. SmoHusAIa MaMmIICKETTHK armapaTThiH
YKOTOPKY JIEHIM3JIIETH HATBIKATYyJyTyH CaKTOOHYH MAaaHWJYY Kapa)KaTsl
0oy TEepCOHANIBIH CaHBbIH JKaHa abaiblH Ke3emeugee canamat [National
Schools of Government Building Civil Service Capacity/ OECD. - 2017. — pp.49-
51]. 1948-xbu1bl YIYTTYK Kaap KbI3MaThl TY3YJIFOH, YKaHa aHbIH ©3 bIMrapbIM
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YKYTYHYH apajbllblHJIa KaObUT ajiraH YedUMIEpU >kKaHa OyMpyKTaphl 34 KaHjau
MHCIICKIMATA yyIiap 00Ji0 ajaoaiT.

KbITali MaMiekeTu a3bIpKbl yOakTa casiCud KaHa SKOHOMUKAJIBIK KYYTYY
JiepkaBa 00JIyy/ia, aHbIH MPOTPECCUHUH BUTIAMIBITHI KYH cailbiH ecyyne. Keitait
3N pecnyONMKAChIHBIH HUTMIMKTYY OHYTYIIYHYH MaaHunyy ¢aktopy Oomym
MaMJIEKETTUK  KbI3MAaT  MHCTUTYTy OOJynm  caHaiar, aj, KbITallJIbIK
aTKaMHUHEPJIEP/IMH UITUHUH MOPAJIIBIK HETM3JEPUH KaMThITaH OallbIpKbl TapbIXKa
xana cantka 3 [OECD (2014), “Education at a Glance 2014”. — 2014. — pp.186-
188].

006010 KbITalIBIK aTKAMUHEP/IMH HIIMHE KapaTa OOJITOH THIIOYJIAp ©3reue
OeNruieHreH. Ara TOMOHKY UII-apakeTTepre ko 0epbee Oyipyar:

- OKMOTTYH a0poilyHa 3ajal KENTHUPYYYYy KEeNTepAu >KaubLITYY,
MBIM3aMChI3 MEKEeMeJepAr TYy3YY »JKaHa ajapra KaTblllyy; MUTHHIIEPAH,
JE€MOHCTpalusIap/ibl, MaHU(ecTauusIap/pl, 3a0acTOBKaIap bl kaHa Oallka M-
apakeTTepH YIOWITYpPYY ke anapra KaTblllyy;

- KBI3MATTBIK MUJIIETTH OAPKTAa000, )KyMYIIIKa 3bISTH KEATHPYY;

- JKOTOpPKY MHCTaHIUSIAp/IbIH YCUUMIEPUHE jKaHa OyHpyKTapblHa KapIiibl
apakeT KblIyy X.0.

MamiekeTTuk  KbI3MaTKa  axJjak-aJenTyy  HEeru3AepAu  KUPrHU3Yyy
taxpoiioacel Kopes PecnyOnumkaceinga (Tymryk Kopesima) worynrynras.
Kemuynyk mamiiekerTepaeit ajie Oyl e€JikeAe Ja aTKaMUHEPJIEPIWH HWIIWHUH
MOpAJIJIbIK HETU3JEepPH KOPPYHIHs aTTyy KepyHYLI MEHEH KYpeUIYyHYH
ankareiHga Kaneintanrad. 2002-xeuisl Kopesdna koppyniuss MEHEH Kypeuryy
OOIOHYA YIYTTYK KOMHUCCHSCHI TY3YJIIOH, ajl KOppyHuusra Kapiubl OaIlikbl
yIIYyTTYK oprat 0ouy.

MaMJeKeTTUK KbI3MaT YOMpPOCYHIOTY aKbIPKbI U3UJIA06J16p KOPCOTKOHIOM,
KopestHblH =~ MaMJIEKeTTHK  KbI3MaTkepiiepuHUH  JKypylI-Typym — KOAEKCH
aTKaMUHEpNIEpIMH  YBIHYBUIABIK ~ JKaHa  CaThUIOACTHIK  camaTTapbIHBIH
KaJIBIITAHYYCYHA aHa OeKeMIEeIUIINHE XKapaam Oeper, Oyl o3 ydypyHia
MaMJIEKETTHUK almnapaTThiH KYMYIITYHYH canaThlHA 63 TAaCUPUH THHTHU3ET.

AKTyalyy 4YakbIpbIKTapra >KOHIYY JKOOIN KaTapbl — OaapblHaH MYpPYH
KpIprei3craniarsl MaMJICKETTUK OaliKapyy camaThlH KOTOPYJIAaTyy KEPEeKTHTU —
MaMJIEKETTHK ’KaHa MYHUIIUITAJIIBIK OalIKapyy KaaThbIHAArbl OKYTYYy CHCTEMAChIH
OJIYTTYY MOJAEPHMU3ALUATIOOCY3 MYMKYH 53Mec. bopOopayk »kaHa ailMakThIK
MaMJIEKETTUK OpTaHJapAbl JKaHa > KePrWIMKTYY ©3 ajblHY4a Oarmkapyy
oprasjiapbiHa JieM OepuIl, MEePCOHANIbl OKYTYy MacejelepuHe KoOYpooeK KeHYII
Oypyy kepek, GopManayy «3OTEN KbUIBIHABD TYPYHOH OWNIMK OpraHIapbIHBIH
KaHA MaMJICKETTHK >KapaHbIK KbI3MATTBIH JKaHA KAJIMBICEIHAH MYHUITUTIAJIBIK
KbI3MATThIH KEPEKTOOJIOPYH UBIHBITBI KaMCBI3J00CYHa YEWHH OKYyTyyra OOJIrOH
MaMMJIEHU ©3r6pTYY KEpEK.
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3amaHOan YakbIPHIKTAp MaMJIEKETTUK Oallkapyy >KaHa >XEpPrujiMKTyy 3
anJbiH4Ya Oalikapyy >KaaTbIHAArbl OKYTYYHYH Oap/blK OaCKbIYTApbIHBIH —
KEPEKTOOJOpAY AaHBIKTOO MEHEH OKYTYyHy IUIaHAOOAOH OuinMm  Oepyy
MIPOTrpaMMalIapblHbIH KOHKPETTYY HILIKE allbIpbUIyyCyHa, MOHUTOPHHITE KaHa
HATBHIHKATYYTYTyH 6aaiooro YeirH caraThlH )KOTopyJIaTyyHY Tajiar KbLjiar.

“Kpiprbiz Pecny0iukacbiHga MaMJIEKEeTTHK KaHA MYHMUIHUNAJIBIK
KbI3MaTKepJiepre KomyMua 0ujanuM 0epyy CMCTeMACHIHBIH KAJbINTAHBIIIbBI
JIeNl aTaJIraH TOPTYHUY TJ1aBajia Oanmkapyy agucTepIy canaTTyy Aaspioo Keureity
OJIyTTYy TPAKTUKAJIBIK MAaaHWUTe 33 jKaHa KoIIymMya OWinM Oepyy CHUCTeMAachiH
OHYKTYPYY ’KaHa >KaKIIBIPTYy Macesesiepy Kapaniar.

“Kpiprei3  PecnyOaukacbiHIa  OKYTYYHY  MIIKe-alIbIPyy  JKaHa
MaMJIEKEeTTUK KAHA MYHUIUNAJABIK KbI3MATKEPJIEPAH OKYTYyAarbl Cypoo-
TaJanTapAabl 0aaJJOOHYH aipbIM CYpooJIopy” Jen arainraH OWpUHYH
naparpadta MamJIEKeTTHK >KaHa MYHUIMNAIIBIK Oalikapyy OpraHaapablH
KaJIpABbIK KaMCBI3JOOCYHYH TOJYKTYry >KaHa camarbl OMHMK TY3YMAOPYHYH
WIIVHWAH HATBIKATYYJIYTYH AHBIKTAMT.

Kaiipa naspmoo »ana KBaduUKAIMSHBL >KOTOPYJATyy KypCTapbIHIa
MaMJIEKETTUK jKaHa MYHHUIMOAIIBIK  KbI3MAaTKEpJIEepAud OKyTyy OoOroHYa
Mawm3aka3z/ipl uiike amblpyyHyH ankarbigga 2013-xeuiaan 2018-xbuira 4eMuHKU
apaJiblkTa  aAMUHUCTPATHBAMK  MaMJIEKETTHMK  JKaHAa  MYHUIUMIAIIBIK
KbI3MaTTapJblH Oapablk TONTOpyHYH 18493 KbI3MaTKepu OKyyZaH OTTY, aHbIH
nuuHae 10787 maMIeKeTTUK KbI3MaTKep kaHa 7706 MyHULIUMAIIBIK KbI3MATKED,
Ta0auIaa KOPCOTYITOHIOM.

Kp3maTkepaepanx JKbLIIAP
KATEeropHsChI 2013 2014 | 2015 |2016 |2017 | 2018 Bapabirs:
MaMJIEKETTHK 383 2435 | 1800 |2341 |1989 | 1564 10512
MYHUIUTTAIIBIK 658 2266 | 938 1276 | 1747 | 1096 7981
Bupurumn: 1041 4701 | 2738 |3617 |3736 | 2660 18493

OxkyTtyyra OOJTOH KOHKYpCTap[bl OTKOPYYA® KaTblllyydy TapaOblHaH
TapTyyJlaHTaH 3H TOMOH 0aa deuyydy ¢akTop OOJIOT, OMIOHIYKTaH Oyl ydypaa
camar Tyypaiayy ce3 KbUlyy Tyypa 00100cTyp. PHIHOKTYK MaMJIEKETTHH >KOHOKOU
CO3Y MEHEH aliTKaH/a: KUM 2H ToMeH 0aa Oepce, TeHaepau oo yraT. OmIeHTHII,
OKyy TIporpamMMaiiapJblH camnathl, TPEHEPAUH KBATH(PUKAIUSICH, ayIUTOPHSIIBIK
GboHA, TEXHUKAIBIK JKa0Ayy CBISKTYy OKYTYy TPOIECCHHUH MaaHHIYY
dakTopiopy MaaHWJIyy OMec OoJiynm  Kaiblar, OWPOK  KypCTapiAblH
HATBIMKATYYJIYyTyH *KaHa d(PPEeKTUBIYYIYTYH KaMChI3100 YUyH Oynap abmaH 30p
MaaHuTe 73. MaMJICKeTTUK jKaHa MYHHUITUIAIIBIK KBI3MATKEPJICPAN OKYTYYy
CUCTEMAChIHBIH HETHU3TH NPUHIMNTEPUHUH OWPU — OKYTYyHYH camaThl —
KOPKYHYY acThlHIa Oonyyaa. MaMieKeTTHK 3aka3fblH Oalllka METOJJOpYH
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KOJJIOHYY MYMKYHUYJIYKTOPYH Kapam 4bIlyy, JKaHa TaHAan alyyHYH
KPUTEPHUIIEPUH KaKIIBIPTYY 3apbUI.

2018-xpuiapiH  HOSOpb-nekaOpbiHaa  bumkexk  maapeiHmarsl  EKKY
Bop6opynyn kapxkbutoocy MmeHeH KPIIMBAHBIH A TMUHUCTpIIO6 KaHa Oalikapyy
KOTOPKY KypcTapbl TapaObIHAH OKyTyyJa OOJTOH CypOO-TaJanTapablH
albTepHATUBALYY 0aallooCy WIIKE allbIpbUIraH. M3ungeeHyH HEru3ru MakcarThl,
paliOHAYK MaMIIEKETTHK aJMUHUCTPALUSIIAPAbIH, MUHUCTPJIUKTEPIUH >KaHa
BEIOMCTBOJIOPAYH aMMaKTBIK OKYIUYIYKTOPYHYH, KaHa KEPIWIHKTYY 63
annbiHya Oalllkapyy OpraHJlapblHbIH KETEKYMWJIEPUHUH W3WIJICHUIl >KaTKaH
TONTOPYHYH KaJpAbIK KypamJaapblH aHBIKTOO, )KaHa OyJl PECIOHICHTTEp TOOYHYH
KBanu(UKalMSIHBI  JKOropyjaTyyra OOJroH Ccypoo-TajiadblH 0Oaanoo Oosay
[Mccnenosanne AI'YIIKP (“Orenka moTpeOHOCTEH B 00yUYEHUH PYyKOBOAMTEICH
MECTHBIX TOCYJIAPCTBEHHBIX aIMUHHUCTpPAINI, TEPPUTOPUATBLHBIX MMOJIPa3/IeICHUMA
rOCYJIapCTBEHHBIX OPTaHOB U OPTaHOB MECTHOTO CaMOYIIPABIICHHUS, IPOBEICHHOE
npu nogaepxkke uentpa OBCE B r. bumkek B Hos0pe-nekadbpe 2018 ropa,
KOOPAMHATOP K.MOJHUT.H., U.0. Y.III. AbapipamanoBa, SKCriepThl A.QuUiI0C.H., npod.
M.C. AneimkynioB, ct. pen. OkenaeBa M.JK.)]. Herusru macenenep ToMOHKYIOp
0oJily: TEHJEpPAUK >KaHa >KAIITBIK KypamJbl aHBIKTOO; W3WIJACHUI >KaTKaH
KETEKUUJIep TOOYHYH COLMANIBIK >KaHa OWIUMIUK CTAaTyCyH aHBIKTOO; IMIEK
CTaXbl KaHa KBATM(DUKAIUSHBI )KOTOPYJIATyy TaXpbIii0ackl; Cypoo-TajganTapIbH
KaHa KOTOPKy cypaM Tajamnka 33 OOJIOH KBATM(UKALUUSHBI KOTOpyJnaTryy
KypCTapbIHBIH YbIHBITHI TU3MECH, kaHa MKK yuyH cyHymTapsl KanbITaHIbIpyy
’KaHa ara KOJJA0O KepCeTYY YYYH ONTUMAIAYy MaMUJeNepaud U3IeeHyH Oallika
alpbIM [MapamMeTPIIEPH.

bu3 eTkepreH COLMOJNOTHSUIBIK W3WIJO6 KOPCOTKOHIIOW PpPaNOHAYK
MaMJIEKETTHUK aMUHUCTpALUSIIAP IbIH, MUHUCTPJIUKTEPANH KaHa
BEJIOMCTBOJIOPAYH aWMakThIK OKYJIUYJIYKTOPYHYH, >KaHa >KEpPrujiuKTYY 63
anjaplHYa Oalllkapyy OpraHJIapbIHBIH KETEKUYMJICPUHUH apachiHAa IPKEKTEPJIUH
YAYIIy TOMOHKY 00JIycTapia 3H koropy Oosym ublKThl: XKanan-AGan - 79 anam,
barken - 70 amam >xana Om — 63 amam; an sMu asumapabikel JKamam-AGan
obnycynnaa 33 anam, batken >kana Omr obnyctapeinaa 12nen agam. XKanan-AoGan
o0NycyH/J1a JKETEeKUM asulapAblH CaHbl YUYTOH OUpPAECH OWp TOM KOropy OOy
9ybIKThL. Teckepucunye, Koipreiz PecnyOnukaceinbiH  batken xana O
00JTycTapbhIHAATbI MaMJIEKETTHUK KaHa MYHULIATIAIJIBIK OUNIMKTUH
KETEKUYMJICPUHUH KypaMbIHAA TEHIAEPAUK ONYTTYy TEHJICIITHK 5Mec Oap.
Mucaibl, baTkeH 00yCyHIa APKEK KETEKYMHUH CaHbI asijl )KETEKYMHUH CaHbIHAH
IP3PJIMK anThl 3ce Ko, aj 3Mu Om oOiycyHna — Oemn sceneH kern. MyHyH ap
KaHmal cebentepu OOMylnry MYMKYH. ANTaukbIChl, KBIPTBI3CTaHABIH TYIITYK
o0nycTapbl COBET JOOpPYHAaH Oepu KyduTyy IOUHUM Taacup »XKaHa KOOMJIYK
KAIMIOOHYH MaTpUapXaJJbIK TY3YJYUIy MEHEH alblpMajaHbIl KelreH. bamkum
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OLIOHYH ce€0eOMHEH, KbIPTbI3CTaHIBIK KOOMAYH OTY3 JKbUITa >KaKblH CO3YJraH
JEMOKpaTHsUIBIK TpaHchopMalusichiHa KapadacTaH, KOOMIYH KOOMIYK-CasiCUi
KAIIOOCYHJIAa  asIIapAblH  3KUHYU Japakallyy pOJYHYH MaTpuapxaiiblK
TYIIYHYYCY TEPEH OHOKOT OOJITOH KO3 KapamTap bl Oyi 5KU 00IyC caKkTam KejeT.

Komymua kecuntuk OwiamMm Oepyy MaMIICKETTHK >KaHa MYHHUITUTIATIBIK
KbI3MATTBhIH ©3TeY6eJYyTyHe Oalll MHUIIM KEepeK, al MU JasgpAbIKTBIH JCHIIIIH
KbI3MaT OOIOHYA KOTOPYIYYI® 3CENKe ajlblHbINbI Kepek. Kalpa maspnoo kaHa
KBATH(UKAUSIHBI JKOTOPYJATYyHYH KypCTapbhlH O0XOMOJIAOOTO Taacwp OepreH
Oamranksl (haKThIIAPAbI TAKTOOJO0, peCHOHIEHTTepAuH 43% Oyl KbI3MaTTh
93JIETeHUHE Oell Kbl O0JI0 BJETMH CypaMiKbIJIaHTaHIap aHBIKTAIITHL, Oyd €3
YAypYyH/JIa KaapabIK TOTCHIHAIIBIH TYPYKCY3IyTy KOHYH/IO MaaJlbiIMaT OCpHIIH
MYMKYH.

KbI3bITbl, OMpUHUM OWIMM KalChl WIMMIEP OOIOHYA AJIIHTaHBI TYypalyy
YKOOIITOP TOMOHKYUYO OOJIYHIY: SKOHOMHUKAIBIK HIMMIEp — 27%; meaarorukaibik
— 15%; umxeHepauk >xaHa aitbui-uapba — 14% xana 13%; opUIUKaIbIK KaHa
bunonorusnbik — 7% xaHa 5%; TadbusT sxaHa Tapbix — 3% xaHa 2%.

Osreue Oenruiiel KETUI KEPEK, AHKETTUPIIOO YUypYyHIa PECIIOHICHTTEPANH
KOIMIYJYK O6yTY MaMJICKETTHK THIIJIC OKYy Kapa)KaTTapbIHBIH KETHUIICU3IUTHH
alTBIl OTYIITY, >KaHa DBUIIKEKTEH >XOHOTYITOH TpEHEpJiep KypcTaplbl TOJIYK
MaMJIEKETTUK THUJZE OTKOPe anbacThirbiHA MaTTaHblnThl. Kemuynyk ydypna
TpPEHEpJIep KU TWIIN aWKaJIBIIITBHIPBIT KypcTapabl MaMJICKETTHK KaHa pacMui
TWIJE OTKOpYIIOT. byn keWrenm anWMakTapla KbI3yy TAJIKyy ’KaparaT, >KaHa
MaM3akasllbl MaMJIEKeTTHUK TWJIAE TY3YJreH OKYyy mporpaMMaliapJblH >KaHa
THUEHIENYY OKYY KapakaTTapblH HETU3MHJE aTKAPBUIBIIIBIH KbICKa YOaKBITTHIH
WYMH/IE KAMCBI3I00 3apbUTYBLIBITH TYYpalyy Of KYTYPTYYTe MakOypJIaiT.

«Cv3auH  (QYHKIMOHAIBIK MUJACTUHU3AM aTKapyyJa 5MHE TOCKOOJIYK
KbIJIAT?» JIETEH CypOOTO PECHOHACHTTEPANH KOOIMTOPY TOMOHKYAOH OONIYIITY:
«Tyypa KeJnOereH KbI3MaTTblIK MUIJAETTEpIU aTkapyy» — 34%; «KbI3MaTThIK
MUJIACTTEPAUH TaK AaHBIKTOOCYHYH OKOKTYry» — 17%; «TaxpbliiOaHbIH
Ketumem3gurmy  — 15%; «OemyMayH WUMHAC MWIACTTESPANH TEH 3MeEC
oenymrypynymry» — 9%; «Oemymumep apachlHAArbl KOMMYHUKAIUSHBIH
TaTaaaapirey — 8%. OmeHTun, Tyypa KenbereH KbI3MATThIK MUJIICTTEPAU
aTKapyyHyH YJAYIIy — YYTOH OMp - YOH DKCHHUH aHKETUPJIO® AHBIKTAIbI, JEeMEK
MaMJICKETTUK jKaHa MYHHIMIAIIBIK KbI3MATKEpJIep ajapJblH  KBI3MATTHIK
MUJIICTTEpUHE KHUPOETEeH TallIbpMaiapabl KON aTkapapbl Oenrwiyy OoJiy.
O3YHYH TY3[0H-TY3 MWIJACTHH aTKapraHiblH OpJAYyHAa, MaMJICKETTHUK >KaHa
MYHHUITUTIAIBIK KBI3MATKEP KBI3MATTBIK MUJIJICTUHE Tyypa KEIOEreH UIINTH
aTKapaT, KBIMBIHTHITBIHAA KalKKa CYHYII KBUIBIHTAH KBI3MATTAPJBIH CamlaThl
HayapJanT. bupok an Oy UILITH aTkapyyra MIJIJIETTYY, ce0e0u an >KyMyIl OpyH
JKOTOTKOHJIOH KOPKOT, apbI3JIaHTaHJaH KOPKOT . 0. y.C., MaMJIEKETTHK
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KbI3MATKEPAUH YKYI'YH KOProo MEXaHU3MHU TOJYK HIINTeOel KaTKaHbIH
TaCTBIKTANUT. AHAAH THIIIKAPHI, OU3/IMH 010yOYy3 00I0HYA, KOONTOPAYH KOMUYIYTY
Jarbl, TKPBIMOAHBIH a37BITHIHAH Oarika, 0eJyM WYHHICTH JUCIIPOTIOPIIUS KE
MUWJIICTTEPANH Tyypa dMec OeNyIITYPYJIreHayTy MEHEH OailnanbTyy. Ajoderre,
MUJIACTTEPAUH TaK OONyIITYpYJAYIly 3apbul, JKaHa Tyypa KeJIOEreH WIITH
aTkapyyra  yOakbpIT  KOpoJIOOIIy  KepeK, aHTKEHH Oyl  KyMYIITYH
3hPeKTUBIYYAYTYHO KaHa HATBIKAIYylIyryHa Taacup OepeT, »kaHa airad
KaJIKKa KbI3MaT CYHYII KbUTYyTa, )KaHa KbI3MAaTKEPANH KapbepAUK 6CYYCYHO TepC
TaacHUpHH Oeper.

Okyyra ke KBAJIM(PUKANMUIHBI KOTOPYyJaaTyyra Karbimyy ydyH Cusre
IMHE TOCKOOJIIYK KbLIAT JIETEH HETH3TH CYPOOJOPAYH OMpPHHE PECHIOHICHTTEP
KOOIITYH OWp Heue BapHaHTBhIH Oepe anbmThl. Kypcrapawl sxkymymn yoarbisga
OTKOPYY KaHbl KOHAYMIOPTY JKaHA KOHAOMIOPTY YHPOHYYTO® TOCKOOIAYK KbIJIaT
nen pecnoraeHTTepanH 40%mait Oup 003710H Jxoom Oepumitu. OKyyra ke
KBAJIH(PUKAIUSIHBI )KOTOPYJIATYyra Karbiinyy YuyH Cusre 3MHe TOCKOOIYK
KbLIAT?

1. “kypcrapzsl Kymyin yoarsinaa etTkepyy” — 37%

“KypcTapAbiH y3akThirel — 14%
“KappepauK ocyyre TUHUIIM k0K~ — 11%
“>xoon 6epyyre kblitbin” — 10%
“yi-oynenyk xxarmaii” — 10%
“KETEeKUYMJIUK TapanTaH KoJI00 KoK~ — 6%
“kepekTuru %ok — 5%

“bamka” — 3%

Okyyra >xe KBaJIn(puKalHUsAHbI JKOropynaryyra

KaTbIUlyy Y4yH CHU3re sMHE TOCKOOJIJIYK KblLiaT?
m= 611

0% 5% 10% 15% 20% 25%  30%  35% 40%

O N Ok WN

KypcTapabl ;KYMyII ¥OATrBIHIA OTKOPYY
KypcTapablH Y3aKTBITBI

KapbepIHKK oCYYTo THHHINHA KOK
JKoon Gepyyre KbIHBIH
YiH-Oyaeayk:kargai

ZKeTeKURIHK TAPAOTAH KOIT00 JKOK

KepeKTHIH JKOK

Bamka

YMyT okaparyyyy Hepce, “TpodecCHOHANIBIK ©CYy Y4YYyH JKEKe
OailTaHBIIITapIBI OPTOTO Calyy’’ JEreH koonty 6onrony 3% rana 6epau. bupok,
Oup KarblHaH, OyJd JKOONTYH YJIYUIYHYH a3[bITbl MaMJIEKETTUK >KaHa
MYHUIIUOANIBIK ~ KbI3MATThl ~ KECUIITEHITUPYY MEXaHU3MUHUH  aJIeKBATTyy
UIITEIINH KOpcoeTeT jaecek OonoT. bamika >xarslHaH KaparaHga, MYMKYH,
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MaMJIEKETTUK aHa MyHHUIIUIAIIbIK KbI3MaTKepJep YUYH Oyl Temara >k0onTopay
aiiTyyra Ta0yy CaJlbIHTaH/IbIThI )K€ JKalIbIPyYH MYHO31YTY O0IyIy MYMKYH.

Canarryy KeCUNTHK 6CYYro IMHe Kepek?

1. “kBamudukanusHbI )xoropynatyy kyperapbr” — 30%

“aMrek Taxpsolitdbacer” — 27%

. “0azanpix omum” — 18%
“XETEeKUYMJIUKTHH KoJijoocy” — 11%
“e31yK Kaamoo/MotuBanus” — 9%
“XeKe 6a1”4J1aH511uTap” - 3%

“>xoo1m 0epyy KbliibiH” — 1%

OKyyra OOJITOH HEru3rd TOCKOOJAYKTApAbIH Oupu Oosynm cabakTapabl
XKYMYI yoarbiHaa eTkepyy caHanar. KelsMatkepiaepan >KkyMyIITaH alakChITYyHY
OONylIyHYa a3ailTyy, ajgaTTa, KETEKUYWJIEpIUH MaKcaTbhl SKEHJIUTHH, )aHa ajiap
OwimM Oepyy mporpaMmaiiapibl ©3YHYH KOJ allbIHAArbUIApAbIH KYMYIIYHYH
HATBIMKATYYJIYyTYH >KOTOpPYJIATYyHYH >KaHa OMIUIMK OpPTraHbIHBIH MaKcaTTapblHA
KETYYHYH KapakaThl KaTapbl KapaOalT HSKEHUH, PECIOHJICHTTEPJIUH OepreH
JKOOIITOPY Jarbl OUp UpPeT TacThIKTanbl. JKeTekuusiep ©316pYHYH MBIKTHI
KbI3MATKEPJICPUH OKYyra KOHOTKOHI'® KbI3BIKAAp dMEC, KaHa KOMUyJIyK ydypJa
Oyn OKyMyIITYH KONTYry MeEHeH TymyHaypyier. Kemuynyk yuypna
MEPCIEKTUBACHI a3 )KyMYILIYYJIap/bl OKYYyra *KeHOTYIIeT.

“Kpiprbi3 PecnyOsiMkacblHAa MaMJUIEKeTTHK  Oalikapyy  sKaHa
JKePruIMKTYY 63 aJblHYa Oamikapyy :xaaTblHIarbl OuJuMm Oepyy
CHCTEMACHIH OHYKTYPYY *KaHA KAKIIBIPTYY” JIeN aTajirad SKUHYM naparpadra
KbUIJAT casicaT TaaHyy TaJJIoOCy MaMIIEKETTUK JKaHa MYHULHMNAJIIBIK
KbI3MaTYbLIAP/Ibl OKYTYYCYHYH KaJIBINTAHBIN KAJITaH MPAKTUKACHIHBIH OUp KaTap
HEru3ru OareITTapbIH auyyra KoJ Oeper.

bunuM Gepyy cucreMachl ap OMp MaMJIEKETTUK OpraH e >KePrUINKTYY 63
anjaplHYa OalKkapyy OpraHbl ap KbULABIK Herusae OKyy IMIaHbIH KaJbIITAHBIIIBIH
O0o/mkoiT. OKyy TIUIaHBIHBIH AaTKapbUIBIII KaMChI3JlaraH HETW3rd CHCTeMa
KaTBIITyyqdyJapsl OOynm Kajp KbI3MaTTapbl, crarc-katdsuiap, MKK, Owmmm
Oepyy Mekemesepu caHajar.

Mucansi, Keiprei3 PecriyOnukachlHBIH MaMIICKETTHK JKaHAa MYHHUITUTIATIBIK
KbI3MATYbUIAPBIH OKYTYY CHCTEMAcChlH OHYKTYPYYHYH IIporpammachiH xy3ere
ambipyy Ooronua 2013-2017-xbuigapsina uni-yapanap [lnansl 6ekuruinrex [18].
bepunren JOKyMEHTTe KUHUWHKM HETH3TH MIUIIETTEPAU aTkapyy OoroHua
YeyuM/Iep aHbIKTaJTaH:

1. OKkyTyy cUCTeMaChIHbIH YEHEMINK YKYKTYK KaKTaH KaMChI3 KbUIYY;

2. bamkapyyHyH HaThIKalyy CUCTEMAChIH TY3YY;

3. OKyTyy  CHCTEMACBbIHBIH HWHCTUTYIMOHAJIJBIK  MYMKYHUYJIYKTOPYH
OeKeM100;

NNy
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4. OKyTyy BIKMaJapblH KaHBIPTYY;

5. AIEKBaTTyy PeCypCTyK KaMChl3 KbUTYYHYH TYPYKTYY MEXaHU3MUH TY3YY.

[Inan e3yHe 21 NyHKTTY KaMThil, OWUPOK THIIEKKE Kaplubl, OaplbIK
MYHKTTaphl UIIKE allllaraHAbITbIH, Ke KapbIM-KapThlail UIIKE allbi, OUp KaTap
OOBEKTHBAYY, JK€ CYOBEKTHUBIYY CceOCNmTepAeH yiaaM a3 HaThIibKaIyy
OONTOHIYTYH OENTHIIeN KeTYY 3aphll.

MaMiekeTTuK oOpraHjap XaHa >KePTWJIMKTYY 63 alJblH4a Oalikapyy
opraHjiapbl TapaObiHaH MaMm3aka3 aJKarblHAArbl KbI3MaTublIap OKYyCyHa
KBTU(PHUKALUACHIH KOTOPYJATyy KYpCTapbIHBIH KaTErOpHUsChIHA Tyypa KeJOereH
KbI3MATUybLIApJIbl, JK€ Oyra 4YeHHWHKH K€ KE3eKTEerH KypcTaplaH OTKeH
KbI3MAaTUYbLIAP/Ibl dKOHOTYY YUypJaphl CEHPEK IMECTUTHH OCJITUJIEI KETYY 3apbl,
OyJl KOpYHYII KbI3MaThIHJAa OKyyra aHdya Tajan KbUIbIHOAraH KbI3MaTubLIapibl
KOHOTYII, AHBICHI MEHEH MbIii3aMra bUIAMBIK OKYYyJaH OTYYre MYMKYHYYJYK
anbaif kanraH Oamika KbI3MATYbUIAPJBIH YKYKTapblH Oy3raH MaMJIEKETTHK
OpraHjiapAblH jKaHa KEPrWIMKTYy ©3 alJblH4a Oallkapyy OprasjapbIHbIH
MepcoHaAbl OalKapyy KbI3MaThIHBIH KaHAaTTaHIBIPAPJIBIK SMEC HIIW MEHEH
TYUIYHIYPYJIYITY MYMKYH.

«OKyTyy  CHCTEMAChIHBIH  HMHCTUTYIHOHAJJBIK  MYMKYHUYJIYKTOPYH
OeKeM/100» IKUHYHU OarbIThl 00rOHYa OUIIUM OEpYY YIOMJApbIHBIH MOTEHIIUAIBIH
KEpEeKTYY TalanTap/iblH JEHIIAJIMHE KEeTKUupyy, peruoHayk KOXnopay,
BEJIOMCTBOJIYK OKYYy OOpOOpJIOPYH K. 0. OKYTYy MHpPOILIECCHHE TapTyy KapaJiraH
ane. Apakerrep kepynym, aiMakTeik JKOXmop Mam3zakaz aTkapyydyJapsl
KaTapbl  YBIKKAHIABITBI  IIekcu3, Oupoxk an JKOXnopmory  okyyHyH
HATBIKATYYIYTYHYH JKaHa MATUIUMKTYYJIYTYHYH canmaTTyy JEHI?dJje 6aanoocy
KYPry3yJi0ei Kaiibl.

«OKyTyy BIKMaJapblH KaHBIPTYY» Y4YYHUY OarbiTel OowoHYa «OKyTyy
CUCTEMACHIHBIH >KaHbl HMHHOBAIMSUIBIK BIKMAJapblH HINKE KUPTH3YY» Kapara
alpbIM  Kajgamaap okacainel, wmucaira cabaktapabiH 50% mpakTHUKaJIbIK
TamnibIpManapbl, KeHCTEpAN, TONTYK TallllbIpMaiapblH K. 0. aTKapbUIbIIIbIH
OOJDKOUT Jen aiftyyra 060710T.

«OKyTyy CHCTEMachlH Kap)XbUJIOOHY KaMChI3 KbUIYY» OWJIUM Oepyy
Macenenepu 00r0HYa TOKTOM/IYH, OIIOH0M 37ie MaM3akasabl Kap>KbU10o O0I0HYA
OyHpyKTapAblH KaObUT aIBIHBIIIB MEHEH aTKapbUITaH.

«OkyTyydynapra >kaHa »JKCIepTTepre JneM OepyyHY >KOropylnaryy,
MaMJIEKETTUK JKaHa MYHUIIMIAIABIK KbI3MATUYBLIAPABI OKYTyyra TapThUITaH
OKYTYYUyJIapJIbIH KaHa OJKCIEPTTEPJMH HOMIErMHE aKbl TOJIO® CUCTEMAaChIH
©3repTYY» MyHKTY aTtkapbuibin, Keiprez Pecnybnukaceinpin OxMeTyHYH 2014-
KeUTIBIH 12-cenTsaOpbiaarel Ne 529 «Keiprei3 PecryOnvkachlHBIH OKMOTYHYH
2011-xpuiapiH - 27-sHBapbiHgarel Ne 30 "BromkeTTHK — KapKbLIOOJOTY
MeKeMenepae, yIoMIapaa jkKaHa WIIKaHajlapaa OKyy cabakTapblH ©TKOPYYIo
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TapThUITaH KbI3MATKEPJIEPAUH dMIE€K AKBICHIH TOJIOOHYH LIAPTTAPbIH )KaHA dMIEK
aKbIHBl CaaTblHA TOJOOHYH CTaBKAJapblH OEKHUTYY JKOHYH/Ae'" TOKTOMYyHa
©3repTYY KUPIru3yy Tyypaldyy» TOKTOMY KaOblI ajJbIHTaH.

Yuypaarsel OKyTyy cUCTEeMachl 3aMaHOarn OuianuM Oepyy TEeXHOJIOTHSIIApbIH
KOJIIOHYYHY OoJKoOII, TPEHUHT, KypcTap/ibl, KOoH(epeHIHsIIapapl,
CEeMUHapJIapbl, BEOMHApIAP/bl, IPE3CHTALMUIAPIbI, TAIKYYJIAP/Ibl XKaHa ap Kbl
dbopmarTarsl uII-yapalapAbl OTKOPYY Y4YYyH KaOayylap MEHEH »KaOabLIraH
3amaHOam aymutopwsuiap Koimmo Oap. bym  wmakcarra maapimk  GapabIk
yIyyuynap/bl OKyy MpoliecCCUHE (KeHC-CTaau, KbI3MATThIK yUypJiapbl MOJIEN100,
POJIIYK OIOHAAp, YaKaH TONTOPJO HINTee, M3 4aOyydy K. 0.) KaThIIThIpyyra
O0JI OEpreH ap Kbl yCYIAYKTAp KOJAOHYIIYI KEJeT.

Koipreiz Pecniyonukacoinbia [Ipesunentunun 2018-KbUiAblH 2-UIOTYHIATBI
Ne 147 JKapipirslHa bUIAaMBIK MaMJIEKETTHUK OPTaHAAp JKaHA >KEPTUIMKTYY O3
aNJbIH4Ya Oalikapyy OpraHJapblHbIH KaJp MOTEHUUAIBIH KOTOpylIaTyyCyHYH
OMPAUKTYY CUCTEMACBIH MBIHJIAaH apbl *KaKIIBIPTYY, OLIOHION 3Ji€ MaMJIEKETTHK
)KaHa MYHUIMOAIABIK KbI3MATYbUIAPABIH OKYTYy TIPOILIECCUHE KECHUIIKOU
KaJipjiapra YbIHBITHl KEPEKTOOJOpJy ACKE allblll MPaKTUKAIbIK OareiT Oepyy
makcatbiiga KPIIMBA MKK kapamareina etkepynny. byra kapabacran
KPIIMBA «Ksiprei3 Pecniybnukaceinbin [Ipe3uyieHTrHe Kapaimityy» MaKaMbIH
cakTan KaJlJbl.

MKK maMJIeKeTTHK kaHa MyHULIMNAIIBIK KbI3MATUbLIAPbI Kalipa Aaspaoo
’KaHa  KBanuUKAIUMACHIH  koropynaryy  xaateiHma KPIIMBA — yuyH
KOOpJIMHALIMSJIaHTaH OalllKapyy OpraHbl OOIYIl caHamar.

byra 4eiinHKM OKyy mIporpaMmachl MaMJIEKETTHK >KaHa MYHULUIAJIIBIK
aAMUHUACTPATUBAUK KbI3MAT, MYHULMOAIABIK aJIMUHUCTPATUBAMK KbI3MAT
agaMJapblH JKaHa JKEPTUIUMKTYY MaMJIEKETTUK aJMUHHUCTpanus OamrdbuiapbiH
raHa OKYyTyyHy KapamTblprad. Cascuil KbI3MarTarbl JKakTapAbl OKYTYY
00KOHOOM, aHJa-caHAarbl MYHe3/1e OOJroH, KeOYHYe OOJKETTErH KajJIbIK
KapakaTka Kapamia OJKbUI — afrblHAA  OKyYy  OTKOpPYY  MYMKYHUYJIYTY
KapalIThIpbLIYY.

Casicuii  KbI3MaT OpYHIAPBIHAATBl agaMJapibl OKYTYYHYH OH >KaKIIbI
Mucanbl Katapbl 2018-KbI1abIH HOSIOpB-ACKaOph alIapbIHIATEl TPECHUHTICPANH
UIIKEe allyyCyH aTooro ©OO0JOT, MBIHJA JKEPTHIUKTYY  MaMJICKETTHK
aIMUHUCTpALIMsl KaHa alMaKThIK OpraHiap >KETEKYWIEpU MEHEH OUpreanKTe
casicCMii KbI3MATTarbl aaucTep — IIaap MOIPJEpU, aWbUl OKMOT Oanrdbuiapbl
OKYyyJiaH ©TKeH, 0aapsl oupurum 1311,

Asbipkbl yuypaa 2020-2024-xeuinapra kapata Keipreiz PecnyOnukaceiaga
MaMJIEKeTTUK Oalkapyy XKaHa o3 aJJblH4a Oalikapyy >KaaTblHIa OKYTYY
CUCTEMAChIH OpKYHIOTYY «MHCaH» jkaHbl TPOrpaMMaChIHBIH J10JI000pY UIITEIHUIT
xarar. «HcaH» mporpaMMachlHbIH MakKcaTbl OOJyN YryyudyjiapAblH KECUITHUK
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OHYTYY camaThlH KaMChI3JaraH JKaHa HaThIIDKaTyy MaMJICKETTHK JKaHa
MYHULIMNIAABIK ~ OamkapyyHyH  (MaMJICKETTHK  JKaHa  MYHHIHITAIIABIK
QIMUHUCTPATHBANK KbI3MAT OPYHIApbIH (KOTOpPKY, OAlllKbl, yIyK, KEHXKE)
93JIETEH JKaKTapra Jia )KalbulyyCcy MEHEH) 3aMaHOaIl TaJanTapbiHa JKOOI OepreH
OwmM Oepyy CHCTEMAcChlHBIH HATBIDKATYYJIyTyH JKOTOpPYJaTyy caHaJar.
«MHCaH» TPOrpaMMACHIHBIH JKaHBUIBITHI OOJYIl aHBIH CasgCUl KbI3MATTarbl
KaKTapra J1a KabUIbIIIBI CaHaIaT:

- )KEPTUJIMKTYY MAaMJICKETTUK aJIMHHHUCTpANds OanrdbIChl  KbI3MAaThIH
I3IIETCHIEPTE;

- MDD KaHa alblUT ©KMOTYHYH OaIIubIChl KbI3MATBIH J)JIETEHED;

- YIyTTyK KaJpiap pe3epBUHIC TypraH KakTap;

~ JKePTWJIMKTYY KEeHEIl JAeMyTTapbiHa.

MaansiMaT  TEXHOJOTHSUIAPBIH  JKaHA  CAHAPWUIITCIITHPYYHY  OKYYy
IPOLIECCUHE, OKYY-YCYJIYK WIITEN YbITyyJiapra >kaHa OKyy IMporpaMMaliapbiHa
©TMO JJIEMEHT KaTaphl KHHUPYY MaMIICKETTHK Oalrkapyy j>kKaHa JKepPTHIUKTYY 63
anapIHYa Oamkapyy jKaaThIHAArbl OKYTYY CHUCTEMACBhIHBIH KYYTYY KaKTapbIHBIH
Oupu OOJTYT KaJbIIIbI KEPEK.

TBIAHAKTAP

KBIMBIHTBHITBIHA MaMJIEKETTUK OpraHiap jkaHa >KePrUIUKTYY €3 ajJlblHua
Oamrkapyy opraHiapblH OKYTYYy JKaaThIHIarbl MaMJIEKETTHK CasiCaTThIH cascat
TaaHyy TaJlgoocy Oyl »KaaTTarbl MaMJIEKETTUK CasCaTThl JKYy3ere allbIpyy
apKbUTYyy KOPYHOPIYK OH ©3repyyJep >KETUIIWITCHAUTHH KOpCoTTy. bupok,
OKYTyYy CHUCTEMAacChlH CaHApHUIITUK KOOMO Teiiee OamrkapyyCyHyH OarbIThIHIA
KBUTYyTa bUTAHBIK JKaKIIBIPTYYy OOIOHYA KaJaMaapabl )Kaco0 KEPEKTEIMEKYH.

Y3rynrykcy3 ounmum Oepyy CHUCTEMAChIH KaKIIBIPTYy, OKYy Ma3MyHYH »KaHa
BIKMAJIAPbIH ~ MOJCPHM3ALMSIIO0, OKYYy MEKEMENIEpHHIE JKaHbl TEXHUKAJIbIK
Kapa)XaTTapbIHBIH KEHUPH KOJIOHYIYITy — MyHYH Oaapbl OH Taacwpre 3. bamka
KarblHaH aJiraH/a, OHYKKOH COLMAIIBIK MH(PACTPYKTypa KpHU3HC IIapTTapbIHAA
’KaHBbI KOJIIOPAY, OMIMM Oepyy casicaTblHa KapaTa KaTyy TajlanTap/ibl, CAHAPUIITHK
YKaHa MOCT-UHYCTPUAIIBIK KOOMIYH KOMIOMIOPYH HAThIMKAILYy YEUYYHYH ap Kbl
BIKMaJIapbIH U3/166 YUYH OOBEKTUBYY 606renepay Ty3eT.

MamJiekeTTUK *KaHa MYHULMIAIIBIK KbI3MaTybUIapAbl OKYTYY CHCTEMAaCHIHBIH
MaMJICKETTUK CasiCaThIHBIH 3aMaHOaln TalanTapblH Talgan >KaThIl. HWHCAHIBIH
MaaJbIMaT CasiCaThlH aHbl MaalbIMaT TEXHOJIOTHSJIAPBIHBIH KapJamMbl MEHEH 63
anbiHYa OWIMM, JKOHIOM, KOHAYM aiyyra OarbITT00; HWHCAHIBIH >KOTOPKY
MaJaHUSTBIH KaJbINTO0; KECUNTUK CBIIKTYY JJI€ Kbl aJaMJIbIK >KOOTKEPUIITIK
JCHIIRMH KOTepyy; TyMAaHUCTTHK OarbITTarbl JIyWHO TaaHbIM  OWJIMMMH,
KOHAYMIIOPYH KaHa >KOHIOMIOPYH KaJbINTOO CHIAKTYY TaJlalTapbiHa KOHYIM Oypyyra
6omnot. byn 2018-2040-xbutnapsl Keiprez PeciyOnukachiH ©HYKTYPYYHYH YIYTTYK
CTPATETHSChIHAA YarbULIbIPbUINaH, MbIHAA KOMIETCHUMSUIAPABIH KaHA KECHIITHK
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KOHIOMIIOPAYH JICHII3JIMH KOTOpyJIaTyy ©HYI'YYHYH HErusru (pakropy Karapsl
OCJITHJICHET.

JlyiiHOHYH M39prK Oap/IblK eJIKeIepy OMpHUHYN OpYHTa KOHOKOH cadaTTyyIIyK
JICHI3JIM MEHEH dMec, (PyHKIMOHAITYY cabaTTyyIyry MEHEH raHa eJ4eere MyMKYH
OO0JTyT KaJraH OKyTYyYy CalaThlH YbITaphIIlaT.

MamekeTTUK *KaHa MyHUIUTAIBIK KbI3MaTybLIap/ibl OKYTYYHYH ONTUMAIIITYY
CHCTEMAaCBhIHbIH TPUHIIMITUAIYY aHbIKTamMachl Oap jen aiTtyyra amu 0osooc.
ByryHky KyHy angpiga MamIIeKeTTHK Oallkapyy >KaHa >KeprJIMKTYY €3 ajIblHua
Oarkapyy aaTbIHAArbl KeJICUeK TalanTapblHa KOOI OEepreH OKyTYY MapagurMachiH
TaHJI00 Typar.

3amaHOanm  KOOMIYH  aCHEKTWJIEpUHMH OMpU —  «CAHApUITEIUTHPYY
KbUIBIMBIHBIH» KEJWIIA YbIHABIK KapTUHAchiH e3repTeT. Kyu Oomym, MaccaHbl
Oamkapran KyOaTTyy MaalbIMaT arbIMIaphl KaJbIITaHBIN >KaraT. MaajabIMaTThIH
YKAJIMbIra JKeTKUIUIHU KOIIyMYa KECHNTUK OWIMM Oepyy TyypachlHAa Ke3 KaparlTbl
©3repTyyae.

OmeHTH, OMp HeYe THISHAK YbITapyyra O0JoT:

1. MamiekeTTuK kaHa MyHULUINAIIBIK KbI3MaTybUIapAbl OKYTYY CHUCTEMAchl
Oup Karap KbIMBIHYBLIBIKTapra Tyl OOdyyJa: ACHIDM 371 apajblK CTaHAAPTTap
MEHEH OepwireH >KaHbl MOJEIUH KaJbIITOO KEPEKTUTH, CaHapull KOOMYHYH
HIapThIHAATEI cadaTTYyayKTYH MAaaHWIYyy KOpPCOTKYUY KaTapbl MajbIMaTKa 33 00Iyy
aMecC, Kepek O00JIco allapbiH OyJiakTapblH KOJJIOHO OWIYY Jla SMEC, WHIUBUIIUH
Oenrwiyy KblpAaanfa KaHAad MaajbIMaT KEpeKTUIMH )aHa aHbl Kaiga u311ee
KEpEeKTUTMH aHBIKTal OWIyy >KeHIeMy 4YbIraT. JIMCTaHTTHIK OKYTYyyHY KOIIymYa
OumM Oepyy KaaTbIHIArbl OKYTYY CUCTEMACBIHBIH aXKbIPArbIC KypaM OOJTyTy KaTaphbl
KUMPYY KaHa aKTUBJYY KOJIJIOHYY.

2. MaMIIeKeTTHK KaHa MYHUIMIAIABIK KbI3MaTYbLIapAbl OKYTYYy CHCTEMAChI
KbIPTBI3CTaHBIK IIAPTTAa OHYTYH KaHa MaMJIEKETTUK KbI3MaTThl Kailpa KaJbIITOOCY
MEHEH ThITbI3 OalIaHBIIIbIN, STeMEHIYYIYK KbUIIAPhl KOHOKOU IMEC KAIIBIITaHYyy
KaHa OHYTYY JKOJlyH Oachll ©TTy. MamilekeTTUK Oalikapyy »*aHa e3 ajjiblH4ya
Oalikapyy >kKaaTbIHIArbl OKYTYYy CHUCTEMAachblH OHYKTYPY >KaHa JKaKIIBIPTYyCYH
HIapTTyy Typae Y4 Oackbluka Oenyyre Ooiot: 1991-2013 (Oupunum), 2013-2019
(oxmHum), 2020-2026 (yayHuy).

3. MamieKeTTHK aHa MyHULIMIAIIBIK KbI3MaTYbLIap/Ibl OKYTYY CHCTEMAChIH
KAKIIBIPTYy OOOHYA aKThUIApra e3repTYYJepAy KUPTH3yy Mamsakas[bpl aTkapyy
NPaKTUKAChl MEHEH IIApPTTaJraH KePEeKTUKTEH jKapayiaT, TakTal alTKaHIa: 5H ap3aH
0aaHbl ACKE alyy MEHEH raHa sMec, Oallka MaaHwiyy KypaM OeJyKTepyH Jia 3CKe
allyy MEHEH OTKOpYJIreH KypCTap[blH camarblH Kamchi3noo Y4yH Koipre3
Peciyommkaceinbin - MKKnHan  Owium Oepyy  KbI3MATTapblH — CaThIl  ajlyy
npolieypajgapbiHa e3repTyyIepAy KUpru3yy Kepek. MamiekeTTuk Oankapyy skaHa
KEPTWIMKTYY ©3 aljablH4Ya Oalllkapyy JKaaThlHAArbl Kaiipa [asgploo »KaHa
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KBATU(UKAMSCHIH  sKoropyyiaryy  ueiipecyHne Koiprei3s — PecnyOnmMKachIHbIH
AIABIHKBL OWJIMM  Oepyy MEKEMECHH aHBIKTOOAO OKYYy TMPOLECCHH KOILTOO
MAaKCaTbIH/Ia TUEILIENTYY KaJIpJIbIK KaMCBI3IOOCYH Jia KapalIThIPyy 3apbL.

4. MamIleKkeTTUK >KaHa MYHHLMIAIIABIK KbI3MaTybLIap/bl OKYTYY >KaaTbIHJA
MaMJIEKETTHK CasCaTThl )KaKIIBIPTYYHYH apThIKYbUIBIKTAPBIHBIH OMpPH OOTyT OKyyTa
TapThUITAH TPEHEPJIEPJINH, CEPEMUMICPANH KaHa TalI00vyJIap/blH MOTUBAIUSICHIH
AMIEK TOJIO® CUCTEMACHIH 63repTYY apKbLIYy KOropyJiaTyy caHaiar.

5. MawmrekeTtuk Oamrkapyy KaHa >KEPTWIMKTYY ©3 ajJIblH4Ya Oalikapyy
’KaaThlHAA Kbl  >KaHAa  BEJIOMCTBOJYK  OarbiThl  OOIOHYAa  OKYTYYHYH
HATBIDKAIYYJIyTyHYH 0aajoocy »KaHa MOHUTOPHHIH (3qucTep, COLMOJIOTIOP,
AKCHEPTTEPAN KaHa KEHEIIYWIIEPIU TapTyy MEHEH) OCITUIICHI€H OKYY >KaaThIHIarbl
CHCTEMaHBIH casicaThblH aHbIKTOOuy opraH karapbl MKKHbIH ykyry Oomnyiry Kepek.
OmoHA0M 371€ KepeKToesiopy canartyy 0aajnoo MEXaHU3MJIEPYH UILTEN YbITYY KaHa
KUUPYY Kepek, Oyn ©3 MpEeTHuH/E, BEAOMCTBOIYK OKYTYY >KaaThbIHIATbl >KarlaiJibl
KAKIIILIPTMAKYBI.

6. MamJeKeTTHK jkaHa MyHHIMTIAIABIK KbI3MaTYbLIAP/IbI Kalpa JaspIo0 jkaHa
KBATU(DUKAIMSICBIH JKaKIIBIPTYy OOIOHYA TPEHEpJiep MaMIICKETTUK KapaHJIbIK >KaHa
MYHUITMITAIIBIK ~ KbI3MAT — JKAaThIHAA  TCOPHSUIBIK ~ OWIMMIE,  TPAKTHKAIBIK
KOHIOMIIOPre JKaHa KOHAYMIIepre 93 OOJym, OIIOHJIOW 5Ji€ WHTEPAKTUBIYY
BIKMaJIap/bl KOJJOHO OWIMINK 3apbll. byl ydyprma Teopuss MEHEH NpaKTHKaHBIH
KaThIbl mapuTeTTyy - 50% sxana 50% twemenyy Typae Oomymny kepek. Ydypaa
Kaiipa Aasp/o0 KaHa KBaTM(PUKAIUSACHIH JKOTOPYJIaTyy CUCTEMAachlHA MaMJIEKETTHK
KaHa MYHMIMIAIIBIK KbI3MaTTa U TaXpbIiiOackl 0ap TpeHepiiep KETUILICU3 CaH[la
TapTHUIBIN KEJIeT.

7. Yer ommerm MaMIIGKCTTHMK  KBbI3MATTBIH  Oaalyy  aJiel-axJIaKThIK
MIPUHIIANITEPY MaMJICKETTUH KOPPYIIUS CHIIKTYY KyOYyJylly MEHEH KYpOILTyHYH
QJIKarbIH/Ia SBOJIOIMSIIBIK JKOJI MEHEH KAJIBINTaHbIN KEIreH. AJapabl KOJIOHYY
TaXPBIAOAChl OJMYTTYy M3WIIOOHY Tanan KbUlbIl KbIPrbI3CTaHIbIH MPAKTUKACKIH/A
yplrapMaubll Mmaiganansica 0010T. Keiprei3 PecnyOnmukackiHIarsl  Oaiikapyy
KaJ[pJIapblH KECHUIITHK JaspI00 CHCTEMAChIHIArbl 3aMaHOam yCyJIyKTapAbH >KaHa
OKYTYY TE€XHOJIOTHSUIAPbIHBIH MaaHWJIYy MWIACTH Ooyn Oamikapyy KaapiapbIHbIH
COITAII/IBIK-MAaHIITYy YCHEMJICPHH jKaHa 0aastyy OarbITTapblH KaJIBIIITOO CaHaar.

8. MawmnekerTuk Oamkapyy KaHa o3 aJJIblHYa JKEPrHMKTYy Oarikapyy
’aatapbelHbIH yryuyyiapbiHa 2021-xpuigad OamuTan MHCAHABIK OHYTYYCY >KaHa e3
aJIIbIHYA OHYTYYCY OOIOHYA KypCTap bl KUPTH3YY.

9. Kbeipreizcranaa )KakbIHKBI JKbIIAApra KollymM4ya OWIMM Oepyy *KaaTbIHa
OKYYHYH MUJIICTTYYJIYTYH JKaHa KEPEKTUTHH ICKE aJIbIT MAMJICKETTUK Oallkapyy
KaHa SKEePTWIMKTYY ©3 alJblH4a Oamkapyy OwminM Oepyy CHUCTEMaChIHBIH
MaMJIEKETTUK CasiCaThlH MaMJIEKETTHK KbI3MATThIH MaceJIeJEpUH alKalIThIPYyy
YUIYH COIMAABIK-CAsICHi WHCTUTYT KaTapbl aHNIaH apbl OCKEMI0O KEPEKTUTH
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allkelH O0onay. byn yuypna Oamikapyy KepeKTeellopyHe >K0ON KaWTapyyHYyH
YKETUIICU3 BIKYAMJIBIThl aHa HATBHIMKATYYJIYTy ACKE aJbIHBIIIBI Kepek. bumum
Oepyy cascaTeiHa OOJTOH 3amaHOam TajanTapAblH e3red4enayry — Oy
Y3TYJITYKCY3 OMiauM O6epyy KOOMYHYH ©HYTYYCYHYH aHbl OacKbIUbl, 0. a. eMyp
0010 OWiIMM anyy HErM3rd TEHACHIMACH Oodyn KanMmakubl. JKanmbiChiHaH
MaMJIEKETTUK >KaHa MYHHUIIMIANJIBIK KbI3MATUbLIAPABIH KECUIKOIIYTYHO >KaHa
HATBIKAMyyIyryHa HETU3/IeNreH Oatkapyy MaJIaHUSTHI KaTapsl
MEPUTOKPATHSUIBIK  OaalnyylyKTap[bl KUWPYY KapamTelpbuiar. byn ydypna
«KapbepaNbIK TUPTTEPIU» KATBINTOO KblilJia MaaHUyy (pakTop 60JIMOKYY.

10. JIuccepramusga OepuireH MaajdbIMATTApABIH TAIA0OCY Maiiga Oorym
KaTKaH Kapama-KapUIbUIBIKTapbl aHBIKTOOTO KO OepMeKdYH, ajapra Oamkapyy
KaJIpJIapblH OKYyy IMporpaMMaliapblHaH TyMaHHUTApJbIK KypaM OeJIyI'YH >KyyIl
YBIrapyy; 3CKUPreH KECHUIKOWIYK MEHEH OallkapyyJaarbl CTepeoTHNTEp >KaHa
COLIMAJI/IBIK-O)KOHOMUKAJIBIK OHYTYY KEPEKTOeJIopy OPTOCYHJArbl KapLIbLIBIKTAp
KUpeT. MaMIIeKeTTHK JKaHa MYHUITUTANIBIK KbI3MATUbLIAPAbIH KECUITHK OUITIM
alyyCyHJIarsl KapallThIpbUITaH TEHACHIUSJIAp JKaHa Kapama-KapIIbUIBIKTap
KECUIITUK OMiuM Oepyy crucTeMachl KOMIUIEKCTYY aHa KeJleueKTyy Oouiym, ai
SMH aHbl MOJECPHU3ALMAIO0 Ma3MyHY KbI3MATTBIH KaJpJbIK MOTCHIHAIBIHBIH
OHYTYY KEPEKTOOCYHO, UHCAH/bIH, KOOMAYH >KaHAa MaMJIEKETTUH KEPEKTOOCYHO
Jlal KeJUIIM 3apbll IeTl alTyyTra *oJj1 Oeper.

11. Anen-axyIakThIK MaJaHUAT Oa3ucH ajaM MaJaHUATHIHBIH ©36TYH TY3YTI,
MaMJICKETTUK KaHa MYHUIUIAIABIK KbI3MATYBLIAPABIH OKYY IPOIIECCHUH]IEC
KanpmTaHbil  KeneT. OKyy JUCHUIUIMHATAPBIHBIH — Kaiipa OarbITTOOCYHYH
KypymryHae Keiprei3cTan kooMyHYH TpaHchopmainusi OOyl JKaTKaH —aJierl-
axJIAaKThIK HAPKTYYJIYTYH H3WJII00Te, MOPAIABIK aH-CE3UM MEHEH PBIHOKTYK
COLMANIBIK-DKOHOMHUKAIIBIK ~ KapblM  KaTHAIITapABbIH ©3  apaKeTTeHIYYCYHO
apHaJITaH aTailbl KypcTap/abl kaHa 0eyMIepay KUPTU3YYHY KapallThlpyy 3apbLl.
byn oxyy mnporpammanapsiHa KsIprel3cTaH KOOMYHAArsl MOPANIBIH OHYTYY
KOJYHJATbl aJIeM-axJaKThIK Kapama-KapIIbUIBIKTapabl >KaHa TOCKOOJTYKTapIbl
TaNJ00ro, ajen-axjak alalblHBIH TEepC  O3repYLIYHO  albll  KeJIreH
TEHICHIUSIapAbl 6aaMI00T0 apHAITaH TeMalapabl KOITYyHYH TaJlal KbLIaT.

12. MamIiekeTTUK KbI3MAaTUbUIAP/IbIH KECUIITUK Jasipfi00, Kaipa asplioo
KaHa ~ KBATM(UKANMACKIH  KOTOPYJIATYyCyYHYH  3amMaHOam  CHCTEMAaChIHBIH
KaJBINTaHyyCy KOOMIYK SKOHOMHKAJIBIK >KaHa CasCHil CHCTEMACBIHBIH ONYTTYY
TY3YMAYK TpaHchopMalus y4ypyHAa, y3akKa CO3YJIraH CHCTEMAJIbIK KPHU3HCTH
JKEHYY MaallbIHJa Xypyn katat. byn Oamikapyy 60pOopaontyycyHyH OoJyIryHa
KO36MeJITY KaMChI3/I00HY KaHa OMJIMM Oepyy camaThlH KAKIIBIPTYYHY OOJKOMT.
Tynky yromTypyydynyk, Ty3yMAYK Kadpa Ty3YY apKbUIyy TepC KOPYHYIITOPIY
KeHyYy OoroHuYa yapanapzbl kKaobu1 anyy, Keipreiz PecnyOiarkachlHbIH ©HYTYYCYHYH
COLMAIABIK-DKOHOMUKAJIBIK JKaHa CasiCUi IIapTTapblHA KaHA >KOrOpy ©OHYKKOH
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OJIKOJIOPJIYH MPOTPECCUBAYY TAKPbIMOACHIHA bUTAMBIK OKYY Ma3MyHYH >KaHBLIOO
KEpEK.
CYHYUITAP

1. MKK >xana KPIIMBA 6uprenermur:

- 2016-xpmaein 30-maitbiHBIH Ne 75 “MamitekeTTHK >KapaHABIK KbI3MaT
’KAHa MYHUUHUNAIIBIK KbI3MAaT JKOHYHI®  Mblii3aMblHA  O3rOpTYYJIOPAY
KUPru3yyre aodsen. A3bIpKbl ydypja Oyn MbliizaMabiH 28-0epeHecu KPHbIH
[Ipesunentunun 2018-xpuiasia 2-uronyHaarsl No 147 YKapnabirsina gan kenOenT.
Mucanbl, MamJIEKETTHK JKapaHIbIK KbI3MaT4bLIapAbl jKaHA MYHULIMNAJIBIK
KbI3MaTubLIap/ibl MaM3aka3ipiH ankareiHaa okyTyyra Oamka XKOXmop kaTeiiia
anar, 6upok KPIIMBAHBIH TpeHepiepu Karbllla aJ0alT, KbI3bIKYbLIBIKTAPAbIH
KapIIbUIBITBl  OOJTOH COH. ATanraH TONTY KECUNTHK OKYTyy Macelecu
KPIIMBAHBIH X6H raHa YIOIITYpYy4yJldyK >arblH TapTyyjadail, KypcTaprsl
okyTyyra nga sxon Oepum kepek. Conky wmesrwige KPIIMBA Mamzakassl
aTKapyyJa VIOWTYpYyYyHYH TraHa MWJIJETHH aTKapbIl Keje XaTaT, OHpOK
xoropy aramran KPueiH  IIpesumpentnaun  JKapneireiama ~ KPIIMBA
YIOWITYPYY4yJIYK MAJIZETH MEHEH KOLIO aTKAPYYy4dyJIyK MIJIJIETH Ja KapaJlraH;

- KPubiH 2015-xkpuiapin 3 anpenuHud Ne 72 “MamiekeTTHK caryynap
AKOHYHO  Mblii3aMblHA bIJIAWBIK MaMJICKETTHK KapaHJIbIK jKaHa MYHULIUAIIAJIIBIK
KbI3MAaTUbUIApAbl KECUNTHK OKYTYyCyYHa JKOropyAa aWThIIl  KETKEHJEH,
OMPUHYHUJEH, YIOIITYYpPY4Yy €3y KaThIIIbII KepekK, SkuHunaeH 0osco - KOXKnop
Mam3aka3apl aTkapyy OOIOHYAa TEHAEpre KaTbllIKaH/a, OKYTyyra TapTbUIyydy
KaTbIIIyy4yJlapbl TaHJI00JI0 KOPCOTYITe6H TOMOH 0aachl HETHM3rd apryMEHT
6ombo1Ty KEpPEeK, OKYTYHYH carnaThl HErM3rd Macese 00yl KEPek;

- keneuekke OarbiTTanrad KPHaa mamiiekeTTuk Oamikapyy »aHa e3 ajlblH4ya
Oalikapyy *aaThlHIa OKYTYy CHCTEMACbhlH ©PKYHIOTYY MPOTrpaMMAaChIHBIH TeE3
apaja Kailpa MILITEeN YbIrbIN, KaObLI albllll Kepek, VHcaH nmporpaMMachiH ydyp/a
KaObLI anbarad CoH;

- UHHOBAIMSUIBIK OKYTYyTa ©TYII YUYYH €T 3apbLIUbLIBITBl Oap KypcTapabl
JTUCTAHTTBIK OKYTYyy TutaropmackiHa eTkepyyre Mmr-uapamapaein 2021-2025-
KBUTIAPBIHBIH MJIAHBIH TY3YYT'® MYKTaX.

2. MKK wmamnekertuk Oamkapyy xaHa JKOADB xaaTelHIAa OKYTyYy
CUCTEMAaHBIH CasiCaThIH aHBIKTOOYY OpPIaH KaTapsbl:

- KaJKThl MaMJIEKETTUK KbI3MaTTap MEHEH CaHAPUITHK TEXHOJIOTHUsIap
apKbUIyy OKUTepAYyY MNailjanaHyy Y4YyYH MaMIIGKETTUK >KapaHAbIK JKaHa
MYHUIIMTANIBIK ~ KbI3MaTKepJiepAu caHapunTuk KeHaymaepre 2021-2023-
KbUTIAPbl KEHUPU KAMTBILI KEPEK;

- canartyy 0aanoo kKaHa MOHUTOPUHIJIMH MEXaHU3MJEPUH HUIITEN YbITHIII
Kepek, OyJl ©3 UPETUH/IE, 63reU6 BEJOMCTBOJIYK OKYTYY >KaaTbIHJATbI >KarJan bl
KAKIIBIPTMAKYBI.
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3. KOABDAMMA xana )KOADB oprangapsl Oupreemmmn:

- I[aapjapja >kaHa abll JKepreCHMHAE CAaHAPUIITUK TpaHchopmanus
JKOHYHI® aTallblH KypCTapbl OKYTYY 3apbll; CaHAPUIITEIYY KOHIYMAOPIY
KEHUPHU KaJIKKa KaWbUITYy YUYYH a3bIpKbl KYH/I© MEUUTTUH aJJIbIHAA ap KaHJau
KypcTap ©TKepyJyl JKaTKaHJa naigaibiHca OO0JIOT, OIIOHAYKTaH JIMH
aaJbIMIAPbIH JIarbl CAHAPUIITUK TpaHCPOpMalusl >KOHYHAO aTallblH KypcTapblHa
TapTyy MYMKYH.

4. MKK, KPIIMBA xana KPubin [Ipe3uaeHTrHe Kapamrtyy MaMJIEKEeTTHK
TUJI OOIOHYA YIYTTYK KOMHCCHUSICBI MaMJIEKETTUK THJIM MaMJIEKETTHK >KaHa
JKOADB oprangapeiaaa, esrede buikek mraapeiHma »xaHa Yyl oOmycyHza,
KUTEPAYY Maiiananyyra 0apJbIK mapTTapAbl TY3YY *KaHa KEPEKTYY KypcTapibl
OKYTYY.

5. KPIIMBA  MamneKeTTHK  apaHIbIK  aHa  MYHUIMNAIIbIK
KbI3MAaTYbLIAP/Ibl KECUNITHK OKYTYYCYH YIOIITYPYyY/ia:

- OKYTYyCYHYH camnaTblH Ke3emeijen, okyryyra karelmkaH KOJXKHan
OKYTYY IpOoTrpaMmMaiapbliH ajiJIbIHa Tajaml KbUIBIIIBI KEPEK;

- TUCTAHTTBIK OKYTYY YUYH 3(p(PEeKTUBNYYy KOHTEHTHH TY3YY/l®@ BUPTYaJIbIK
J)KaHa HWHTEPAKTUBIUK WHCTPYMEHTTEP, MYJbTUMEIUUIUK QopmaTTa  OKYYy
MaTtepuaiiap >kaHa 3aMmanOan oMM Oepyy TEXHOJIOTHsUIap apKbUIyy Te3 apana
©316IUTYPYYI® YMTYJIYLI KEpEK.

6. KPTIMBA, KOXXnop xaHa Ounum Oepyy *KaaTbhIHJ1a MILTEI Keje KaTKaH
OKMOTTYK 3MEC MEKeMellep Makyjjairyy OoroH4Ya OMpreNiellikeH apakeTTepu
MEHEH MaMJICKETTUK JKApaHJbIK JKaHa MYHULMUNAIIBIK KbI3MaTKepJepre
WHHOBAIIMSJIBIK MYHO3y Oap KEeCUNTUK OWIMM Oepyy TapMmarbiHAarbl 3amanOart
MaMJICKETTUK  CasiCaTThIH  CasiCMid  KOHILENUUSJIAPbIH  JKaHa  bIHTAWJyy
MEXaHU3M/ICPUH UIITEI YBITYY 3aphLL.
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PE3IOMECH
Ao0abipamanoBa Yoamon Illadpan0aeBHa casicMidi WIMMJAEPUHMH JOKTOPY
OKYMYIITYYJYK JapaxacblH wu3aeHun aayy yuyHn 23.00.02 “casicmid
HHCTUTYTTap, MPOUECCTEP KAHA TEXHOJOTHsJIap” aJUCTHIH OOKHYA KA3raH
“MaMJIeKeTTHK KaHA MYHMUIHMNAJABIK KbI3MaTKepJiepre Ouium 0epyy 00oroH4a
MaMJIEKETTHK casicaT” JereH TeMagarbl JUCCePTANMSACHIHBIH

Herusru ce3nep: MamiekeTTHK OunuM Oepyy casicaThl, Kailpa gasipaoo,
KBATM(PUKALKAHBI JKOrOpyJaTyy, Mam3akas, Kollym4a OuiauM Oepyy HUHTUTYTTap,
casCHil TalJ00, CaHAPWUNTEIITHPYY, MHHOBAIWS, JHWCTAHTTHIK OKyTyy/e-learning,
MaMJIEKETTUK >KaHa MYHMIMNAIIBIK KbI3MaTKEpJep, XEPrujMKTYy ©3 allablH4a
Oalkapyy, MaMJIEKETTUK Oallkapyy.

M3uanee o0bekTHCHM  OONynm  MaMJIEKETTHK — JKaHA  MYHHITUIAIIBIK
KbI3MaTyUbLIapra KECUNTUK OMIUM O€pYY CUCTEMACHIHBIH UIIIN CaHaJaT.

N3unnee mpeamerwm  KaTapbl  MaMJIEKETTUK  JKaHa  MYHUIUIAJJBIK
KbI3MaTUbUIApAbl OKYTYY J>KaaTbIHAArbl MaMJIEKETTHK cascaT, MaMJICKETTHK >KaHa
MYHUIMOAIIBIK ~ KbI3MATUbLIApIbl Kalipa Jasplo0 JKaHa KBaJIU(UKALMICHIH
KOTOPYJIATYyHY JKaKIIBIPTYy aCTIEKTHJIEPH YbITaT.

Niumuin Metoaaopy. MnumMuil uInTe AMANEKTUKAIBIK TMPUHIMIITED >KaHa
TapbIXbI BIKManap KOJJOHYJITraH. M3uinaee MIITHUH TeMachl OOIOHYA 3MIIMPUKAIIBIK
MaTepHalgapabl TalIJ000 UHCTUTYLUUOHAIIBIK, CUCTEMAJIBIK, CTPYKTYpaJIbIK »KaHa
CAJIBIITHIPMANYy bIKMaJIap KOJIJIOHYJITaH.

N3unneenyn makcatbl. Jluccepranmsna Keiprei3s  PecnyOnukachIHBIH
MaMJIEKETTHK aHa MyHUIIUTIAIIBIK KbI3MaTYbLIAP/Abl OKYTYY OOIOHYA MAMIIEKETTHK
casicaThlHA CUCTEMAJIBIK CasiCUM TaJII00 KYPIry3YJoeT.

Nnumuii MIOTHH HAMTBHIKAJIAPBI KaHA KAHBLIBITBL. MaMIIEKETTHK jKaHa
MYHULUTAIABIK KbI3MaTUbLIap/bl OKYTYy OOIOHYAa MaMIIEKETTHK CasCaTTbIH KOWrelyH
KOMIUIEKCTYY HM3WIIOOHYH HATBIIKACBIHIA >KaHBl HATBIIDKANAp alIbIHJIBL KECHUIITHUK
KaapiaapAbl  JasgpAOON0  KOHIENTYaIIbIK  MaMIJICIEpAuH  KOMIIOHEHTTEpHU
AHBIKTAJIBIIIBI, MAMJICKETTUK JKaHa MYHUUMOAIABIK KbI3MATYBLIAPABI  OKYTYY
CHCTEMaChIHbIH HErW3Td OHYTYY OaCKbIYTAPBIHBIH KOMIUIEKCTYY Tall00Cy HIIKE
alIBIPBUTBIIIBL, OMIIMM OepyYy TapMarblHbIH MHHOBAILIMSJIApra jKaHa MHCAHJBIK JKaKTaH
OCYYT® HETU3JICIUINN; MaMJICKETTHK ’KaHa MYHUITUTAIIABIK KbI3MaTdblLIapra KECUIITHK
OunrM Gepyy CUCTEMACHIH KaKIIBIPTYYHYH CTPATETHSUTBIK OarbIThl aHBIKTAJIBIIIIHI.

MamiekeTTuKk jkaHa MYHUIMNAIABIK KbI3MATUbLIAPAbl KECUNTHK JasipbIK
cUCTeMachlH/a Oalkapyy KaJpiapblHbIH aJeN-aXJaKThIK UYEHEeMJIEpH JKaHa
OaanmyyJyKTapbl HETH3JENIM; KBATU(PUKALMICHIH KOTOPYJIAThIN *KaTKaH Oarkapyy
KaJIpJIAPBIHBIH KapbepaiblK MOTUBAIMSICBIHBIH TYIITOIYINY; OalIkapyy KaJIpiapbIlHbIH
KECHUIITUK OWJIMM allyyCyHYH Ma3MYHIYK HETU3MH TOJIYK YarbUIJIbIPraH Y3TYJITYKCY3
OuMM OGepyy CHCTEMAchlH KaJIBINTOO NPHUHIMIITEPU AHBIKTANJIbI; KbI3MaTUYbLIAP/bl
OKyTYy MakcarTtapbl MEHEH pedopMallisUIaHbII KaTKaH KbIPTBI3CTAHbIK KOOMIYH
KEPEKTOOeJIopY MEHEH OailylaHbIIITapbl KOPCOTYIIAY.



PE3IOME
aucceprauuss  A0abipamanoBoii  Yosmon  IIlabGnan6aeBHbI Ha  Temy
“I'ocyiapcTBeHHAasi TMOJHUTHKA MO0 O0pPa3s0BAHMI) TOCYJIapPCTBEHHBIX U
MYHULIHMNAJBHBIX CIYXKAIIUX’ Ha COMCKAHME YYEeHOW CTelmeHH JOKTOpa
NMOJIUTHYECKHX HayK Mo cnemuaabHocTn 23.00.02 - “IlonuTH4yeckue
HHCTUTYThbI, IPOLECCHI M TEXHOJIOTHH”

KiroueBble  cjioBa:  rocyJapcTBeHHass  MOJUTUKA MO  OOYYEHHIO,
MEepenoIroToBKa, MOBBIIICHUE KBaM(UKaAIUH, rocsakas, MHCTUTYTHI
JOTOJIHUTENBHOTO  00pa30BaHMs, TMOJUTOJOTHYECKUNA aHaiu3, LudpoBU3aILINA,
MHHOBAIIMA, TUCTAaHTHOE 00ydeHue/e-learning, rocy1apcTBEHHbIE U MYHHIIUIIATIbHBIE
CITy aIlie, MECTHOE CaMOYIIpaBJeHHE, TOCYJapCTBEHHOE YIIPaBIICHHUE.

O0bexkTOM  HccaeqoBaHMA  sSBIseTCd  (DYHKIIMOHUPOBAHHE  CHUCTEMBI
poheCCUOHATTFHOTO 00pa30BaHMs TOCYJAPCTBEHHBIX M MyHHUIIMTAIBHBIX CITYKaIlUX.

IIpeamerom mccieoBaHusl SIBISIETCS TOCYJApCTBEHHAs IMOJUTHKA B cdepe
OoOy4eHHMs]  TOCYJIAapCTBEHHBIX W  MYHHUIMNAIBHBIX  CIY)KAlllUX,  ACIEKThI
COBEPILICHCTBOBAHMUS NEPENOArOTOBKH u MOBBILLICHUS KBaJTU(UKALIUU
TrOCYJapCTBEHHBIX M MYHHUIIUIAIBHBIX CITYKAIIHX.

Metoasl  ucciaenoBanusi. B paGoTe  NpUMEHSINCh  MPUHIUIIBI
IUAIEKTUYECKOTO U UCTOPUYECKOTO MOAXOAO0B, MHCTUTYLUOHAJIbHBIN, CHUCTEMHBIN,
CTPYKTYpPHO-(DYHKIIMOHATIbHBIN, CPABHUTEIBHBIN aHAN3 UMIIMPUUECKOTO MaTepuasa
0 TEME HCCIICIOBAHUS.

Hean HCCJIeJOBAHMS. B JIACCEPTALIA JTaH CHCTEMAaTUYECCKUU
MOJINTOJIOTHYECKUN  aHAIW3  TOCYNAapCTBEHHOW  MOJUTHKKA TI0  OOYYEHUIO
roCyJapCTBEHHBIX U MyHULMNAIBHBIX ciay)amux Keipreizckoil PecyOnuku.

HoBuzHa wu pe3yabTaThbl HAY4YHOro0 HcciaenoBaHus. B  pesynbrate
KOMIUIEKCHOT'O UCCIEeIOBaHMsI TPOOIEMBI TOCY AAPCTBEHHOW MOJMTUKHU MO 00yUYEHUIO
TOCYJapCTBEHHBIX M MYHHUIIMNAIBHBIX CIYXKAIUX TOJYyYeHbl HOBBIC PE3yIbTaThI:
BBISIBICHHE  KOMIIOHEHTOB  KOHIICTITY&JIbHBIX  TMOJXOAOB B  TMOATOTOBKE
npo(dhecCHOHaNBHBIX KaJPOB; OCYIIECTBICHHE KOMIUIEKCHOTO aHaliu3a OCHOBHBIX
ATaloOB pPAa3BUTUSA CHUCTEMbl OOYYEHHMS TOCYJAPCTBEHHBIX M MYHHULHUIAIbHBIX
CIIyXalux; OOOCHOBAHME OTKPBITOCTU cQepbl 00pa3oBaHMsI K HMHHOBALMSIM U
COBEPILICHCTBOBAHUS  JIMYHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHOTO OOpa30BaHUs; PACKPBITHE
CTPAaTETUYECKOTO BHUACHHUS COBEPIICHCTBOBAHUS CHUCTEMBI MPOQPECCHOHATHEHOTO
00pa3oBaHus rOCyJapCTBEHHBIX M MYHULIUIIATBHBIX CITYKaIUX.

BrIsiBIIEHBI CYIIHOCTH IEHHOCTHO-HPABCTBEHHBIX ACIEKTOB MPO(ecCHOHaTBHOM
MOATOTOBKM TOCYAAPCTBEHHBIX U MYHHUIIMHAIbHBIX CIIyXalIMX; MOTHUBALIMOHHBIX
COCTABJISIIONIMX KaK MeXaHu3Ma yiydiieHuss d3(PQGEeKTUBHOCTU JACSITEIbHOCTH
TOCYJAapCTBEHHBIX W MYHHUIIMMAIBHBIX CIY)KAlllUX; TMPUHIIMIIOB HEMPEPHIBHOTO
oOpa3oBaHus IpU OOYYEHUHM YIPABICHUYECKUX KaJPOB; CTPATETUYECKOTO BHUIACHHUS
COBEPILIEHCTBOBAHUS CUCTEMBI MTPOQPECCUOHATLHOTO 00pa30BaHUs TOCYIaPCTBEHHBIX
Y MyHUIIUNAIbHBIX CITyKalllHX.



RESUME
Cholpon Shabdanbaevna Abdaramanova’s dissertation on the topic “State
policy on Capacity Building of public and municipal servants” for the degree of
Doctor of Political Sciences in the specialty 23.00.02 - “Political institutions,
processes and technologies”

Keywords: state policy on Capacity Building, retraining, advanced training,
State-guaranteed order, additional education institutions, political analysis,
digitalization, innovation, distant learning/e-learning, public and municipal servants,
local self-government, Public Administration.

The object of the research is the functioning of the professional education
system for public and municipal servants.

The subject of the research is the state policy in the sphere of public and
municipal servants Capacity Building and aspects of enhancing efforts to improve
advanced training for public and municipal servants.

Research methods. The principles of the dialectic and historical approaches
and institutional, systemic, structural-functional, comparative analysis of the
empirical material on the research topic were used in the work.

Purpose of the study.The dissertation provides a systematic political analysis
of the state policy on education of public servants and municipal employees of the
Kyrgyz Republic.

Novelty and results of scientific research. As a result of a comprehensive
study of the Capacity Building of public and municipal servants new results were
obtained: the identification of components of conceptual approaches in the Capacity
Building of professional personnel; implementation of a comprehensive analysis of
the main stages of development of the training system for public servants and
municipal employees; justification of the openness of the education sector to
innovation and improvement of listener-centered education; disclosure of the
strategic vision of improving the Capacity Building system of public and municipal
servants.

The essence of the value-moral aspects of Capacity Building of public and
municipalservants is revealed; motivational components as a mechanism for
efficiency improving of public and municipal servants; principles of continuing
education in ruling managers; strategic vision of improving the education system for
public servants and municipal employees.
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