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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

 
Актуальность темы диссертации. В настоящее время в Кыргызстане 

довольно остро стоит проблема повышения конкурентоспособности субъектов 
национальной экономики и инновационной активности последних. 
Складывающаяся современная социально-экономическая ситуация в стране 
требует поиска и внедрения различных форм и методов эффективного 
функционирования различных видов экономической деятельности в отраслях 
реального сектора экономики в том числе промышленности.  

Так как в Кыргызской Республике отсутствуют адекватные механизмы 
создания и функционирования промышленных кластерных структур. Поэтому 
для повышения экономической эффективности развития отечественной 
промышленности на основе построения соответствующих кластеров необходима 
разработка теоретико-методологической базы, инструментария формирования и 
государственной поддержки последних.  

Концептуальные положения кластерного подхода в рыночной экономике 
были сформулированы в трудах М. Портера, разработавшего теорию 
конкурентных преимуществ и кластеров, которая позднее была развита в 
концепции региональных кластеров М. Энрайта. Весьма значимую роль в 
объяснении процессов кластеризации сыграли теории промышленных районов 
А. Маршалла и др.      

Существенный интерес являют собой труды ученых советского и 
постсоветского периодов, которые касаются проблем территориально-
отраслевой дифференциации региональной экономики, теоретико-
методологических аспектов кластерной теории, формирования, 
функционирования и развития конкурентоспособных кластеров, оценки 
экономической эффективности субъектов хозяйствования в условиях процесса 
кластерообразования.  

Среди ученых Кыргызской Республики постсоветского периода 
теоретическими и практическими аспектами формирования и 
функционирования кластерных структур  в КР одной из первых занималась 
Токсобаева Б.А. Результаты были отражены в ее докторской диссертации и  
многочисленных опубликованных работах. По исследованиям кластерного 
развития следует отметить  труды Т. Ш. Абдырова, К. А. Атышева, В. М. 
Касымовой,  Ш. М. Мусакожоева,  А. А. Саякбаевой и др. 

Связь темы диссертации с приоритетными научными 
направлениями, крупными научными программами (проектами), 
основными научно-исследовательскими работами, проводимыми 
образовательными и научными учреждениями. Тема диссертационного 
исследования связана с приоритетами экономического развития промышленных 
производств как в целом по стране, так и на региональном уровне, которые 
определены в Национальной Стратегии развития Кыргызской Республики на 
2018-2040 годы, Концепции региональной политики Кыргызской Республики на 
период 2018-2022 гг. в форме экономических кластеров, способствующих 
эффективному функционированию и взаимодействию экономических 
субъектов. Проведенное исследование в диссертации также сопряжено с 
осуществлением таких программ, как: Программа Правительства Кыргызской 
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Республики по развитию страны на период 2018-2022 годы  «Доверие. Единство. 
Созидание»; Стратегия устойчивого развития промышленности Кыргызской 
Республики на 2019-2023 годы; Программа развития пищевой и 
перерабатывающей промышленности Кыргызской Республики за 2017-2021 
годы; Программа Правительства Кыргызской Республики по развитию экспорта 
Кыргызской Республики на 2019-2022 годы. 

Цель и задачи исследования. Цель настоящего диссертационного 
исследования – выработать посредством системного, теоретического и 
практического анализа концептуальные основы и практические рекомендации 
по формированию и функционированию промышленных кластеров в 
Кыргызской Республике в условиях повышения эффективности развития 
экономики промышленного сектора страны.  

 Для достижения поставленной цели в работе потребовалось 
осуществление нижеследующих задач:  

1. Уточнение определения понятия «кластер», «промышленный кластер», 
классификация принципов кластеризации национальной экономики; этапов 
жизненного цикла кластеров; 

2. Исследование критериев и систем показателей оценки экономической 
эффективности работы промышленных предприятий в условиях кластеризации 
экономики; 

3. Исследование опыта формирования и функционирования кластерных 
структур в странах ближнего и дальнего зарубежья; 

4. Проведение комплексного анализа состояния и развития отраслей и 
подотраслей промышленного сектора Кыргызстана как по отдельным регионам, 
так и по республике в целом; 

5. Анализ развития кластерной политики в Кыргызской Республике в 
нормативно-правовом и практическом аспектах; 

6. Идентификация территориально-отраслевых кластерных образований 
в промышленном секторе на основе оценки мезоэкономических условий 
(абсолютных и относительных преимуществ); 

7. Предложение моделей потенциально-перспективных региональных 
промышленных  кластеров; 

8. Разработка организационной структуры управления развитием 
процесса кластеризации кыргызстанской экономики; 

9. Разработка сбалансированных экономических показателей кластера, 
определяющих результативность и эффективность его функционирования в 
стоимостном, натуральном  и процентном выражении; 

10. Совершенствование методических основ по реализации 
государственной кластерной политики в промышленной сфере. 

Научная новизна полученных результатов заключается в следующем: 
- дана уточненная  авторская формулировка в зависимости от 

национальных подходов понятия «кластер», «промышленный кластер», 
классификация принципов кластеризации национальной экономики; этапов 
жизненного цикла кластеров 

- определены критерии и система показателей оценки экономической 
эффективности работы промышленных предприятий в условиях кластеризации 
экономики; 
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- исследованы опыт формирования и функционирования кластерных 
структур в странах ближнего и дальнего зарубежья; 

- проведен комплексный анализ современного состояния и развития 
промышленного сектора Кыргызской Республики за 2010-2019 гг. и  определены 
положительные тенденции, а также отрицательные тенденции, снижающие 
результативность и эффективность. 

- представлен анализ развития кластерной политики в Кыргызской 
Республике в нормативно-правовом и практическом аспектах; 

- впервые проведена идентификация территориально-отраслевых 
кластерных образований в промышленном секторе на основе оценки 
мезоэкономических условий (абсолютных и относительных преимуществ) 
посредством определения коэффициентов локализации (по различным 
основаниям), душевого производства, специализации, а также интегрального 
коэффициента уровня потенциала кластерообразования; 

- обобщены и представлены потенциально-перспективные модели 
промышленных кластеров по приоритетным направлениям экономической 
деятельности: агропромышленный сектор, топливно-энергетический комплекс, 
производство строительных материалов, а также лёгкая промышленность; 

- впервые представлена организационная структура управления 
кластерным развитием национальной экономики и система неэкономических 
показателей деятельности данного органа; 

- разработана и представлена система сбалансированных экономических 
показателей кластера, определяющие результативность и эффективность его 
функционирования в стоимостном, натуральном  и процентном выражении, 
дифференцированная на определённые подсистемы; 

- исследованы пути совершенствования методических основ по реализации 
государственной кластерной политики в промышленной сфере. 

Практическая значимость диссертационного исследования. Основные 
научные результаты и выводы могут быть использованы комитетами Жогорку 
Кенеша КР, Правительством КР,  Министерством экономики и финансов КР, 
Министерством энергетики и промышленности КР, Государственное Агентство 
по регулированию в ТЭК, Министерством сельского, лесного и водного 
хозяйства КР при разработке комплекса нормативно-правовых актов, мер и 
мероприятий по совершенствованию государственного регулирования развития 
промышленного сектора страны, в том числе при разработке проекта Закона 
Кыргызской Республики «О кластерах», в качестве методологической базы для 
общенациональных и региональных программ формирования и 
функционирования промышленных кластеров; для интенсификации развития 
экспортоориентированных видов экономической деятельности в 
промышленности. По результатам реализации получен следующий 
положительный эффект в работе ГАРТЭК при Правительстве Кыргызской 
Республики (Акт внедрения ГАРТЭК при ПКР от 15 марта 2021 г.). 

Экономическая значимость диссертационного исследования 
заключается в обосновании совершенствовании структуры промышленности 
путем формирования кластеров: агропромышленного, строительного, топливно-
энергетического, текстильно-швейного и рекомендаций, применение которых 
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позволит вывести их на более высокий уровень развития конкурентоспособности 
и жизнеобеспечения страны. 

Основные положения диссертационного исследования, выносимые на 
защиту: 

- разработана и предложена система количественных и качественных 
экономических индикаторов, предопределяющая получение интегральных 
региональных рейтингов, формирующая территориально-отраслевые модели 
промышленной специализации в Кыргызстане. 

- определены группы, которые предопределяют формирование и развитие 
промышленных кластеров на мезоуровне на основе усреднённых 
коэффициентов локализации (по различным основаниям), специализации и 
душевого производства, а также интегрального коэффициента уровня 
потенциала кластерообразования. 

- разработаны и предложены потенциально-перспективные модели 
региональных и межрегиональных промышленных кластеров. 

- предложена авторская разработка сбалансированных экономических 
показателей кластера, определяющих результативность и эффективность его 
функционирования в стоимостном, натуральном  и процентном выражении. 

Личный вклад соискателя. Основываясь на комплексном анализе 
современного состояния и развития промышленного сектора Кыргызстана за 
2015-2019 гг., сформулированы выводы о существовании как положительной 
динамики развития ряда отраслей и подотраслей, так и о наличии проблем 
внешнего и внутреннего характера. Определены и сгруппированы в SWOT-
анализ позитивные и негативные факторы развития отечественной 
промышленности, в том числе и по отдельным приоритетным отраслям. 
Разработана система количественных и качественных экономических 
индикаторов, предопределяющая получение интегральных региональных 
рейтингов и создания территориально-отраслевой модели промышленной 
специализации путем кластеризации по регионам КР. 

Апробация результатов исследований. Основные положения 
диссертационной работы докладывались и обсуждались на научно-
практических конференциях, семинарах и круглых столах в 2017-2020 гг. По 
результатам реализации получен следующий положительный эффект в работе 
ГАРТЭК при Правительстве Кыргызской Республики. 

- предложенная автором «Модель межрегионального топливно-
энергетического кластера нефтегазового профиля»  применяется в работе 
ГАРТЭК;  

- полученные результаты используются для формирования 
энергоэффективной политики государства, учитывающей региональные 
особенности;  
  Полнота  отражение результатов  диссертации в публикации. По 
результатам диссертационного исследования опубликованы  8 научных статей в 
зарубежных и отечественных изданиях. 

Структура и объем работы. Диссертационная работа состоит из 
введения, трёх глав, заключения, списка использованной литературы, 18 таблиц, 
9 рисунков и 5 приложений. Общий объем работы, включая список литературы 
и приложения, составляет 262 страниц. 
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 ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ 
 

Во введении обоснована актуальность проблемы и определены степень её 

изученности, объект и предмет исследования, а также сформулированы цели и 

задачи исследования, научная новизна, практическая и экономическая 

значимость работы, основные положения, выносимые на защиту, личный вклад 

диссертанта, степень апробации результатов исследования, структура и объём 

работы.  

В первой главе «Теоретико-методологические основы формирования 

кластерных структур в промышленности» рассматриваются теоретические и 

методологические основы построения и развития промышленных кластеров, 

определяются принципы их функционирования, этапы жизненного цикла, 

анализируются различные подходы к критериям и показателям оценки 

экономической эффективности работы промышленных предприятий в условиях 

кластеризации, исследуется зарубежный опыт кластерообразования. Первенство 

в фактической разработке кластерной модели в экономике увязывают, как 

правило, с трудами американского ученого М. Портера, где исследовались 

взаимосвязи между кластерным партнёрством, конкурентоспособностью 

компаний, промышленных отраслей и национальных экономик. По определению 

М. Портера кластеры – «это группа географически соседствующих 

взаимосвязанных компаний, специализированных поставщиков, поставщиков 

услуг, фирм в родственных отраслях, а также связанных с их деятельностью 

организаций (например, университетов, агентств по стандартизации, торговых 

объединений, финансовых институтов и пр.) в определённых областях, 

конкурирующих, но при этом ведущих совместную работу и 

взаимодополняющих друг друга» [Портер, Майкл. Э. Конкуренция [Текст] / Майкл. Э. 

Портер; пер. с англ. – М.: Издательский дом «Вильямс», 2005. – С. 257-258] 

В научной литературе представлено большое количество подходов к 

определению понятия «кластер» и у зарубежных авторов, и среди ученых и 

специалистов-практиков на постсоветском пространстве. Так, исследователь 

Просалова В.С., анализируя различные дефиниции рассматриваемого понятия, 

предлагает понимать под кластером группу экономических субъектов, целью 

взаимодействия которых является достижение положительного 

синергетического эффекта. При этом им сознательно опускается географическая 

характеристика кластерного образования из обязательных признаков 

последнего.  

 Существенный интерес представляют труды ученых советского и 

постсоветского периодов, которые касаются проблем территориально-

отраслевой дифференциации региональной экономики, теоретико-

методологических аспектов кластерной теории, формирования, 

функционирования и развития конкурентоспособных кластеров, оценки 

экономической эффективности субъектов хозяйствования в условиях процесса 

кластерообразования.  

Среди ученых Кыргызской Республики постсоветского периода 

теоретическими и практическими аспектами формирования и 
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функционирования кластерных структур  в КР одной из первых занималась 

Токсобаева Б.А. Результаты были отражены в ее докторской диссертации и  

многочисленных опубликованных работах. По исследованиям кластерного 

развития следует отметить  труды Т. Ш. Абдырова, К. А. Атышева, В. М. 

Касымовой,  Ш. М. Мусакожоева, А. А. Саякбаевой и др. 

Принципы формирования и функционирования кластерных структур в 

научной и специальной литературе не определены чётким образом, поэтому их 

можно дифференцировать на базовые, принципы формирования и принципы 

функционирования, среди которых следует отметить: принцип специализации, 

системности, синергии, относительной географической локализации, 

инновационности, мультипликативности, фазности жизненного цикла кластера. 

Последний принцип предполагает, что кластер проходит определённые этапы: 

формирование; развитие; зрелость (стабильность функционирования); 

стагнацию (спад); трансформацию или исчезновение. 

Наиболее дискуссионной в вопросах исследования кластерных инициатив 

и особенностей работы кластеров на современном этапе выступает проблема 

установления экономической эффективности и результативности деятельности 

отдельных субъектов хозяйствования в условиях кластеризации экономики, а 

также самого промышленного кластера в целом.  

 В последнее десятилетие активно развиваются новые подходы, 

оценивающие работу кластеров через рациональное использование условий и 

факторов кластеризации, и их весовых коэффициентов. К факторам, 

определяющим эффективность промышленного производства, относят: 

материально-технологические, социально-экономические, инновационно-

инвестиционные, территориальные и др., а экономическую эффективность 

функционирования промышленных кластеров рассматривают как интегральную 

оценку эффективности всех предприятий, входящих в состав кластера. Ряд 

исследователей считают, что оценка экономической эффективности работы 

промышленных предприятий в условиях процесса кластерообразования должна 

принимать во внимание стадию жизненного цикла кластера, интересы каждой из 

групп хозяйствующих субъектов, входящих в кластер, определяя 

результативность и эффективность на 3-х уровнях: предприятие, регион, 

отрасль.  

В экономиках многих развитых и развивающихся стран практика 

внедрения кластерных форм организации бизнеса насчитывает уже несколько 

десятилетий. Интерес для анализа и использования наработанного опыта 

представляет изучение функционирования трёх моделей процесса кластеризации 

национальных экономик: европейской, американской и азиатской, которые 

имеют как общие, так и специфические черты своего построения, 

характеризующиеся, в первую очередь, степенью участия государства в процессе 

кластеризации. 

Во второй главе «Современное состояние и тенденции развития 

промышленности Кыргызской Республики» осуществляется анализ 

состояния и развития отечественного промышленного сектора и составляющих 

его отраслей (подотраслей) за 2015-2019 гг., исследуется степень 



9 

дифференциации промышленного производства в территориальном разрезе, 

рассматриваются особенности реализации государственной политики 

кластеризации промышленной отрасли. 

Объектом исследования выступают производственно-экономические 

отношения, складывающиеся в условиях повышения эффективности развитии 

промышленного сектора Кыргызской Республики на основе создания 

кластерных структур. 

Предметом исследования являются теоретические, методические, 

организационные, нормативно-правовые и практические аспекты 

экономической эффективности функционирования и развития отраслей 

(подотраслей) промышленности Кыргызстана в процессе кластерообразования. 

Методы исследования: использовались общенаучные методы – 

системности, логического анализа и синтеза, обобщения, счёта, сравнения, 

моделирования, которые дали возможность выделить основные проблемы и 

тенденции развития изучаемого объекта. Специально-научные методы познания, 

такие как сравнительно-правовой, статистико-экономический, экономико-

математический –  позволили выявить отдельные элементы исследования, 

сопоставить их между собой и сформировать на этой основе необходимые и 

достаточные выводы. 

За 2015-2019 гг. объём производства отечественной промышленной 

продукции (в денежном выражении) демонстрировал, в целом, положительную 

динамику, почти достигнув в текущем периоде 2019 года значения в 284,0 млрд. 

сомов. 

Таблица 2.1. – Валовый выпуск промышленной продукции в Кыргызстане 

за 2015-2019 гг. (по отдельным видам экономической деятельности) 
млн. сомов  

 

Наименование 

показателя 

 

2015 

 

2016 

 

2017 

 

2018 

 

2019 

2019 

в % 

к 

2015 

Добыча полезных 

ископаемых, всего 

 

7913,8 

 

12741,7 

 

17906,6 

 

16047,0 

 

19563,6 

в 2,5 

раза 

Обрабатывающие 

производства, всего 

 

140604,2 

 

163298,3 

 

181574,4 

 

199898,1 

 

224527,0 

 

159,7 

Обеспечение (снабжение) 

электроэнергией, газом, 

паром и кондицион.-ным 

воздухом, всего 

 

 

30856,4 

 

 

31900,2 

 

 

35685,3 

 

 

38539,7 

 

 

36881,9 

 

 

119,5 

Водоснабжение, очистка, 

обработка отходов и 

получение вторичного 

сырья, всего 

 

1652,3 

 

1871,8 

 

2059,0 

 

2863,8 

 

2999,2 

 

181,5 

Промышленность, всего 181026,7 209812,0 237225,3 257348,5 283971,7 156,9 
Источник: составлено автором по данным материалов интернет-сайта Национального статистического 

комитета Кыргызской Республики [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.stat.kg/ 
 

Анализ данных таблицы 2.1. показывает, что за 2015-2019 гг. базисный 

темп роста объёмов промпроизводства в республике составил 156,9%, а цепной 
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– 110,3%, т.е. в 2019 году, по сравнению с 2015 годом, производство 

промышленной продукции увеличилось на 56,9%, или на  102945,0 млн. сомов, 

а по сравнению с 2018 годом – на 10,3%, или на 26623,2 млн. сомов.   

Наилучший темп роста продемонстрировал сырьевой сектор, при этом 

самую значительную долю в  промышленности занимают обрабатывающие 

производства – 79,1% в 2019 году. 

Вместе с тем сальдированный финансовый результат хозяйствующих 

субъектов промышленной отрасли, являясь обобщающим показателем оценки 

деятельности последних, демонстрирует как положительные, так и 

отрицательные тенденции по основным видам экономической деятельности. 

Таблица 2.2. – Основные показатели экономической эффективности 

промышленного производства в Кыргызской Республике за 2015-2019 гг. 

(по сгруппированным отраслям) 
Наименование показателя 2015 2016 2017 2018 2019 

Сальдированный финансовый результат промпредприятий  

(прибыль минус убыток) 

Всего по промышленному сектору – 

всего, млн. сомов 

 

-22520,6 

 

25424,9 

 

11137,1 

 

13628,0 

 

22326,4 

в том числе:      

Добыча полезных ископаемых -8200,3 2462,9 2728,4 3027,1 3902,1 

Обрабатывающие производства 572,9 19660,1 17694,8 14983,8 20607,1 

Обеспечение (снабжение) 

электроэнергией, газом, паром и 

кондиционированным воздухом  

 

-14680,0 

 

 

3278,4 

 

-9119,6 

 

-4314,3 

 

-2214,2 

Водоснабжение, очистка, обработка 

отходов и получение вторичного 

сырья 

 

-213,2 

 

23,5 

 

-166,5 

 

-68,6 

 

31,4 

Источник: составлено автором по данным материалов интернет-сайта Национального статистического 

комитета Кыргызской Республики [Электронный ресурс]. – Режим доступа: http://www.stat.kg/ 
 

Анализ данных таблицы 2.1. показал, что основная доля положительного 

сальдированного финансового результата промышленных предприятий 

приходится на обрабатывающие производства, главным образом, на 

«производство основных металлов и готовых металлических изделий, кроме 

машин и оборудования», где и отображены результаты производственного 

процесса по переработке золота с  золотодобывающего комбината «Кумтор Голд 

Компани», оказывающего значительное воздействие на экономические 

показатели промышленного сектора Кыргызстана. 

Для осуществления адекватной оценки территориально-отраслевой 

дифференциации промышленного производства в Кыргызстане составляется 

интегральный рейтинг ресурсности, результативности и эффективности 

функционирования промышленного сектора по регионам республики с 

использованием абсолютных и относительных, количественных и качественных 

показателей. Интегральный рейтинг определяется по формуле: 

           �̅�интег = √𝑅1 × 𝑅2 × 𝑅3 × … × 𝑅𝑛
𝑛    , где                                         (2) 

𝑅  – рейтинговый балл промпоказателя; 

n   – количество баллов. 
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Наивысший интегральный рейтинг за пятилетний период наблюдается по 

Чуйской и Иссык-Кульской областям, а наименьший – по Таласской области, при 

этом разница в значениях данного рейтинга по территориям Кыргызстана 

говорит о существенном разрыве в промышленном развитии регионов страны. 

Это обусловлено наличествованием различных негативных факторов внешнего 

и внутреннего характера, воздействующих на эффективность функционирования 

промышленного сектора. 

Дальнейшее поступательное движение промышленной отрасли 

Кыргызстана, нивелирование слабых сторон и реализация возможностей 

последней должны быть непосредственным образом связаны с запуском 

процесса кластеризации национальной экономики, как наиболее перспективного 

и адекватного направления повышения эффективности функционирования 

промпредприятий, конкурентоспособности на всех хозяйственных уровнях, 

обеспечения стабильности темпов экономического развития. 

В настоящее время кластерный подход трансформировался в значимый 

инструмент формирования и реализации государственной и муниципальной 

промышленной политики. При этом анализ зарубежного опыта создания 

жизнеспособных кластеров показывает, что лучшие и более быстрые результаты 

могут быть получены, если кластерная структура создаётся не посредством  

воздействия стихийных рыночных сил и обстоятельств, а становится 

целенаправленной деятельностью всех заинтересованных сторон 

(стейкхолдеров), в том числе и государства. 

Несмотря на неудачный первоначальный опыт построения 

агропромышленного кластера в 2009-2010 гг., стремление развивать кластерный 

подход в кыргызстанской экономике продолжает отображаться в таких 

основополагающих документах, как: Национальная стратегия развития 

Кыргызской Республики на 2018-2040 годы, Концепция региональной политики 

Кыргызской Республики на период 2018-2022 годов, Программы Правительства 

Кыргызской Республики по развитию страны на период 2018-2022 годы  

«Доверие. Единство. Созидание», Стратегия устойчивого развития 

промышленности Кыргызской Республики на 2019-2023 годы. Анализ 

кластерной политики в Кыргызстане указывает на осуществление, в настоящий 

момент, органической кластерной стратегии (англ. – organic cluster strategy), 

которая характеризуется расширением и углублением имеющейся 

экономической базы для кластерного развития регионов посредством 

идентификации кластерных структур и содействия развитию последних.    

В третьей главе «Концептуальные основы кластеризации 

промышленности Кыргызской Республики» осуществляется идентификация 

территориально-отраслевых кластерных образований на основе выявления 

мезоэкономических условий формирования последних, определяются 

потенциально-перспективные модели промышленных кластеров республики, а 

также направления повышения эффективности государственной кластерной 

политики в сфере кластеризации национальной экономики. 

Ввиду того, что в настоящий момент в Кыргызской Республике нет 

сформированных действующих промышленных кластеров, существенное 
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значение приобретает определение мезоэкономических условий создания 

последних, при этом оценка таких условий должна быть основана на анализе 

абсолютных и относительных региональных преимуществ в определённой сфере 

экономической деятельности. В этих целях вычислены коэффициенты, которые 

характеризуют уровни локализации (по различным основаниям), душевого 

производства, специализации, относительно базовых сгруппированных отраслей 

и подотраслей промышленности в территориальном разрезе Кыргызстана, а 

также интегральный коэффициент уровня потенциала кластерообразования в 

приоритетных отраслях (подотраслях), каковыми являются: 1) добыча полезных 

ископаемых; 2) пищевая и перерабатывающая промышленность; 3) 

производство строительных материалов; 4) производство кокса и очищенных 

нефтепродуктов; 5) лёгкая промышленность; 6) обеспечение (снабжение) 

электроэнергией, газом, паром и кондиционированным воздухом.  

Таблица 3.1. – Значение интегрального показателя уровня потенциала 

кластерообразования в исследуемых отраслях промышленного сектора 

Кыргызстана в территориальном разрезе за 2015-2019 гг. 
 

№ 

п/п 

 

Регионы Кыргызской 

Республики 

обозначенные отрасли промышленности 

1 2 3 4 5 6 

Интегральный коэффициент 

 (�̅�интег) 

1 Баткенская область 2,553 0,480 2,895 - 0,198 0,236 

2 Джалал-Абадская область 5,449 0,239 0,252 0,780 0,626 2,133 

3 Иссык-Кульская область 0,027 0,221 0,072 - 0,043 0,231 

4 Нарынская область 2,574 0,129 0,089 - 0,164 1,585 

5 Ошская область 2,977 0,460 4,257 - 1,055 0,290 

6 Таласская область 0,028 1,444 0,058 - 0,017 1,636 

7 Чуйская область 0,044 2,075 1,775 3,889 1,069 0,804 

8 город Бишкек 0,025 1,564 0,946 - 2,083 1,287 

9 город Ош - 0,552 0,750 - 0,581 2,297 

Источник: составлено автором 

Анализ данных таблицы 3.1. показывает, что абсолютные преимущества 

для формирования промышленных кластеров в приоритетных отраслях 

(подотраслях) данного сектора экономики (интегральный показатель выше 1) 

присутствуют почти на всех территориях Кыргызстана, за исключением Иссык-

Кульской области, где на показатели влияет деятельность золоторудного 

комбината «Кумтор Голд Компани».  

Исходя из значений интегрального коэффициента уровня потенциала 

кластерообразования, определены потенциально-перспективные модели 

промышленных региональных и межрегиональных кластеров (рисунок 1).  

  



13 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1. Потенциально-перспективные кластеры промышленного 

сектора Кыргызстана в территориально-отраслевом разрезе  

 

Нужные векторы развития промышленного комплекса для внедрения 

кластерного метода выражаются в разнообразных природных ресурсах страны и 

благоприятных условиях, развитой законодательной базе, достаточных 

трудовых ресурсах и НИИ. Анализ процесса кластеризации дает возможность 

зарегистрировать попытки создания самостоятельных промышленных кластеров 

в сформированных на основе набора конкретных признаков регионах. 

Зафиксированные попытки с накопленным опытом свидетельствуют 

недостаточно ориентированных предпринятых усилиях на конкурентные 

преимущества. Игнорируются возможности инновационного развития 

комплекса промышленных предприятий, а организационная структура 

экономики недостаточно стимулирует достижение ориентировочных целей. 

Образование и развитие кластеров обеспечивается финансовыми ресурсами, 

если отечественные и иностранные инвестиции рационально сочетаются друг с 

другом. [Абдыкадырова, В.У. Необходимость определения экономической эффективности 

развития промышленности на основе создания кластеров [Текст] / В.У. Абдыкадырова, 

Э.У.Абдыкадырова // Евразийское научное Объединение (ЕНО). – М., 2020 - № 11 (69). – 

С.220-222. ] 

В настоящее время можно констатировать наличие несовершенства 

методологических основ и практических шагов по формированию и реализации 

кластерной политики в промышленной сфере Кыргызстана. В этой связи в 

диссертационном исследовании  сформулированы основные направления 

повышения эффективности осуществления государственной кластерной 

политики, в том числе и в промышленном секторе, которые распределены по 

пяти крупным группам: 1) определение кластерного потенциала регионов 

республики; 2) определение ключевых задач кластерной политики в зависимости 

от стадии жизненного цикла кластерного образования; 3) обеспечение 

эффективной организационной, нормативно-правовой, методико-

методологической, кадровой, научно-образовательной и информационно-
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консультационной поддержки осуществления кластерной политики на 

национальном, региональном и отраслевом уровнях; 4) интенсификация 

механизмов государственно-частного партнерства; 5) формирование системы 

оценки эффективности кластерной политики. Одним из факторов, влияющих на 

повышение конкурентоспособности кластеров, может считаться развитие 

системы связанных институтов и отраслей в результате эффективной 

конкуренции.  

Промышленный кластер развивается благодаря открытым данным систем 

сквозного планирования и управления в промышленной сфере. Внедрение 

доктрины открытых данных в промышленной сфере станет удачным средством 

для проведения анализа промышленных показателей, кооперационных цепочек 

и становления добавленной стоимости в производстве и торговле промтоварами. 
[Абдыкадырова, В.У. Основные пути развития промышленности на основе создания кластеров 

[Текст] / В.У. Абдыкадырова, Э.У.Абдыкадырова // Евразийское научное Объединение (ЕНО). 

– М., 2020 - № 11 (69). – С.222-223. ] 

Для претворения в жизнь задач повышения экономической эффективности 

развития промышленности Кыргызстана на основе создания кластерных 

структур, требуется сформировать единую управленческую структуру при 

Министерстве экономики Кыргызской Республики – Департамент кластерного 

развития промышленности, включающий территориальные управления по 

областям и гг. Бишкек и Ош. 

Действенная кластерная политика и адекватное осуществление процесса 

кластеризации в приоритетных отраслях промышленного сектора экономики 

Кыргызской Республики обусловит возникновение следующих эффектов: 

синергетического эффекта, включающего эффект масштаба производства, 

эффект снижения трансакционных издержек, эффект охвата; эффекта триггера, 

эффекта экологической ответственности и социального эффекта. 

 

ВЫВОДЫ  
 

Теоретико-методологическое, эмпирическое и аналитическое 

исследование экономической эффективности развития промышленности в 

Кыргызской Республике на основе создания кластеров позволило сделать 

следующие выводы: 

1. Анализ зарубежной и отечественной специальной литературы,  а также 

трудов ученых советского и постсоветского периодов, касающихся вопросов 

кластерного подхода в экономике, даёт возможность сделать вывод об 

отсутствии общепринятого единообразного определения «кластер», а попытка 

обобщить последнее является делом весьма затруднительным, в силу его 

чрезмерно размытого характера. В этой связи представляется авторская позиция 

уточнения понятия «кластер», под которым понимается особая система 

взаимодействия юридически обособленных субъектов экономики, стремящихся 

увеличить эффективность и результативность своего функционирования и, 

соответственно, конкурентоспособность, посредством заинтересованного 

вовлечения в общую сферу деятельности и обмена наличествующими у них 
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ресурсами, знаниями, компетенциями и инновациями, при сохранении 

конкурентной среды в рамках самого кластерного образования.  

2. В качестве основных критериев и показателей эффективности 

функционирования промышленного кластера определяют: численности занятых, 

рентабельность, производительность, уровень ресурсности, уровень 

инновационного развития основных участников, степень кооперации, долю 

экспорта в продукции кластера, долю добавленной стоимости, степень 

инновационной привлекательности, а также темпы роста различных 

экономических показателей и др. Делается вывод о необходимости учитывать 

стадию жизненного цикла кластера, интересы каждой из групп хозяйствующих 

субъектов, входящих в кластер, и оценку результативности, и эффективности на 

3-х уровнях: предприятие, регион, отрасль.    

3. Анализ зарубежного опыта кластеризации национальных экономик 

позволяет остановить выбор на трёх моделях формирования и развития 

кластеров в национальных экономиках: европейской, американской, и азиатской, 

каждая из которых имеет свои специфические особенности, связанные с 

участием государства в данном процессе, а также общие характерные черты, как 

то: специализация хозяйствующих субъектов, являющихся ядром кластера, 

территориальная близость, критическая масса основных участников кластера, 

конкуренция и одновременное взаимодействие посредством связей, 

базирующихся на инновационности производства, знаниях и компетенциях. В 

условиях трансформации и глобализации мировой экономики нельзя говорить о 

чёткой дифференциации вышеуказанных моделей, при этом отдельные аспекты 

последних вполне применимы к кыргызским условиям. 

4. Системный анализ современного состояния промышленности 

Кыргызстана за 2015-2019 гг. в целом по республике и по отдельным 

территориям, позволил сформулировать вывод о наличии как определенной 

положительной динамики в развитии отдельных видов экономической 

деятельности в промышленном секторе, так и существующих, на сегодняшний 

день, внутренних и внешних комплексных факторов, не позволяющих 

эффективно развиваться данной отрасли национальной экономики.  

 5. Данное диссертационное исследование показало отсутствие кластеров 

в промышленном секторе страны в их классическом понимании, а многие 

организационно-экономические и правовые вопросы данной сферы находятся 

лишь на стадии разработки. К примеру, Закон КР «О кластерах» обсуждается с 

2017 года и имеет существенные недоработки и правовые пробелы. Вместе с тем 

на государственном уровне сохраняется стремление развивать кластерный 

подход в кыргызской экономике.  

6. На основе определения коэффициентов локализации, душевого 

производства, специализации, а также интегрального коэффициента уровня 

потенциала кластерообразования, был сделан вывод, что абсолютные 

преимущества для формирования промышленных кластеров присутствуют на 

всех территориях Кыргызстана. 

7. Предложены модели потенциально-перспективных региональных и 

межрегиональных промышленных кластеров, а именно: агропромышленного; 



16 

топливно-энергетического; кластера по производству строительных материалов 

и текстильно-швейного кластера, обладающих как региональным, так и 

межрегиональным характером. Определён состав основных участников данных 

промкластеров (ядро кластера), вспомогательных и поддерживающих 

экономических субъектов, а также система обеспечения кластера факторами 

производства и регулирования его деятельности.  

8. Для претворения в жизнь задач повышения экономической 

эффективности развития промышленности Кыргызстана на основе создания 

кластерных структур, требуется сформировать единую управленческую 

структуру при Министерстве экономики Кыргызской Республики – 

Департамента кластерного развития промышленности, включающего 

территориальные управления по областям и гг. Бишкек и Ош.  

9. Предложена авторская разработка системы сбалансированных 

экономических показателей оценки функционирования промкластера, 

определяющих результативность и эффективность его функционирования в 

стоимостном, натуральном  и процентном выражении, дифференцированная на 

такие подсистемы, как: подсистема факторов производства; финансовая 

подсистема; производственная подсистема; социально-экономическая 

подсистема; кооперационная подсистема; инновационная подсистема; 

инвестиционная подсистема.   

10. Предложен алгоритм развития направлений повышения 

эффективности государственной кластерной политики в промышленном секторе 

экономики Кыргызской Республики, который разделён на 5 (пять) крупных 

групп: 1) определение кластерного потенциала регионов республики; 2) 

определение ключевых задач кластерной политики в зависимости от стадии 

жизненного цикла кластерного образования; 3) обеспечение эффективной 

организационной, нормативно-правовой, методико-методологической, 

кадровой, научно-образовательной и информационно-консультационной 

поддержки осуществления кластерной политики на национальном, 

региональном и отраслевом уровнях; 4) интенсификация механизмов 

государственно-частного партнерства; 5) формирование системы оценки 

эффективности кластерной политики. 

 

ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ 

 

В результате проведенного исследования автором были обоснованы 

следующие практические рекомендации: 

1. На основе определения коэффициентов локализации, душевого 

производства, специализации, а также интегрального коэффициента уровня 

потенциала кластерообразования в выделенных, для анализа, приоритетных 

отраслях и подотраслях промышленного сектора, определено, что 

мезоэкономические условия для формирования промышленных кластеров 

присутствуют почти на всех территориях Кыргызстана, кроме Иссык-Кульской 

области, на показатели которой оказывает существенное воздействия 

деятельность одного предприятия – золоторудного комбината «Кумтор Голд 
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Компани», что, естественно, затрудняет адекватный анализ уровня потенциала 

кластерообразования на данной территории. 

2. Исходя из наличия абсолютных и относительных премуществ для 

формирования кластерных структур в регионах Кыргызской Республики, 

определены модели агропромышленного, топливно-энергетического кластеров, 

кластера по производству строительных материалов и текстильно-швейного 

кластера. Предложен состав потенциальных субъектов ядер данных кластерных 

структур, в также состав вспомогательных, поддерживающих участников, 

система обеспечения деятельности кластерных структур и регулирование 

деятельности последних. 

3. В целях реализации задач повышения экономической эффективности 

развития промышленности Кыргызстана на основе создания кластерных 

структур, требуется сформировать единую управленческую структуру при 

Министерстве экономики и финансов Кыргызской Республики – Департамента 

кластерного развития промышленности, включающего территориальные 

управления по областям и гг. Бишкек и Ош. 
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КЫСКАЧА МАЗМУНУ 
Түйүндүү сөздөр: өнөр жай, кластер, регионалдык өнөр жай кластери, 

атаандаштык, натыйжалуулук, каржылоо, инновация, инвестиция, өнүгүү, 
рынок, стратегия, мамлекеттик саясат. 

Изилдөөнүн объектиси - Кыргыз Республикасынын өнөр жай тармагын 
өнүктүрүүнүн натыйжалуулугун жогорулатуу шартында кластердик түзүмдөрдү 
түзүүнүн негизинде өнүгүп жаткан өндүрүштүк-экономикалык мамилелер. 

Изилдөөнүн предмети - кластердик калыптануу процессинде 
Кыргызстандын өнөр жай тармактарынын (суб-тармактарынын) иштешинин 
жана өнүгүшүнүн экономикалык натыйжалуулугунун теориялык, 
методологиялык, уюштуруучулук, ченемдик-укуктук жана практикалык 
аспектилери. 

Диссертациялык изилдөөнүн максаты: тутумдуу, теориялык жана 
практикалык талдоо аркылуу өлкөнүн өнөр жай тармагынын экономикалык 
өнүгүүсүнүн натыйжалуулугун жогорулатуу шартында Кыргыз 
Республикасында өндүрүштүк кластерлердин иштеши боюнча концептуалдык 
негиздерди жана практикалык сунуштарды иштеп чыгуу.  

Изилдөө методдору: ырааттуулук, логикалык талдоо жана синтез, 
жалпылоо, эсептөө, салыштыруу, үлгүлөө сыяктуу жалпы илимий методдор, 
таанып-билүүнүн салыштырмалуу укуктук, статистикалык-экономикалык, 
экономикалык-математикалык атайын илимий методдору. 

Изилдөөнүн илимий жаңылыгы: 2015-2019-жылдарга Кыргызстандын 
өнөр жай тармагынын ресурстук дараметин, иштешинин натыйжалуулугун жана 
интегралдык рейтингин эсептөө жолу менен өнөр жай кластерлерин түзүү жана 
иштеши боюнча практикалык сунуштарды иштеп чыгуу. 

Алынган натыйжалар: алынган практикалык натыйжалар Кыргыз 
Республикасынын Жогорку Кеңешинин комитеттери, Кыргыз Республикасынын 
Өкмөтү, Кыргыз Республикасынын Экономика жана Финансы министрлиги, 
Кыргыз Республикасынын Энергетика жана өнөр жай министрлиги, Отун-
энергетикалык комплексти жөнгө салуу боюнча мамлекеттик агенттик, Кыргыз 
Республикасынын Айыл, токой жана суу чарба министрлиги тарабынан 
колдонулушу ыктымал. 

Колдонуу даражасы: изилдөөнүн илимий жыйынтыктары мамлекеттик 
органдарда сунуштамалар жана сунуштар түрүндө сыноодон өткөрүлдү, 
ошондой эле ар түрдүү конференцияларда жана кереге кеңештерде баяндалды. 

Колдонуу чөйрөсү: диссертация боюнча алынган илимий натыйжалар 
жана тыянактар  өлкөнүн өнөр жай тармагын өнүктүрүүнү мамлекеттик жөнгө 
салууну өркүндөтүү боюнча ченемдик укуктук актылардын, иш-чаралардын 
комплексин иштеп чыгууда, анын ичинде өнөр жай кластерин түзүү жана 
иштешинин улуттук жана региондук программалары үчүн методикалык негиз 
катары Кыргыз Республикасынын «Кластерлер жөнүндө» Мыйзам долбоорун 
иштеп чыгууда колдонулушу мүмкүн.  
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РЕЗЮМЕ 
диссертационной работы Абдыкадыровой Венеры Урсеитовны на тему: 

«Экономическая эффективность развития промышленности в 
Кыргызской Республике на основе создания кластеров», представленной 

на соискание ученой степени кандидата экономических наук по 
специальности 08.00.05 – экономика и управление народным хозяйством 

 

Ключевые слова: промышленность, кластер, региональный 
промышленный кластер, конкуренция, эффективность, финансирование, 
инновации, инвестиции, развитие, рынок, стратегия, государственная политика.  

Объект исследования - производственно-экономические отношения, 
складывающиеся в условиях повышения эффективности развитии 
промышленного сектора Кыргызской Республики на основе создания 
кластерных структур. 

Предмет исследования - теоретические, методические, организационные, 
нормативно-правовые и практические аспекты экономической эффективности 
функционирования и развития отраслей (подотраслей) промышленности 
Кыргызстана в процессе кластерообразования. 

Цель диссертационного исследования: выработать посредством 
системного, теоретического и практического анализа, концептуальных основ и 
практических рекомендаций по формированию и функционированию 
промышленных кластеров в Кыргызской Республике в условиях повышения 
эффективности развития экономики промышленного сектора страны.  

Методы исследования: общенаучные методы – системности, логического 
анализа и синтеза, обобщения, счёта, сравнения, моделирования, специально-
научные методы познания, такие как сравнительно-правовой, статистико-
экономический, экономико-математический. 

Научная новизна: разработка практических рекомендаций по 
формированию и функционированию промышленных кластеров в Кыргызской 
Республике посредством вычисления интегрального рейтинга ресурсности, 
результативности и эффективности функционирования промышленной отрасли 
Кыргызстана за 2015-2019 гг. 

Полученные результаты: полученные практические результаты могут 
быть использованы комитетами Жогорку Кенеша КР, Правительством КР,  
Министерством экономики и финансов КР, Министерством энергетики и 
промышленности КР, Государственное Агентство по регулированию в ТЭК, 
Министерством сельского, лесного и водного хозяйства КР. 

Степень использования: научные результаты исследования были 
апробированы в государственных органах в форме рекомендации и 
предложения, а также докладывались в различных конференциях и круглых 
столах. 

Область применения: полученные диссертантом научные результаты и 
выводы могут быть использованы при разработке комплекса нормативно-
правовых актов, мер и мероприятий по совершенствованию государственного 
регулирования развития промышленного сектора страны, в том числе при 
разработке проекта Закона Кыргызской Республики «О кластерах», в качестве 
методологической базы для общенациональных и региональных программ 
формирования и функционирования промышленных кластеров. 
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SUMMARY 
of the dissertation by Abdykadyrova Venera Urseitovna on the theme " 

Economic efficiency of industrial development in the Kyrgyz Republic based on 
the creation of clusters" presented for the Candidate of economical sciences 

degree in the speciality 08.00.05 - economics and national economy management 
 

Keywords: industry, cluster, regional industrial cluster, competition, efficiency, 
financing, innovation, investment, development, market, strategy, public policy.  

The object of the research is the production and economic relations that are 
developing in the context of increasing efficiency of the development of the industrial 
sector of the Kyrgyz Republic through the creation of cluster structures. 

The subject of the research is theoretical, methodical, organizational, 
regulatory and practical aspects of the economic efficiency of the operation and 
development of industries (sub-sectors) of The Kyrgyz industry in the process of 
cluster formation. 

The purpose of the dissertation study is to develop through systematic, 
theoretical and practical analysis, conceptual foundations and practical 
recommendations on the formation and operation of industrial clusters in the Kyrgyz 
Republic in the context of improving the efficiency of the country's industrial sector 
economy.  

Methods of the research: general scientific methods - systemic, logical analysis 
and synthesis, generalization, counting, comparison, modeling, special-scientific 
methods of cognition, such as comparative-legal, statistical-economic, economic-
mathematical. 

Scientific novelty: developing practical recommendations for the formation and 
operation of industrial clusters in the Kyrgyz Republic by calculating the integral 
ranking of the resource, performance and efficiency of the Kyrgyz industrial sector for 
2015-2019. 

The results obtained : the results obtained can be used  by the committees of 
Jogorku Kenesh KR, the Government of the Kyrgyz Republic, the Ministry of 
Economy and Finance of the Kyrgyz Republic, the Ministry of Energy and Industry of 
the Kyrgyz Republic, the State Agency for Regulation in the CHP, the Ministry of 
Agriculture, Forestry and Water Management of the Kyrgyz Republic. 

Application status: The scientific results of the study were tested in government 
bodies in the form of recommendations and proposals, as well as reported in various 
conferences and roundtables. 

Application scope: The scientific results and conclusions obtained by the 
dissertation can be used in the development of a set of regulations, measures and 
measures to improve the state regulation of the development of the country's industrial 
sector, including the drafting of the Kyrgyz Republic's Clusters Act, as a 
methodological base for national and regional programs for the formation and 
operation of industrial clusters 
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