KbIPT'bI3 PECIIYBJIUKACBIHBIH BUJIUM BEPYY KAHA WJIMM MUHUCTPJIUT'U

KbIPI'bI3 PECITYBJIMKACBIHBIH YJIYTTYK WINMIAEP AKAJEMUACBIHBIH
A.A. AJITMBIIIBAEB ATBIHIAT'BI ®HJIOCO®HUA, YKYK ) KAHA COLIUAJIIBIK-
CASICUH M3UJ1166 UHCTUTYTY

K.BAJTACAT'BIH ATBIHIATI'BI KBIPI'BI3 YIYTTYK YHUBEPCUTETHU

JUCCEPTALUAJIBIK KEHEII /I 23.20.611

Kon srcasma ykyeynoa
VIK: 378+342.5

AoabipamanoBa Yosamnon [lladpandaeBna

MAMJIEKETTHUK ’ KAHA MYHUIHUITAJIIBIK KbI3SMATKEPJIEPTE
BUJIUM BEPYY BOIOHYA MAMJUIEKETTUK CAACAT

23.00.02 — casicuii UHCTUTYTTAp, IPOLECCTEP KAHA TEXHOJIOTHULIIAP
Casicuil HIMMIEPUHUH JOKTOPY OKYMYIITYYJIYK Japa)kachblH
U3JICHUI allyy YUYH

aBTOpedeparsl

Bbumkex-2020



HMuccepraiusuibik  um Keiprei3  PecnyOnukachlHBIH -+ YIYTTYK — WIUMAEP

akaZeMisiChIHBIH -~ A.A. AnTmbinOaeB aThIHAArbl  (uiaocodus, yKyK KaHa

COLIMAJ/IBIK-CAsICUN M3WJI166 MHCTUTYTYHYH CasCHi >KaHa MaMJIEKeT Oalrkapyy

OoroHYa Keireiiep 66IYMYH/Ie aTKapbUIraH

Niumuii KOHCYIbTAHT: AKYHOB Aajibl0eK AKYHOBHUY - TAPbIX WIMMIEPUHUH
nokrtopy, mpodeccop, N.Pazzakos ateiamarsr Keiprei3

MaMJIEKETTUK TEXHUKAJBIK YHUBEPCUTETUHUH
dunocodus KaHa COITHAJIIBIK WIUMJIED
KadeapachiHbIH OAIIYbICHI

Pacvmuii onmonentrep: Jlonon6aeB Auum JloHOHOaeBMY —  casicui
WIMMJIEPUHUH JIOKTOPY, podeccop
TokrocynoBa Apgam WckeHgepoBHa — cascuii
WIMMJEPUHUH  JOKTOpYy, ‘‘/luamor KymnbTyp WU
IIUBUIN3AIMN KOOMIYK OMPUKMEHUH TOPANBIMBI
Myxtapos Mapc  MyxTrapoBudy —  casicui
WIUMJIEPUHUH IOKTOPY

Kerexktoouy Mekeme:  “KeIpreiscran 3i-apajiblk yHUBEPCUTETUHUH
OKyy-uIMMUR-60HIYPYILITYK KOMIUIEKCUHUH

ConManuplK-ryMaHUTapAbIK ~ WIMMACD Kadenpacsl,
bumkek maapsl, JI. Toncroit keuecy 17a/1

Huccepranus 2020-XKpU1ABIH 29-nexabpbiHIa caar 14.30
Keiprei3a  PecniyOnukachlHBIH +— YIYTTYK WJIMMAEpP  aKaJIEeMUSACHIHBIH — A.A.
AnTmbiiOaeB aThHAATE QUIOCOPUS, YKYK >KaHa COLMANJIBIK-CAsCUNA U300
uHcTuTyTy >kaHa JK.banmacareiH atbiHzarel KeIprel3 yiayTTyK yYHUBEPCUTETHHE
KapalmTyy casCuii jKaHa COLMOJIOTMS WIMMAEPUHUH JOKTOpY (KaHAMIATHI)
OKYMYLITYYJYK Napa)kacblH U3ICHUIl aJlyy YYYH Ka3bUIraH IUCCEpTaLMsIapIbl
Koproo 6oroHua Ty3yareH /[23.20.611 /{uccepTanusiiblk KEHEIITHH KbIMBIHBIHIA
koproJsiot. [aperu: 720071, bumkek maapsl, Uyt npocrnektucu, 265a, 1 kabar,
JUCCEPTALMSIIBIK 3aJIbI.

Huccepranss meHeHn naskr.kg caiiteiHan Taanpimryyra 0050T. Keipreiz
PecniyOnukachiHblH =~ YIYTTYK  WIMMAEP  aKaJEeMUSCHIHBIH 60poopayK
KUTEIKAHAChIHAH  JKaHa JK.banacarein  arbiHgarel  KeIprel3 — yanyTTyk
YHUBEPCUTETUHUH WJIMMUNA KUTENKAaHAChIHAH TaaHblllyyra Oonot. [apekrepu:
720071, bumkek maapsl, Yyl npocnektucu, 265a, 1 kabar >xana 720033,
r.bumkexk, yn. XKubek XKomy nmpocm., 394, 8-xopmyc, 1 kabar.

Astopedepat 2020-KbUIABIH ‘27 °-HOSAOPBIHIA TAPKATHLIJIBI.

JAuccepranusiyibIKk KEHEIITHH

OKYMYIITYY KATYbICHIHBIH

MWIJIETHH ATKAPYY4Y,

COLL.K.J., IPO. P.b. Caamop6exoBa



NIITHUH 7KAJIIIBI MYHO31IOMOCY

Juccepranusiia HM3WIJIEHIeH TeMaHbIH aKTyaaayyayry Koiprei3
PecriyOnukachlHBIH ~ HaATBIDKANyy JKaHa  Kajblc  Oalikapyycy, ©JKeHYH
MHHOBAIMSUIBIK OHYTYYCYHYH jKaHa CaHAPUNTEUIYYCYHYH MBbIH3aM YEHEMIEpUH
ACKE allyy MEHEH JAEMOKpaTUsIIBIK OHYIYYCY YYYH Oamkapyy KaapiapblHa
KOIIyMYa KECHNTUK OWiIuM Oepyy JKaaThIHIArbl MamJIEKETTUK CasiCaTThIH
’KOTOPKY MaaHMJIYYJIYTY ’KaHa apThIKYbUIBIKTYY MYHO3Y MEHEH aHbBIKTaJIaT.

Huccepranusga MamJIEeKeTTUK JKaHa MYHHUIMMAIABIK KbI3MaT4bLIAPAbI
OKYTYY ’KaaThIHJIarbl MAMJIEKETTUK CasiCaTThl KaJbIITaraH HYKA MEXaHU3MICPUH,
AJJIBIHKBI TEHACHIUSUIAPBIH JKaHa ©3re4YeIYKTOpPYH, YIYTTYK OyJakTapblH KaHa
MPOLIECCTEPUH KOPCOTYY MakcaThlHAAa Oallkapyydyjaap[bl OKYTYY >KaaThIHJArbl
MaMJIEKeTTUK ©HYTYYHYH COBETTHMK »JKaHa COBETTHUK ME3TMJIeH KUHUHKU
ME3THIIJIEpre cascaT TaaHyy 3KCKypcTapbl xacaiibpl. KoMmeTeHTTyy Mammie
’KaHa MOTUBALUSIIBIK aCIIEKTUHUH 3J1 apalibIK TaxXpbliidacel n3miaeHan. Koiproi3
PecnyOnukachlHOarsl MamJIeKETTHK KbI3MATTHIH pedOpMaTIOOCYHYH HETH3TH
OacKbpIYTaphl, COLMATABIK KOMIIOHEHTAHbl 3CKE anyy, OuinuMm Oepyy camaTbiH
KaMCBI3/100, MHHOBALMSAJIBIK MaMHJIENEPAN >KaHa MaajbIMaT TEXHOJIOTUSIIAPBIH
ACKE ayy KepEeKTUTU OepHIIIH.

JluccepTallusiHbIH  TeMACHIHBIH WJIMMHUI-U3W1/160 MIITEPU MEHeH
OaiisiaHbIIbI. J(MccepTalMsUTBIK U3WIIO0HYH TEMAChl IEMUIITeNYY.

N3uanee o0bekTHCHM OOy MaMJICKETTHK JKaHA  MYHHITHIAIIBIK
KbI3MaTyblJIapra KECUNTHK OMIUM OepYy CUCTEMAChIHBIH UL CaHAJIaT.

M3uagee npeamMeTrH KaTapbl MaMJIGKETTUK JKaHAa  MYHHUIUIAJIBIK
KbI3MaTYbLIap/Ibl OKYTYY >KaaThIHJArbl MAMIIEKETTHK cascaT, MaMJIEKETTUK >KaHa
MYHUIUIAIABIK KbI3MaTUbLIapAbpl Kaiipa Aasploo »aHa KBAIM(UKALUSCHIH
KOTOPYJATyyHY KaKIIBIPTYy aCIEKTHJIEPH YbITaT.

HM3uianee Makcarrapbl KaHa MuUIAeTTepu. [luccepranysuiblk UIITHH
MaKcaTbl 00JIyn MaMJIEKeTTHK aHa MYyHHIMIAIIBIK KbI3MaTYblIapAbl KOIIymMua
oKyTyy xaatbiHAarbl Keiprei3 PecryOnuKkachblHBIH MaMIIEKETTUK —CasCaThIH
aHBIKTOO >KaHa aHbl OHYKTYPYY JKaHa >KakKUIbIPTYy OOIOHYA NpPaKTHUKAIbIK
CYHYILITap/bl HILITEN YbITYy OOJYyIl caHanar.

KepceTynren makcaTka >keTyyae Oup Karap MWJIAeTTEPAU aTKapyy Tajam
KBUTBIHBL:

1. Gamkapyy KagpiapblHa KECHUOTHK OWiINM OepyyHY H3WII66HYH
TEOPHSUIBIK-METOIOJIOTUSUIBIK HETU3UH aHBIKTOO;

2. MaMJIEKETTUK  JKaHa  MYHHUIMNAJIABIK  KbI3MATYBLIAPABI  OKYTYY
CHUCTEMAChlH OHYKTYPYY aHa XaKUIbIPTyy OOIOHYAa MaMJIEKETTHUK CasiCaTThIH
0acKbIYTapbIH TAII00;



3. MAMJIGKETTMK  JKaHa  MYHHLIMIAIABIK  KbI3MAT4bLIapAbl  OKYTYY
CHUCTEMAaChIHAArbl KapaMa-KapIIbUIbIKTapAbl XKaHa CTPATETUSIIBIK
apTBIKYBUIBIKTAP/bI TAJIA00;

4. MaMJIEKETTUK Oalllkapyy jKaHa >KEpriJIMKTYYy ©3 aljblHYa Oalrkapyy
4eHpPOCYH1e KOOMIYK jKaHa CasiCUil MHCTUTYT KaTapbl OMIINM Oepyy MaMIIEKETTHK
CasiCaTThIH CUCTEMACBIHBIH TYIIYHYTYH aHBIKTOO;

5.ap KbUI  @JKeJNepAYH  MaMJIEKeTTHK  jKaHa  MYHHULMIAIIBIK
KbI3MaTKEpJIEpUHE KECUNTHK OuiauMM Oepyy HMHCTUTYTTapbIHBIH Ta)pbliiOAaChIH
U3HIII00;

6. meM Oepyydy Kypam OeNyKTepay MaMIICKETTHK >XaHa MYHHIIUTIAJIBIK
KbI3MAaTYbUIAPJABIH  MIIMEPAYYJYTYHYH — HATBIDKAIYYJIYyTyH  JKaKIIBIPTYy
MEXaHU3MH KaTapbl U3HIIIO6;

7. MAMJIGKETTUK JKaHa MYHULMIAJIABIK KbI3MATUYbUIAPABIH  KECUIITHK
JasipIOOCYHYH 0aanyy aiern-axJaKThIK aCTIeKTHIEPUHIH MaHbI3bIH U3HIII00;

8. OunuM Oepyy camaTbIHBIH KOHTeHIepyH jKaHa KepeKTeelopyH 0aanoo,
MOHMTOPHHT KaHa 0aanoo KypajadapblH KOJJOHYY MEHEH Taj100;

9. MAMJIEKETTHK >KaHa MYHULHIAIIBIK KbI3MAaTKEpJIEpAU Kailpa IaspAaoo
’KaHa KBaJU(PUKALUACHIH JKOTOpyJaTyyJa TpPEHEpJiepre KOKJIaH TajanTapiabl
TaKTOO ’KaHA TOJIYKTOO;

10. MaMIEKETTUK  KaHAa  MYHULMIAIABIK  KBI3MATUbLIAPABI  OKYTYY
CUCTEMACBIH/IArbl NHHOBAIMSUIBIK OArbITTapabl U3UII06;

11. KsIprsI3 PecnyOnmkaceiHaarst MaMJICKETTUK KBbI3MATTBI
pedopMaIOOHyYH HETU3TH OACKBIYTAPBIH U3HIIIO6;

12. MamJIEKETTHK OpraHjiap aHa >KEprHJIMKTYY ©3 ajjbplHua Oamikapyy
OpraHAapbIHbIH KbI3MATYbLIAPbIH OKYTYY >KaaTbIHAArbl MaMJIEKETTUK CascaTThbl
YKAKIIBIPTYY YUYH WIMMHUN-IIPAKTUKAJIBIK CYHYIITAPAbI UIITEI YBITYY.

JluccepTaudsiHblH ~ WJIMMHMHM ~ 5KaHBLIBITBI  aHbIH  KbIprei3crangarel
MaMJICKETTHK KaHa MYHHUIMIAJIABIK KbI3MATUbUIAPAbIH OWJIMM  allyyCyH
OHYKTYPYY JKaHa >KaKIIbIPTYy J>KaaTbIHIArbl MaMJICKETTHK CasiCaTThIH MIIKE
alllyyCyHYH MPaKTHKAIbIK TaXpbIOAChIH M3WIAETCH alradkbl KbIPTbI3 THIIMHIE
Ka3bUIraH WIMMHUN-IPUKIaAIbIK SMIeK OOIyLIyH .

MamiekeTTuK KaHa MYHULMIAIIBIK KbI3MAaTUbLIapAbl OKYTyy OOIOHYa
MaMJIEKETTUK CasiCaTThIH KeWreisiepyH KOMIUIEKCTYY  H3WIJIOOHYH
HATBI)KACBIHA KaHbl HATBIHKAJIaP AJIBIHABL:

- KECUNTUK KaApjapabl Aaspl0o0J0 KOHUENTYyaJIIbIK MaMHJIEIepIuH
KOMITOHEHTTEPH AHBIKTAJI/BL;

- Koipreiz PecnyOnukacelHIarsl MaMJIEKETTHK JKaHA MYHUIUMIAJbIK
KbI3MaT4bLIapJbl OKYTYy CHCTEMAChIHBIH HETU3TH OHYTYY OacCKbIYTaphIHBIH
KOMIIJIEKCTYY TAJIJ00CY MILIKE alllbIPbLIIBL;



- KomymMya OwiuM OEpyYHYH KajbllITaHyy, HIIKE anlyy >KaHa
KAKIIBIPYYCYHa CasCHMM MOJEPHU3ALMSIAPAbIH TAaaCHp OTYY JKAPATbUIBILIBI
KOPCOTYINY;

- MaMJICKeTTHK Oalikapyy >kKaHa MYHHULMMAIABIK OalIkapyy KaaTbIHAArbl
KbI3MaTybUIapAbl ~ OKYyTYy  OOIOHYa  OaTbllll  MapajgurmMa  e©JIKeJIepYHYH
MO/JIEJIEPUHUH TEPC jKaHa OH TaaCUPHH Taloocy MeHeH KbIpreiscTanra k33 oup
KEPEKTYY LIAPTTAPhI Kapajar;

- Kailpa [asgpAoo rKaHa KBAJIM(PHUKALUACBIH KOropyJjaTyy CHCTEMAchl
WHHOBAIIMsIapTa ’KaHa WHCAHABIK )KaKTaH ecyyre OarbITTalaT;

- MaMJICKeTTHK OpraHjap jkaHa Kolrym4a OuiuM Oepyy HHCTHTYTTaphbl
OPTOCYH/JIa 63 apa apaKeTTEIIYYCYHYH alpbIM ©3reueiIyKTOPY aHbIKTAJAbL;

- AHBIKTAJNTraH  O3TeYOJIYKTOPAYH  HETW3MHIE  MAaMIIEKETTHK  JKaHa
MYHULMNAABIK ~ KbI3MAaTybUIapra KECUNTHK OuiauMm  Oepyy CHCTEMACHIH
KAKIIBIPTYYHYH CTPATETUsUIBIK OAarbIThl OCITUIICH TN,

JluccepransiiblKk  M3WINOOHYH  HATBHIMKAJAPBIHBIH  NMPAKTHKAJIBIK
MAaHUCH KECUNTHK OWIMM Oepyy cuUcTeMachlHAa KapaTa KOKJITaH TajanTapra
putaiiblk  Keiprei3s  PecnyOnukacbinmga — Oamkapyy — KaApiapblH — KECHIITHK
JasipJIOOCYHYH TEOPUSUIBIK >KOOOJOPYH JKaHa MPAKTUKAJIBIK TaXXpbliOanapblH
CHUCTEMAJAIITHIPYYCYy MEHEH JKaJIbUIAIITEIpYycyHAa. Kanbinranran HaTelibkanap
MEHEH CyHyITap OuiuM Oepyy NpPaKTUKACHIHBIH MHJIACTTEPUH Yeuyy Y4YyH
TEOPHSUIBIK-METOA0JIOT USIIBIK HETU3U KEHEUTET (Onmum oepyy
IIpOrpaMManiapblH, MaMJIEKETTUK »aHa MYHULHNAIJIBIK KbI3MATTBIH KaJIpAbIK
CasiCaThblH MUIKE alIbIPyy MEXAHU3MIEPHUH, NEPCOHAIABIH KECUIITUK OHYIYYCYH
Oalkapyy  TEXHOJIOTHMSUIAPbIH, MaMJIEKETTUK  JKaHa  MYHULHANAIIBIK
KbI3MaTYbLJIAPIbIH KAPhEPAIBIK WITEPUIOOCYHI® OMINM OCpYYHYH KHUUPUIHILINH
UIITEN YBITYY).

JluccepranvsiHbIH NPAKTUKAJIBIK MAAHUCH KUMUHKU MYMKYHUYYJIYKTOPIO
KaMTBUITaH:

- MaMJIEKETTHK OpraHjap »aHa >KEpriIMKTYY ©3 ajjJblHua Oamikapyy
’KAaTbIHAA OKYTYYHY JKaKIIBIPTYYy NPOrpamMMajapblH MINTEN 4YbITYYyJa aBTOPAYH
CYHYLUTapbIH KOJJIOHYY;

- MaM3aKa3 TEMAaTHKaJIapblH KaJbIITOOA0 CYHYIUTAPAbl KOJIJIOHYY;

- MaMJIEKETTHUK JKaHa MyHULMIAIABIK KbI3MaTYbUIAPAbl KECUNTUK OKYTYY
KaaTblHAA MaMIIEKETTUK KaJIp cascaTblHbIH KOHLENTYyaJIIblK 000JIOpYH
KOHKPETTELITUPYY.

Koprooro cyHymrajrad Hermsru :ko0oJsop. /luccepranysuiblk SMIEKTe
aBTOp TapaObIHAH AKTOOI'O aJIbIN YbIKKAH MJIMMHUI 000JI0p MIUTEIMI YbITbII,
HETU3JEIIIN.

1. «MamnekeTTuk aHa MYHULUIAIABIK  KbI3MaT4yblLIapAbl  OKYTYY
CHUCTEMAacChl», «Kalpa [AasgpAo0 >KaHa KBATM(PHUKAIUSACHIH >KOTOPYIATYY»,
«MaMJIEKETTUK JKaHAa MYHULIMIOAIABIK KbI3MATUbIHBIH JKETUKTUIHW», «OWUIUM
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OCpYYHYH  Y3TYIATYKCY3AYTY JKaHa TYPYKTYyIyry», «OwmuMm  Oepyyne
KepeKkTeenopay 0aangoo» TYIMIYHYKTOPY KapamThIPbUIbIN, TaldaHasl. MyHYH
HETH3WHJIE OKYy MPOIECCH KaHJaida XKYPTry3YJIepyH >KaHa TPEHUHI/EP Carathl
KaH/1aliua OaalaHapbIH KOPCOTKOH OHp KaTap K3 KapaimTap >KalmbUIaH b,

2. UnuMuii-KONIOHMO  BIKMAJIapJIbIH KOITyM4Ya KECHUNTHK Ounmum Oepyy:
casicaT TaHyy, (QWIOCO(USIIBIK, COIMOJOTHSIBIK CHCTEMACBIHBIH TalI00CyHa
0onroH e3 apa OailmaHbIIbI, apakeTTemyycy m3migeHau. Cascar TaaHyy j>KaHa
bunocopusIIbIK MaMUJICTIEPUHUH KOJJIOHYIYITy OWiIuM Oepyy MacesenepuH
WHCAHJBIK YCHIWH KEHWPU TYIIYHYTYHAO, KaHa OIIoJ 3¢ y0OakTa casicuit
WHCTUTYTTAPJIBIH JKaHA TPOIECCTEPANH aTKarblHIa, KapalThIpyyra Ko 0epepu;
COIIMOJIOTHSUIBIK  MaMUJIe KOIIyMYa KECHNTHK OWIuM Oepyy KeureinepyH
W3WII06/10 aHBIH KM — KOOMJIYK KaHa WHCAHJIBIK TapaOblH alKaIIThIPyyTa >KOJ
Oepepu; MHCTUTYTTYK MaMuJjie OMITUM OepYYHY COLMAJIIBIK JKaHa )KeKe ACHTIAIIIC
W3WII06Te MYMKYHUYJIYK Oepepy HeTU3ICIIIH.

3. MamieKeTTHK KaHa MYHUIMMAIIBIK  KBI3MATYBUIAPABl  KECHUITHK
JaspIIbIK CHCTEMAaChIHIa OMIIUM OepYy TeXHOJIOTHUSIIAPBIHBIH MAaaHWITYY MUJIIETH
0oy, Oamkapyy KaapJIapblHBIH aJeN-aXJaKThIK YEHEMJEPHH JKaHa OaanyylykK
OareITTapblH KaJIBIITOO CaHAIAPHl HETU3ICI/IH.

4. bamkapyy KaapJapblHBIH KECUNITHK JaspIOOCyH/Ia OOITOH KEPEKTOOIop
MEHEH KECHIITUK Kaipa Jaspio0 >KaHa KBaTU(DUKAIUSICHIH KOTOPYIATyyHYH
camaTel, OKyy IMpOIIECCHH TyMaHHU3AIMsUIAIITHIPYY KEPEKTUTH, TPEHepIepauH
KECHUITKOIIYTYH )KOTOPYJIaTyyCy, 3aMaHOan oKyyra Oamrkapyy CTpyKTypajiapabiH
KaJpJIbIK KEPEKTOOIOPY.

5. bamkapyy JKaaThIHAArbl KaJApJAaphIHBIH KECHNTHK  JaspIOOCyH/a
3aMaHOan WHTEPaKTUBIYY METO/I0JIOTHUSIIAP BT KaHa JTUCTAHTTBIK
TEXHOJOTHSUIAPBIH  ©37OIITYPYY, Oamkapyydy KaJIpiapAblH Kalipa aaspio0/10
KaHa KBaTU(UKAIMSICHIH )KOTOPYJIaTyy/1a KaphepalblKk MOTUBAIMSCHIH OCKEMI00,
MaMJIEKETTUK JKaHa JKEPIHWIMKTYY ©3 aJJblH4Ya Oalkapyy 4YeupesepyHIe
Oamkapyydy  Kagpiapabl — Kaiipa  Jasgpmoogo  JkaHa — KBamM(UKAIUSCHIH
KOTOopyJlaTyyaa  KapakaTTapAblH  KeCKMH  keThmicu3awru.  KoomumyH
CaHApUIITENIyy OarbITTaphlH ICKE allyy MEHEH, MaMJICKETTHK KbI3MaTUbLIap/Ibl
TAspA00A0 OKYyy TMporpaMMaliapblH JKaHAa ITUTAHIAPBIH KaHbl Ma3MyH MEHEH
TOJNTYPYY KEPEKTUTH.

6. bumum  GepyynyH — mem  Oepyy,  JK€TUKTHUK,  TYPYKTYYJYK,
TYMaHHU3aMJIAMITRIPYYCyHA JKaHA aHBIH aJJblla O3TOH MYHO3YHO OareITTap,
aHa ONIOHOW dJie OamKkapyy KaapiapblHbIH, aHBIH WYHH]IE MaMJICKETTHK >KaHa
MYHHIIMTIATABIK KbI3MATYbUIapAbl, KECHUNTHK OWJIMM aJyyCyHYH Ma3MYHIYK
HETM3WH TOJYK YarbUIABIPTaH Y3TYJATYKCY3 OwiuM OepyyHYH CHCTEMachiH
KaJIBIITOO MIPUHIIUIITEPH aHBIKTANIBIT, MYHO3/I0JIY.

7. MaMIIeKeTTHK jKaHa MYHUITUTIAIABIK KbI3MATYbLIAPIbI KECUTITUK OKYTYY
camaThlHBIH MYHO3/1OMeJIepy Heru3fenau. AJjapra: KECHUNTHK OWINM KeJeMy
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KaHa TY3YMY, KECHUINITUK CTPAaTErusUIblk OW KYTypTyy TYpy, Oalkapyy
KaJpJIapbIHbIH MPAKTUKAIBIK UIIMEPAYYIYTYHYH ©3redesyTy »XaHa Ma3MyHY
’KaHa POJAYK OarbiThl, OUIOHJON 3Jie Oalkapyy 4YeUyMMIEpPUH KaObUl ainyy
KOHAOMIOPY >KaHA KbI3MATUbLIAPJIBIH KYPYM-TYPYMYHYH, HUIIMEPAYYIYTYHYH
aZlen-axJIAKThIK PUHLIUNTEPH KAPET.

8. Kailpa maspnoo >kaHa KBaJIM(PUKALMICHIH >KOrOpYyJaTyy KypcTapblH
KETHILTYY KOTOPKY CamarTyy JIEHI33J/1€ aTKapyyra >K0JITOO OOJITOH KeWreusep
aHbpIKTaNAbl. buium Gepyy mpoeccuH KaKIIbIPTYy, 6TKOPYJIToH TPEHUHTIEPAUH
caraTtblH KaMChI3JI00 YUYH MPAKTUKAJIBIK CYHYIITAP UILITEIUIT YbIKTHI.

9.MameKkeTTHK *aHa MYHHUIMIAIABIK KbI3MaT4bLIapra KeCUNTHK OWINM
Oepyy CHCTEMAChIHBIH HETM3rM OarbITTapbl M3WIACHIUW. MaMIIEKETTUK KaHa
MYHHUIMIAIABIK KbI3MaTYbLIApbl OKYTYy MakcarTapbl MEHeH pedopMaaHbIll
KATKaH KbIPTBI3CTAH KOOMYHYH KEpPEKTOOJOpYHYH OpPTOCYHJa OaliaHbIIl
TY3YJAOY.

HN3aeHyy4YHYH 2KeKe cajbiMbl. M3WIIO6HYH HETWM3TH KBIWBIHTBIKTAPbI
MEHEH ThISIHAKTaphbl U3ICHYYYYHYH KE€Ke 03y WIMKTEreH WIMMUN U3U11e6 00y
ca”anat. M3unneeHyH >KaHBUIBITBI MEHEH TaXpbIHOANbIK MaaHWIYYIYTY JXKaHa
KOProoro KOJIFaH HEru3ru xo0oJop aBTOp TapaOblHaH Ty3yJreH. M3aenyyuy
“Keprunmkryy MamMIIEKETTUK aJIMUHUCTPAUMSsUIAPIbIH KaHAa MaMIIEKETTUK
OpraHjiap/biH alilMaKThIK 06JYMIOPYHYH KETCKUMJICPUHUH KaHa KEPTUIUKTYY 63
anjbiHYa Oamikapyy OpraHAapblHbIH OAalllybUIAPBIHBIH OKYY MYKTaKIBIKTapbIH
0aasi00” aTrTyy J0JM0OpPro TOJNYTy MEHEH KAThIIIBI, W3WINe0HYH OapabiK
0acKbIUTApBIH, MPOLEAYypAAPbIH HWIIKE allblpyyJa KOOpAWHAIMSA TY3AY KaHa
KBIMBIHTBIKTAPBIH ~ Ipe3eHTalusga cyHymraasl. [IpedeHranmsra  Ksiprei3
PecniyOnukaceinbin  I[Ipesunentunun  annpiHaarsl  Kooncysayk  Kenemmnum,
Koiprei3  PecniyOnukacbiHblH ~ Muku  uImITep  MUHUCTPIMITMHUH,  YIIYTTYK
KOOTICY3lyK OOIOHYAa MaMJIEKETTUK KOMHUTETHHUH, JKepruiaukTyy e3 ajiaplH4ya
Oamkapyy JkaHa JTHOCTOp apaliblk Mamuiienep OoroHua MamiekeTTuk
areHTTUTMHUH, MaMIIeKeTTHK KaJp KbI3MaTbIiHbIH (MbIHIAH apbl-MKK) exynnepy
KaHa 0eHOKMOTTYK YIOMAAPAbIH OKYJIA6PY KAThIIIbIIIKaH.

N3nenyyuynyH 31 nyOnuKkanusiaHTaH cTaThsjaapbl 0ap, aHbIH UUUHEH 21 -
Keke o3y  myOnukauusaran.  MpeiHmadn — Teimkapel 10 coaBTOpAyK
myonuKanusiiapel 0ap, aHbIH WYWMHEH 3 CTaThSHBI - WJIMMHN KOHCYJIBTaHTHI
(TappIx kaHa casgcaT TaaHyy HW. A., npod. A.A. AKyHOB) MEHEH OHpreseIInn
gypIrapraH; OMIOHI0W 3¢ 6 aBropyop (Tapeix u. A., mpod. O.T. Oxykeena;
SKOHOMHUKaA u.a., nou. b.K. MeiimaHoB; cascuil u.k., gon. m.a. [[yHIlIO KbI3bI
Hypxan; sxonomuka wu.k., gor. M.a. A.C. Kanpipbepnuea, 3kcrnept T.A.
TperpsikoBa; mamiiekeTTuk Kbi3mMaTkep M.A.IlapxaHoB) MeHeH Ouprenemmn
YpIraprad myoJIMKausuiapsl 6ap.

N3mi1160 KBIMBIHTHIKTAPBIH aNpo0anMsiyio0 KaHA HIIKE albIPpyycy.
Hucceprammsuibik  uim Keipreiz  PecnmyOnukacelH — YIYTTYyK — WIMMIEP

7



aKaJeMUsACbIHbIH Duiiocous *KaHa CasCUN-YKYKTYK M3UJI106J16p UHCTUTYTYHYH
Cascar TaaHyy aHa MaMJIEKETTUK OallIkapyyaarbl Keilreitnepy OemymMyHYH
KeHEUTWITeH OTypyMyHYHJAa TalKyyinaHraH. V3WigeeHYH HErusru xo0oJjopy
MEHEH TBISHAKTAPhl AJ-apalblKk WIMMHU-TIPAKTUKAJIBIK  KOH(epeHusiapaa
OasiHIanraH >kaHa ampoOanusulaHraH: ‘“AKTyalbHbIE BOIPOCHI 00pa3oBaHUS U
HayKu~ aTTyy »di-apaliblk WIMMHN-TIPAaKTUKANbIK KoHpepenuusna (2015-x.,
Tam6oB m1., Poccuss ®epepanmscel); Keipreiz PecnyOnukacein  JKoropky
KeHelmrHUH KbI3MaTKEPJIEPUHUH OKyyra OOJTOH KEpeKTeeJopyH 0aanoo OoroHYa
cemuHapeina (2016-x., buiikek, EBponaHbiH KOONCY3/1yK aHa KbI3MaTTaIITHIK
ooronuya yromayH OopOopy (MeiHmaH apwel-EKKY) Keipreiz PecnyOnukachiHbIH
[Ipe3uIeHTUHUH aNJbIHAArbl MaMJICKETTHK Oallikapyy axkaJeMusicbl (MbIHAaH
apel-KPIIMBA) menen Ouprenukre); MOHUTOPUHT XKaHa 0aagoo OOOHYA A
apanblk KoH(pepenuusaa (2017-xk., Epepan m1., EpeBangarsl AmepuKaiblk
yauBepcuteT); «Kovipreiz PecryOnmkachiHbIH 3aMaHOan mapTTapAarbl yIyTTYK
KBI3bIKYBLIBIKTApBD» TeMachl OoroHua XKaiikel Mmekteounae (2017-x., Yonnon-Ata
., EKKY 6op6opy KPIIMBA menen Oupremmkre); «E-learning» Oamxkapyyna
ANIEKTPOHIIYK OKYTYYHYH 3aMaHOanm MYMKYHYYJIYKTOpPY» aTTyy 37 apajblK
koH(pepennusana (2018-x., Anvarter mr., Kazaxcran Pecny6amkacer, KUMOID);
EKKY tapaObiHan yomTypyiaran «YJIyTTYK KOOICY3AYK YaKbIPBIKTAphl KaHa
MaMJICKETTUK\MYHUILIMIIAJABIK ~ KbI3MATUbUIAPAbl  OKYTyyla  KEpeKTeelepIy
0aanoo» terepek crtoiayHaa (2018-xk., bumkeke i), “AKTyalbHbIE MPOOIEMBI
pPa3BUTHUSI DKOHOMUKH U YyIOpaBJIEHUS B COBPEMEHHBIX ycioBusax’ (2019-xk.,
Mockga 11.); “CoBpeMeHHOE Pa3BUTHE TOCYIAPCTBEHHOM CIIyx)Obl KbIpruizckoi
PecniyOnuku: mpoOiieMbl U TEPCTIEKTUBBI” 31 apaliblK WIMMHN-IPAKTHUKAIIBIK
koHdpepenuus (2020-x. ssuBapb, bumikek 1., Keipreizcran, b. Enbiie aTeiHaarst
Keiprei3-Opyc Cnapsin  ynuBepcutetn); “CHI: pedopma roccimyx0bl Ha
MIOCTCOBETCKOM IpPOCTpaHCcTBe oOHJAWH-Terepek cromy (2020-k., OKTSIOpB,
MockBa m1., Poccuss ®enepanusacei, PAHXul'C); “Future Direction of Civil
Servant Training for Building the Capacity og Local Governments in the Post-
COVID-19 Era» ownnaiin-rno0annbik ¢opym (2020-x., okrsaOps, Ceyn 1.,
Tywryk Kopes, LOGODI).

N3unneenyH HATBIIKATAPbIHBIH JKAPBISTBIHbIIIBI JKaHa
KOJAOHYaymy. V3uineeHyH  KbIMBIHTBIKTAPBIHBIH  4arsUablpyycy 31
KBIPTBI3CTAH/IBIK JKaHa 3J1 apaliblk OacMaap/a >KapblsaH/Ibl.

JluccepranMsijibIK KOJOMY KaHa Ty3yayumy. Juccepranus KUpUITYY/IeH,
TOPT TJIaBa/IaH *aHa ajap/bl KaMThUITaH ceru3 naparpadtaH, KOpyTyHIylap/aH,
CYHYIITapAaH, KOJAOHYJITaH aJa0usTTapJblH TU3MECH MeHeH Oupre 259 OerreH
Typar. UINTUH adreiHaa maijansiHrad OyJiakTap/iblH TU3MECH KaHa THUpPKEMeEJep
CYHyIITajarT.

HEI'M3I' Ul MASMYHY

Kupumyyae wiMMuii HWIIKE >Kaldlmbl MYHO37A6MO OEpUJIHI, WIUKTOere
aNbIHraH MPOOJEMaHbIH AaKTyaJIyylyry, MakcaTbl XaHa MWJIJIETTEPU, WINMHI
KAHBUIBITHI, TMPAKTUKAIBIK MAaHWCH, KOPrOOrO aJbIHBIN YbITApbUITAaH HErW3ru
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K000JI0p, anPOOALMSIIAHBIILIBI, CTPYKTYPACHI KaHa KeJeMy OeNTHICH .

“KecunTuk KaapJjapabl JaspA00 00I0HYA MAMJIECKETTHH casgicaThbl” €0
aTairaH OMpHHYM IJIaBaja KolllymM4ya OWJIMM Oepyy CHUCTEMachIHAArbl WIMMHMA
aHaJIM3re TapTyyHYH HEru3ru OylakTaphl, OIIOHAON 3j€ Koiao Oap Oamikapyy
KaHa aTKapyy MYMKYHUYJIYKTOPY MEHEH Oupre KOOMJIYH ©CYIN >KaTKaH
TajanTapblHa JKaHa cypamJapblHa bUIANBIK 3amMaHOAn MaMJIEKETTHK CascaThbl
aHaJIM3ICHIH.

“KpI3MATYBLIAPAbIH KECUNTHK TMMOTEHUHUAJbIH OHYKTYPYY OOIOHYa
MaMJIeKeTTHK casicaT” Jien aTairad OMprHYY naparpadblHia MAMIEKETTUK KaJip
casicaTblH MILKE alIbIpyyHYH apTHIKYBLUIBIKTYY OarbITTapbl jKaHa MaMIIEKETTHK
KaHa MYHUIUMNAIABIK Oalikapyy TY3YMYHYH CamaTThIK KaJpJbIK KaMChI3100
KOUrennepy KapaaMaK4ybl.

bunuM OGepyyHYH ap Kbl MaceseliepuH HU3WIIeere KONTereH 3MIeKTep
apHanras. Onion sje yuaypa cascuil )kaHa OmiMM 0epyy cucTeMallapblHbIH 63 apa
apakerrenryycy @. Kymbe, A.Macnoy, VY.P.3mb6u, b. Caiimon, [I. /Iptown,
O. Tobdnep, T. Ilapconc, [Ix. PaBen xana Oamika 4eT SIAUK WIAMHUA OWIYH
KJIACCUKTEPUHUH  HM3WINOOJIOpYHYH  JKaHa  TaJI00JIOPYHYH  HETU3HMH[E
W3WJIJICHTEH.

Poccusanbik cascuii anabustra OwinM Oepyy TapMarblHIarbkl MamJIEKETTUK
casicaTTbIH KaJbIITaHyy, MaMJICKETTHK Oallkapyy XKaaTbIHBIH OaanyylyKTap
Kelreiinepy, Oamkapyy KaapiaapblHbIH KECUNITUK JAspAOOCYHYH aJlel-aXJIaKThIK
acnekTuwiepu CchiIkTyy  Macenenepu  A.B. O6onounckuii, JIL.H. Ilonomapes,
B.I'. Acees, JI.A. Bacunenko, H.1. Kanakos, E.B. Oxorckuii, A.B. Ilonenenkos,
I'.B. Atamanuyk, T.W. 3acnaBckas, A.JL. Aaapees, B.JI. PomaHoOB,
b.T. [lonomapeHko, ®.I". 3usTauHOBA, A 1. Ypceyn, B.W. I1anapun,
I"'M. PyzaBun, B.U. Matupko, B.C. EropoB, A.N. ConoBbeB  CBISKTYY
OKYMYIITYYJIap/IbIH SMI'€KTEPUH/IE YarblIAbIPbUITaH.

3amanOan KOOMIYK OHYTYYAery OmiMM OepyYHYH POy MEHEH OpAYyHYH
KOHIEMTYaJIJIbIK HEru3/IEMECHUHE cajbIM KOIIKOH KBIPTBI3CTAH IbIK
OKYMYIITYyynap/biH nunHeH A.b. AGapamieBau e3reue Oenruien KeTyyre 00JOT.
Koiprei3 PecnyOnukachlHbIH MaMJIEKETTUK OalllKapyyCyHYH j>KaHa MaMJIEKETTHUK
KbI3MaTThIH TpaHchopMmanusi macenenepu T.0. OxykeeBa, T.A. AbnpaxMaHOB,
A.A. AkyHoB  k.06. casgcar TaaHyyuyyJdapJblH JKaHa  TapbIXUbLIAPAbIH
AMI'€KTEPUHE KapaJraH.

bunumann camatel Keipreisctanga YiayTTyk eHYTYYHYH CTpaTerusChlHIa
©3reue OOpyHra 33 >kaHa OyJl Macejie ©Teé MaaHWUIYy OOJITOHIYKTaH KeJIeueKTe
yJlaM KaJIbIITaHMaK4ybl. MamileKeTTUK OWJIMM Oepyy casicaThIHbIH MIIKE allyy
MEXaHU3MIEPUH KapallIThIPHIN KaThI, MaKcaTTap bl 00KOMOJIIOOHYH Ma3MyHYH
’KaHa KaTeropusUIbIK TY3YMYH OWITyYy 3apbul, cebebu Oyn Oenruiayy makcarrapra
KETYY1e JKOJIIOpY KaHa KapaxaTTapAbl 6aanooro ko OepMeKdH.



MamiekeTTuk  KaHa ~ MYHUUUOAIABIK  KbI3MaTyblIapAbl  OKYTYYy
CHUCTEMAaChIHAAarbl MaMJIEKETTUK CasiCaTThlH MAaKCaTTapblH M3WII06 apaKeTUHUH
MaaHWIYYJYTYH O€Nrwien KeTyy 3apbul. AJIUCTEpIU Jasplo0 MaMIEKETTHK
MaKCaTTapbIHBIH Ma3MyHY YIYTTYK CTpaTerusjapbl, 6KMOT TOKYMEHTTEPHHIE,
KaOBblJT aJIbIHFaH MaMJIEKETTHK ITporpaMmaiap/ia Tapu3IeiareH.

Kecuntuk kagpnapapl Jgaspoo OOKOHYAa MaMIIEKETTUK OwiuM  Oepyy
casicaThIHBIH UIIMHE CHCTEMAJIbIK MaMuUJe KbUIyy M3WJI166/16 KU acleKTH MEHEH
Oepuner. bupuHYMIEH, MaMJIEKETTHK casgcaT OOBEKTHUCHH YKOI'OPKY KECHIITHK
OounuMm Oepyy TapMarblHIa HM3WIA06 KOHTEKCTHHJIE;, SKUHYHACH, MaMIJIEKETTHUK
Oamkapyy JKaHa O KePrWJIMKTYY ©3 alblH4a Oamikapyy KaaTbIHAArsl
KbI3MaTyblIapAbl Jasiproo OOKOHYA MaMJIEKETTUK OuiauM Oepyy cascaTbhIHbIH
UIIIKE allbIPyYCYHYH OYTYH MPOLIECCUHIE.

MamiekeTTuK aHa MYHULIMOAIABIK  KbI3MaTybLIapAbl  OKYTYyAarsl
MaMJICKETTHK CasicaTTbl H3WIO6J6ry CHUCTEMAlbIK bIKMa Oallkapyy, HIMMUMA-
METOJIOJIOTUSATIBIK, WHHOBAIMSUIBIK, KAAPJBbIK, HSKOHOMMKAJIBIK, YCHEMIHK-
YKYKTYK, 3J1 apajblK KbI3MATTallyy CBISIKTYY MaMJIEKETTUK casicaTTblH Kaiipa
Jasip/100 JKaHa KBaTU(UKALUACHIH KOTOPYyJIaTyy CUCTEMAachIHIArsl ap Oup Kypam
O6JYI'YHYH camaTThlK OHYIYYCYHYH JKOTOPKY JEHII3JACPUH U3WUJICHUIINH
OOJKOMT.

Kaiipa maspnoo ’xaHa KBanu(PUKAIMACHIH KOTOPYJIaTyy TapMarbIHIarbl
MaMJIEKETTHK CasiCaTThIH KypaMm OesykTepy — Oyja €3 apa jkaHa ThILIKbI 4eipe
MEHEH apaKkeTTeIIYYCy CamaTThIK ©3reuelyKTepAY TY3YI, KECUITUK KaJpJiapiabl
naspoo OoroHYa OuauM Oepyy casicaTbIHBIH MaHbI3bIH YarbUIABIPraH TY3YMIYK
OUpAUKTED.

MamnekeTTuk Oamkapyy aHa S>KeprWjIMKTYY ©3 aliblH4a Oamrkapyy
KaaTbIHAArbl MaMJIEKETTHK OWiIMM Oepyy cascaThlH COLMAJIbIK-apaKeTTEeUIyy
MaMuiiecu TapaObIHaH KapallTeIpyy 3apbul. Min-apakeTrepan xarbl MAaaHUCHUH]IE
Kypuan TypraH QyiHere kapara OOJITOH KapbIM-KaTHAIITApAbIH ©3reue (Hopmachl
Katapbl OepeT, aHbIH Ma3MyHY KaTapbl MaJaHUIT (OpMaapblHbIH ©316U1YY XKaHa
OHYTYYCYHYH Heru3uHjae Oyn IYWHOHYH >KeHAYY e3repylly XaHa Kaipa
Ty3yiayycy ubiratr [Conpmatkun B, CoBpemeHHas  rocyaapCTBEHHas
oOpa3oBaTenbHasl MOJUTHKA: COIMANBbHBIE MMIIEPAaTUBBI M MPHOPHUTETHI [Tekct| /
B.U. Conpatkus. - M.: U3gaTteasctBo MOCH, 1999. — 56-59-60.].

bunum Oepyy cuctemacblHAAarsl MaMJEKETTHUK pedopMmanapabl peanayy
KAIIOOHYH OypManoosiopy, KOKYC Y3TYJITYKTOpY, Kalloo >KYPYLUIYHYH Oupieit
IMEC LIapTTapbl, MOAEIANH OOJDKOIYHYH IIApTTapbIHBIH TaK dMECTUIM MEHEH
Kelreily Karapbl KapalTblpyy WHHOBAaLUSJIBIK HII-apakeTTEpAUH  Kblidja
Ce3MMTal KOIIyMuYa CHCTEMalapbhlH M3/166 Keireily MeHeH OailnanbimikaH. by
cUCTeMaJlap Kailpa HasgpAoo0 ’KaHa KBaJU(PUKALMUACBIH KOTOpyJaTyyHYH OYTYH
CUCTEMAaChblH  KPHU3UCTEH  YbITaphbll, OamkapyyHyH oM oepyy
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MEKEMEJIEPUHAETH YapKalbIT )KOHI00, 63 alJlblH4a >XOHJe6CY MEHEH OOJroH
OailTaHBIIIBIH KAMCHI3JIOOTO KOHIOMIYY.

Kaiipa naspnoo xaHa KBadU(UKALUACHIH KOTOpYyJaTyyJarbl MaMJIEKETUK
CasiCaThIHBIH JKY36I'e allyyCyHJarsl 3aManOan O0acKeIubl OyJ casicaTThlH OapibIK
KypaM OOJYKTOpPYHYH OO0KOMOJI HETU3JIEMECUHE TaJalTapAblH >KOropyJallibl
MEHEH MyHe3zneneT. Mnumuii-kamcbi31oody OacKbld »KaHa KbI3MATUYbLIap.ibl
JaspI00 KapaxaTbl KaTapbl OwianM Oepyy casicaThlH >KY36re alblpyyJaarbl
00KOMOJIJTOOHYH KEPEKTHUTY aJIJIblra METOAOJIOTUSIIBIK Maceeaepau KOOI KeJeT.

MamnekeTTuk Oamikapyy XKaHa S>KEPrHJIMKTYY ©3 aljiblH4ya Oalikapyy
’KaaTbIHAArbl MaMJICKETTHK CasiCaTThIH Oaanyynayry aHblH OKYYHYH Oelruiayy
TUOMH: UHCAHTa OArbITTalIraH, IparMaTUKaJIbIK, COLMAIABIK OarbITTarsl, aiaMablH
TYMaHUCTTHK KaHa pPYyXaHUU-aJeNTUK OWJIMM  alyyCyH, MaaJbIMaTThIK,
TE€XHOJIOTHSUIBIK, AMAJOTAYK, WHHOBALMUIBIK TYPJOPYH KajblITOOro (OMIuM
QIyyHYH Ma3MyHY, TEXHOJIOTHUACHI KaHa ©3YHY® (PHIOCO(PUSICH CHIIKTYY 3J€
anap/blH CyObEKTHIIEPUHUH aH-CE3UMUHE) TaaCup 3TE aliraH KOHIOMYH/IO.

Jx. PaBeHIUH Ke3 Kapalllbl ©3reye MaaHWre 33, aHAa JKETUKTHK ajgam
0aanmyynyKTapblHBIH OpTaHUKAJIbIK OUPUMAMTMHAE TaHa KepYHYI, Oalkaya
allTKaHAa, SMI€K PHIHOTYHJArbl aTaHJallyyra MXeHIOMIYYJIYK YUYYH OIYyTTYyy
MaaHUre 33 OOJroH aJaMJblH OIIOJ MIIMEPAYYJYKKe TEpEH KbI3bIIYYCYHYH
mapThIiHAa TaHa Kenun ybirat Aen Oenrwiener [PaBen J[x. KommereHTHOCTH B
COBPEMEHHOM OOLIECTBE: BbISABICHUE, pa3BuTHE W peanusauus [Tekcr| / Jx.
Pagen // Ilep. ¢ aurn. A.B. Kosanes. - M.: Koruto-uientp, 2002. — 168-172-66.].

BaanyynykrapabiH )Koropy/a O€JIrMIIEHI€H canaTTapblH 3CKE alyy MEHEH —
MaMJIEKETTHK OallKapyy >KaHa KePrUIMKTYY ©3 ajlJiblHua OalllKapyy *KaaTblHAArbl
MaMJICKETTHK CasCaTThIH MakKcaTTapblH >KaHa KaJblITaHYyCyH OopOopayk
TYLIYHYK KaTapbl KapallThIPbIl, MyHYH TETE€PETUH/IE CYHYIITAPAbl UIUTEN YbITYY
3apBUTYBLIBITBL Oap.

XKannbiceiHaH, O0aadyylyKTyH Ma3MyHYH OeNruiee — Kaipa naspaoo aHa
KBAJIM(PUKALUACHIH JKOTOPYJIaTyy CUCTEMAchbIHAArbl OMIMM Oepyy casicaTbIHBIH
makcatbl Kbiprer3 PecnyOnukachlHBIH MaajgbIMaTThIK KOOMYYJIYTYHYH ©HYTYYCY
YUYH OMHE KEpEeKTHIMHEH, XYMyl OepyY4dyJepAyH aJuCTeplAeH KYTKOH
Hepcenep/ieH Ke3 KapaHAbl OOJroH MaMJIEKeTTUK JKaHa MYHUIIUIAJIBIK
KbI3MaTYbIHBIH MOJIEIIM KaJBIIITOO MacesieCu MEHEeH OaiiiaHbIIIar.

Yenemauk-0aalyyayK  MaMHJIECH  MaMJIEKETTHK  Oamikapyy — JkaHa
KEPrIMKTYY ©3 alJblH4a OallKapyy >KaaThIHAArbl MaMJICKETTHK CasiCaTThIH
MaMJIEKETTUK JKaHa MYHUIMOAIABIK Oalikapyylarbl KOOMAYH — KaJpJbIK
MYMKYHUYJYTYH KaJbIITOOAO TYpraH HErW3ru OaallyyidyryH aHBIKTOOIO 3KOJ
oeper.

benrunenren mMamuiienepAMH MYMKYHUYJYKTOPYH HHTETPALMSIIOO KOIIY
MeHeH OunuMm Oepyy CHCTeMachlH OHYKTYPYY MAaMIIEKETTUK CasCaThIHBbIH
OKCIIEKTALUAIBIK aCMEeKTHUCH aubUlaT, ajl COLHUAIJBIK KYTYYJIOpIYH, Ke3
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KapamrTapablH, MaMJIGKETTMH  KECHUNTHK  KaJapJiapAbl  KaHAaTTaHABIPYY
TaJanTapblHBIH MAaaHWIYYJIYTYH OOJDKOMT. DKCIEKTALMSUIBIK MaMuie apKbUIyy
MaMJICKETTHK Oallkapyy *aHa e3 alIblHua OallKkapyy KaaThIHIATbl MAMIICKETTHK
casicaTThlH KOOMIYH KYTYYJIepy, CypaMaapbl, COLHUAIIbIK-OKOHOMHUKAIBIK
4OHPOHYH TaJanTapbl MCHEH OOJTOH ©3 apa Ke3 KapaHAbUIBITHl KOPYHYII, KaHa
OIIIOHJION 371e OyJ cascaT yOaKbIT YaKbIPHIKTaphl KarblHaH, aHBIH WYHH]IE OUITIM
OepyYHY MHHOBaLMSJIBIK CamaThbl, aHBIH aTaaHAAIlyyra >KOHJAeMYH >KOTOpyiaTyy
KaaThIHAa KapalnThIpbLUIaT.

Komymya Owmnum Oepyy cucTemachlHAarbl 3amaH0am —cascaT OH
Taxpelibanap, canrrap JaHa Koo ©Oap Oamkapyy KaHa aTKapyy
MYMKYHUYJYKTOPDY MEHEH Oupre KOOMIYyH OCYIN >XaTKaH TajanTapblHAa >XaHa
cypamapblHa bUTAMBIK KeJIOereH KapaMa-KaplIbUIBIKTap bl )KaHa KEMYMIUKTEPIH
KOIIIO JIBIT KYPTOH YbIHABIK Oap.

Yaypna nyiiHoHYH OapJbIK ©HYKKOH OJKOJIOPYHIOTY Y3TYITYKCY3 OuiIum
O0epyy — MaMIIGKeTTHH OHYTYYCYHAOry Ounmum Oepyy cascaThIHBIH HETH3TH
cTpaTerusiblk OareiThl Oomymn caHanat [Agile in Education [DaexTpoHHBIN
pecypc] — Pesxxum nocryna: https:/ www.youtube.com/watch?v=WijwEhI5M5Rw
What is Agile? | Agile Methodology | Agile Frameworks]. byra putaitbix
MaMJICKETTHK apTHIKYBLIBIKTA Y3TYITYKCY3 Omimum Oepyy (emyp Ooro cosynral
okyy — Life Long Learning) cucremMachlH KaJbIITOO MpOrpaMMmanapsl >Ky3ere
AIIBIPBUIBIN KeJNeT — OWIMMMH, XOHIOMYH >KaHa KBaJIU(UKAIMICHIH KEKe,
KOOMJIYK ’KaHa KECHUNTHK eMyp OO0 CO3yJiraH OKyy MIIMepayyayry. Omonmoi
ane uet enkeneo Lifewide learning (OyTyH *&ammooory OKyy) IereH TEpMUH naiiaa
0onmy — JKallOOHYH KaajaraH OacKblYbIHAA »KaHa TUPUUWIMKTHH Kaallara
JIEHII2JIUH/E OPYH aliTaH paCMUi, pacCMUH 3Mec ke (popmManayy sMec OKyy.

OuIeHTHUII, KECUNTUK Y3TYATYKCY3 OMIMM Oepyy 57 apaliblk TOKyMEHTTEp
YeruHje, Oup >KarblHaH, OWJIMM JIEHID3JIMH, >KOHIOMYH KaHa KECHUNTHK
KETUKTUTUH JKOTOPYJAaTyy MaKCaThblHIA TYpPYKTYy HETH3/€ HWIIKE allblpblIraH
KaHa WHCAHJABIH OHYTYYCYHO K0 OepreH, manaHuil OaamyylyKkTapra >kaHa
aKTUBIYY >KapaHJBIK KO3 Kapallka >KOJ aykaH ap TapanTyy OarbITTarbl OKYyY
umMepAyyayry. bamka, mparMaTUKanblK  JKarblHaH — aiTaHga  KECUITHK
Y3TYATYKCY3 OmiuM Oepyy 3MIeK pecypCTapblHBIH ©3TepyJiMe ©OHIYPYIUTYK
MPOIECCKE JKaHa MapTTapra bUIAMBIKTAIYY Kapa)KaThl KaTapbl KapallThIpbLIAT.

OmieHTuI, y3ryaTYKCy3 OmnnM Oepyy casicaTbiHBIH 00pa3bl Oumum Oepyy
CTaHapPTTAPBIHBIH yJIAHBIIIBIHA KETYY, OUITUM OepyY YIOMIApbIHBIH Y3TYITYKCY3
Oounmum Oepyy mporpaMMaliapblH HIIKE allbIPyyCyHNa jKaHa KaJIKTBIH OWJINM
KEPEKTOOCYH KaHATTAHIBIPYYCYHA KOJJ00 CUCTEMAChIH TY3YYHY OOJIKOI KEJeT
[Cyberto A.M. I'ocymapcTBeHHas MOJMTHKA KadecTBa BBICIIETO OOpa30BaHUS:
KOHIIETIIIHsI, MexaHu3mbl, nepcrektuBbl [Teker]: / A.M. Cyberro // Axamemus
Tpunurtapuszma. - M.: 2004. - Ne3. — 132-139-66.].

bunum Gepyy Mekemenep TapMarblHIArbl KECHNTHK Y3TYJITYKCY3 OWIHM
OEpYYHYH MOJENH >KalMbl KOOMJIO, >KaHa OMIOHAOW 3J1€ aHbIH KypaMbIHAArbl
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UHAUBUCP/E Maiia OOJrOH KON CaHJarbl OMJIUM KEPEKTOOIOPYH MYKTaXIbIK
’KaHa JKETHINTUK JEHIIAJIe KaHaaTTaHIbIpyyra >K0JI OepreH HOMEHKJIATypachlH
’KaHa e3 apa OalIaHBIIIBIH MYHO3/I6T KEJeT.

Kecuntuk KaJpJiap/ibl AasipJ100 CHUCTEMAaChIH/Ia MaMJICKET
UIIMEPIYYJIYTYHYH casgcuil OeleIMHUH MaHBI3bIH AHBIKTAIl JKAThIM, TaJAOOHYH
HErM3WHE HILI-apaKeTTYY bIKMaHbl KOIOY 3apbul, Oyl MaMJIEKETTUK Oalikapyy
’KaHa OKePTWJIUKTYY ©3 ajjablH4a Oamikapyy JkaaTblHIarsl OwiauMm Oepyy
CasiCaThIHBIH MII KY3YHIOI'Y MWIJIETUH, HII-MUJIACTTEPUH, a0ajblH, KOOMIYK
KEpPEKTeoeJIepre O0om OepyyCyH »aHa asKKbl HAThIIKaJapblH ©7146ere MXoJj
oeper.

“Kecunkeil Kajapjaapabl AasipA00J0ry MAaMJIEKETTHK CasiCaTThbIH
KOHLIENTYAJIBIK  MaMuJjejlepu” el  arajaraH d3KUHYM  maparpadra
«MaMJICKETTUK OMJIMM Oepyy casicaTbl» JIET€H KaTErOpHUsChl, TYWHOHYH aJIJIbIHKBI
MaMJICKETTepuHAEe OWiInM OEpyyHYH POy, SKOHOMHKAJIBIK >KaHa KOOMIYK
MPOTPECCTUH PH MaaHWIYY (PaKTOpiopy *KaHa, >Kajlbl MAMJIEKETTUK TEHIIIJIE,
©3reue KaM KepYYHY Tajan KbUITaH TapMak. MamileKeTTUK OunuM Oepyy
casicCaThIHBIH ap KbLJI aHBIKTaMajlapbl U3HIICH/IH.

bunim Gepyy casicaThl s)kaHa OMIMM Oepyy TapMarblHIarsl cascaT OUupUHYIN
Ke3€eKTe, ajapJblH Oalkbl CyOBEKTUCUHUH - MAMJIEKETTHH MIL-apaKkeTHh KaTapsbl
KapaJar, kaHa aJapJblH OUIUM OepyYHY OHYKTYPYYTe OarbITTalraH MakcaTTapbl
MEHEH MacelieJiepy, KOOMIYK-CasCHil jkKaHa HKOHOMHUKAJBIK IIapTTap/aH,
WMHCAH/BIH KaHa KOOMIYH KEpEKTeeJopYHOH Ke3 KapaHipl. OMOHI0N 51e
TEOPUSUIBIK JIEHIIJIJE CasiCaTThIH OYJI KM TYPYHYH TYIIYHYKTOPYH Ma3MyHIyy-
TY3YAYIITYK aXbIPAThUIBIIIBI KEJIUI YbITYYyJla, VIIyJd 3Jie yuypAa OwiuMm Oepyy
TapMarbIHIarsl cascaT, Tarblpaak aWTKaHaa, OyJl M3WIAee/1e KapairaH KeCUITHK
OwiuM Oepyy TapmarbIiHAarbl casicaT, OMiuM Oepyy casicaThIHBbIH TY3YJIYIITYK
Kypam Geinryry Oostyn caHanar.

KommekcTyy u3ninaeenepny UATHIIMKTYY UIIKE alllbIpyyda TEOpUs MEHEH
NPaKTUKAHBIH OMPIUKTYYJIYK MIPUHIMON YOH poJl OMHOMT. [IpakTrika — TUTHI Ke
OyJ1 TeOpUsIIBIK )KOOOHYH UBIHJBIK ueHom4oMy. [IpakTrkara TassHOaran Teopus o
KYTYPTYYTe® HETU3JeleT kaHa eHyMcy3 00710T. numuil Teopust apKbUTyy KOHIe
casibiHOaraH TMPakTUKAaHbIH HATBIMKANYYJIyry a3, CTHUXUANYY >KaHa TUUHIITYY
MaKCaTTyyIyTy *OK.

M3nnpeHnn  kaTKaH ~ KOWTreuay  4Yeuyylery  KECUIIKeW  MaMUJIe
MOJINTOJIOTUSIIBIK, TICUXOJIOTUSIIBIK-TIEJarOTMKANIBIK, SKOHOMHUKANBIK, COIIUAJIIBIK
KOPYHYILITOPAY KAPOOHYH OOBEKTUBIYYIYK HETM3U MEHEH ThIThI3 OailylaHbIIITa.

Cascuil, KOOMIYK, OKYTYYUYYJIyK, WIUMUNA-U3HII00YYIIYK, WHHOBALIUSIIBIK
UII-apakeTTepau TaaHyyJda HW3WIAeeYYHYH MUJIIETH OOJyI, ©3YHYH aThbIHaH,
CBIPTTaH CYOBEKTHUBIYY OM KOLIMOW TypyH, KOPYHYLITYH MaHbI3bIH Ta0yy Y4YYH
KOJIOPAY JKaHa Kypajaapabl Ta0yyaa KaMThUITaH.
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OOBEeKTUBYYJIYK IPUHIIMOUH UIIKE alllbIPYy, aHbIH HIIKE allyy >KYPYIIYH
TaJNJI00 apKbUIYy >KOTOPKY KECHUINTHUK OuimuM Oepyy TapMmarbIHAarbl casicaTThIH
YBIHJBITBIHA OTYYHY Tajamn KbliaT. byn kepne, Tangoo casCHil aHBIKTHIKTHIH
©3YHO TakajnOaiT, ajg Oyi cascaTThlH MaceJelieprH YECUMIHNIINHE Taacup OepreH
OOBEKTUBAYY HAYHHOHY U3WIJAEHT, Kollym4a Ouiaum Oepyyaery cascuii
CTpaTEeTrUsHbIH KaJbIIITAHYYyCYHa >KaHa OHYIYYCYHO Taacup OepreH IiioOalibIK,
COLIMAJI/IBIK, CasICHIl, 5KOHOMHKAJIBIK KOPYHYILLITOPI® ©3re4e MaaH! OeperT.

Casicat TaaHyyHyH Kypama Oesyry OOdyI, KECUIKeW KajpJapiabl
JasipJI00JI0 CasCaTThIH TaaHyy POJIYHYH M3HIOOCYH® YarbUIIbIPbUITaH, >KaJIlbl
xaHa (UIOCOPUIIBIK TYHHOre Ke3 KapallTapAblH HETH3WHAE TY3YJIreH Khliiia
MAaHWJYy NOpUHIUOTEp OONym JEeTePMUHU3M, THIIIKBl Taacupiiep MEHEH
OHYTYYHYH WYKH [IAPTTAPbIHBIH OWUPUMIWK, WHCAHIBIH aH-Ce3MMUHUH
aKTUBIYYJIYTY, KOMIUIEKCTUK MaMujie, KOHLENTYaJIAyyJlayK K. 0. MPUHUIHUITEPH
caHaJar.

KoMmmekcTtyy wmammie m0OpuUHIMOM, TOJUACTEPMUHHUPICHTEH, Taraal
TY3YJIYLIIK® 33 OONroH OOAMYIITYH OOBEKTHJIEPH >KaHa TapMaKTapbIHbIH Oap
Oomymry MeHeH OaiyaHbliTa. Al OMJIMM MEHEH WIMMJIMH ap TapMaKTapbIHBIH 63
apa apakeTTEeUIYYCYHYH JKaHa  JKYypYJYUIYyCYHYH KYYOIIYHYH MbIH3aMm
YEeHEMAYYIYKTOPYH >KaHa MYHO31YY OarbITTapblH, AYWHOIYK MEHKUHIIUKTE
KOOMJIYH J>KaHa aJaM TaaHyyHyH OHYIYIIy Tyypajlyy JAWCLUUIUIMHA apalblk,
KOMILJIEKCTYY JKaHa KYyypyJdylIKaH W3WIAO6J6pAYH 3apbUIUbLIBITBIH KOPCOTOT.
OmoHAyKTaH MaajbIMaT apTThIPyydy OHYTTOH Kaparauia, Oyl HEru3 >KOrOpKy
KECUINITUK OWiIMM Oepyy TapMmarblHJarbl cascar Y4yH eTe MaaHWIyy, ceOeow,
afamMJIblH THUPUYMIMK apakeTUHUH >KaHa KOOMJYH, WIMMJIMH >KaHa OWINM
OEepYYHYH OHYTYYCYHYH ap TapaObIH KaMTBITaH KOUrewiep maimga 0010 Oamrasl.
A.A. JlepkauTbiH oWy OOIOHYA, OyJ KOHreWnep TUIOTETUKAIBIK aOCTPaKTyy
MYHe3re 33 00aroH smec, ajgap XX xaHa XXI KbUIbIMIBIH OamiblHAa agam
KOOMYHYH OHYTYIIYHYH TPAaKTUKAJBIK JKarjaiibl TapaObiHaH KoronraH [[lepkau
A.A. Obmas u npuknagHas akmeosorus [Teker]/ A.A. lepkau. - M.: PAI'C, 2008.
—201-204-66.].

Xoropky kecunTuk OMIIMM Oepyy TapMarbiHAarbl MAMJIEKETTHK CasiCaTThIH
JNEHIIIIUHAE,  YJIAHTYydydnyK, OYTYHIOYK  CasiCHil  JKYPYWITYH  HETH3TH
KOMITOHEHTTEPUHUH KaIMbl OarbIThIH >KaHAa OHYTYY MaHBI3BIH aublll Oeper —
MakcaTTapblH, MaceJeleprut, Ma3MyHIapblH, TM[PUHUUITEPUH, YCYJAapbIH,
KypaJAapbiH )KaHa KaJbIITapbIH.

VYrnautyyuynayk — Oyl Kenl KbIpJyy KOpYHYI, >KaHa ©3YHYH ap Oup Ke3
KapaliblHJa ap KaHAall OWIMHET, yuiysl ceOeNnTeH aHblH TYUIYHIYPMOCYHYH
KOINTYTYHYH KEJWI YBITHINIBI alKbIH WII. YJIAHTYY4ydyK Jen Ow3, Kaapiaapibl
KECUIIKOIIOe CcascaTblH WIIKE allblpyyJa, aHblH alpbiM TapanTapbiHbIH,
OOIMYKTOPYHYH, KBIpJAalapblHBIH JKaHa OaCKbIYTAPBIHBIH  OPTOCYHJIATHI
Y3TYJTYKCY3 OalIaHBIILIThl KaMCHI3IOOHY Tajaml KbUITaH; Oyl cascaTThl HUIIKE
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alIbIPyyHYH MYPYHKY KbIpJaajjapblHia 33 OOJrOH OMIMMIM KEHEUTYYHY KaHa
TEpPEeHJIETYYHY Tajaml KbUITaH; aHbIH OarbITTapblH HILIKE AIIBIPYYHYH JKaJIlbl
KYPYUIYHYH apakeTTUK >KOTopyjaraH eHYTYYCYH, >KyMYIITYH Ma3MyHY >KaHa
KaJIbINTapblHA >Kapamia Tajal KbUIraH >Kajlbl IMOJUTOJOTHUIIBIK MPUHIUITH
TYIyHeOy3.

Hasipnoo, Kkailpa pgasgpioo KaHa KBaTUM(UKAIUSHBI  >KOTOPYJATyy
CHUCTEMACHIHBIH MIIMHUH TAPBIXbI TaXXPBIMOACBIH U3WJI166, MAMIIEKETTUK >KaHa
MYHUIIMOANABIK ~ OallKapyyHyH JE€HID3JIMH CamarTyy >KOropyjaryy Y4yH
OarsITTajral Macelsesepre K00 Oepuy 3amMaHOan CHUCTEMaHbI 10JI000PI00 YUYH
Tanan KeUiblHAT. 1917-)buigarsl OKTAOph PEBOMIOLUSACHIHAH KHUMHMH Japoo0 KOJ
korosiran  1917-xeuinbin  23-HosAO0peIHAArel «Karmapiapasl jkaHa >KapaHabIK
YUHJIEPAN KOK KbUTyy» kaHa 1917-xpuinsin 16-nexabpoinaarsl «bapasik ackep
KbI3MATKEPJIEPANH YKYKTapblH TEHO©» JEKPETTEepPH, PEBOJIOLUITa YEHUHKH
MaMJIEKETTHK KbI3MAaT Tyypajdyy MbIi3aM 4YbITapyyHY MOKKO YbITapbIIIKaH.
ComManucTTUK TY3YJIYIL, KYyMYIIUyJapAblH Oallkapyy MpOLECCUHACTH aballblH
TaMbIpblHaH  ©3repTeT  JlereH  00XOoMOoNAo0  OoJroH.  «MamileKeTTHK
OamkapyydyiapJslH CaHbIH OH 3ce KeOelTe aiar» JereH «ChIMKBIpAYY dapay
katapel, B.M. Jlenun «vamiiekerTd Oamikapyy OOrOHYa KYHYMIYK KXyMYIIKa
KYMYLIUyJIap/abl )kaHa Keaenepau tapTyyHy» kepreH [I'BozneBa H.M. Cuctema
MOBBIICHUS KBaTU(PUKAIUU MapTHUHHBIX U coBeTckux cayxkammx B CCCP.
Ucropuueckuii skckypce [Teker] / H.M. I'BozneBa. - M.: Bectauk I[TAT'C. 2010 Ne
28. —72-85-60.].

CoBeTTHK NapTUSIIBIK MEKTENTEPAUH CUCTEMACHI, TANITAKbIP >KaHbI CaIlaTTa,
©3yHYH ummuH 1920-xplngaH Tapra KahpangaH Oamitajabl. AJl ©3YHO OOJIyCTYK
(>KOTOpKY THNTETH MPOrpaMma, OKYy MeeHeTy 1 Kbll), TYOepHUSIIBIK (OKYyy
MeeHOTY 6 ail); ye3nauK (KbICKapThUITaH MporpamMma, OKyy MeeHeTy 4 ail)
MekeMmenepau KamTbirad. 1925-xbuisl 179 yespnuk xaHa 67 TyOepHHUSIIBIK
COBETTHK MapTUSJIBIK MEKTENTEp MII ajblll OapraH, an Mekrentepae 26 MUHIEH
amblKk agaMm OwimM anrad. 1956-xbuiabia 14-gepanbinga etkoH KIICCtun XX
©TKees OOJTOH ChE3H, NasipA00 MEHEH KBATH(HUKAIUSHBI KOTOpPYJIaTyyHYH
Ma3MYHYHIArbl UACOJOTUSUIBIK TY3YYUYYJOPAOH ThIMIKApbl, OUPUHYU KOy
O0acbIMBI, 571 4YapOAChIHBIH HSKOHOMMKACHl TapMarbIHAArbl >KETEKUYMJIEPIUH
OMJIUMUH KY4OTYY 3apbUTYbLIBITBIHA KOHAY. 1955-xbunnan 1974-xbinra yeitnd 60
MUHJICH alllbIK aJaM TMapTUsUIBIK MeKTentepau OytypreH; 1974-1975-xx. 16
MEKTeN uml anein Oapran, an skepae 3800 yryydy KarTbllIKaH — MYPYHKY
CCCPauH neHransnuHzae Oys caH 3H dJie a3 00JIyIl CaHaJIraH.

«Kaiipa Kypyy» Me3rujuHIEe MaMIJIEKETTUK OallKkapyyHyH Kaipa Ty3yy
UIITEPU ajrady SKOHOMMKANBIK Keireinepay deuyyre OarbiTtanrad. 1985-1986-
AOK. OOpOOpPAYK MEHEH KEPrujuKTYY ACHIIIJAETH MNapTUSLTIBIK-MaMIIEKETTUK
KaJIpJIap/IbIH MaccallblK aJIMalyyCy *aHa >kamapyycy 6omymn eTTy. bupok kuiiuH,
Cosertuk  Coro3yHyH kKoMMyHHCTTHK maptusicel (KIICC) mamiiekeTTuk
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«OamkapyyaH» YETTETWINCHAWKTEH, MaMJIEKETTHK allapaTThlH Kaapjapsbl
MEHEH HIII anbIn 0apyy Kapanbail Kaira.

ATkapyy OWWIMIMHHMH MaMJIEKETTHK OpTraHJapblHbIH MaMIJIEKETTHK
KbI3MaTYbUIAPbIHBIH ~ KECUIITUK Kailipa [asproo J>KaHa KBaTU(DUKAIMSICHIH
xoropynatyycy Keiprei3 PecniyOnukacbiHblH OKMOTY OEKUTKEH TapTUITE HIIKE
allIBIPbUIBII KEJIET.

MonepHHu3anusIo0 KOHIENIHMACHIHAA MaMJICKETTHK >KaHa MYHHUIUIAIIBIK
KbI3MaT4blIapJblH  KECUNTHK OHYIYYCYH KaMChI3100  KbI3bIKUBLIBIBIHIA
MaMJIEKETTHK KBI3MATTHIH BINTApbIM YKYKTYY MamJeKeTTUK oprasbl, 6. a. MKK
MeHeH  Oamika  KbI3BIKAAp  MaMJIGKETTHK  opraHaapabiH,  KbIprei3
PecniyOnukaceinbiH  [Ipe3uneHTnHe  KapalTyy — MamJIeKeTTUK — Oamkapyy
aKazieMusichbl (MBIHIAH apbl-AKaJeMus) )KaHa OuiuM Oepyy KbI3MAaThbIH KOPCOTKOH
Oallka OKyy MEKEMEJEpMHUH ©3 apa TbII'bl3 KapbIM-KaTHAIIbl KEPEKTUTH
KapalThIpbUITaH.

KanmpichlHAH ~MaMJIEKETTUK JKaHa MYHHUIMMNAIABIK KbI3MaTubLIapIbl
OKYTyy CHCTEMAChl, Kailpa OKYTyy, KBaJIM(QHUKALUSACBIH KOrOpyJaTyy, aJbl
OareiT — MaM3aka3s, BeIOMCTBOJIYK OarbIT JET€H TYIIYHYKTOPY KaMThII KEJeT.

Kaiipa paspnoo paHa KBaJM(UKALMSCBIH JKOTOpYJATyy KaaTbIHAArbl
MaMJIEKETTUK CasiCaThIHbIH TEOPHUSIBIK-METOIOJIOTUSAIIBIK HErU3EpUH H3UJIII00
KOOMJIYH MAaMJICKETTHK >KaHa MYHHUIMNAIABIK KbI3MaT4YbLIApAbl  JasgpAo0
canaTblHa OOJITOH TajanTapbl KaHa KEPEeKTeeJopy MEHEH MaMIIEKETTUH Oy
MakcarTarbl ~ OeirumieHreH  OarbITTapblH — HATBIDKANyy — MIIKE  alibIpyy
MYMKYHUYJYKTOPY MEHEH, KECHUIITUK KaJpjapAsl JAaspAo0  CasCaTbIHbIH
KOHTEKCTUHJAETH OMJIMM Oepyy cHucTeMajapblHbIH OHYI'YYCYHYH MHHOBALMSIIBIK
TaJanTapblHbIH OPTOCYHJAA »>KaHa KomlymM4a OunuMm Oepyy cHucTeMachlHIa
KaJIBIIITAHBINl KaJraH CajJTTap OPTOCYHJArbl Kapama-KapLIbUIBIKTapabl Y3YPIYY
Yyeuyy KepEeKTUTH MEHEH IIapTTaJraH.

1. Yenemauk-6aanyymnyk, COLIMAJIJIBIK-UII-APAKET bunocopusIBIK,
CUHEPreTUKANbIK K. O. BIKMaJapblHBIH MYMKYHYYJIYTYH KOJIJIOHYY 6©JIKOHYH
UHHOBALIMSUTBIK ~ OHYTYYCY JKaHa JKOTOPKY KECHUNTHK OuianuMm  OepyyHy
MOJIEPHU3ALMSIIOO0  YUYYH KaApiapAbl KECHUITEHITHPYY OOIHYAa MaanbIMaT
apTTRIPYYUy KaHa Y3ypJyY POIYHYH HETH3U OOJIMOKYY.

2. benrunenred MamMmIIeIepId HHTETPALMSIIOO apaKEeTH KOTOPKY KECHUITHK
MEKTENTH OHYKTYPYY MaMJIEKETTHK CasCaThIHbIH AKCIEKTALUSAJIbIK ACHEKTUCUH
adblll, MBIHJAH XOTOPKY KECHNTHUK OMIMM Oepyy KaaTbIHAArbl MaMIIEKETTHUK
casicaT MEHEH KOOMJYH >KaHa COLMAJIJIbIK-DKOHOMHUKAJIBIK YOHUPOHYH KYTYYJepY,
cypamaapbl OpTOCyH/1a ©3 apa OailaHbIIl aublll KOPCOTYJIOT, KaHa fa Oyi cascaT
yOaKbIT YaKbIPBIKTAPhI XKarblHaH, aHBIH WYUHIE OUIMM OepYYHYH MHHOBAIIMSIIBIK
camnaThl, aHbIH aTaaHJAIlyyra >KOHIOMYH JKOTOpyJIaTyy *arblHaH KapalThIpbLIaT.

3. MamnekeTTuk OuiuM Oepyy cascaThlHBIH OwiIuM Oepyydyy poiy
KbIprei3cTanIbIH MaMJIEKETTHK JKaHa MyHULMIAIABIK KbI3MAaTUYblJIAPbIHBIH Kalipa
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aspI00 KaHa KBATM(PHUKALUACBIH JKOTOpyJiaTyy CHUCTEMAachblHA KOJIJIOHYIYII,
’KaHa OyJ casicaTTbIH XKY36re allblpyy TeHICHIMUIapblH, MEXaHU3MACPUH YKaHa
©3re4eJIYKTOPYH auyy YYyH CTpaTerus >kKaHa CHUCTEMAajblK JEeTepMHHAHTa OO0y
YbIraT.

Komymua O6unum Oepyy TapMmarblHAa MaMJIEKETTHK CasiCATThIH KarbIMIyy
00pa3bIH KaJIbINTOO aHa aWbUITYy apakeTd pPErVIAaMEHTTENINeH Kbl KaObLl
aJIbIHTAH TY3YMI® 33 3MeC, OMpOK aHbIH Ma3MyHYHAA OHYTYY, LUBIIN3ALMSUIBIK
KbIpJlaaJl JKaHa OKYyyZarbl >KaHbl KEPEKTOOJOpAYH MYHO3Y, LMBUIM3ALUUIBIK,
COLIMAIIIBIK-OKOHOMUKAJIBIK JKaHAa KOOMAYK-CAasCUi OHYTYYHYH Maiaa OoJroH
KOUTOMIOpYH 4Yeuyydy «KeJIeYeKk» OKyy MOJENIN, OKyy JOKTPUHAChl jKaHa
MWIJIETTEPH, alapAbl MILIKE allblpyy MEXaHU3MJEPH >KaHa IIAPTTApbl a4bUIbII
OepHUITUILIN KEpEK.

Konnenumsuiapiple, CTpaTerysuiapAblH JKaHa I[POrpaMMaIapAblH  KaJIIbI
OarbIThl KaTapbl OKYy camaThlH KOTOpyJNaTyy Y4YyH IIapTTapAbl TY3YYHY
Oenruneere 00J0T, OMPOK OKYYHYH HIIKE allyyCy ydypAarbl IIapTTapra Kapara
BIHIAWJIAIYy MYHO3/10 O0JIMOKYY.

XKanmeicbiHan Oyi casicaTThIH aHBIKTANBIN YbIKKAH ©3reuenykTepy Kbiproi3
PecnyOmuKkachlHBIH MaMJIEKETTUK OalKapyy >kKaHa JKEprHJIMKTYY €3 ajiblHua
Oalkapyy oprasaapbl >KaaTbIHAArbl OMIMM O€pyy CHCTEMAChIHbIH ©3r6pYYCYHYH
OarbIThIH, TEHICHIMSAJIAPBIH aublll KOPCOTYII, aHbIH JAWHAMHUKAIYY TYPAO €3repyn
’KaTKaH LIapTTap/arbl Uil 3revelIyKTepy Kaiipa Jaspoo0 jkaHa KBaTH(PUKALUACHIH
’KOTOPYJIaTyy CHUCTEMAacChIHBIH JKaHbUIAHYYy, MaMJIEKETTHK Oalikapyy >kaHa
KEPIUIMKTYY ©3 aljblH4a Oallkapyy »aaTbIHIArbl OWJIMM Oepyy CHUCTEMAachlH
aHJIaH apbl )KAKIIBIPTYY HETU3U OOJIMOKYY.

“MaMJIeKeTTHK KOIIIyM4a onJIMM oepyy casgcaThIHIAIbI
HATBIAKATYYJIYK, caNaT ’KaHA HHHOBALUA NPUHUHUNTEPH: CasiCHH TAJI00HYH
METOM0JIOTUSICHI” JIeTT aTajraH »JKWHYM TJaBajga KolrymM4a OwiamMm Oepyy
MHCTUTYTTapJa KECUNTHK KaApiapasl Aaspaoo OOIOHYAa MAMIIEKETTHUK CasicaTThl
UILIKE alblpyy MEXaHU3MIEPUH TAJIJOOHYH METOJOJOTUSIbIK 60esrecy KaTapsbl
Oyn TaTtaan COIMANIbIK-CasCUN MPOIIECCTU HILKE alllbIPYyHYH HETHU3WHE KaTKaH
OynakTap/pl ’aHa KbIMMbUIJATKbIY KYUTOPYH U3UJI/166 apakeTH KopyJiay.

“MaMIeKeTTUK JKAaHA MYHHIUNAIBIK KbI3MATKEPJEpPAUd KeCUIITHK
AAsIPIOOCYHYH COIHUAJABIK ACTEKTHJIepPU” Jen aTairaH OupuH4YM maparpadra
Oapablk  AeHra’Aern  Oamkapyy — OpraHAapblH — JKOTOPKY — KECHIIKOH,
KBaIM(UKALMSITYy Oallkapyydy-aJAucTep MEHEH KaMCBI3Z00 apKbUIyy, KOOMIY
KPU3UCTEH YbIrapyy MacejaecHH OMp Kblillla ©14eMe 4euyy MYMKYH SKEHIUIHUH,
KaHa YKYKTYK MaMJIEKETTH Kypyyra OarbITTalraH KypcTy Kypyy MYMKYH
00JroHAYry Kapanibll 4YbIKMakudbl. byra OaitnmaneimTyy, Oamkapyy Kaapiap.bl
KECUIITUK JaspIOOHYH pOJIy ©cCeT, Oalkapyy KaJapjapra KECUNTUK OWIUM
OepyYHY Ma3MyHIyy >KaHBIPTYY 3apbLTYBLIBITBl aKTyaJJallThIpbUIaT, Oalikapyy
KOPILYCTY KECUIITHK JAsIpJOOHYH CallaThIHA 63046 TajanTap KOKJIaT.
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Koiproi3 PecnyOnuKachblHBIH MaMJIEKETTHK KbI3MATKEPJIEPUHUH IITATTHIK
canbl 2018-xpuiabiH 1 sHBapbiHa kapata 17847 Oupauktu, Hakta cansl 16539
oupnuktu TY3ay. Hakrta Tomykransimbl 92,7% Ty3ny, anelH uuuHiae 6990 (ke
42,3%) asin Kumiy.

MaMJeKkeTTUK KbI3MaTKEpJIEpIMH HaKTa CaHbl: CasgCHl MaMJIEKETTHK
KbI3MaT 33JiereHaep — 216 Oupauk; aTallblH MaMJIEKETTUK KbI3MaT 33JIereHIep —
485 Oupauk; KaHa aIMUHACTPATUBINK MaMJICKET KbI3MAThIH 33JereHaep — 15838
oupauk [Keiprei3 PecnyOnukachIlHBIH KaJip KbI3MaThl [DJIEKTPOHHBIM pecypc| —
Pexxum moctyma: https://mkk.gov.kg] .

MpiHgal TYIIYHYYA®, JKallTap YYYH jKaHa OPTO JKAIlTarbl WII KypaKTarsl
azamMaap Y4YYH MaMJIEKeTTHK >KaHa MYHUIMMOAIIBIK KbI3MAThl KOHYH]I®
KarbIMCBI3 MUKUPHU Oap SKEHAUTH YbIHJIBIKKA AT KEJIOCHT.

MamiekeTTuk OMIINK kaHa Oalikapyy opraHiapblHIArbl alMaKThIK Kaap
CasiCaThIHBIH MPUHIUIHAILYY ©3TeUedyry — ajl OeNrumiyy alMakTarbl KaapbIK
JKarjaura jkapaiia MIIKE allbIpbUIbIIIBI MYMKYH KaHa Kepek. Kagpaelk xarpan
nerenie, Ou3, MaMJICKETTUK JKaHa MYHULIMITAJIIBIK KbI3MaTKepaepauH 6ap 00JIroH
KypaMbIHBIH a0alIblH MYHO3ereH, *aHa KaJp casiCaTbIHBIH apTHIKUbLIBIKTAPbIH
aHBIKTaraH peajayy KbIpJaaaaapblH KbIMbIHIBICHIH TYIIYHOOY3.

bunum OepyyHYH aTallblH CUCTEMACBHIHBIH aJIKarblHAAQ CamnaTThIK >KaHbl
Oalkapyy KOpIycyH Kypyy, aHbl Jasp[00 jKaHa Kaipa Aasp00 eTe 3apbli xKaHa
akTyannyy 6onyyna. bamkapyy KOpnycyHyH HETM3MH TY3TOH MaMJIEKETTHK jKaHa
MYHUIIMIIAJABIK OalllKapyyHYH KaJpiaapblH JaspIo0 Kem 0acKeIYTyy OuiauM Oepyy
CUCTEMAaChIHBIH Oup OeJIyIy KaTapbl Kapajiar, jkaHa all, ap Oup KbI3MaTKep/uH,
OKyy >KaHa ©3YHYe OKyIl OWIMM alyy apKbUlyy MpO(pEeCCHOHAIIBIK OHYTYYTo
OONroH yKyryH WIIKE allblpyy Y4YYH IIapT Ty3ylly Kepek. bym wmakcarra,
pOrpaMMaHbIH aJKarblHAa OMIIUM OepyYy TY3YMIOpIyH CUCTEMAChl TY3YJITOH, al,
aKTyanayy OwnmM Oepyy MacelelepuHe >KaHa alMaKTapAblH MPaKTUKaJIbIK
KEPEKTOOJIOPYHO HMKEMANK MEHEH KOOI OEpHIl Kepek.

bamikapyy kampmapra KecMONTHK  OwiMM  Oepyy  CHUCTEMAaCBHIHBIH
KaJbIITAaHYyyCy J>KaHa OHYTYYCY YYYH YIYTTYK JEHII3JIETH apThIKYbUIBIKTAP
OpUYHJlyy MaaHure 33. Ajap, ajqrad MamJICKETTUK 3aKa3ra; OKYTyy eJ4eM]IepYHe;
OalKkapyy4ayiIyk Jasip/100 KOHIIEMIIHSICHIHA; OKYTYyy4yJap/sl xKaHa
KOHCYJIBTAaHTTApAbl  Jasp00ro; pecypcTapibpl HaThlibkalnyy Oamikapyyra;
npoEecCHOHANIBIK  OHYT'YYHYH CamaTblH  WIMMHHA-YCYJIJIYK  KaMCBhI3JI00TO
tuenienyy. bunmum Gepyyre, MagaHuaTKa kaHa WIMMIe OOJTOH MHBECTUIUSIIAD —
ajlamMra KapbpuUTyyHYH, YIYTTYK OalJIbIKTapabl KOOONTYYHYH, KOOMAYK TapMaKThI
OHYKTYPYYHYH Heru3ru Oynarsl [Jloknag MexayHapogHOW KOMHUCCHU —TIO
obpazoBannio mia XXI Beka [Texcr] / MOO BIIIT FOHECKO. - 2007. — 28-35-
00.].

MaanbiMaTTBIK PEBOJIIOLHNS JKaHAa KOOMIYK TY3YJYIITYH >KaHbl THOUHUH —
MaajbIMATThIK KOOMAYH — KAaJIBIITAHBIIIBI COLHUAABIK aHa SKOHOMMKAJIBIK
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OHYTYYIOTY MaajabiMaT MEHEH OWIUMIMH POJIYH NPUHIUIHAIIAYY ©3TepTYYHe.
Orep arpapAblk KOOMJIO SKOHOMHKAJBIK HI-apaKeT ajrad Tamak-all a3bIKTapbIH
OHIYPYY MEHEH, MHIYCTPUAJIBIK KOOMIO O©HOD Kail TOBapJIapblH OHAYPYY MEHEH
OaitmaHpIIKaH 00JICO, al AMU WHAYCTPUSIAH KUWWHKH MaallbIMATTBIK KOOMJIO
HSKOHOMUKAJIBIK HIN-APAKETTUH HETW3U OONyN MaallbIMATThl OHAYPYY 'KaHa aHbl,
KaJIbl 9apOaybUTBIKTHIH HATHIMKAIYY MINTEIIN YIYH KOJIIOHYY O0onyynaa. Jlemexk,
aTep arpapablk KOOMJO OHAYPYIITYH HETHU3TH 4YeKTeedy (akTopy Kep,
MHIYCTPUATIBIK KOOMIO — KamuTan Oo0Jco, adl dMH MaajbIMaTTBIK KOOMJIO
MbIHAaK daktop Owmmm Oonyyma. 3. Todpdnep [Toddnep 3. Tperbs BoaHA
[Tekcr] / O. Toddmep. - M.: ACT, 2004. — 98-104-66.] e3ynyn «boxxomongoonop
KaHa e0elresep» arTyy dMIeruHie Oyn Tyypanyy MBIHIAH Jen jka3aT: «OTKeH
ME3THJIIZIE KEP, IMTEK KaHa KamuTal OHIYPYIITYH HETH3TH AJIeMEHTTepU OOJITOH.
OpTeH MaaibIMaT HETU3TH TYy3yM OOJIOT, al AMHU ©Hep KAWAbIH KOeImIyIyK
TapMaKTaPbIH/IA aJl «IPTEH KEJUIT KaJIbD) .

MamiiekeTTuK ~ KaHa ~ MYHUIIMOAIABIK  KbI3MATKEPIEPAU  OKYTYY
CHUCTEMAaChIHBIH 3aMaHOan MO TOMOHKYJIOPAY TYIIYHAYPOT: yryydyiapIbH
WHIUBUYIIBIK OWIMM aJlyy MYMKYHUYJIYKTOPYHYH KaHa OHYTYY KOJJIOPYHYH
KaTapblHBIH KEHENYYCY; MHCAHIbIH KbI3BIKUBLIBIKTAPbIHA jKaHa OaalyymyKTapbiHa
Kapara OKYTYyYHYH npoQUIACIITHPYYCY; 0azaJbIk KETHKTUKTHU
KAJIBINTAaHABIPYY: pyXaHUil-0aamyyiayK, MaalbIMaTThIK, KOMMYHUKATUBIUK; ©3YH
03y YIOIITYpyyHY, TapOUsIOOHY jKaHa OKyTyyHY Kansimtanasipyy [Kusszesa E.H.
Antponssni npuaiun B cunepretruke [Tekcr|: / E.H. Kuszesa, C.I1. Kypatomos //
Bomnp. ¢unocodun. - 2005. - Ne 3.- 62-79-66.].

OKyTyyHYH COIMAIJIBIK WHCTUTYTYHa KapaTa CHUCTEMJIHMK TaacHp 3TYY
MaMJIEKETTHK OWJINM Oepyy casicaT MHCTUTYTY TapaObIHAH aTKAPBUIBIIIHI MYMKYH.
MamnekeTTuk OmnuM  Oepyy casicaT HHCTUTYTY TYPYKTYY PETYISTHBIUK
dbopmasiapra xaHa XOH/Ie© BIKMAIAPBIHBIH TYPAYYJIYTYHO 39, aHBIH MIUIIETH,
KBIPTHI3CTAHJIBIK COIMYM/IYH 3aMaHOAan TajanTapblHa )KaHa MYMKYHYYJYKTOPYHO
IIaiiKenl KeNreH, KollymMya OWiuM Oepyy WHCTHTYTYHYH KOMIIOHEHTTEPUHUH
KaHBI BIPAATTYYIAyTyH Ty3yy. Komymua OwmnmM Oepyy OOrOHYA COIMAIIBIK
MHCTUTYTTYH 2JIEMEHTTEp MEHEH MaMuJeliep CUCTEMAChIHBIH TapTHUIl YEKTEPHH,
MaMJIEKETTUK OWIMM Oepyy cascCaThlHBIH KaHbl MAaKCATTBHIK CHCTEMAachl >KaHa
MIPUHIIAIITEPH AHBIKTAMT.

Conmanaplk HHCTUTYTTapAbIH Oap 00JTyy MbIii3aMbIHA BUTAWBIK, COIIMAIIBIK
WHCTUTYTTYH KOOMIO KEPEeKTUTMHMH 4YEHEMH, AaHBIH ©3YHYH COIHAJIBIK
MIWIJIETTEPUH aTKapa allbIll KaThIIbl, aTKApTaH WIIMHEH KEeJIWN YbIKKaH JKaHa
KOOMI'0 TapTyyjaraH TpPOAYKTTYH camaThl, jKaHa KOOMAYH KaH4Ya pecypCyH
KOJIZIOHYN JKaTKaHbl apKbUIYy aHBIKTaJaT. MaMJIEKeTTUK XaHa MYHHUITUATIATIBIK
KbI3MaTKEpJIEpAN OKYTyy CHCTEMAchIHIArbl MaMJICKETTHK OwimuM  Oepyy
CasiCaThIHBIH CamnaThl HATBIKATYYITYK KOMIIOHEHTTEPH MEHEH aHBIKTANAT: OWINM
Oepyy KbI3MATTBIH CallaThlHBIH Oaallyysyry, MamJICKeTTHH OuinuM Oepyy

19



KBI3MAThIH CAThIN allyyra KETHUPTeH YbITBIMAApHI, OMIMM Oepyy KbI3MaThIHBIH
©31YK HapKbI.

bytkyn nyiineneryneit sne Keiprei3cTanma marsl MamJIeKeTTUK Oalrkapyy
KaHa KePTUIMKTYY 63 ajjIbiH4a Oalikapyy TapMarblHbIH OKYTYY CHCTEMAaChIHBIH
OHYTYYCY akTuBAYY JTanTta. KecunTtuk OwimM Oepyy TapMarbIHBIH aauCTEpH
Y4yH OYTYHKY KYHI© ©3rede MYHe3Iyy OOyIl, alapiAblH, KaIbINTAHBII KajraH
CalITTap/laH THIIIKAphl YBITYY, 9H HATBIKAIYy YCylnaap aHa HWHTEPAKTHUBAYY
MOJEIep apKbUIyy ap KaHaaid JEeHrd3JIeTd Oamkapyydynapabl  Jaspaoo
NPOLECCUHUH 3aMaHOan MaMIIETIEpUH YUPOHYY apakeTu caHamart.

“MamJjieKeTTHK 0alIKapyy »KaHa KePruJIMKTYY 63 ajJblH4a Oamkapyy
JKAATHIHAATBI OMJIMM 0epyy CHCTeMACBIHIATBI KaHA OWJIMM Oepyy camaTbiH
KaMCBhI3I00I0Ty KapaMa-KapmbLIBIKTAP” JIeN arajiraH SKHHYH Taparpadbl
Keipre3 PecnyOnukacsiHaarsl Oamkapyy kaHa KaJpAblK KeIpAAAIIAbIH TAII00CY
KbIiJIa TaTaasl jkKaHa Kapama-KapIIbUIBIKTYy OOMJOH Kadyyla SKEHUH Aaluiaen
KeJIeT.

bamkapyy KopmycyHyH KY4ereH KaHbUIaHYYCYy KbIiJIa apakeTTepIH Tajar
KbUTAaT. BuprHYMIeH, KaJapiaapabl )KeH TaHa «MEXaHHKAJIBIK TYP/A6» aJMaIlThIPyy
KECUTITHK JKaKTaH XXOHIYY JaspJairaH alapAblH OpyH 33JI009YJIepy KOK MYMKYH
aMec. DKUHYHJCH, Oamkapyydyjaap €3 >KyMYyIIyH ajJMamlThIpTbUIapbl KEIOCHT,
cebebu e3mepyH Oarrka >KyMyIl OpAYHJA 3JECTETE ANIBIIIMANT jKaHa COIMAIIIBIK
KaMCBI3JIOOHYH KEMWJITUTH KOK allap YUYH BIHTAChI3 Yerpere TYIIYN KalyyldaH
KOPKYIl KeJHIIeT. YUYYHUYIeH, KEeCHUNTHK Kaipa aspaoo, KBaTH(PHUKAIUSICHIH
KOTOpYJIaTyy YYYH KaHa >KETEKUYMJIEPIUH >KaHbl KOPITYCYH KaJbIIITOOTO KhIia
yOaKpIT Taynan KeUIbIHMaK4bl. [[lepermoaroroBka M TOBBINICHWE KBaTH(pUKAIN
TOCYZIapCTBEHHBIX CHyXalXx H 3PQeKTUBHOCT, uX pabotel [Tekct]: YueOHOE
nocooue / [[Tox obmr. pen. B.D.boiikoa u KO.M.3abponuna]. - M.: U3n-Bo PAT'C,
2000. — 149-152-66.].

KbIprei3cTan KOOMUyJyryHYH OHYTYYHYH Oyl OacKbIYBIHAArBl KaIpIIbIK
MOTEHIIMAJBIHBIH OHYTYYCYHYH MaKcaTTapbhlH, MUJICTTEPUH KaHa OarbITTapbIH
MaMJICKETTHH COLMANJbIK TAapTHOMHUH aHa CasiCUil TY3YJAYLIYHYH OIYTTYYy
©3TrepYYJIepy JKOK TYITYHYYT® MYMKYH 3Mec.

AKBIPKBI JKbUIJAPbl KECHUNTHK OWIMM OEpYYHYH POJIYy KaHa COITHAIIBIK
MUWIIETTEpU Kbliia e3repyyre ayymap Ooigy. Ajap MamJIEKeTTUH
KBI3BIKYBLIBIKTAPBIH KaMCHI3JI00 MIUIICTHHEH WHCAH, KOOM, ap KbUI COITUAJIBIK
TONTOP KEPEKTOONOPYH KaHAATTaHABIPYY MUJIIETUHE oon Oapateimar. bamkapyy
KaJpJIapbIHBIH KBATM(UKAIUIACHIH KOTOPYJIATyy jKaHa carnarTyy KeCHUIITHUK Kahpa
JaspIbITbIHA OOJITOH KEPEeKTee yiaM ecyl, 3amaHOam ACHrIdJAeTH Oamkapyy
KaJpJapblH Jasploo jKaHa Kalpa AasgpAo0 MAaCEeIeCHUHUH aKTyalayyJayry OpyH
aJIBITI JKaTaT.

Bbamkapyy kaapriapblHbIH )KOTOPKY KECUNTHK OMinM OepYYCYHYH camaTbl
KO KbIPJIyy TYIIYHYK KaTtapbl OWimM O0epyy MEeKeMeIepUHUH UITMEPIYYIYTYHYH
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ap TapaObIH KaMThII, aJUCTUH ©3 UIIMEPIYYJYTYH KOOMAYH 3amMaHOan eHyryy
OAaCKBIYBIHBIH TaJlaTapblHA bUIAMBIK HIIKE allblpyy >XKOHIOMYH aHBIKTOOUY
MYHO3/16MeJI6p KOMIUIEKCUH OMJITUPET.

Couumosiorusuiblk MaajpIMaTTapra bUIAMbIK JXKbUI caliblH 5% KeM sMec
TeopusuibIK kaHa 20% KeCUNTUK OWiIuMaep >KaHbUIaHbll TypaT. 2Orep 1940-
KBUIIBIH OYTYpYyyuycy OosiroH uuxeHepauH 50% Ownumu 12 KbUigaH KUAUH
ackupce, 60-KbUAAPBIHBIH ~ OYTYPYYYYCYHYKY 8 OKbulmaH kuiiuH, 70-
KBUTIAPIBIKBI — 5 *KbUIAAH KUHUH 3CKUPHUIL, a1 SMU yuypjia OyJ KepCceTKyd ajjaa
kaHua TemeH. AKIIl okymymTyynapbl akbIpkbl 25 KbUI HWYMHAE KECUI
CO3IYTYHOH MYpPYHKY 13 MHH TYIIYHYK koroiym, 11 MuH >kaHBI TYIIYHYK Taiga
OonroHAyryH Oenruiemnier [BbpI30BbI Hay4yHO-TEXHUYECKOW PEBOJIOUMU U
oOpa3oBaHmue [DNeKTPOHHBI pecypc] — Pexum JoCTymna:
http://jornal.znanie.org/n3_08/Vershl3.pdf].

MaMJeKeTTHK jKaHa MYHULMOAIABIK KbI3MaT4bUIApAbl Jaspaoo, Kailpa
AasipI00 KaHa KBATU(PUKAIMSICHIH KOTOpYJIaTyy CUCTEMAaChIHbIH Koireilnep »aHa
KEMUMJIUKTEP KaTapblHa OalkapyyHyH OapAbIK JEHIIJIH jKaHA YIyydyJaapabiH ap
KbUJI KaTeropusijapblHa Tyypa KEJIreH HHHOBALMSJIBIK TYPAOrY Camarryy OKyy
OpOrpaMMaapblHbIH ~ KOKTYTYH;  MaMJIEKeTTUK  JKaHa  MYHHUUHUIAIIBIK
KbI3MATUbUIAPJBIH  HATBIDKAYy KaHa Y3ypayy HIIMEpIyYJyT'yHe Hauap
OarpITTaITaH OKYy TMPOIECCH; MAaMJICKETTHK KbI3MaTybLIapra OwWimM Oepyy
CUCTEMAaChIH/Ia MHCAHJIbIH JKApaHJbIK JKaHa aJIeM-axJAKThIK ©HYTYYCYHYH
KOHUENIUSCHIHBIH UIITENUIT YbIKITaraHAbITbIH KUPTU3YYTe OO0JIOT.

MyHUIMNaNAbIK KbI3MATTBIH MYMKYHUYJYKTOPY MaMJIEKETTUK KbI3MaT
MYMKYHUYYJYTYHO  KaparaHia TOMOH KeJepUH MOIOHra alyy  Kepek.
MyHUIUTIAIABIK KBI3MATTHIH KaJIPABIK MYMKYHUYJIYTY ap Kbl (haKTOPIOPAOH KO3
KapaHbl, aJapAblH KaTapblHA: MYHUIMOAIIBIK KbI3MATUbLIAPBIH CaHbl jKaHa
anapbIH e3repyy OarpIThI; MYHHITUTIATBIK KBI3MATTHIH KaHa
KBI3MATKEPJICPUHUH UII-MIIIETTEPUHUH YKYKTYK MaKaMbl, MYHUIIATIAIIBIK
Oalkapyy opraHiapblHbIH IEPCOHAJIBIHBIH KECUTITUK-KBATU(UKAIUSIIBIK TY3YMY;
MYHUITMTIATABIK ~ OamKkapyyHyH WHGPACTpPyKTypa camarbl; MYHHUIIATIAIIBIK
TY3YMIOPAYH TEpPCOHANBIHBIH KECUIITUK Jagploo, Kaipa Aaspaoo KaHa
KBaJIM(DUKALMSICHIH JKOTOPYJIaTyy CHCTEMAachl; MYHULMIANABIK KbI3MaTybliapra
aeM Oepyy kaHa COLMAIbIK KOJIJI00 KOPCOTYY KUPET.

A¥iMakTaparsl Oamkapyy KaJpiaapblHbIH OMJIMM allyy canaThiH 0aaJlOOHYH
KaHpl BIKMAJIapbl aHa KapaxarTapbl kepek. JKyprysyjireH tangoo amapaa
OWJIMMHMH  TEKIIepyyre 5Mec, ajl OWIMMIMH  MYHO3YHO, TY3YMYH®,
CUCTEMaYyJIyryHa, OWIMMIM TMaijanaHyy, oi >KYTYpTYY TYPYH® >KaHa anap.ibl
UIIKE  ambIpyyAa  JKeKe  ©3reuyeNlyKTepre  OarbITTalraH  TECTHPIIOe
KaWbUITaHABITBIH KOPCOTTY.

WNuHoBanus aereHae, Ou3 KECUIITUK OMIMM OepYyAery >KaHbl KEPEKTOOHY
KaHAaTTaHJpIpyyra OarbITTIraH MII-apakeTTH K€ aHblH  HaTbIKACHIH
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TymryHeOy3. JleCTpyKTUBIMK TPOLECCTEPAMH KECEMEeTTEpUH YEUYYHY, Ke
OanmkuM, cypaMm TaJaOBIHBIH JEHIPIM OuiMK OOJroH >kaHbl OwianM Oepyy
KbI3MATTap/bl alyyHy MakcaT KbUITAH aHbl TEXHOJIOTHSUIApra ke HOy-Xayra,
COLIMATABIK K€ OHAYPYIITYK (aKTOpIOpAyH >KaHbl KOMOMHaUUsIapbiHA
alTaHIBIPBIITaH JKaHbl OMITUMIN KOJIZIOHYY, Heru3 OoJy.

buznun  orwyby3  OoroHua, TYmKy MakcaT  Oomym,  00J040K
Oamkapyydynapia TOMOHKY camarTapibl eHYKTYPYY caHajar: Ooiynm TypraH
Hepcenepre >aHbllaH Kapamn jkaHa aHJaH >KaHbl JKBIMBIHTBIKTAPIBI 5Kacoo
XKOHOMIYYIYTY; TaHJAN alraH WMl 4eipeie >KaHbl MO3UIUSIAPbl A3JIEHT YIYH
ACTYY TOOOKEN KbUIyyra yMTYJIyy; JJeCTepId >KaHa oOpazmapisl Oup Uil
TapMaKTaH PKUHUYMCUHE KOUYPYY YUYH OpUYT'OH AJIECTETYYHY JKaHa KOHIAOMIY;
YBIFApPMaYbLIbIK UIITHH YCYIAAPbIH KOJJAOHYYHY.

JleMek, WHHOBAaLUMSUIBIK OMIMM O€pyyHYH TYIIKY HaTblibkacel — Oyl
MaMJICKETTHK >KaHa MYHMIMIAJABIK KbI3MAaTKepJepJe >KaHbl MPOIYKTTY KaHa
YeurMIU JKapaTyy Y4YYH MOTEHLHAJABIK MYMKYHUYJIYK apKbUTyy KOPreHIy
TYLIYHYY, >KaHBUIBIK YYYH 3MeC, IECTPYKUHUSHBI ajblll TalITOO YYYH aHBIH
KEMUIIUHUH KOJIJOPYH M3/166 KOHIYMYH adblll KOPCOTYY ’KaHa OHYKTYpYY. by
KOHTEKCTE KaHBIPTyyra OOJrOH YMTYILyy MHHOBAIMSHBIH KbIHMBIIIATKBIY KYydy
KaTapbl KaObLJT aJIBIHBIIIBI KEPEK.

“Yer 0JKOJOPAYH KECHUINTHK KaApJapabl JasipA00 CHUCTEMACHIHBIH
OHYIylIYy” JIeTl aTallraH YUYYHYY IJ1aBaja casicHii ’KaHa SKOHOMHKAJIBIK IapTrapaa
OpyH ajblll aTKaH camnarryy e3repyyjiep, OIIOHAOHW 53Ji¢ MaMIIEKETTHK
KbI3MATThIH HATBIIKATYYITyTyH KOTOPYJIaTyy KEPEeKTUTH aHATU3ICHIH.

“Yer IIAMK 6JIKOJOPAYH MaMJIEKeTTHK :KaHA MYHUIMIAJIBIK
KbI3MATUYBLIAPAbI OKYTYy O0OOIOHYAa Ta:KpbIHOACHIHBIH KOMNAPaTUBAYY
TAN00Cy” Jen arairaH OMpHHYM maparpadTa K33 OMp OHYKKOH ©JKeJIeplae
OMHTUKTUH OOpOOpAYyK oOpraHfapbl KecunTHK OwiauM Oepyy KaaTbiHAA
OUPAMKTYY MaMJIEKETTHK CascaTThl aHBIKTOO OOIOHYA THEMIeNYY MHIACTTEpre
99KEHIUTY aHBIKTaJaT.

EBponamsik  Takperitbaga MamIIEKETTHK KOOMAYK Oamikapyyra Kapara
COLMANBIK IIEPUKTUK TEPMUHU KOJIOHYIyN KeneT. COIManfbIK IIEPUKTUK
YeyruMIEepAU OUpreNielini UINTEN YbITyy MPAaKTUKAChIH TaHa SMeC, OUIOHIOW 3Iie
OuprenenkeH »OOMKEPUMIMKTHH TeH CaJIMaKTyyayryH Oommkoit. bummm Oepyyaery
COILMANBIK IMIEPUKTUKTUH 57 apaiblk TaKphIHOAchl aHbBIH 3aMaHOarn KOOMIO
COIIMAJI/IBIK JKaHa MaJaHui Kell TYPAYYIYKTYH Y3IYJITYKCY3 ©CYY MpPOLIeCCH MEHEH
IapTTATYYCYH KOPCOTYII Typar.

bunuM Gepyy KaaThlHOAa KbICKA MOOHOTTYY MakcaTTaplbl UIITEIN YbITYY
MYMKYH 3Mec, ce0e0r MaMIIEKETTUK, allMaKTBIK AEHIIAJIE Ke OCNTHIyy MeKeme
JCHI3JIMH]IE KaObUT aJIbIHTaH KaajlaraH 4Ye4lM y3aK MOOHOTTYY KeceneTTepre 73.
Byra GaitnanpITyy MaMJIeKETTHK CasiCATThIH bIPAATTyy KaHa JIOTUKAJIBIK JKY36Te
alyyCyH KaMCBI3[I00 YUYH OTOpPKY OMIIUM Oepyy jkaHa WIIKE allyy bIKMajaphbl
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YOUPOCYH/I® aHBIH OAarbITTapblH AHBIKTOOJ0 OEpUIreH Ma3MyHYHYH >KaHa
BIKMAJIAPBIHBIH CAsICUN LUKIACPIUH ajMallyy MapThiHAa OpYH OacyydynyryH
KaMChI3/100 MIAPTTapbIH TY3YY MEHEH KOIITOYIIY 3aphLI.

Ap Oup mamiekeTTHK Oaky0aT KeJjeuerd KemuyJyK ydypla aHAarsl
MaMJIEKETTUK >KaHa MYHULMMAJIIBIK KbI3MATUBUIAPABIH JASPAbIK JIEHIAJIMHEH
K63 KapaHjabl. ['epMaHUsHBIH OUPAUKTYY KECUNTUK MaMJIEKETTHK ammapaThblHbIH
’KaHa COLIMAJIBIK MaMJIEKET HICAChIHBIH HETU31004YI6pYHYH Oupu, ['epManbik
UMIIEpUSIHBIH ~ pelix-kaHipiepy Otro ¢don bucmapk akitkangait: «Hauap
MBIif3aMIap JKaHa >KaKIIbl aTKaMUHEpJep MeHEeH Oamkapyy MYMKYH, OHUpOK
Havyap aTKaMUHEpJIep MEHEH 34 KaH/ai MbIii3aMaap xapaamra Kenoecy.

Mamnekerrep T700anayy KPU3UCHHMH HATBIMKACBIHAA  OIOJKETTHK
YEKTENYYJOp MEHEH a3bIpKbl 3aMaHJIbIH TaTaaj MaceleJepuH 4Yeuyy Y4yH
miaiikem Oamikapyy TyypachlHla >KapaHAAapJblH KYTYYJepy OpPTOCYHIArbl TEH
CaJIMaKThl OPHOTYyTa apakeT KbUIbIAT. Ap OMp MaMJeKeT TEeXHOJIOTHS KaHa
WHHOBAIIMS TEMIITEPUHE, XKaPaHIbIK KOOMYH OCYII )KaTKaH OI0KETTUK OachiMra
KaHa YEYMMJEPIU YbITapyyHYH, YbITBIMIAPAbl JKaHA HATBIKATYYITYKTY
KOOMJIYK ’KaHa MEIUSUIBIK K636MeJly YUYH OCYIl )KaTKaH cypaMra KYH TapTHOUH
bUTAUBIKTAIIBI 3aPbLI.

Yuypna eHYKKOH 6JIKeJepAyH KollymMya OwiuM Oepyy HUHCTUTYTTapbl
MaMJIEKETTUK >KapaHJapabl jKaHa MYHUIUMAIABIK KbI3MAaTYbLIAPABl OKYTYyTa
OOJITOH MYKTaXKJIBIKThl KaHAATTAHIBIPYy YUYYH KEpPEKTYY >KOHIeMAepAY >KaHa
KOMIETEHIMUIapAbl OHYKTYPYYA® OOpOOpAYK POy OHHOOTO MYMKYHUYJIYTY
O0ap. byra kapabactan, OKyy mporpamMmaiapblH MakyJJanlyy >KaHa
apTHIKYBUIBIKTAPBIH OHYKTYPYY YUYH MBIHAAQH apKbl apakeTTep KepeKTeIMEKYH.
Komymya Ounum Oepyy HMHCTUTYTTaphl MaMmIIEKETTUK TY3YMIOp MEHEH,
OLIOHAOW 7yie OEHOKMOT KbI3bIKJIAp TapanTapAblH KEHUPU KaTapbl MEHEH
MaMJIEKETTUK KbI3MAT4YblIApD >KaHa MYHHUITUIAIIBIK KbI3MATYbLIAp KYHYMIYK
KaHa ap ACHIIAIJErH Oalllkapyy CUCTEMachlHIa Maiia OOJroH Mmaceneiaepau
HATBIIDKANyy 4Yeuyy YUyH OWJIMM, KOHIYM aHa >KeHAeMre 33 00Jyycy Y4YH
TYPYKTYY HETU3/I€ UIICHUMTYY, ap TapamnTyy AUAIOr KaHajllapblHa MYKTaxX.

Uer »naMK MNpPaKTUKTEP MEHEH Taloouyjap MaMJIEKeTTHK >KaHa
MYHHUIMIAIABIK KbI3MATYbUIAPABIH 63 MWIACTTEPUH camnarryy arkapyycyHa
KEepEeKTYY OWINM, KOHAYM KaHA >KOHIIOM TYypachlHJa €63 KbUIBIIIKAHJA, ajap
KYpYM-TypyM KacuerrepuH (“‘soft skills”) sxana anbiaran sxenpemaepay (“hard
skills” wmenen “digital skills”) >kakmBIPTYyHY 3’kaHa OHYKTYPYYHY aMThII
KEeNMUIIET. AKBIPKbUIAPhl OPHOTYJTaH CTaTyC-KBOTO KapaTa KYMOH CaHaryy,
UHHOBAaLMsJapra JAasplblK SkaHa TOOOKENTUKTepAu 0aaMJI00  CBISKTYY
KacHeTTepre 3.

Komrymua OunuM Oepyy MHCTUTYTTaphbl TapaOblHAH KOJIJIOHYJITAaH OWJIMM
Oepyy ’kaHa eHYTYY BbIKMajapbl KeOYHYe alapAblH MaHAAT TYPYHOH Ke3
KapaHbl. byl y3akTeirsl OOtOHYA 3KU Typy: OupuHyu THOU 200 caaTThIK OKYyHY
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Tajamn KbUITaH y3aK MOOHOTTYY OyTypyydy mporpammansl, ke 100 caaTTsl Taman
KBUITaH AUTUIOMIYK MpOrpaMMaHbl O0HKOUT. by THOM Tonmyk KaHmyy 0aanooHy
KaMTBIUT. DKWHYHCH OKYy TporpamMMmachl OOIOHYA OSKH-Y4 KYHIYK OKYTYYy
CBISIKTYY KBICKa MOOHOTTYY KypcTapra OarbITTalira, )aHa MBIHIAH OKYTYY TYPY
oM Oepyyre OOJTOH TaXphIiOanyy bIKMajlap >KarblHAaH HUKEMIYY KeJeT.
OxyTyyHyH Oyl TYpY, dpeKe KaTapbl, OKYy4yJapJblH OUIUMHUH KIACCHUKAJBIK
Typle 0aanoocyH KaMmThIOal, KIACCTHIK cabak Oepyyre kapara KeOypeek
allbTepHAaTHBANIApra TassHbIN KeneT. OKyTyy MOOHOTTOpY Ja ap eJyikejiep 00roHYA
abmaH aWbIpMalilaHbIll KeJleT: ['epMaHusana KbUTbIHA OUPACH Y4 KYHTO YCHHH,
Utamusga xeutbiHa xetuaeH oH kyHre deitmH [CIPD (Chartered Institute of
Personnel and Development) (2015), Learning and development 2014: Annual
Survey Report, CIPD, London. — 2014. - pp. 26-32]. MamiekeTTuk 3KaHa
MYHHIIMIIATABIK KbI3MATYBLIAPIBIH KOIIyMYa OWIMM Oepyy HMHCTUTYTTapbIHIA
OuUM ayycy opTodo Oemr KyHay TY3eT.

Kecuntuk ©HYTyyCyH KaMCBI3IOOTO J>KaHa ydypJarbl MaMJICKETTHK
KbI3MaTYbLIapbl OKYTYyra MaHJAaT, dpeXKe KaTapbl, SKH-Y4 KYHIYK OKYTYYy
mporpaMmaiapbl ChISIKTYY KBICKA MOOHOTTYY WIII-4apajapra OarbITTalbIl,
OKYyTyyTa TaKPBIHOAIBIK MaMUJIETIEpIU KaObLI ajap dJie.

AnberTe, CaHAPUIITUK TEXHOJIOTUSIIAPBIHBIH OHYTYYCY OWimM OepyYHYH
WHHOBAIIMSJIBIK  BIKMAQJIAPhIHA ~ AKTHBAYY  MaMuJICTIEpad  JKaHa  UPH
WHBECTHUIIMSUIAPABI Calyy MYMKYHUYJYTYH aKTyaJlJallThipaT, MbBIHAA OFOKET
YEeKTEeIYYCYH, KolllymMya OUiMM Oepyy *KeKe MHCTUTYTTapbl TapaOblHaH OOJTOH
KYYTYY aTaaHAAIIThIKThI, OKYTYY BIKMAaJIaPBIHBIH ©3TOPYIIYH, )KaHa OIOHION 3¢
AIIEKTPOHIIYK OKYTYY TEXHOJIOTHSUIAPBIHBIH YJIaM KY4Yell )KaTKaH TaaCUPHH JCKe
anyy 3apbul. Mucanra, Kanaga mamnekertuk kpi3mat Mektebu (CSPS) ap xbun
TapMakKTa 63 alnAbpiH4Ya OKyy YuyH 100 oHIaifH KypcTappl CyHYIITAI KEeJIeT, aHbIH
nauHAe OaamyymyKTap »aHa ajern, TUJI JaspIbITbl, TOOOKEIIUKTH Oamkapyy
xkana Oamkamap [OECD (2014), “2014 OECD Survey of National Schools of
Government”. — 2014. — 234-246 pp.].

Komymua Ownmm Oepyy HWHCTUTYTTaphl OKYy TEMAaTHKAChIH JKaHa
MaMJICKETTHK MPUOPUTETTEPU MEHEH 63 OHYTYYCYH MaMJICKETTHUK KbI3MATUYbLIap
ydypJAarsl )aHa KeJIePKH CasCHil TPUOPUTETTEPUH Y€UYY YUYH KEPEKTYYy OuiuMm,
KOMITETCHIIUSI KaHA J>KOHAOMIIOPTe 33 OKCHIAWTMHE KEMWIANK Oepyy YUYH
MaKyJJAIIbIll KeJleT. OKMOTTYH apThIKYBUIBIKTAPBIH AHBIKTOOAO aHBIH Oup
0emyry, MYMKYH, (opManayy jkaHa Ty3YMIOJITOH dMEC JKOJI MEHEH >KETUJICTTHD
— HETU3HMHEH JKOJYTYIIYy jKaHa dKU TapamnTyy ajJMaIlyy apKeutyy. bupok, k3ame
Oy ’KOJ ©KMOT TUTaHJAphl TyypachlHAA dJie alyyla KETHIICPIUK HATHIKAIYY
Oonot, keOyHece KHpPYY KaHAIJapblHA HETU3MCITCH MaMuje, aHbIH WYHH]IC
pacMuil Typaiery, Kbliijla MaaabIMaTTyy jKaHa WHKITIO3UBAYY OOJyITy MYMKYH.

VYIIyTTyK CTpaTterusHbiH OOJyIly MaMJIEKeTTUK KBbI3MATTBIH >KapaHiap
KbI3BIKYBLIBITHIHIA aHJaH apKbl OHYTYYCYHO MaaHWIYy CaJibiM KOIIYITy MYMKYH

24



[2018-2040-xbiimapel  Keipreiz  PecnmyOnuKkachklH ~ ©HYKTYPYYHYH — VIIYTTYK
crparerusicel / Koiprez PecnyOmmkaceiabia [Ipesunentunun pacmuit MHTEepHET
caThl [DnekTpoHHBIN pecypc] — Pexum gocryma: www.president.kg]. Koropyna
OenruieHreHneil  MaMJIEKeTTMK ~ KbI3MATThIH ~ KONTOreH  MYHe31eMejepy
HKOHOMHUKAHBIH Oalllka CEeKTOPJIOPY MEHEH OKILIOII KEIreHW MEHEH, aHbIH KOOMIYK
MUCCHSICbIHA JKapaiiia OOJTOH aifbipMaapsbl Ja oap.

bamka jxarpiHaH, KOHKPETTYY KOMIIETEHUMSUIAPAbIH >KOHIOIIeH OII4eMy
MEHEH KbI3MATKEPAWH WII JKY3YHIAOI'Y HWIIMEPAYYJIYTY OpPTOCYHAArbl ambIpma
OKYTYyHY IUIaHJI00 YYYH Heru3 0osoT. byn aliblpMaHbl aHBIKTOO MPOLIECCH OKYyyTra
OO0JITOH MYKTaKIBIKTHI 0aanoo nen aTaiar. byn skapanaplk jkaHa MYHHIMIAJIBIK
KbI3MaTUbIHBIH OHYTYYCYH IUIAHJ00 IPOLECCUHUH AXKbIPArbIC SJIEMEHTH.

Kepekreenepay 0aanoo mpakTHKachl MamJIEKETTUK OpraHapbIH KaHa
KEPTUIUKTYY 63 ajifiblHYa Oanikapyy OpraHapblHbIH OKYY TUTAHBIHBIH ©KMOTTYH
KeHUpPH MakcaTTapbl MEHEH MakyJjjanryyra »Xojl OepeT, >kaHa MBbIHJaH,
KapaHJBIK KbI3MAT >KaHa MYHHUIMMAIIBIK KbI3MATTBIH OWUPIAUKTYY BIKMAHBI
KaMCbhI3I00r0 TYPTKY OepeT. MbIHIAH THIIKAPBI, OKYyyAarbl OWUp TYpAYYJIYK
JIEHIDAJIMH KaMChI3al KENeT, OKYTYYHYH YIOIITYPYYUYJYK CTpaTerysiapbIHbIH
OKYTYYHYH YIYTTYK JEHID3JJETH CTpaTerusuIapblHbIH OalIaHbIIIbl 1a OIIOHIAON
A€ KAapbEpAJIbIK WITepUee MEHEH Makyijamsbiiar. Ysireiin  EBponana
KYPry3YJAreH U3WIIe6JIopA6H, MAMJIEKETTUK KbI3MATTa OKYY MYKTaXIbIKTapbIH
AHBIKTOOHYH Y4 BbIKMachl 0ap SKEHAWUTHH KOPCOTTY, ajap KallbUJIaHTaH
KeJIeUeKTe OeprIIIu:

- OKyyHzarbl  Kepekreesepay  0aajnoo  mpolieccH — ara  kapamia
O60pOOpIOLITYpYJITaH TYP® Ky36re aiia Typran 00pOopoMITypy/raH bIKMa;

- 00opOOpIOH axbIpaTbUIraH bIKMa, Oyra bUIailbIKk ap OMp MaMIIEKETTHK
MEKEME OKYyyra MYKTaXKIbIKThl 0aanoo MPOLECCUH 63 aJlJIbIHYa WIIKE allbIphII
KEJIET;

- JKapbeIM-KapThlIail OOpOOPIOH aXKBIPATHUITAH BIKMA, ara bUIAWBIK
CTpATErusAChl >KaHa TY3ymMy OOpOOPJIOIIKOH TYpP/l® aHBIKTAJBIN, OallKkapbLiaT,
OMpPOK OKyyra OOJITOH MYKTaXKIBIKThI aHBIKTOO TPOIECCH ap OWp MaMIIEKETTHK
opraH TapaObIHaH 63 alJbIHYa )KY36re alllbIpbLiaT.

I'epmanusina OmnmmM  Gepyyre KOOMAYK KaTeimyycy @Dpunpuxa-206epr,
O@punpuxa Haymann, Xanca 3aiigen, ['enpuxa bemt, Konpana Anenayep, Xanca-
béxnep, Poza JlokcemOypr, beprenbcmanH GOHAIOPY apKbUIYy IKY36re
alIbIpbUTBIN  KeneT. byn kepyHym Qouamzop oiyTTyy KapaxkaTtka 33 0oy,
MBIHJAH THIIIKAPhI, KbI3bIK/IAP KaHa MO3UTHUBAYY MOTHBALUSJIAHTaH MIEPCOHAITa
73 0ONTOHAYTY MEHEH TYUIYHIYPYJIOT.

OmeHTHn, casicuil Ke3 Kapauira, Kaapjaapabl KECUIITHK JaspA0OCYH CasiCUI
Oalkapyycy MamJIEKETTHUK OarbIThl CBISKTYY 3Ji€, KOOMIYK K©30MeJ OarbIThl
OOIOHYa J1a OJYTTyy KaMCBhI3JJOOTO MYKTaX OOJym KartaT. AKBIPKBICHI
ASKOHOMMKAJIBIK KPHU3UC MAPTTApPbIHAA MAMJIEKETTUK MHCTUTYTTApPJbIH POJYHYH
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HayapJiallblH 3CKe allyyCy MEHEH MaaHUJIYy KeJeT.

KbIprei3ctan  KOOMUyNIyryHYH ©HYTYYCYHYH 3aMaHOanm OacKbIYbIHBIH
©3reUeNIyIYHO OaillaHbIITYy, KOOMIYK KO36eMeJl TY3YMAOePY KajlbllITaHyy
OacKbIYbIHIA OOJMTOHAYTYH, al 3MH MaMJIEKETTHK KOHTPOJAYH MYHO31yY >Karbl
0onyn *annbl KaObUl alblHFAH MaKCaTTap/blH, jKaHA OIIOHJON 3J€ KO30MeJay
KYPry3yyae Oup Typllyy NPUHLUNTEPAUH KaHa BIKMaJapJbIH >KOK OOJYIIyH
acke ameim  KPIIMBA 0a3aceiHma MamJIeKeTTHK KaHAa MYHHUITUTIAJIBIK
KbI3MATUbUIAPJBIH ~ ©3YHUYO TONTOPYH OKYTyyJda COUMAJABIK IIEPUKTUK
TaXXPbIIOAChIH KapalIThIPyy KbI3BIKTYY O0yyaa.

Orep Tarbipaak aiitkanaa, 2013-xbu1man 6epu KaltapablH OHYTYYCY YUYH
TYpPyKTYy ueipe Ty3yy MakcatbiHga Hapwin, blceik-Ken, Tanac xana Yy
obmycrapeiaaa ['epmanapik 31 apansik Kei3marramryy areHTTurn (GIZ), Keiprei
PecnyOnukaceiHbiH OkMeTYyHO KapamTyy JKamrap uiirepu, JeHe TapOus skaHa
CHOPT MaMJIEKETTUK areHTTuru, “JKamrapabl eHYKTYpyy HHCTUTYTY (MPM)
oeiiekmoTTyK ytomy kana KPIIMBA  Owprenemmn <« Kamrap yuyH
MYMKYHYYJTYKTOP» IPOrPAMMAChIH KY36Te alllbIPbIN KEJIUIIET.

Mucanra, xamrap xaHa 20 mepuK MyHUIIMIAIATETTEPANH KaThIIIYyCYHIa
xKamTap OEHOKMOT yIOMIaphl TapaOblHAH HIIKE alIbIPbUITaH >KyMYII MEHEH
KaMCBI3/I00T0 KapjaM KepceTyy OoroHua uiike amkaH 60 101000piaop KUHUHKH
Oerr KpuTepuire K00t OeperT :

- ajap MYHULMIAIUTETTAH OHYTYY CTPATerusaChIHbIH Oup O6emayry 0010T;

- JKamTap HUIITEN YbITYYCYH/1a KaThIIIbl KEPEK;

- Kapaxarrap XOK JereHjue Oup Oesyry XKEprujukryy o3 ajjablHya
OamKapyyHyH OrO/DKETHHEH OCPIIIHIIH KepeK;

- J0MO0OpJOp  aubIK-aliKbIH ~ TaHAOO  MPOIECCMHUH  HErH3uHJe
TaIIBIPbUITaH;

- ajapAplH WIIKE allyyCyHa >KEeprHJIMKTYY ©3 aliblH4a Oamkapyy
oprasjiapbl TapaOblHaH MOHUTOPUHT JKYPTy3YJITOH.

KbIprei3cTan ©KMOTYHO KapJiapabl NaspAo0 >KaHa OpPKYHIOTYY »KaHa
KbIprei3ctan MeHeH SIMOHMS OpPTOCYHJA 6JIKe® apajblKk KapbIM-KaTHAIIbBIH
OHYKTYPYY >KaaTbIHAA KOJIJI00 KOPCOTYYHYH Oamika Mucainbl: SnoHus OKMeTy
TapaObIHaH Koaooro ansiHrad JDS-MBA «Anam pecypcTapbIHbIH TOTEHIIMATBIH
OHYKTYPYY CTUIICHIWSJIBIK IPOrpaMMachlH» Ky3ere amiblpyy caHajiart.
[Tporpamma Keipreiz PecniyOnukacsiibln MKK TapaObiHaH uIIKe amibIpbUIbIL,
Anonusgan OunuMm anraHiaH KUHWH KBIPrbI3cTaHIbIH MAMIICKETTHK Oarkapyy
CHUCTEMACBhIH/IA aNJBIHKBl OPYHAAPAbI 33J100re XKOHAOMIYY >Kalll MaMIIEKETTHUK
KaHa MYHULMNAIIBIK KbI3MaTubliapra OareiTtanrad [Development Partners’
Coordination Council [DneKTpoHHBI  pecypc] — Pexxum pocryna:
www.donors.kg (kaiipsuiran kyny 30.11.2018)].

bu3 Oyra dyeilnH aHbpIKTaraHgaii, Komymda OUIUM Oe€pyy HMHCTHTYTTAphI
MaMJIEKETTUK >KaHa MYHHUIIMOAIABIK KbI3MAaTubUIapAbl OKYTyyAa TYyII OOJIFOH

26



HETU3TH Keureiynep 0ap: Kap)KbUIOOHYH KBICKApBIIIbI, OKYYy IporpaMmMaiapbiH
Takail JKAKIIBIPTYY KEPEeKTUTH >KaHa OKyTyy OOroHYa WHHOBAIUSIIAPIBIH
TaaCUPUHE MOHUTOPHUHT JKYPTY3YY YIYH MEXaHU3MACPAUH YEKTEITCHIUTH. by
maprrapaa  MamIJIGKeTTHK — Oamikapyy — OpraHfapblHbIH,  MYHUITUTIAIIBIK
OamkapyyHyH >kaHa OwinM Oepyy MeKeMeJepUHUH MaMJICKETTUK Oalikapyy
’KaHa KEPTHJIMKTYY ©3 ajblH4a Oalrkapyy KaaTblHAArbl OKYTYy CHCTEMAaChIH
KAKIIBIPTYy TPOIECCHHE TAaaHIBIK KArbIMAYy MYMKYHUYJIYKTOPAY TOJIYK
KaH/yy KOJIZJOHO allyy MYMKYHUYJIYTY ©3reue 0aanyy Keler.

“MamileKeTTHK KaHA MYHMUIMOAIABbIK KbI3MATYbLIAPAbIH KEeCHUINTUK
NOTEHIHAJBIH KYYOTYY16 MaMJIEKeTTHK KbI3MATTBIH HIIIMEPAYYJIYITYH
AKTYaJJAITHIPYY” [N aTairaH SKMHYHU naparpadTa KOOMIo jKaHa JKapaHaapra
KbI3MAT KbUTyyTra MUJACTTYY MaMJICKETTHUK JKaHa MYHHUIIUTAIIBIK KbI3MATTHIH
KaJBIITAaHYyCy — HATBIIDKAIYy HII ajblll OapraH MaMJIEKEeTTH TY3YYI© KEPEeKTYY
mapT O0JIMOKUY JIeTI aUTHHEET.

Keipreiz PecnyOnmkacbiaga MaMJIEKETTHK KbI3MATTHIH pedopMaaapbIHbIH
aJIKarbIH/Ia apTHIKYBUIBIKTYY OarbITTaphIHBIH OMPHU KaTapbl yIypAarkl CHCTEMaHBI
MOJCPHU3AIUATI00, MAMJICKETTHK KbI3MATYbLIAPIbIH KECUNITHK UIIMEPAYYIYTYH
aeM Oepyydy jkaHa MIIMEPAYYJIYKTY 0aalloOCYHYH KaHbl BIKMAJIapblH KUHPYY,
KaJapiapabl TaHIOOHYH HATBIHKAIIyy BIKMajJapblH KHUPYY »KaHa KbI3MATTHIK
KOTOPYIIO0CY YUYH MApTTapbl TY3YY apKbUIyy AeM Oepyy caHamar.

MaMJIeKeTTHK JKapaHIbIK KBI3MATYBLIAPJBIH JKaHAa MYHHUIIUTAIIBIK
KbI3MATYbUIAPJGIH KECUTITUK HIIMEPAYYIYTYHO MOTHUBALMSIIOO OWp KaTap
mIapTTap MEHEH TaTaajjaHaT. bUpPUHUYMICH, MaMIIEKETTHK KbI3MAaTUYbLIAp IbIH
KECUTITUK HIIMEPAYYJTYTYHO MOTHBAIUSCHI Ma3MyH JKarblHAH a3 W3WIICHTCH
00ONym, MaMJICKETTUK KbI3MATUYbUIAPABIH MOTHBAIMS YOUPOCYH Oamkapyy
MaceJeJiepy casicaT TaHyy/Jla THHHUINTYY MaaHure 33 00100# kener. DKUHYKIEH,
M3WIOO6JOPIYH ONYTTYyY OOJIyry SMIeKKe MOTHUBAITUSHBIH MEHEIKEPATUCTTUK
BIKMACHIHBIH HETHU3HWHJIE KYPTY3YJIYI, ajlap MaMJIEKETTUK >KapaHIBIK KbI3MaTKa
KaHa MYHUIUTANIBIK KbI3MaTKa BUIAWBIKTAIITAM, KAIMBICBIHAH MaMJICKETTHK
KapaHJIBIK KbI3MATThl COIMAIBIK MHCTUTYT KaTapbl MaKCaTbIHA TOJYK JKETIEH
KeJIeT.

MamiiekeTTrk KBI3MATKEPINH KECHUITTHK UIIMEPTYYTYTYHYH
MOTHUBAIUSACHIH KaJIBIITOOYY WHCTUTYTIMOHANIBIK (haKTOPIOPYHA MaMIIEKETTHUK
KbI3MaTTBIH ~HWACOJOTHACHI, TaK yIIy KECHNTUK HIIMEPAYYIYK MEHEH
AJIEKTEHYYTO YHJAOTOH WHCTUTYTTYK MOTUBIIEPH, OEPHIITEH KECUTITUK YOUPOIOTY
KYPYM-TypyMmra kKapaTa O0JITOH CTaTYCTyK-POJITYK KYTYYJIOp KHPET.

MamekeTTuk KbI3MaTYbIHBIH KECHUTITHK UIIMEPAYYIYTYHYH
MOTHBAILMSACHIH KaJBINITOOUY YIOMTYPYYIYIyK (DaKTOpJOopyHA YIOMIYH >KaHa
aHbIH OOJIYMJOPYHYH MaKCaTTapbIHBIH aHBIKTAITAHABITHl JKaHA Ma3MyHY,
aTKApBUIBIN JKAaTKaH WINTHUH TaTaajAbIThl >KaHAa MAaHWIYYJIYTY, KETEKUMITUK
MEHEH KECHUIITEIITep MEHEH KapbIM-KaTHAITap, KaWTapbiM OailylaHBIIITHIH

27



Oomnyllly, KaHAaTTAHTAHJBIK JIEHIDAJIM, KO36eMeJl [IEHID3JIM, OIpOKpPaTU3M,
KBI3BIKTBIPYY CUCTEMACHI KUPET.

buzaun NUKUpUOU3e, Koipreizcrangarst aJIMUHUCTPATUBIHK-
MaMJICKETTHK pedopmanapablH ©HYTYYCYHYH KenedyekTyy OaresiTel Oouy,
«KOOMT'O jKaHa KapaHjapra KbI3MaT KbUTYyY» KOHIIEMIMSICHI YbITHIIIB MYMKYH,
aHbIH HETU3rd MYHe3llemMesiepy OoJyn KUHUMHKWAJEP caHajaT: YKYKTYH
YCTOMAYTY; aWKbIHIYYJIYK; JKapaHgapIblH MYKTaXIbIKTapblHA CE3THYTHK;
MaKyJJyKKa OareITTalraHAblK, KaJbICThIK, HATBIMKATYYIIYK jKaHa TaaCUPAYYJIYK;
OTUYETTYYJIYK; CTPATETHSIIBIK KOPYY.

K93 Oup dyer enkenmepayH TaXphliiOachlHa KaWpbUIbIN, OyJd TapMmakTa
KBI3BIKTYY HepceliepAau Oaiikooro 00i0T. SINoHMsIAa MaMIIEKETTHK anmnapaTThiH
KOTOPKY JICHID3JIETH HATBIDKANYyJIyryH CAaKTOOHYH MAaaHWIYY KapaxaTbl
O0oJlynm TIepCOHA/IBIH CaHBIH JKaHa abayiblH Ke3emenynee caHanaT [National
Schools of Government Building Civil Service Capacity/ OECD. - 2017. — pp.49-
51]. 1948-xputbl YIyTTYyK Kaap KbI3MaThl TY3YJI'OH, jKaHa aHbIH ©3 bIArapbIM
YKYTYHYH apajbIlblH/Ia KaOblUl aJiraH YeUUMJEPH KaHa OyHpyKTapbl 34 KaHAa
MHCIEKIUsATa Tyyiap 6010 anOauT.

KbITali MaMiekeTu a3bIpkbl yOakTa CasiCHil jkKaHa SKOHOMHUKAJIBIK KYUYTYY
nepkaBa 00J1yy/ia, aHbIH MPOTPECCUHUH bUTIAMIBITHI KYH caiibiH ecyyae. KbiTaii
3] PECHyONMKACBIHBIH MWTHMIIMKTYY OHYTYIIYHYH MaaHunyy ¢aktopy Oomym
MaMJIEKETTUK  KbI3MAaT  MHCTUTYTYy  OOJynm  caHamar, aj, KbITallJIbIK
aTKaMHUHEPJIEPIMH UITUHUH MOPAJIIBIK HETH3EPUH KAMTHITaH OalbIPKBI TAPBIXKA
»aHa cantka 3 [OECD (2014), “Education at a Glance 2014”. — 2014. — pp.186-
188].

’Kobomo KbITalIbIK aTKAMUHEPAMH WIIMHE KapaTa OOJTOH THIIOYJIAp
©3reue OCITWICHTeH. ATra TOMOHKY HIII-apakeTTepre »koi 6epbee Oyipynar:

- OKMOTTYH aOpoilyHa 3amain KeITUPYY4YY KeNTepau KaubUITyy,
MBIM3aMCBI3 MEKEMeNepAu Ty3yY »JKaHa ajapra Karblllyy; MHUTHHTACPIH,
JEMOHCTpalMsIapAbl, MaHU(pecTausIap/ibl, 3a0acTOBKaJIapAbl jkaHa Oallika ui-
apakeTTepAu YIOIITYPYY JKe ajlapra KaTblllyy;

- KBI3MATTBIK MUJIIETTH 0apKTa000, 5KYMYIIIKA 3bISIH KEJITUPYY;

- JKOTOPKY MHCTaHIUSUIApAbIH YeUHMJICPUHE jkaHa OyipyKTapblHa KapIiibl
apakeT KbUTyy XK.0.

MaMiekeTTuK  KbI3MaTKa  axJak-aJIenTyy  HETU3IepAd  KUPTU3YY
taxpoiibacel Kopess Pecnybnmukaceiama (Tymryk Kopesnga) dorynrtynras.
Kemuynyk Mamiekerrepaeil sie Oyl eJikell® Ja aTKaMHUHEPJIEpAWH HIIHMHUH
MOPAJIIBIK HETW3AepU KOPPYIILHMS arTyy KepyHYIlI MEHEH KYpeIIYyHYH
ankareiHAa kaneinTaHrad. 2002-xeuibl Kopesna Koppyniuss MEHEH Kypeuryy
OOIOHYA YIYTTYK KOMMCCHUSICHI TY3YJI'OH, ajl KOpPYIUHUAra Kapiibl OalliKbl
yIYTTYK OpraH Oouy.

MamnekeTTuk KbI3MAT 4eUpeCYHIOTY AKbIPKBI U3WIII06J10p
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KOpCcOTKOHol, KOpesHbIH MaMJIEKETTHK KbI3MaTKEpJIepUHUH KypylI-Typyul
KOJCKCH aTKaMHUHEPJIEPAUH YbIHUBUIABIK KaHa CaThUIOACTBIK CcamaTTapbIHBIH
KaJlbINTAaHYyCyHa »aHa OeKeMJleTuIInHe >kapaam Oeper, Oyn o3 ydypyHna
MaMJIEKETTHUK annaparTblH )KYMYIIYHYH canlaThblHA €3 TaaCUPUH TUHTHU3ET.

AKTyanayy 4YakbIpbIKTapra »eHJyy »OOIl Karapbl — OaapblHaH MYpPYH
KbIproi3craniarsl MaMJIeKEeTTUK OalllKapyy camaTblH KOTOpYJaTyy KEpEeKTUTH —
MaMJICKETTHK ’KaHa MyHUIIMIAIABIK OaIliKapyy *aaTbIHAArbl OKYTYy CUCTEMAaChIH
OJIYTTYY MOJAEPHM3ALUSATIOOCY3 MYMKYH 3Mec. bopOopayk jkaHa alMaKThIK
MaMJICKETTHK OpraHAapAbl JKaHa IKePrIMKTYy ©3 ajblH4a Oalkapyy
oprasjiapbiHa JieM OepuIl, IepCOHANIbl OKYTYYy MaceJelepuHe KoOYPooK KOHYI
Oypyy Kepek, popManayy «3OTeN KbUIBIHABDY TYPYHOH OMNIMK OpraHaapbIHBIH
’KaHAa MAMJIEKETTHK KapaHIbIK KbI3MATThIH jKaHa KaJIMbICBIHAH MYHULMIIAIABIK
KbI3MATThIH KEPEKTOOJIOPYH UBIHBITHI KaMCBI3[J00CYHa YEWHH OKYyTyyra OOJIOH
MaMMJIEHU ©3repTYY KEepEK.

3amaHOan YakbIPHIKTAp MaMJICKETTHK Oallkapyy aHa XEPruIHKTYY e3
annpiH4Ya Oallikapyy KaaThIHIArbl OKYTYYHYH OapiblK OaCKbIYTApbIHBIH —
KEPEKTOOoJOpAY AaHBIKTOO MEHEH OKYTYyHY IUIAaHJOOAOH OuiuMm  Oepyy
IpPOrpaMMalIapbIHbIH KOHKPETTYY HILIKE allblpbUIyyCyHa, MOHUTOPHUHITE JKaHA
HATBIKATYyIyryH 0aanooro YeirH canaThiH KOropyJaTyyHy Tajamn KbUaT.

“Kpiprei3 Pecny0OJukacblHIa MaMJIEKeTTHK KAHA MYHHIUNAIIbIK
KbI3MAaTKepJiepre KOmyM4a OujanuM 0epyy CHCTEeMACBIHBIH KAJbINTAHBIIIbI”
Jien aTajral TOPTYHUY IJlaBaja Oalkapyy aaucTepan canaTtyy Jaspioo Keureny
OJIYTTYy NpPaKTUKAJIbIK MaaHWIe 33 *aHa Kollymuya OuiauM Oepyy cHCTeMachiH
OHYKTYPYY KaHa KaKIIBIPTYy MaceJeliepy Kapanar.

“Kpiprbi3  Pecny0suKachlHAa  OKYTYYHY HMIIKe-alIbIPyy KaHA
MaMJIEKeTTHK KAHA MYHHIHIAJIBIK KbI3MAaTKEpPJIepAH OKYTYYAArbl Cypoo-
Tajantapabl 0aajo0HYH aiipbIM Ccypoosiopy” Jen aTtairaH OuUpHUHYHU
naparpaTa MaMJIEKETTHK >KaHa MYHHUIMNAIABIK Oalikapyy OpraHaapablH
KaJIpAbIK KaMCBI3JJOOCYHYH TOJYKTYTy 3>KaHa camarbl OWHUK TY3yMAOpPYHYH
WIIVHWH HaTBI>KATYyJIYyT'yH AHBIKTAWT.

Kaifpa paspnoo xaHa KBaIM(PUKALUSIHBL KOTOPYJIATyy KypcTapblHIa
MaMJICKETTHK JKaHa MYHULMNAJABIK KbI3MaTKEepJiepAu OKyTyy OoroHYa
Mam3akaznibl uilike amblpyyHyH ankarbigga 2013 -xeuinan 2018-xbara 4eiuHKI
apanblKTa  AQOIMUHHCTPATUBAMK  MaMJIEKETTUK  JKaHa  MYHHULMMAJJIBIK
KbI3MaTTapJblH OapAblKk TONTOpYHYH 18493 KbpI3MaTKepu OKyydaH OTTY, aHbIH
nunHae 10787 MaMieKeTTUK KbI3MaTKep *kaHa 7706 MyHUIUNAIIBIK KbI3MATKED,
TabnuIana KepcoTyITOHIoM.

Kbi3maTkepaepaun KbLIIAP
KaTeropusichbl 2013 2014 | 2015 | 2016 | 2017 |2018 Bapabirst
MaMJIEKETTHK 383 2435 | 1800 | 2341 | 1989 | 1564 10512
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MYHHULIMTAIABIK 658 2266 | 938 1276 | 1747 | 1096 7981

Bupurun: 1041 4701 | 2738 |3617 |3736 |2660 18493

OxyTyyra OOJroOH KOHKYpCTapAbl OTKOPYYIe KaTblllyydy TapaObIlHaH
TapTyyJlaHTaH 3H TeMeH 0aa deuyyuyy (akTop 0O0JOT, OLIOHAYKTaH Oyn y4dypaa
camaT Tyypajlyy ce3 KbUlyy Tyypa 00100cTyp. PRIHOKTYK MaMJIEKETTUH KOHOKOIH
CO3y MEHEH alTKaHJla: KUM 3H TeMeH 0aa Oepce, TeHaepiu oo yrat. OueHTurl,
OKyy MporpamMmaiap/iblH canaThl, TPEHEPJIUH KBaIU(PUKAIMACHL, ayAUTOPHUSIIBIK
GoHI, TEXHUKANBIK Ka0Ayy CBIIKTYY OKYTYy TMPOIECCHHUH MaaHUIYY
dakTopiopy MaaHwiIyy O9Mec OOdym  Kaiublmar, OUpOK  KypcTapbIH
HATBHIMKATYYTYTYH *aHa 3()PeKTUBAYYIYTYH KaMChI3100 YUyH Oynap admaH 30p
MaaHUre 33. MaMIIeKeTTUK JjKaHa MYHHUIMIAIABIK KbI3MATKEPIIEPAU OKYTYY
CHUCTEMAChIHBIH HETrM3rd MNPUHIMOTEPUHUH OUpU — OKYTYYHYH camaTbl —
KOPKYHYY acThiHIa Oonyyaa. MaMIeKeTTHK 3aka3fblH Oalika MeTOII0OPYH
KOJJIOHYY MYMKYHUYJYKTOPYH Kapan u4bIl'yy, JKaHa TaHJan ajJyyHYyH
KPUTEPUNJICPUH JKAKIIBIPTYY 3apbLIL.

2018-xbuabiH  HOAOpb-IekaOpbiHaa bumkek maapsiagarsl  EKKY
Bop6opynyn kapxbiioocy MmeHeH KPIIMBAHBIH A MUHKCTpJI06 XaHa Oalkapyy
KOTOPKY KypcTappl TapaOblHaH OKyTyyJda OOJITOH  CypOO-TajamnTapablH
allbTepHATHUBAIIYY 0aallooCy HINKE allbIpbUIrad. M3unaeeHyH HErus3ru Makcarthbl,
pallOHAYK MAaMIIEKETTHK aAMUHUCTPALMUIAPIbIH, MUHUCTPJIMKTEPAUH IKaHa
BEJIOMCTBOJIOPAYH aWMaKTBIK OKYJIYYJIYKTOPYHYH, JKaHa >KEPIUIUKTYY ©3
anJpiH4a Oallkapyy OpraHJapblHbIH JKETEKYWJIEPUHUH W3WIJCHUIl >KaTKaH
TONTOPYHYH KaJpJbIK KypaMJIapblH aHBIKTOO, XaHa Oy peCOHACHTTEp TOOYHYH
KBaTU(UKALMSIHBL  JKOropyjaTyyra OOJroOH Cypoo-TajadblH 0aanoo 0oy
[UccnenoBanue AT'YIIKP (“Onenka motpedbHOCTEH B 00y4eHUH PYyKOBOJUTENEH
MECTHBIX TOCYAAPCTBEHHBIX aJIMUHUCTPALUN, TEPPUTOPUATLHBIX MOIPA3ACTICHHIMI
roCyapCTBEHHBIX OPraHOB M OPraHOB MECTHOT'O CAMOYIIPABJICHUS ’, POBEIECHHOE
npu noanepxke mnenrpa OBCE B r. bumkek B Hos0pe-nexadbpe 2018 rona,
KOOPJIMHATOP K.MOJUT.H., 1.0. U.III. AGapipamanoBa, skcnepThl A.Quioc.H., mpod.
M.C. AnbsimkynoB, ct. mpen. OxenaeBa M.)K.)]. Herusru macenenep ToMOHKYIOp
0oNy: TEHIEpAMK >KaHa >KAIITHIK Kypamibl aHBIKTOO; W3WJIACHHUN >KaTKaH
KETEKUUJIep TOOYHYH COLMAIIBIK >kKaHa OMJIMMIUK CTAaTyCyH aHBIKTOO; IMIEK
CTaXKbI JKaHa KBaNU(UKALKSIHBI KOTOPYJIATyy TaKphIi0ackl; CypoO-TananTapIblH
’KaHa JKOTOPKY CypaM Tajamka 33 OOJTOH KBalIU(UKAIMSIHBI KOTOPYIaTyy
KypCTapbIHBIH YbIHBITHI TH3MeCH, xaHa MKK yuyH cyHymTapibl KaJablITaHIbIPYy
’aHa ara KOJJ00 KepceTyy YYYH ONTHMAIAYy MaMHJIEIepAu H3Ie6HYH Oalika
alipbIM TIapameTpiiepH.

bu3 eTkepreH COIMOJIOTHSUIBIK H3WIJOO KOPCOTKOHAOMW palloHIyK
MaMJIEKETTUK aJIMUHUCTPALUASIIAPIbIH, MUHUCTPIUKTEPIUH xKaHa
BEJIOMCTBOJIODAYH alMaKTbhIK OKYIUYJIYKTOPYHYH, >KaHa >KEPrWJIMKTYY 3
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annpiHYa Oalllkapyy OpraHJapblHbIH KETEKUYMJIEPUHUH apachbiHAa 3PKEKTEPAUH
YJIYIIy TOMOHKY 00irycTapia 5H >koropy Oomym 4bIKThL: JKanan-AGazg - 79 amam,
batken - 70 amam >xana Om — 63 amam; anm sMu asuaapabikel JKanman-AGan
obnycynna 33 agam, batken xana Om oOnyctapeigaa 12aen agam. JXKanan-AGan
o0NyCyH/J1a JKE€TEeKUYM asulIapAblH CaHbl YUYTOH OupAEH OWp TOI KOoropy 0oy
ybIkThl. Teckepucunue, Koipreiz PecnyOnukaceiubiH batken kana O
00JTycTapbIHAATBI MaMJIGKETTHK  JKaHAa  MYHUIUIAIIBIK OUNITMKTUH
KETEKUYMJIEPUHUH KypaMbIHAA TEHIEPAMK OJIYTTYy TEHACIITUK 3Mec Oap.
Mucanbl, baTtkeHn 06mycyHAa 3pKeK KETEeKYMHUH CaHbl asil )KEeTEKYMHUH CaHbIHAH
I3PJUK anThl 3ce Ko, aj 3Mu Om oliycyHna — Oemr scefneH ker. MyHyH ap
KaHna cebentepu OOMyIly MYMKYH. AJNradkbichl, KbIPrbI3CTaHABIH TYIITYK
o0JycTapbl COBET JOOpPYHaH Oepu KYdTyy JOWHUNA Taacup >KaHa KOOMIYK
KAIIOOHYH TaTpUApXaJJIbIK TY3YJIYIIy MEHEH alblpMalaHblll KedreH. bankum
OLIOHYH Cce0eOMHEH, KBIPTHI3CTAHABIK KOOMIYH OTYy3 JKbUITa JKaKbIH CO3YJTaH
JIEMOKpATHUSIIBIK TpaHcopMmalmsichiHa KapabacTaH, KOOMIYH KOOMIYK-CasiCUi
KAIIOOCYHNIA  AsUIIAPABIH  AKUHYM  Japakaldyy pOJIYyHYH MaTpuapXalibiK
TYIIYHYYCY TEPEH OHOKOT OOJITOH K63 KapamTapsl Oy 9K 00JIyC caKTar KelleT.

Komymua kecuntuk Ounum Oepyy MaMJIEKETTHUK >KaHa MYHHIIMMIAJIBIK
KbI3MATTBIH ©3re4eJyTyHe Oalll MHUIIM KepeK, al MU JasgpAbIKThIH JACHIIIIH
KbI3MaT OOIOHYA KOTepYJYYIe dCenKke ajblHbIbl Kepek. Kaiipa maspmoo >xaHa
KBTU(PUKALUSIHBI JKOTOPYJATyYHYH KypCTapblH O0XOMOJA00ro Taacup OepreH
Oamrankel (HaKTBUIAPABI TaKTOOMO, pecnoHAeHTTepAnH 43% Oyn KbI3MATTHI
p3JIeTeHrHE Oeml >KbUl 0O0JI0 AJIETMH CypaM KbUIaHTAaHJAp aHBIKTAIITHI, Oyd e3
yUypyHJa KaJapJbIK NOTEHIHAIIbIH TYPYKCY3yTy >KOHYHA® MaaibiMaT OepuIlu
MYMKYH.

KbI3bIrbl, OMpUHYN OWJIMM KaiChl WIMMEp OOIOHYA ajbIHTaHbl TYypalyy
KOOIITOP TOMOHKYUYO OOIYHIY: SKOHOMHUKAIBIK mimMaep — 27%; meaarorukaibik
— 15%; umxeHepauk >xaHa aibut-yap6a — 14% sxana 13%; ropuauKanbk KaHa
bunonorusuibik — 7% sxana 5%; Tabust xaHa Tapbix — 3% sxana 2%.

O3reue Oenruneil  KeTUII  Kepek, aHKETTHPJI®O®  y4YypyHHa
PECHIOHICHTTEPAUH  KOMUyJdyK  Oeilyry  MamJIeKETTHUK  TWUJIAE  OKYYy
KapaXaTTapblHBIH  JKETUIICU3IUTUH  aWThII ~ OTYIUTY, JKaHa bBUIIKEKTeH
KOHOTYJTOH TpPEHEpJep KypcTapibl TOIYK MaMJIEKETTUK THJIIE OTKepe
anbOacThirblHAa JaTTaHbIUThl. Kemuylyk ywyypja TpeHepiep O5KU  TUIAH
AMKaJBIIITHIPBINT KypCTapAbl MAMJICKETTHK JKaHa PACMUU THIIAE OTKOPYIIOT. byn
Kelreil alMakTap/ia KbI3yy TajKyy >KapaTaT, >KaHa Mam3akKa3Jbl MaMJIEKETTHUK
TUJIE TY3YJTOH OKYY MporpamMaiap/ibiH jkKaHa THELIETYY OKYY KapaKaTTap/AblH
HErM3UH/I€ aTKapbUIBIIIBIH KbICKAa YOAKBITTHIH WYMH/IE KAMCBI3/100 3apPbLTYbLIBITHI
Tyypaiyy Oi KYTYPTYYIre MaxOypiaut.

«Cu3anH QYHKIMOHAIABIK MUJIETUHU3IM aTKapyyAa 3MHE TOCKOOJAYK
KbUIaT?» JIETE€H CYpOOTO PECHOHACHTTEPAUH KOOMNTOPY TOMOHKYAOU OONyIITY:
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«Tyypa KeJnOereH KbI3MaTThlIK MMIJAETTEpAU aTkapyy» — 34%; «KbI3MATTHIK

MUWIIETTEPAUH TaK aHBIKTOOCYHYH JKOKTYry» — 17%; «TaxpbiiiOaHbiH
xetuwmicuzaurn»y — 15%; «O0enymayH UWYMHAE MWIAETTEPAUH TEH OMeC
Oenymrypyayury» — 9%; «Oemymmep apachlHAArbl KOMMYHHUKAIUSHBIH
TaTaaygplre» — 8%. OmieHTur, Tyypa KelOereH KbI3MATThIK MUJIAETTEPIU

aTKapyyHyH YJIYLIY — YYTOH OHUp - YOH DKEHUH AHKETHPJIO© AHBIKTA[bl, IEMEK
MaMJICKETTHK JKaHa MYHHUIMNAJABIK KbI3MAaTKepJep alapAblH KbI3MATTBIK
MWIJIETTEpUHE KUPOEreH TammblpMalapibl KeIl aTKapapbl Oenrmiyy Oonmy.
O3YHYH TY3[00H-TY3 MUWJIJETUH aTKApraHJIblH OpAyHa, MaMJIEKETTHK KaHa
MYHUILIMIIAJABIK KbI3MATKEp KBI3MATTBIK MUJIIETUHE Tyypa KeJlOereH HWIITH
aTKapart, JKbIMBIHTBIIBIHAA KaJKKa CYHYII KbUIBIHTAH KbI3MaTTapblH CAalaThl
Havapiait. bupok an Oyn Uity aTkapyyra MUJIACTTYY, ce0eOu anm KyMyIl OpaAyH
KOTOTKOHJIOH KOPKOT, apbI3JJaHraHJaH KOPKOT K. O. Yy.C., MaMIJIEKETTHK
KbI3MAaTKepAUH YKYTyH KOProo MEXaHHW3MH TONyK HINTeOeld >KaTKaHbIH
TACTBIKTAUT. AHJAH THIIKAPBI, OU3IMH 0I0yOy3 00I0HYA, KOONTOPAYH KOMUYIyTy
Jarbl, TaXpbIMOAaHBIH a3/bpITbIHAH Oaika, 06JlyM WYMHAETH JUCHPOIOPLUS Ke
MUIIETTEPIUH Tyypa 3Mec OeNyIITYPYIATeHAYTY MEHEH OailnaHpluTyy. Anoerre,
MWIIETTEPAUH TakK OeJyIITYpyJylly 3apbul, jKaHa Tyypa KeJIOereH HIITH
aTkapyyra yOakbIT  KOpoJOOUly  KepeK, aHTKeHM Oyl  IKyMYLITYH
3¢ GeKTUBIYYAYTYHO >KaHAa HATBIKATYyJdyryHa Taacup Oeper, >kaHa ajray
KaJIKKa KbI3MaT CyHYII KbUIyyra, *aHa KbI3MaTKEpAUH KapbepauK 6CYYCYHO TepC
TaaCUpUH Oeper.

Oxyyra xe KBAJIM(PUKALNUSIHBI KOTOpyJIaTyyra karsimyy yuyH Cusre
IMHE TOCKOOJIAYK KbLIAT JIET€H HEIM3IU CypOOJIOPAYH OMpUHE PECIOHACHTTEP
KOONTYH OuMp Heuye BapuaHTBIH Oepe anbimThl. Kypcrapapl >xymymn yOarsiHia
OTKOpPYY ’KaHbl KOHIYMAOPY ’KaHa KOHIOMIOpAY YUPOHYYTe® TOCKOOJIAYK KblIaT
nen pecnonaeHtrepaun 40%pmait Oup oo0370H xkoom Oepumitr. OQKyyra ke
KBAJTH(UKANUSIHBI JKOTOPYJIATYyra Karbiilyy Y4yH Cusre 3MHe TOCKOOJIAYK
KbLIAT?

1. “kypcrapabl xxymyin yoarsinaa etkepyy” — 37%

“KypcTapapiH y3akThirbl — 14%
“KapbepAMK 6Ccyyre THHnIM 0K~ — 11%
“>xoom Oepyyre KblitbiH” — 10%
“yi-Oynenyk sxargaii” — 10%
“)KETEeKYMIIMK TapanTaH KOJII00 k0K~ — 6%
“kepekturu koK’ — 5%
“Oamka” — 3%

X NNk WD
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Okyyra >xe KBaJIJM(PHUKALUSIHBI )KOropyJiaTyyra

KaThIlyy Y49yH CHU3re sMHE TOCKOOJIJIYK KbLj1aT?
m= 611

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

KypcTapabl ;KyMyll yoarbIHIa 6TKepYY
KypcTapabslH y3aKThITbI

KapbepaHKK eCYYre THHHIIH KOK
7Koon 6epyyre Kbl bIH
YH-Oydeayk:kargau

7ZKeTeKYHIHK TAPANTAH KO.IJ00 KOK

KepeKTHIH KOK

Bbamka

YMyT okaparyydy Hepce, “TpoecCHOHANIBIK ©CYy YYYH JKeKe
OailmaHbIITaApIbI OPTOTO calyy’ JereH xoonty o6onarony 3% rana 6epau. bupok,
Oup KkarblHaH, OyJd JKOONTYH VJAYUIYHYH a3[bilbl MaMJIEKETTHK KaHa
MYHULUOAIABIK  KbI3MATThl ~ KECHIITEIUTUPYY MEXAHU3MUHUH  aJIeKBATTYY
UIITEIIMH KOpcoeToT Jecek O0onoT. bamika karblHaH KaparaHia, MYMKYH,
MaMJICKETTHK KaHa MyHUIIUIAIIBIK KbI3MaTKepJiep YUyH Oyl TeMara >K00nTopLy
alityyra T1a0yy CaJlbIHT'aHJIbIThI 5K€ JKallIbIPYYH MYHO3TYTY OOJyIly MYMKYH.

CanarTyy KeCMIITHK 6CYYI'6 3MHe Kepek?

1. “kBanuduUKaIUIHBI )KOTOPYIaTyy KypcTapbl” — 30%

2. “aMrek Taxpsiitdacer” — 27%

3. “6azanbik 6muM” — 18%

4. “¥)eTeKUYWIMKTUH KoJgoocy” — 11%

5. “e3ayk kaanoo/MotuBaiusa” — 9%

6. “xeke Oarmanbimrap” — 3%

7. “xoom 0epyy KbiibiH — 1%

Oxyyra OOJIrOH HErH3rH TOCKOOJAYKTapAblH Oupu Oonym cabakTap.ibl
KyMylI yoareiHaa eTkepyy caHanar. KelaMatkepiepan >KyMyIITaH alakChITYyHY
OonyllyH4a a3ailTyy, ajarra, >KeTeKYHJIEpANH MaKCaThl SKEHAUTWH, jKaHa ajap
OounuMm Oepyy mporpamMmaliapibl ©3YHYH KOJ ajJbIHAArbIapAblH KYMYIIYHYH
HATBIDKATYYJyTYH KOTOPYJIAaTyyHYH jkKaHa OWNMJIMK OpPraHbIHBIH MakKcaTTapblHA
KETYYHYH KapakaThl KaTapbl KapabalT 3KeHHH, PECIOHIECHTTEpIUH OepreH
KOONTOPY JAarbl OUp HUpeT TacThIKTaAbl. JKeTekuusiep 6346pYHYH MBIKThI
KbI3MAaTKEPJIEPUH OKYYyra >KOHOTKOHI® KbI3BIK/IAp AMEC, KaHa KOM4YyJIyK ydypaa
Oyn OKyMyIITYyH KeNTYTy MEHeH TymyHaypyier. Kemuymnyk yuypaa
MEePCHEKTUBACHI a3 KyMYIIYyJapAbl OKyyra KeHOTYIIOT.

“Kpiprpi3  PecnmyOnmkacblHAa  MaMileKeTTHK — Oamikapyy skaHa
JKePrIMKTYY 63 aJablH4Ya Oamkapyy :KaaTbIHAArbl OmjamM Oepyy
CHCTEMACBhIH OHYKTYPYY KaHa KAKIIBIPTYY” €N aTajirad 3KuH4YM naparpadra
KbUIAAT cascaT TaaHyy TajlJooCy MaMJIEKETTHK aHa MYHULUIAIABIK
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KbI3MaTUbLIAP/Ibl OKYTYYCYHYH KaJIBINTAHBIN KaJIraH MPAKTUKACBIHBIH OUp KaTap
HETM3ry OarbITTapblH auyyra >k0J Oeper.

bunum 6epyy cucremackl ap Oup MaMJIEKETTUK OPraH K€ KEPTrUIUKTYY 63
alpIHYa Oalkapyy opraHsl ap >KbUIIBIK Heruzae OKyy IUTaHbIH KaJIbIITaHbIIIBIH
O0omkolT. OKyy IUIaHBIHBIH aTKapbUIBIII KAaMChI3JlaraH HETU3TW CHUCTEeMa
KaThIIIyydyJapbl Oofyn Kajap KeI3MaTTapsl, crtarc-katusiiap, MKK, Ownmum
Oepyy MekeMesepu caHasar.

Mucanbi, Keiprei3 Pecniy0amMKkacblHBIH MaMJIEKETTUK KaHA MYHUIIMITATIBIK
KbI3MaTYbLIapbIH OKYTYy CHCTEMAachlH OHYKTYPYYHYH IIporpammacein xy3ere
amplpyy 6oronuda 2013-2017-xsinnapsina umi-yapanap [Inansr 6exutunren [18].
bepunren JOKyMEHTTe KUHMHKM HETM3rM MIIIETTEPAU aTkapyy OoroHua
YeurM/IEp aHBIKTAJITaH:

1. OkyTyy cUCTEMAChIHbIH YEHEMANK YKYKTYK KaKTaH KaMChI3 KbUTYY;

2. bamkapyyHyH HaThlif)Kallyy CUCTEMACBIH TY3YY;

3. OKyTyy CHCTEMAachlHbIH HWHCTHUTYLIHOHAIABIK MYMKYHUYYJIYKTOPYH
OeKeMI00;

4. OKyTyy BIKMajapblH KaHbIPTYY;

5. AIIEKBaTTyy peCypCTYK KaMChi3 KbUIYYHYH TYPYKTYY MeEXaHU3MHH
TY3YY.

[Inan e3yHe 21 MyHKTTY KaMThill, OMPOK THUJIEKKE Kapuibl, OapIbIK
MYHKTTaphl UILIKE alllllaraHAbITbIH, e XKapbIM-KapThliail UIIKE allbl, OUp KaTap
OOBEKTUBIYY, JK€ CYOBEKTHUBAYY ceOenTepjeH yiaM a3 HaTblibKadyy
OOJITOHAYTYH OCNTUIIeT KETYY 3apblil.

MaMJekeTTUuK OpraHjap »aHa >KEePrujiMKTYY e3 ajjablH4ya Oamkapyy
opranjiapsl TapaObiHaH Mam3aka3 ajKarbIHAArkl KbI3MaT4bUIap OKYYCyHa
KBTM(PUKALMSICHIH KOTOPYJIaTyy KypCTapblHBIH KAaTErOpUsIChIHA TYypa KelOerexH
KbI3MaTyblIap/bl, Jke€ Oyra 4YeHMHKH JK€ KE3eKTerw KypcTapAaH ©TKeH
KbI3MaTYbLIap/Ibl )KOHOTYY yUypiapbl CEHpeK SMECTUTUH OCNTHIIeT KETYY 3aphbl,
Oy7 KepYHYII KbI3MaThbIHJA OKyyra aHya Tajan KbUIbIHOAraH KbI3MaTubLIapibl
KOHOTYII, aHbICBl MEHEH MbI3aMra bUIAWBIK OKYyJaH ©TYYI'® MYMKYHYYJIYK
anbaii KairaH Oalika KbI3MAaTYbUIAPJBIH YKYKTapblH Oy3raH MaMJIeKETTHK
OpraHJapAblH JKaHa >KePrHJIMKTYY 63 ajlablH4a Oalikapyy oOpraHAapbIHbIH
nepcoHan bl Oamkapyy KbI3MaThIHBIH KaHAaTTaHIBIPAPJIBIK SMEC WM MEHEH
TYWIYHIYPYJIYUTY MYMKYH.

«OKyTyy  CHCTEMAChIHBIH HMHCTUTYIIMOHAIJBIK  MYMKYHYYJIYKTOPYH
OeKkeM106» PKMHYU OareIThl 00IOHYA OUIIUM OepYY YIOMIApbIHBIH MOTEHIIMAIBIH
KEpEeKTYY TalanTapAblH JIEHIIDJIMHE KETKUpYY, peruonayk KOXnopny,
BEJIOMCTBOJIYK OKYy OOpOOpJIOpYH K. 0. OKYTyy MpPOIIECCHHE TapTyy KapajiraH
ane. Apakerrep kepyiaymn, anmakTeik JKOXmop Mamzaka3z aTkapyydysapbl
KaTapbl  YBIKKAHABITBI — miekcu3, Oupok an  JKOXnmopmory  oxkyyHyH
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HATBIKATYYIYyTyHYH JKaHa UUTUIUMKTYYJIYTYHYH CanarTyy JEHrd3Jje 0aanoocy
KYPTy3Ya0eil Kasibl.

«OKyTyy BIKMaJIapblH XaHBIPTYY» Y4YYHUy OarbiThl OoroHuYa «OKyTyy
CUCTEMACBhIHBbIH >KaHbl HMHHOBALMSUIBIK BIKMAJapblH HWINKE KHUPIU3YY» Kapara
alippIM  Kajgamjap okacainbl, wMucaira cabakrtapabiH  50% mpakTUKaNbIK
TalnmblpManapabl, KeUCTepau, TONTYK TallIbIpMallapAblH kK. 0. aTKapbUIBIIILIH
OOJKOUT Jen aiftyyra 60J10T.

«OKyTyy CHCTEMACblH Kap>KbUIOOHY KaMChI3 KbUIyy» OWinMm Oepyy
Macenenepu 00I0HYa TOKTOMIYH, OLIOH0M 3¢ Mam3akasabl Kap K100 00I0HYa
OyHpyKTapAblH KaObLI aJbIHBIIIBI MEHEH aTKapbUITaH.

«OkyTyydynapra 3>kaHa OJ3KCIepTTepre JeM OepyyHy >Koropyjartyy,
MaMJIEKETTUK JKaHAa MYHULMIAJIABIK KbI3MaTyblIapAbl OKYTyyra TapThbUITaH
OKYTYYUYyJapJblH aHa »JKCIEPTTEPANH OMIETMHE aKbl TOJIe® CUCTEMACHIH
©3repTyYy» MyHKTY aTkapbuibi, Keipreiz PecnyOnukaceinbin OxkmeTynyH 2014-
KbUAbIH 12-cenTsaOpbinaarsl Ne 529 «Keiprei3 PecnyOnukacbiHblH OKMOTYHYH
2011-xpnaetn 27-auBapbigarel Noe 30 "BIOKETTHK — KapKbLJIOOJAOTY
MEKeMenepae, yioMmaapAa jKaHa HIIKaHalapaa OKyy caOaKkTapblH ©TKepYYre
TapThUITaH KbI3MATKEPJIEPAUH IMI'€K aKbIChIH TOJIOOHYH IIAPTTAPBIH KaHA IMIE€K
aKbIHBl CaaThlHA TOJIOOHYH CTaBKAJIAPhIH OEKUTYY >KOHYHI®'"' TOKTOMYHa
©3repTYY KHPrU3YY TYypadyy» TOKTOMY KaObLT aJIbIHTaH.

Yuypnarsl oKyTyy cucTeMachl 3amMaHOan OuianuM Oepyy TEXHOJOTHUsIapbiH
KOJIZIOHYYHY 6omkor, TPEHUHT, KypcTap/pl, KOH(epeHIHsIIap bl,
CEMUHapJIAp/bl, BEOMHAPIIAp/Abl, MPe3eHTALUIAP/Ibl, TAIKYYIap/ibl )KaHa ap Kbl
dbopmatTarel MII-yapajapAbl OTKOPYY Y4YyH KaOayylap MEHEH »KaOAbUIraH
3amaHOan aymutopusuiap Koimo Oap. bym  wmakcarra  madpamk  Gapablik
yryyuynapJbl OKyy MpolecCUHE (KeHC-CTau, KbI3MATThIK yU4ypJiap bl MOJIEN160,
POJAYK OIOHIAp, YaKaH TONTOPAO HILNTee, M33 4alyyidy K. 0.) KaTbIITHIpyyra
’K0J1 OepreH ap KbUT YCYJIAYKTap KOJJOHYIYI KEeT.

Keipreiz  PecnyOnukaceiabiH — [Ipesunentunnd  2018-kbuiaplH - 2-
mronyHaarsl Ne 147 JKapnpirblHa bulaiiblKk MaMJIEKETTHK OpraHjap >XaHa
KEPTUJIUKTYY ©3 aiablH4ya Oalikapyy OpraHAapblHbIH KaJp MOTEHIIMAJIbIH
KOTOPYJaTyyCyHYH OUPIMKTYY CHCTEMAachlH MBIHAAH apbl JKaKIIBIPTYY,
OLIOHAOW 3JI€ MAaMJIEKETTHK >KaHa MYHMIIMNAIJBIK KbI3MaTYbLIAPAbIH OKYTYY
IOPOLIECCMHE KECUNKOW KaApjapra 4YbIHBITBI KEPEKTOeNepy OCKE aJblll
npakTUKaiblk OareiT  Oepyy wmakcateinga KPIIMBA MKK  kapamarsina
oeTkepyiny. byra kapabacran KPIIMBA  «Ksipreiz PecnyOiaukachIiHBIH
[Ipe3naeHTHHE KapalTyy» MaKaMbIH CaKTal KaJbl.

MKK MamnekeTTuk »kaHa MYHHIUIAIIBIK KbI3MAaTubLIapAbpl Kaipa
Taspao0 jkaHa KBamuuKausachiH JKoropynaryy kaatrbiHga KPIIMBA yuyH
KOOpJMHAIMSIIIAHTaH Oalikapyy opraibl OOIyIl caHaar.
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byra deiinHKM OKyy mporpaMmachl MaMmJIE€KETTUK >KaHa MYHHIIMIAJIBIK
QIMUHUCTPATUBANK KbI3MAT, MYHHIIUNANIBIK aJMUHUCTPATHBIANK KbI3MAT
aJlaMJIapbIH JKaHa KEPTrUJIUKTYY MAaMIICKETTHK aJMUHUCTpalus OalrybuiapbiH
raHa OKyTyyHy KapamTeiprad. Cascuii KbI3MaTTarbl JKakKTapibl OKYTYYy
00JKOHOOM, aHJa-caHaarbl MYHe3/1®@ OOJTOH, KeOYHU® OIOJKETTErd KaJJbIK
KapakaTka  JKapamia KbUI — asrblHAa  OKYyy  OTKepYy  MYMKYHUYJIYTY
KapaInThIPbLTYY.

Casicuil KbI3MaT OpYHJApBIHAATBl aJaMaapibl OKYTYYHYH OH >KaKIIIbl
mucanbl katapel 2018-KbUIIbIH HOSOpb-AeKaOph ailapblHAarkl TPEHUHTACPANH
UIIKEe allyyCyH aTooro OOJOoT, MBIHIA O KEPTHIMKTYY  MaMJICKETTUK
aJIMUHUCTpALIMS KaHa alMAaKThIK OpraHjap >KETeKYWJIepd MEHEH Oupreaukre
casicMii KpI3MATTarbl aAucTep — Iaap MOPJIEPH, albUl OKMOT Oalrdybliapsl
OKyy/JaH oTKeH, 6aapsl Oupurun 1311.

A3bIpksl yuypaa 2020-2024-xsinnapra kapara Keipreisz Pecny6Gnmkacsinga
MaMJICKETTHK Oalikapyy aHa o3 aiplH4a Oallkapyy XKaaTblHIa OKYTYY
CUCTEMAChIH OpKYHIIOTYY «HCaH» skaHbl MPOTPAMMACHIHBIH J10J000pY HUIITEIHI
xataT. «/HCaH» MPOTpaMMAaChIHBIH MAaKCaThl OOJIyN YryydyJapAblH KECHUIITUK
OHYTYY camnaTblH KaMcChI3JlaraH >KaHa HaTbIKadyy MAaMIIEKETTHK >KaHa
MyHUIMOANABIK ~ OalmkapyyHyH — (MamJIeKeTTHK  KaHa  MYHUIUMIAJIIBIK
aIMUHUCTPATUBANK KbI3MAT OPYHIAPBhIH (KOTOPKY, OAaIIKbl, YIYK, KEHXKE)
93JIETEH KaKTapra Jia *albllyycy MEHEH) 3aMaHOan TajanTtapbiHa >K0on OepreH
OmmM Oepyy CHCTEMAChIHBIH HATHIDKAIYYJIyTYyH JKOTOpyjiaTyy caHajar.
«MHCan» mporpaMMachiHbIH >KAHBUIBITBI OOJYI aHbIH CasiCUM  KbI3MaTTarbl
YKaKTapra Jia ®anblUIbIIIbl cCaHaIAaT:

- KEPTUIUKTYY MAaMJICKETTUK aJMUHUCTpAIMs OamrdbiChl KbI3MAThIH
93JIeTeHepre;

- MDD JKaHa alblT OKMOTYHYH OalTdbIChl KbI3MAThIH 33JIETCHIED;

- YIyTTyK Kajapiap pe3epBHUH/E TypraH kaKTap;

- JKepPrHJIUKTYY KEeHElll AenyTTapbiHa.

MaanpiMaT  TEXHOJOTHSJIAPBIH  JKaHA  CAHAPUNITEHITHPYYHY  OKYYy
MPOLIECCUHE, OKYY-YCYJIYK UIITEN YbITyyJlapra jkaHa OKyy MporpaMMaliapbiHa
©TMO JJIEMEHT KaTapbl KUHUPYY MAaMIICKETTHK Oaimikapyy KaHa >KePTHIUKTYY ©3
aJJIbIHYA OalIKapyy >KaaThIHAArkl OKYTYY CHUCTEMACBhIHBIH KYUYTYY KaKTapbIHBIH
Oupu 00Ty KaJbIIIbl KEPEK.

TbISSHAKTAP

JKBIMBIHTBITBIHA MAMIIEKETTUK OpraHap aHa >KepryINKTYY 63 ajiblH4ya
Oamkapyy OpraHfjapblH OKYTYYy >KaaThIHJArbl MamJIEKETTHUK CasicaTTbIH cascat
TaaHyy TajJgoocy OyJl ’KaaTTarbl MaMJIEKETTHK cascaTTbl >KY3eIre aublpyy
apKbULYy KOPYHOPJIYK OH ©3repyyJiep >XETHUIIWIIEHIUIUH KepceTTy. bupok,
OKYTYyy CHCTEMAacChlH CaHApUNTHK KOOMJIO Teilsiee OallikapyyCyHYH OarbIThIHIA

KBUTYyYyTa bUTAWBIK XKAKIIBIPTYy 00IOHYA KaJaMIap/bl )Kaco0 KePEKTEIMEKUH.
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Y3ryntykcy3 OumM Oepyy CHCTEMAchIH aKIIbIPTYy, OKYy Ma3MyHYH *aHa
BIKMAJIAPbIH ~ MOJIEPHHU3ALMIIO0, OKYy MEKEMENEpUHIE JKaHbl TEXHHMKAaJbIK
Kapa)kaTTapblHbIH KEHUPU KOJJIOHYJIyIly — MyHYH Oaapel OH Taacupre 3. bamika
KarblHaH aJiraH/ia, OHYKKOH COLMANIBIK HMH(PACTPYKTypa KPHU3HC IIApTTapbIHAA
KaHbl KOJIIOPAY, OMIMM Oepyy cascaTblHa KapaTa KaTyy TajalTap/ibl, CAaHAPUIITHK
’KaHa MOCT-UHIYCTPHAIIbIK KOOMIYH KONIeinepyH HaTbliKalyy YEUYYHYH ap KbLI
BIKMAJIAPbIH H3/166 YUYH OOBEKTUBIYY 606Irenepay Ty3eT.

MameKeTTHK *KaHa MyHULUNAIbIK KbI3MaTUbLIAP/Ibl OKYTYY CUCTEMACBIHBIH
MaMJICKETTUK CasCaThbIHBIH 3aMaHOan TajanTapblH Tajjam >KaTbIl: WHCAHBIH
MaaJbIMaT CasiCaThlH aHbl MaalbIMaT TEXHOJOTHSJIAPBIHBIH KaplaMbl MEHEH 63
ajiblHYa OWIMM, JKOHIeM, KOHAYM allyyra OarbITT00; HWHCAHIbIH OT'OPKY
MaJIJaHUSATBIH KaJIbIITOO; KECUNTUK CBIIKTYY 3JI€ KaNIbl aJaMJIbIK >KOOMKEPUYIIHK
JEHIIRIUH KOTepyy; TYyMAaHUCTTMK OarbITTarbl JIyWHO TaaHbIM OWJIMMMH,
KOHIYMIOPYH JKaHa >KOHIOMIOPYH KaJbIITOO ChISIKTYY TalalTapblHa KOHYN Oypyyra
6omot. byn 2018-2040-xbu1maps! Keipreiz PecriyOnukachiH ©HYKTYPYYHYH YIYTTYK
CTPATETHSAChIHAA YarbULIBIPbUIIaH, MbIHAA KOMIIETCHUMSUIAPAbIH KaHa KECHIITHK
KOHIOMAOPAYH JEHIIAIINH KOTropyjaaTyy OHYTYYHYH HETH3rd (akTopy KaTapbl
OeNrusIeHeT.

JlyilHeHYH —J3piuK OapAblK  enKeylepy OUpUHYM OpYyHIa >KOHOKeH
cabaTTyyJIyK JEHIPAJIM MEHEH sMec, (DyHKIMOHAImIyy cabaTTyyiayry MEHEH raHa
©J1466re MyMKYH OOJIyIl KaJIraH OKYTYY CallaThIH YbIFApbILLIAT.

MammekeTTuk  KaHa  MYHUIMOAIIBIK  KbI3MaT4ybUIApAbl  OKYTYYHYH
ONTUMAJIYY CHUCTEMACBIHBIH NPUHLMIMAIILYY aHbIKTamMachl Oap jAen aiTyyra aiu
0oboc. ByryHKY KyHY aniplia MamyIeKeTTUK Oallkapyy jkKaHa JKEPrUWIMKTYY ©3
anjpiHYa Oallkapyy >KaaThIHAArbl KEJCUeK TajlanTapblHa JKOOM OEpreH OKyTyy
HapaJurMachiH TaHJ00 Typar.

3amaHOanm KOOMIYH AaCHEKTWIEpUHMH OuUpu —  «CaHAPUOTEIITHPYY
KbUIBIMBIHBIH» KEJWIINA YbIHJABIK KapTUHAChIH e3repTeT. Kyu Oomym, maccaHbl
OamikapraH KyOaTTyy MaalbIMaT arbIMJapbl KaJbIITAHbIN JKaTaT. MaajabIMaTThIH
KaJIIbIra KETKWINTY KOIIyMYa KECHIITHK OWimM Oepyy TyypachlHAa Ke3 KapaliuTbl
©3repTYY.e.

OrwenTy, 6Mp Heue ThISIHAK YbIrapyyra 0oJoT:

1. MaMJIeKeTTHK KaHa MYHULUNAIIBIK KbI3MaTYbLIapAbl OKYTYY CHCTEMAChI
Oup KaTap KbIMBIHYBUIBIKTApra TyLIl OOdyyZAa: IEHIDIM 311 apajiblk CTaHAapTTap
MEHEH OepHireH >KaHbl MOJEIMH KaJbIITOO KEPEKTUTH, CAHApUN KOOMYHYH
IIAPTHIHAATEl CA0ATTYYIyKTYH MaaHWIYy KOPCOTKYUYY KaTapbl MajbIMaTKa 33 00yy
AMeC, Kepek 00Jco anapiblH OynakTapblH KOJJIOHO OWIIYY J1a 3MEC, WHIMBUIIMH
Oenruiayy KeIpAaanfga KaHAad MaajbIMaT KEpeKTHIHH JKaHa aHbl Kaiioa u3/1ee
KEpEeKTUIMH aHbIKTall OWlyy >KeHIeMy 4YbIraT. JIMCTaHTTBIK OKYTYyyHY KOLIymua
Onnmm Oepyy KaaTbIHIArkl OKYTYY CHUCTEMAChIHBIH aXKbIPArbIC Kypam OeyTy KaTaphbl
KUIpYY ’KaHa aKTUBIYY KOJIOHYY.
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2. MaMJeKeTTHK *aHa MyHHLIMIAIABIK KbI3MaT4bUIapbl OKYTYY CHUCTEMAChI
KBIPTBI3CTAHIBIK IIAPTTA OHYTYI KaHAa MaMJICKETTHK KbI3MATThl Kaipa KalbIITOOCY
MEHEH ThITbI3 OalIaHBIIIBIIN, ATEMEHAYYIYK KbUIAphl KOHOKOH dMEC KaJbINTaHyy
KaHa OHYIYY JKOIyH Oachll oTTy. MamilekeTTuK Oamkapyy jkaHa e3 ajablHua
Oamkapyy »kaaTbIHIArbl OKYTYY CHCTEMAachlH OHYKTYPY »aHa KaKIIbIPTYyCYH
HIapTTyy Typae y4 Oackbruka Oemyyre Oojor: 1991-2013 (6upunum), 2013-2019
(3xunum), 2020-2026 (yuyHuy).

3. MamiiekeTTUK jkaHa MyHUIUMAIIBIK KbI3MATYbLIAP/Ibl OKYTYY CUCTEMACHIH
KAKIIBIPTYy OOIOHYA aKThUIapra e3repTYYJIepAy KUpru3yy Mamszakasibl aTkapyy
MPaKTUKAChl MEHEH MIAPTTAJraH KePEeKTUKTEH >KapayiaT, TaKTall alTKaHa: dH ap3aH
0aaHbl ACKE alyy MEHEH raHa sMec, Oallka MaaHwiyy KypaM OeJyYKTepyH Ja 3CKe
allyy MEHEH OTKOPYJIreH KypCTapAblH camaThlH Kamchi3noo YayH KeIpreni
Pecnnyonmukaceiibin - MKKnan  Owium  Gepyy  KbI3MarTapblH — CaThlll — ajlyy
npolLeaypagapblHa ©3repTyyIepay KUpru3yy kepek. MamiekeTTuk Oarikapyy skaHa
KEPTWIUKTYY ©3 aljablH4a Oalllkapyy JKaaThlHAArbl Kadpa [aspioo >KaHa
KBTM(UKAMACHIH  Koropynaryy ueiipecyHne Koiprei3  PecryOnmMkachIHbIH
aNIbIHKBI OWIMM  Oepyy MEKEeMECHH AaHBIKTOOAO OKYyYy MPOLECCHH KOILITOO
MaKCaThIHJIa TUEIENTYY KaJpJIbIK KAMCBI3ZI00CYH J1a KapallIThIPYyy 3apbl.

4. MaMJeKeTTHK >KaHa MYHUIMINAIIBIK KbI3MATUYbLIAPbl OKYTYY JKAaaTbIH/A
MaMJIEKETTUK CasiCaTThl )KaKIIBIPTYYHYH apThIKUbLIBIKTAPbIHBIH OUpH OOTyT OKyyTra
TapThUITAH TPEHEPJIEPINH, CEPETUUIepPAH KaHa TaI004yJIapblH MOTUBALIUSICHIH
IMIEK TOJI6® CUCTEMACHIH ©3rOpTYY apKbLIYY sKOropyJaTyy caHaJiart.

5. MamiiekeTTuk Oalikapyy »aHa >KEeprwiMKTYY ©3 ajjiblHya Oalikapyy
KaaTblHAA Kbl  JKaHa  BEIIOMCTBOJIYK  OarbiThl  OOIOHYAa  OKYTYYHYH
HATBIDKATYYJIyTYHYH 0aajoocy jkaHa MOHHMTOPHHIU (aaucTep, COLHMOJIOTIOP,
AKCTIEPTTEPAM JKaHa KEHEIYUJIepAn TapTyy MEHEH) OCITHIICHIeH OKYY >KaaThIH]Iarbl
CHCTEMaHbIH casicaThlH aHbIKTOO4y opraH karapsl MKKHbIH ykyry Gomymry kepek.
O1oH/10# 371€ KepeKTeeIepy canarTyy 0aanoo MEXaHW3MIEPHH UIITEI YbITYY KaHa
KUUPYY Kepek, Oyn ©3 MpPETUHE, BEAOMCTBOIYK OKYTYY >KaaTbIHJAATbl >KarJlaiibl
KAKIIBIPTMAKYBI.

6. MamuiiekeTTHK %aHa MYHUIMIAIIBIK KbI3MaTubLIap/Ibl Kaiipa Jaspaoo KaHa
KBATM(HUKALMSICHIH KAKIIBIPTYy OOIOHYA TpEHEpsep MaMJICKETTHK KapaHIbIK jKaHa
MYHULIMOAIIBIK ~ KbI3MAT  JKaaTbIHAA  TEOPHSUIBIK ~ OWIMMIe, MPaKTUKAIBIK
KOHAOMIOPre >KaHa KeHAyMIepre 33 OOJyl, OIIOHJAOMW 3J€ WHTEPAKTUBIYY
BIKMaJIAp/Ibl KOJJOHO OWMIIM 3apbul. Bynm ydypaa Tteopus MEHEH NpakTUKaHBIH
KaTbIIbl maputetrtyy - 50% sxana 50% Tuemenyy Typae Oomyury kepek. Ydypaa
Kalipa Jaspoo0 *aHa KBaIM(PUKALUSICHIH KOropyaaTryy CUCTeMachlHa MaMIIEKETTHK
YKaHa MYHUIMTIATIBIK KBI3MATTa HIIl TAXPHIMOAck! 0ap TpeHepIiep KETUIIICHU3 CaH/a
TapTHUIBII KeJIeT.

7.Yer ompgerm  MamIIGKeTTHK — KbI3MATThiH — Oaallyy  aflemn-axJIaKThIK
NPUHIUIITEPY MaMIIEKETTUH KOPPYMLMS ChIIKTYY KyOYJyllly MEHEH KYpeIIyHYH
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aJIKarblHAa SBOJIIOLMSUIBIK JKOJI MEHEH KaJIbIITaHbII KeNreH. Ajapiabl KOJJIOHYY
TaXXpbIOACkl OMYTTYy W3WIAe6HY Tanan KbUlbll KbIprei3cTaHablH MPaKTHKACKIHAA
ypIrapMaubll naiinananeuica 6onot. Keiprei3 PecnyOnmkacelHnarel — Oaimkapyy
KaJIpJIapblH KECHUMTUK Jasp/l00 CUCTEMAChIHIArbl 3aMaHOan YCYJIIyKTap/AblH *KaHa
OKYTYY TEXHOJOTMsUIApbIHBIH MAaHWIYY MWJIIETH OOiyn Oamkapyy KaJpiapblHbIH
COLIMAIIbIK-MAaaHWIIYY YUEHEMIEPUH kaHa 0aatyy OarbITTapblH KaJlbIITOO CAHAJIAT.

8. MamrniekeTTuk Oaikapyy »KaHa ©3 aJJIblHYa J>KEPrIIUKTYY Oalikapyy
’KaaTapbIHbIH yrydyynapbiHa 2021-piigaH Oamiran MHCAHIBIK OHYTYYCY aHa e3
aNJIbIHYa OHYTYYCY OOIOHYA KypcTapAbl KUPTH3YY.

9. KbIprei3cTania skakbIHKbBI JKbUIIApra Kolrymua Ouiaum Oepyy KaaTbiHaa
OKYYHYH MUJIAETTYYJIYTYH ’KaHa KEPEKTUTMH 3CKE alIblll MaMJIEKETTUK OalIkapyy
KaHa SKeprWJIMKTYY ©3 auaplHya Oamkapyy OWianM Oepyy CHCTEMacChIHBIH
MaMJIEKETTUK CasCaTblH MaMJIEKETTUK KbI3MATThIH MAaceJeJepuH alKallThIpyy
Y4YH COLMAJABIK-CAsiCUil MHCTHTYT KaTapbl aHAaH apbl OEKeM/1ee KEPEeKTHTU
aiikeiH Oonmy. bynm ydypna Oamikapyy KepeKTeeJepyHe 3>KOOM KalTapyyHyH
KETHILCU3 BIKYaMJIBIThl YaHa HATBIKAIYyJyry 3CKe ajiblHBIIBI Kepek. bumum
Oepyy cascartbiHa OOJTOH 3aMaHOan TalanTapAblH ©3Te4YeNyry — Oy
Y3TYATYKCY3 OmnuM Oepyy KOOMYHYH ©HYI'YYCYHYH KaHbl OacKbIubl, 0. a. eMyp
000 OwiIMM alyy HErusru TEHIEHUMsIChl OOayn KaaMmakubl. KanmnbIChIHAaH
MaMJICKETTHK >KaHa MYHHUIUNAIIBIK KbI3MATUYBLIAPIbIH KECUIIKOMIYTYHO >KaHa
HaTBIMKAITyyIyryHa HETU3/IEITeH Oawkapyy MaJaHUSThI KaTapbl
MEPUTOKPATHSUIBIK  OaayylyKTapabl KHHpYY KapamTelpeuiaT. bynm  yuypaa
«KapbepaybIK TUPTTEPAN» KaJIbIITOO KblilIa MaaHWIYY (pakTop O0JIMOKYY.

10. Iuccepranusana OepuiareH MaajlbIMaTTapAblH Talloocy mHaija 0omym
KaTKaH KapaMma-KapIIbUIBIKTapAbl aHBIKTOOTO KO OepMeKYH, anapra Oamkapyy
KaJpJapblH OKYy MporpaMMalapblHaH T'yMaHUTapJblK KypaMm OeJIyTYH >XyyIl
YbIrapyy; SCKUPIeH KECUIKOIIYK MEHEH Oalikapyyaarbl CTEpPEOTHNTEp >KaHa
COLIMAJIIBIK-O)KOHOMUKAJIBIK OHYTYY KEPEKTOeepy OPTOCYHJArbl KapIIbUIBIKTap
KUpeT. MaMIIEKeTTUK aHa MyHULMIAIIBIK KbI3MaTUbLIAPIbIH KECUNITUK OMIUM
alyyCyHJarsl KapallThIpbUITaH TEHICHIMsUIAp JKaHa KapaMa-KapIbUIBIKTap
KECUNITUK OuiuM Oepyy crucTeMachl KOMIUIEKCTYY aHa KeJleueKTyy Oouiym, an
SMH aHbl MOJEPHU3ALHUAIOO Ma3MyHY KbI3MATTBhIH KaJpAbIK MOTEHIIMAIBIHBIH
OHYTYY KEPEKTOOCYHO, MHCAHIBbIH, KOOMAYH >KaHAa MaMJIEKETTUH KEPEKTOOCYHO
JaJl KeJIUIIN 3apbll 1T aUTyyTra *oJj1 Oeper.

11. Anen-axjakThIK MaJlaHUAT 0a3uCH aJaM MaJlaHUSTHIHBIH ©36I'YH TY3YII,
MaMJIEKETTUK JKaHa MYHULUNAIABIK KbI3MaTYbUIAPAbIH OKYY IPOLIECCUHE
KajblnTaHbll  KeneT. OKyy JHMCUUIUIMHANAPBIHBIH — Kaiipa OarbITTOOCYHYH
KypyuryHae KeIprei3cTaH KOOMyHyH TpaHcopmanus OOfynm >KaTKaH ajer-
axJaKThIK HApKTYYJIyTyH H3WIJ06I6, MOPAIIbIK aH-CE3UM MEHEH pPBIHOKTYK
COLMANIBIK-OKOHOMHUKAIIBIK ~ KapblM  KaTHAaIITapAblH ©3 apaKeTTEHIYYCYHO
apHaJraH ataiibl KypcTap/bl )kaHa 0eayMIepAy KUPrU3YYHY KapalThlpyy 3apbli.
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byn okyy mnporpammanapsiHa KbIprbI3cTaH KOOMYHJIarbl MOPAJIJIBIH ©HYTYY
YKOJIYHJIArbl aJeN-aXJaKThIK Kapama-KaplIbUIBIKTapAbl >KaHa TOCKOOJIYKTap.Ibl
Tajalooro, ajen-axjiak  abalblHBIH TEpC  ©3TOPYLIYHO  aliblll  KEJreH
TEHCHITUSUTAP Bl 0aaMI00TO apHAJITaH TeMajap bl KOITyYHYH TaJal KbUIar.

12. MaMJIeKeTTUK KbI3MaT4bUIAP/bIH KECUIITUK Jaspl00, Kaipa Iaspoo
’aHa  KBATM(UKALUMACBIH  KOTOPYJaTyyCyHYH  3amMaHOan  CHCTEMAaChIHBIH
KAJIBINTAaHYyCy KOOMIYK SKOHOMMKAJBIK >KaHa CasiCUil CUCTEMAacChbIHbIH OJIYTTYYy
TY3YMIYK TpaHcopmanus y4ypyHIa, y3aKka CO3YJIraH CUCTEMAaJIbIK KPU3UCTH
KEHYY MaallbIHJIa KYPYI kKatar. byn Oamkapyy 60poopaonryycyHyH OOmTymIyHaa
KO36M6JITY KaMChI3/I00HY KaHa OMJIMM Oepyy camaThlH KAKIIBIPTYYHY OOJDKOMT.
TynKy yromTypyydynyK, TY3yMIAYK Kaiipa Ty3yY apKbUIyy Tepc KOpYHYIITOPIY
XKeHYYy OoroHYa yapanappl Kaobit anmyy, Keipreiz PecryOnmkachIHBIH ©HYTYYCYHYH
COLIMAJI/IBIK-OKOHOMUKAJBIK JKaHa CasiCHil IIapTTapblHAa >KaHA >KOTOpY OHYKKeH
OJIKOJIOPIYH MPOTPECCUBIYY TAXKPHIMOACHIHA BIIANBIK OKYY Ma3MyHYH aHBLJIOO
KEpeK.

CYHYUITAP

1. MKK xana KPIIMBA 6uprenemun:

- 2016-xbuiapiH 30-malibiHbIH Ne 75 “MamileKeTTHK >KapaHbIK KbI3MaT
’KaHa MYHULHMNAIIABIK  KbI3MAT KOHYHI®~  MbIii3aMblHA  O3repTYYJIOpIy
KUpru3yyre aodszen. A3bIpkbl yuypaa Oyn MmbliizamabiH 28-OepeHecu KPubiH
[Ipesuaentunun 2018-xpunapH 2-utonyHaarsl Ne 147 JKapibIreiHa 1am KeaOeuT.
Mucanbl, MamJIEKETTUK >KapaHJbIK KbI3MaT4bLIApAbl JKaHAa MYHHUIIMOAIIBIK
KbI3MaTubLIappl MaM3aka3abplH ajnkareiHaa okytyyra Oamka XKOXXaop kateiia
anat, oupok KPIIMBAHBIH TpeHepiiepy KaThillla aq0alT, KbI3BIKYBUIBIKTAPIBIH
KapUIbUIBITEI  OOJITOH COH. ATainraH TONTY KECUIITUK OKYTyYy MacelecH
KPIIMBAHBIH X6H TaHa YIOITYPYy4yJdyK >KarblH TapTyynabail, KypcTaprbl
okyTtyyra ma xon Oepum kepek. CoHky wmesrminae KPIIMBA Mawm3zakasasl
aTKapyyJa VyIOMTYPyydyHYH TaHa MIJIJETHH aTKapbhIl KeJle »aTaT, OMpOK
xkoropy arairan  KPueiH  Ilpesunentunun  Xapaeireinga ~ KPIIMBA
VIOIITYPYYUYYJIYK MUJIJETH MEHEH KOIIIO aTKapyy4yyJyK MUJIIETH Ja KapajraH;

- KPubiH 2015-x%buiapiH 3 anpenuauH Ne 72 “MamiekeTTuk caTyyJiap
XKOHYH/© MbIiI3aMbIHA bUIAWBIK MAMJIEKETTHK >KapaHJbIK KaHA MYHUILIMIAIIbIK
KbI3MATUYbLIAP/Ibl KECUNTHUK OKYTYyCyHa JKOropyJa aWThlll KETKEHJEH,
OMpPUHYHUJIEH, VIOIITYYPYUYy 63y KaThIIIbII Kepek, SKuHuueH 0osco - XKOXKmop
Mam3zaka3apl aTkapyy OOOHYA TEHIEpPre KaThIIIKAH/A, OKYTyyra TapThUTyydy
KaThIIIyy4yJapbl TaHI00/I0 KOPCOTYJITeH TOMOH 0aachl HErM3rd apryMEHT
0on0011y KEpEeK, OKYTYHYH canaTbl HETM3ru Macese 00Tyl Kepek;

- kemeuekke Oarpitranran KPHma MamiekeTTuk Oamkapyy >kaHa o3
anjpiH4a  Oamikapyy — JKaaTblHOAa  OKYTYyy  CHUCTEMAChlH  OPKYHAOTYY
POrpaMMAacChIHBIH T€3 apaja Kaipa WINTEN YbIThIN, KaObUT albimn Kepek, MHcan
porpaMMachiH yuypAa KaObLl anbaraH COH;
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- MHHOBALIUSJIBIK OKYTYYyTra ©TYII YUYH ©T6 3apbUIUbLIbITEl 0ap KypcTapbl
JIUCTAHTTHIK OKYTYy IiatgopmacsiHa eTkepyyre Wm-uapanapaein 2021-2025-
KbUIIAPBIHBIH TUIAHBIH TY3YYT® MYKTaX.

2. MKK wmamnekertuk Oamkapyy >xaHna JKOADB xaareiHma OKyTyy
CUCTEMAaHbIH CasiCaTblH aHBIKTOOYY OPTaH KaTaphbl:

- KQJIKTbl MaMJICKETTUK KbI3MATTap MEHEH CAHAPUIITHK TEXHOJOTHsIAP
apKpUlyy JKATEpAYY MHaijaliaHyy Y4YYH MAaMIIEKETTHK JKapaHJblK JKaHa
MYHULUNIAIIBIK  KbI3MATKEpJIEPAUM CaHApUNTUK KeHayMuaepre 2021-2023-
KbUTIApbl KEHUPU KAMTBIII KEPEK;

- canartyy 6aanoo jkaHa MOHUTOPUHTIMH MEXaHU3MEPUH HIITEM YbIThIII
KepeK, Oyl 3 UPETUH/IE, 63reU6 BEJOMCTBOJIYK OKYTYY >KaaTbIHJATbI sKarJan bl
KAKIIBIPTMAKYBI.

3. XKOABOAMMA xana )KOADB oprangapsl Oupreiemium:

- mIaapiapja SkaHa aibll JKePrecHHIE CaHApUNTHK TpaHchopManus
KOHYHJI® aTailblH KypcTapbl OKYTYY 3apblUl; CaHapUOTEUlYy KOHAYMIOpIy
KEHUPH KaJIKKa XKaWbUITYYy YUYYH a3bIpKbl KYH/I® MEUYUTTUH AJbIHAA ap KaHJau
KypcTap OTKepyJyn >KaTkaHaa MaijganbiHca OO0JO0T, OIIOHAYKTAaH JUH
aanbIMJAPBIH J1arbl CAHAPUINITUK TpaHCHOpPMAIIMs KOHYHI® aTallblH KypcTapbiHa
TapTyy MYMKYH.

4. MKK, KPIIMBA xana KPubiH [Ipe3uaeHTrHe kapairyy MamiIeKETTHK
TUA OOIOHYA YIYTTYK KOMMCCHSICHI MaMJIEKETTUK THUJIM MaMJIEKETTHK >KaHa
KOAb oprangapeiaga, esrede buimkexk mraapeiHga skana Yy oOmycyH#a,
KUTEpAYY NaiganaHyyra O0apblK MIapTTapabl TY3YY JKaHa KepeKTYY KypcTap/ibl
OKYTYY.

5. KPIIMBA  MaMJIeKE€TTHK  JKapaHJbIK  aHa  MYHUIUIAIJBIK
KbI3MaTYbLIAP/Ibl KECUNITHK OKYTYYCYH YIOIITYpYyy/ia:

- OKYTYYCYHYH canaTbhlH Ke3emeJjjen, okyTyyra karbimkaH JKOXKuaan
OKYyTYYy NpOrpaMMaIapblH AJIbIHA TajJal KbUIbIIIbI KEPEK;

- JUCTAaHTTBIK OKYTYy Y4YH O(G(EeKTuBIyyY KOHTEHTHUH TY3YYIO
BUPTYaJIbIK KaHA UHTEPAKTUBAUK WHCTPYMEHTTEP, MyJIbTUMEANNINK hopMaTTa
OKyy MaTepHalijap *aHa 3aMaHOan OunuM Oepyy TEXHOJOTHsIap apKbUlyy Te3
apaza e31eIlITypYYTre YMTYIyIl KepeK.

6. KPIIMBA, XOXnop xana Ounmum Oepyy >KaaThIHAAa HIITEN KeJe
KATKaH OKMOTTYK 5MeC MEKeMeJep Makyljganyy OoroHYa Oupresenker
apakeTTepyu  MEHEH  MaMJIEKeTTHK  JKapaHAblK  JKaHa  MYHHUIMOAJJIBIK
KbI3MaTKEpJiepre HMHHOBAIMSUIBIK MYHO3y ©0ap KeCUNTUK Ouiaum  Oepyy
TapMarblHJarel 3amMaHOan MamJIEKETTHK CasiCAaTThIH CasCHM KOHILIENIUSIIapbIH
’KaHa bIHMAWITyy MEXaHU3MJIEPUH UIITEM YbITYY 3apblLi.
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PE3IOMECH
AoabipamanoBa Yoanon Illadpanb0aeBHa casicuii WJIMMIEPUHHMH JOKTOPY
OKYMYIITYYJYK JapaskacblH u3deHun auayy y4uyH 23.00.02 “casicui
HHCTUTYTTAapP, MPOLECCTEP KAHA TEXHOJOTHSIAP” AJUCTUIH OOKHYA KA3TaH
“MaMJIeKeTTHK KaHA MYHHMUIUNAJABIK KbI3MaTKepJepre 0uiaum 0epyy 00roH4Ya
MaMJIEKETTHK casicaT” JlereH TeMaJarbl JUccepTalusiChIHbIH

Hermsru ce3nep: mamiekeTTHK OuiuMm Oepyy casicaTbl, Kaiipa Jasploo,
KBaJIM(UKALUAHBI JKOTOpYyJIaTyy, Mam3aka3, Koulymya OwinM Oepyy HUHTUTYTTap,
casicuii Tanjoo, CaHApUNTEIITUPYY, MHHOBAILMS, AMCTAHTTBIK OKYTyy/e-learning,
MaMJIEKETTUK >KaHa MYHHUIIMOAIIBIK KbI3MATKEpJIEp, KXEPruauKTYY 63 ajblH4a
Oamikapyy, MaMJIEKETTUK Oalkapyy.

H3unnee o0bekTHcHM  00Iynm  MaMJIEKETTHK — JKaHa  MYHULMIAJJBIK
KbI3MaT4blIapra KECUIITUK OMIIUM Oepyy CUCTEMAaChIHbIH UILK CaHaJaT.

N3unnee mnpeamerm  KaTapbl  MaMJIGKETTHK  JKaHa  MYHHUIUIAJIBIK
KbI3MaTUbUIAP/bl OKYTYY JKaaTbIHAArbl MaMJIEKETTUK casicaT, MaMJIEKETTUK >KaHa
MYHHUIMNANABIK ~ KbI3MaT4bUIApAbl Kalipa Jasploo KaHa KBaIU(PUKAIHUSICHIH
KOropyJaTyyHy aKIIbIPTYy aCIIEeKTHIEPH YbIrar.

Naumuin mMetoaaopy. MnuMuil uinTe AUANEKTUKAIBIK TMPUHUUITED >KaHa
TapbIXbI BIKManap KOJJOHYJraH. M3unaee WIITHH TeMachl OOIOHYA SMIUPUKAIIBIK
MaTepuaiiapAbl TalI00/10 MHCTUTYLHOHANJIBIK, CUCTEMANBIK, CTPYKTYpaJbIK >KaHA
CaJIBILITBIPMAIYy BIKMAJIAp KOJJIOHYJITaH.

M3uaneenyn makcatbl. Jlucceprammsna Keipreizs — PecnyOnukachiHBIH
MaMJIEKETTHK aHa MYHUIUTAIIBIK KbI3MaTYbLIap/Ibl OKYTYy OOIOHUA MAMJIEKETTHK
casicaThblHa CUCTEMAJIBIK CasiCU TaJJI00 KYPry3YJieT.

NnuMuii MIOTHH HAWTHIKAIAPBI KAHA KAHBLIBITBL. MaMIIEKETTHK >KaHa
MYHUIMIAIIBIK KbI3MaTUbLIap bl OKYyTYyYy OOIOHYa MaMJIEKETTUK CasiCaTThbIH KoHreilyH
KOMIUIEKCTYY HW3WIJIO6HYH HaTBIKACBIHIA >KAHbl HATbIKanap aJbIHJbL KECHUIITUK
KaapiaapApl  JaspAooJ0  KOHLENTYalJblK — MaMWIECNEpPIUH  KOMIIOHEHTTEpU
AHBIKTAJIBIIIBI, MaMJIEKeTTUK JKaHa MYHHMLIMNAIIBIK  KbI3MATUYbLIAPABI  OKYTYY
CUCTEMAaChIHbIH HErM3TM OHYTYY OacCKbIUTAphIHBIH KOMIUIEKCTYY TajI00Cy HIIKE
allIBIPBUIBIIIBL, OMIMM OepyYy TapMarblHbIH MHHOBAIMSAJIApra *aHa WHCAHABIK KaKTaH
©CYYI'® HETrM3JE/UIIN; MAaMJIEKETTHK >KaHa MYHULUMNAIABIK KbI3MaTubUIapra KECUIITUK
OrM Oepyy CUCTEMAChIH KAKIIBIPTYYHYH CTPATETHSUTBIK OArbIThl AHBIKTANIBIIIBL.

MaMiekeTTuK jkKaHa MYHMIMIAIIBIK KbI3MATUbLIAPAbl KECUNTHK JaspAbIK
cUCTeMachlH/a Oalkapyy KaJpJapblHbIH aJen-axXJaKThIKk UYEHEeMJIEpU JKaHa
OaanmyyiyKTapbl HETU3JEAU; KBATM(UKALUACHIH KOTOPYJIATHIN KaTKaH Oalrkapyy
KaJIpJIapbIHBIH KapbepasiblKk MOTUBALMACHIHBIH TYNTOIYIIY; OallIKapyy KaJapiaapblHbIH
KECUIITUK OWJINM alyyCyHYH Ma3MyHJIyK HETH3UH TOJIYK YarbUIAbIpraH y3TYJITYKCY3
OwIMM Oepyy CUCTEMAachlH KaJBIITOO MPUHIMOTEPU AHBIKTAJIbl; KbI3MAaTUbLIAPIbI
OKYTYy MakcaTTapbl MEHEH pedopMallisUIaHbII KaTKaH KbIPTBI3CTAHJIBIK KOOMIYH
KEPEKTOeeJIopY MEHEH OailllaHbIIITapbl KOPCOTYIIY.

45



PE3IOME
aucceprauuss  A0abipamanoBoii  Youmon  IlaGnan6GaeBHbI Ha  Temy
“I'ocyrapcTBeHHAasi TMOJHUTHKA MO0 OOPa30BAaHMI0 TOCYAAPCTBEHHBIX H
MYHULIMIAJBHBIX CJIYXKAINMX”’ HAa COUCKAHHE YYCHON CTeNmeHH JAOKTOpa
NMOJUTHYECKUX HayK mno coneguajgbHocT 23.00.02 - “IlommTHuyeckue
HHCTUTYThI, IPOLECCHI M TEXHOJIOTUH”

KiroueBble  caoBa:  rocylapCTBEHHass  NOJUTHKA 1O  OOYyYEHHIO,
NEepernoAroToBKa, MOBBILICHHE KBaJIM(UKALIUY, roc3akas, UHCTUTYTHI
JIOTIOJTHUTEIPHOTO  00pa30BaHUs, TOJUTONOTHYECKUN aHaiuu3, udpOBHU3AIIHS,
WHHOBAIUS, TUCTaHTHOE oOyueHue/e-learning, rocy1JapcTBEHHbIE 1 MyHUIIUTIATbHBIC
Clly’Kalllie, MECTHOE CaMOYIIpaBJIeHUE, TOCYAAPCTBEHHOE yIpaBJICHHUE.

O0bekTOM  HMCC/IeIOBAaHUSI  sBISeTcs  (DYHKIMOHMPOBAHHE  CHUCTEMBI
podeccHOHaIBHOr0 00pa30BaHUs FOCYJAPCTBEHHBIX M MyHUIIUIAIBHBIX CITY’KaIlIUX.

IIpenmeToM HcciaeI0BaHUs SIBISIETCS TOCYIApCTBEHHAs MOJUTHKA B cdepe
oOydeHUsT  TOCYJapCTBEHHBIX W  MYHUIUNAIBHBIX  CIIY)KalllUX,  aCIEKThI
COBEpIICHCTBOBAHUS NEPETnOArOTOBKH u MOBBILICHUS KBaJu(UKaLUU
rOCy/apCTBEHHBIX U MYHULIUTIAIBHBIX CITyXKalllhX.

Metoabl  ucciaenoBaHusi. B pabGore  NpUMEHSUIMCh  MPHUHIIMIIBI
JTUAIEKTUYECKOTO ¥ MCTOPUYECKOTO TOJXO/I0B, WHCTHTYIIUOHATBHBIN, CHCTEMHBIMH,
CTPYKTYpHO-(DYHKIIMOHAIILHBINA, CPABHUTEILHBIN aHAIN3 HMITMPUIECKOTO MaTepualia
10 TEME HCCIEe0BaHUs.

Heanb HCccJIeI0BaHus. B JIYCCEPTALAN naH CHUCTEMATUYECKUN
NOJUTOJIOTUYECKUM  aHaJM3  TOCYJApCTBEHHOM  MOJIUTUKA MO  OOy4YeHUIO
rOCyapCTBEHHBIX U MYHHUIIUMIATBHBIX cy)amux Keiprerzckoit PecmyOmukm.

HoBu3Ha u pe3yiabTaThl HAY4YHOro wuccjeAoBaHusi. B pesynbrate
KOMIUIEKCHOT'O UCCIIEIOBaHMSI MPOOIEMBbI FOCYAaPCTBEHHON MOJMTUKHU MO 00YUYEHUIO
TOCY/IapCTBEHHBIX M MYHUIUMNAJIBHBIX CIIyXalllUX TMOJY4YeHbl HOBBIE PE3YyJIbTaThI:
BbISIBJICHHE  KOMIIOHEHTOB  KOHIIENITyaJIbHBIX  IOAXOJOB B  IOJTOTOBKE
npo(heCCHOHANBHBIX KAJIPOB; OCYIIECTBICHHUE KOMIUIEKCHOTO aHaln3a OCHOBHBIX
ATAlOB Pa3BUTHUSl CHUCTEMBI OOYUYEHHUS TOCYJapCTBEHHBIX M MYHHUIIUIAIBHBIX
CIIyKalux; OOOCHOBAaHHME OTKPHITOCTH cdepbl 00pa3oBaHUS K HWHHOBAIUAM U
COBEpIICHCTBOBAHUSl  JINYHOCTHO-OPUEHTUPOBAHHOTO 00pa3oBaHUs; PACKPBITHE
CTPaTEerMyecKoro BHJIEHUS COBEPILIEHCTBOBAHMS CUCTEMbl MPOPECCHOHATBHOTIO
o0pa30BaHMsI TOCYAAPCTBEHHBIX U MyHHIIUIIATHHBIX CITY>KAIIHX.

BrIsiBNIEHBI CYIIHOCTh IIEHHOCTHO-HPABCTBEHHBIX ACIIEKTOB MPOGECCHOHATBHON
MOJIFOTOBKM TOCYJNApPCTBEHHBIX W MYHHIMIAIbHBIX CIIY)KalUX; MOTHBAIIMOHHBIX
COCTaBISIONIMX Kak MexaHu3Ma yiuydmeHus 3(GGEeKTUBHOCTH JAEATEIbHOCTH
TrOCY/IapCTBEHHBIX M MYHUUMNAIbHBIX CIY’KAIllUX; MPHUHIUIIOB HENPEPhIBHOTO
oOpa3oBaHusi Ipu OOyYEHUU YIPABICHUYCCKUX KAJIPOB; CTPATETHUECKOTO BHJICHUS
COBEPIIICHCTBOBAHUS CUCTEMBI IPO(GECCHOHATBHOTO 00pa30BaHuUs TOCYJapCTBEHHBIX
Y MYHHUITUTIATBHBIX CITyKAIllnX.
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RESUME
Cholpon Shabdanbaevna Abdaramanova’s dissertation on the topic “State
policy on Capacity Building of public and municipal servants” for the degree of
Doctor of Political Sciences in the specialty 23.00.02 - “Political institutions,
processes and technologies”

Keywords: state policy on Capacity Building, retraining, advanced training,
State-guaranteed order, additional education institutions, political analysis,
digitalization, innovation, distant learning/e-learning, public and municipal servants,
local self-government, Public Administration.

The object of the research is the functioning of the professional education
system for public and municipal servants.

The subject of the research is the state policy in the sphere of public and
municipal servants Capacity Building and aspects of enhancing efforts to improve
advanced training for public and municipal servants.

Research methods. The principles of the dialectic and historical approaches
and institutional, systemic, structural-functional, comparative analysis of the
empirical material on the research topic were used in the work.

Purpose of the study.The dissertation provides a systematic political analysis
of the state policy on education of public servants and municipal employees of the
Kyrgyz Republic.

Novelty and results of scientific research. As a result of a comprehensive
study of the Capacity Building of public and municipal servants new results were
obtained: the identification of components of conceptual approaches in the Capacity
Building of professional personnel; implementation of a comprehensive analysis of
the main stages of development of the training system for public servants and
municipal employees; justification of the openness of the education sector to
innovation and improvement of listener-centered education; disclosure of the
strategic vision of improving the Capacity Building system of public and municipal
servants.

The essence of the value-moral aspects of Capacity Building of public and
municipalservants is revealed; motivational components as a mechanism for
efficiency improving of public and municipal servants; principles of continuing
education in ruling managers; strategic vision of improving the education system for
public servants and municipal employees.
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