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[bookmark: _GoBack]ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ

Актуальность темы. В условиях глобализации экономики и международной интеграции воспроизводственных процессов важное значение для экономики каждой страны имеет изучение взаимных связей процесса развития экономики, как внутри страны, так и за её пределами. При этом в первую очередь следует обращать внимание на структуру экономики и его влияние на внутренний валовой продукт (ВВП) и уровень жизни населения.
Создание предпринимательских структур является одной из главнейших задач, стоящих перед государством в период развития и углубления рыночных отношений.  Именно предпринимательство всех уровней способно обеспечить максимальную занятость и повысить жизненный уровень населения, а, следовательно, обеспечить улучшение социального климата, необходимого для дальнейшего социально-экономического развития Кыргызской Республики.
Развитие предпринимательской деятельности должно иметь комплексный, многоуровневый характер, поскольку данная деятельность является экономическим базисом для достижения стратегических целей реализации индустриально-инновационного развития страны.
Развитие малого и среднего предпринимательства в рыночной экономике в наибольшей степени связано с разгосударствлением и приватизацией государственной собственности. Право частной собственности, ее неприкосновенность, возможность развития, закрепленные в новой Конституции Кыргызской Республики, в проекте «Постановления Правительства Кыргызской Республики об утверждении Программы Правительства Кыргызской Республики по развитию и поддержки малого и среднего предпринимательства в Кыргызской Республике на 2019-2023 годы», несомненно, сыграло революционную роль в развитии предпринимательства в Кыргызстане. 
Однако новое предпринимательство, с которым связывали надежды на преодоление кризиса, получило определенное развитие, но еще не вносит заметного вклада в оздоровление экономики. 
Вышеизложенное обуславливает актуальность проблем развития предпринимательства в приоритетных отраслях экономики Кыргызской Республики, являющихся стратегически важными для страны. Это обрабатывающая промышленность страны, имеющая наибольший удельный вес в ВВП республики, но и стратегически важной является отрасль по обеспечению населения экологически чистыми и полезными продуктами – это аграрный сектор экономики Кыргызской Республики.
Совершенствование политики поддержки малого предпринимательства при этом требует проведения глубоких исследований, опираясь на результаты, которых в дальнейшем могут быть разработаны концепции перспективного развития. В связи с вышеизложенным, ведущую роль в экономике Кыргызстана играет сельское хозяйство, которое имеет развитый уровень земледелия и животноводства, а также традиции ведения хозяйственной деятельности, где занята квалифицированная рабочая сила. 
[bookmark: _Hlk35890268]Необходимость формирования организационно-экономическим механизмом регулирования предпринимательской деятельности в сфере аграрного сектора экономики республики, применимого для организаций различного масштаба и форм собственности, а также совершенствование методов оценки эффективности деятельности предприятий аграрного сектора Кыргызской Республики и прогнозирование перспектив их развития обусловливает актуальность выбранной темы исследования.
[bookmark: _Hlk37407312]Связь темы с крупными научными программами (проектами) и основными научно-исследовательскими работами. Диссертационное исследование выполнено в соответствии с планом научно-исследовательских работ кафедры «Экономика» Баткенского государственного университета и государственными программами: Национальной стратегией устойчивого развития Кыргызской Республики на период 2013-2017 гг., Программой по переходу Кыргызской Республики к устойчивому развитию на 2013-2017 гг., Программой Правительства Кыргызской Республики по развитию и поддержки малого и среднего предпринимательства в Кыргызской Республике на 2019-2023 годы.
Степень научной разработанности проблемы. Прежде всего, хочется отметить большой вклад в исследование теории предпринимательства таких известных ученых, как А.И. Агеев, А.В. Бусыгин, В.В. Радаев, А. Каминка, Ю.М.Осипов. Вопросы исследования закономерностей формирования и развития предпринимательства представлены трудами многих учёных-экономистов - Л.И. Абалкина, А.Г. Аганбегяна, А.И. Амошы, В.Р. Бабича, Т.Л. Безруковой, В.Н. Гончарова, В.Н. Гриневой, Г.К. Губерной, В.В. Дорофиенко, М.И. Долишнего, М.Ф. Иванова, И.И. Лукинова, А.В. Половяна, А.И. Панчишкина, Ю.И. Пахомова, П.Т. Саблук.
Исследованием деятельности предприятий АПК занимались такие выдающиеся российские экономисты, как А.В. Чаянов и М.И. Туган-Барновский. Современные проблемы развития сельскохозяйственного производства нашли отражение в работах многих ученых: К.Ш. Токтомаматова, П.К., Купуева, К.А. Абдымаликова, Ш.М. Мусакожоева, А.З. Зулпукаров, М. Балбакова, Т.К. Камчыбекова, С.А. Омурзакова, М.Б. Убайдуллаева, В. Башмачникова, И. Буздалова, И.С. Козыря, А. Коныгина, Н. Краснощекова, Дж. Лайлиева, А. Оразбаева, П. Половинкина, В.П. Савчук, , Т. Шанина, А. Югая и др. 
Выделению факторов, влияющих на формирование организационно-экономического механизма, уделяли внимание такие ученые, как С.И. Абрамов, М.И. Арефьев, Г.А. Маховикова, В.Е. Кантор, Я.С. Мелкумов, С.А. Мицек. Проблемы предпринимательской деятельности малых предприятий раскрыты в трудах И.А. Бланка, Е.Г. Величко, Э.И. Крылова, С.И. Прилипко, С. Сушковой. 
Теоретические и практические вопросы формирования организационно-экономического механизма хозяйствования в аграрной сфере, создания сельскохозяйственных предприятий отражены в трудах В.Р. Боева, В.В. Гарькавого, A.В. Гордеева, А.Г. Губанова, В.В. Кузнецова, В.В. Милосердова, А.И. Охапкина, B.Н. Овчинникова, А.В. Петрикова, Ю.С. Колесникова, Б.Д. Кондратьева, Н.П. Кетовой, И.Г. Ушачева.
[bookmark: _Hlk36359127]Анализ специализированной литературы подтверждает факт достаточной изученности практической апробации основных теоретико-методологических аспектов роли и значения предпринимательской деятельности в развитии сельских домохозяйств и в обеспечении продовольственной безопасности государства. В то же время ряд вопросов совершенствования организационно-экономического механизма управления предпринимательской деятельностью малых предприятий в сельскохозяйственном производстве нуждаются в дальнейшем развитии и углублении. Актуальность этих проблем, а также недостаточная их изученность обусловили выбор темы диссертации, определили цель и задачи исследования.
[bookmark: _Hlk37407287][bookmark: _Hlk35890339]Цель и задачи исследования. Целью диссертационной работы является исследование теоретико-методологических основ и разработка практических рекомендаций по управлению организационно-экономическим механизмом регулирования предпринимательской деятельностью в сфере аграрного сектора экономики республики.
В соответствии с данной целью в диссертации были поставлены и решены следующие основные задачи:
· изучить суть предпринимательской деятельности в масштабе страны как основы эффективной экономики;
· изучить содержание и модели устойчивого развития предпринимательской деятельности аграрного сектора экономики республики;
· теоретически обосновать возможности государственной поддержки предпринимательской деятельности для развития аграрного сектора экономики;
· определить совокупность приоритетных факторов, влияющих на формирование организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий;
· научно обосновать методологию управления организационно-экономическим механизмом регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий;
· обосновать методический подход к анализу уровня развития предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе;
· разработать адаптивную методику поиска оптимального алгоритма управления предпринимательской деятельностью малых предприятий в аграрном секторе;
· определить совокупность управляемых и неуправляемых параметров предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе;
· разработать трехуровневую архитектуру системы поддержки принятия решений в управлении предпринимательской деятельностью малых предприятий;
· научно обосновать модель формирования конкурентных преимуществ в управлении предпринимательской деятельностью малых предприятий;
· сформировать модель экономического развития предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе;
· разработать организационно-экономический механизм регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий;
· определить содержание бизнес-процессов в рамках организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий;
· разработать программу для поиска оптимального алгоритма управления предпринимательской деятельностью малых предприятий на основе корреляционного анализа;
· сформировать рекуррентная модель развития предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе; 
· предложить прогнозные картограммы оптимизации алгоритма управления предпринимательской деятельностью малых предприятий в аграрном секторе и поиска оптимального алгоритма управления;
· [bookmark: _Hlk35949716]определить основные направления развития предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе Кыргызской Республики.
[bookmark: _Hlk36359266]Объект исследования – процесс методологического управления, развития, регулирования и прогнозирования деятельности предприятий аграрного сектора в системе современного предпринимательства, на основе данных сельскохозяйственных предприятий Кыргызской Республики, г. Кызыл-Кия Баткенской области.
Предметом исследования выступают теоретические, научно-методологические и практические положения по управлению и регулированию предпринимательской деятельностью МП в аграрном сфере Кыргызстана и поиска оптимального алгоритма управления. 
Диссертация выполнена по паспорту спец. 08.00.05 − Экономика и управление народным хозяйством (по отраслям сферы деятельности, в т.ч.: экономика предпринимательства), пункты: 8.1 - развитие методологии и теории предпринимательства; 8.3 -  закономерности и тенденции развития современного предпринимательства; 8.12 -  стратегическое планирование и прогнозирование в предпринимательской деятельности; 8.18 -  обеспечение эффективности предпринимательской деятельности; 8.19 - многокритериальные оценки эффективности предпринимательской деятельности.
Научная новизна работы заключается в комплексном подходе к формированию организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий в аграрном секторе экономики. К основным результатам, определяющим научную новизну исследования, относятся следующие:
впервые: 
[bookmark: _Hlk35949794]– научно обоснована  методология управления организационно-экономическим механизмом регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий, основой которой являются условия обеспечения, методы регулирования предпринимательской деятельностью, способы и приемы анализа, нацеленная на  осуществление устойчивой эффективной предпринимательской деятельности, создание современной производственной инфраструктуры, организацию развития территорий аграрного сектора при использовании научно-методологического инструментария, индикаторов, механизмов и рычагов положительного и негативного влияния на предпринимательскую деятельность;
[bookmark: _Hlk37409755][bookmark: _Hlk35949820]– разработан организационно-экономический механизм регулирования предпринимательской деятельностью в аграрной сфере экономики республики, который объединяет теоретический, методологический, аналитический и практический базисы формирования процесса управления и регулирования предпринимательской  деятельностью предприятий в аграрном секторе, учитывает научно-теоретические и практико-ориентированные аспекты формирования предпринимательства, уровень оптимизации управления  предпринимательской  деятельностью в краткосрочном и долгосрочном периоде;
[bookmark: _Hlk35949846][bookmark: _Hlk37409804]- разработана программа для поиска оптимального алгоритма управления предпринимательской деятельностью малых предприятий на основе корреляционного анализа с использованием языка программирования Object Pascal в интегрированной среде объектно-ориентированного программирования Borland Delphi 7, предназначенная для расчета показателей эффективности деятельности сельхозпредприятия заранее за определенный период времени по показателям начального года с применением рекурсивных формул и использованием рекуррентного алгоритма моделирования;
- определена рекуррентная модель развития предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе, полученная путем рекуррентного моделирования развития и функционирования малых (сельскохозяйственных) предприятий для расчета их результативных показателей на определенное количество лет. Разработанная рекуррентная модель на основе своих уникальных свойств универсальности и адаптивности позволяет получить оперативную информацию о данном сельскохозяйственном (с/х) предприятии, особенностях его функционирования и управления, прогнозировать его развитие, оптимизировать алгоритм управления предприятием, имитировать его работу в течение длительного промежутка времени (1-10 лет) с учетом макроэкономических параметров;
[bookmark: _Hlk36476374][bookmark: _Hlk37409851]- определены прогнозные картограммы оптимизации алгоритма управления предпринимательской деятельностью малых предприятий в аграрном секторе, представленные благодаря универсальности и адаптивности использования разработанной автором рекуррентной модели регулирования предпринимательской деятельностью в краткосрочном и долгосрочном периоде; 
получили дальнейшее развитие:
[bookmark: _Hlk37410510]- научно обоснованные меры государственной поддержки предпринимательской деятельности малых предприятий Кыргызской Республики по совершенствованию налогового законодательства, упрощению взаимоотношений государственных органов с предпринимателями, принятию целевых государственных программ по развитию малого предпринимательства, организацию юридическо-консультационных учреждений с использованием методов и инструментов, усовершенствованных в современных условиях и адаптированных к управлению малым бизнесом, включающих льготное кредитование и налогообложение;
[bookmark: _Hlk37410706]- поддержка развития малых предприятий на базе двухуровневого подхода, то есть на микроуровне, при котором проводится государственная политика поддержки малому бизнесу, и на макроуровне, при котором оказанию поддержки малому предпринимательству способствует решение более глобальных задач, создающих долгосрочные стимулы роста всей экономики;
- методический подход применения совокупности управляемых и неуправляемых параметров предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрной сфере, которые могут применяться для выявления целесообразности и влияния каждого параметра по результатам корреляционного анализа, при этом в совокупность управляемых и неуправляемых параметров входят параметры эффективности, необходимые для построения структуры показателей и составления функциональных зависимостей для решения задач управления, прогнозирования и оптимизации;
· научно-методический подход к разработке модели устойчивого экономического развития предпринимательской деятельности предприятий аграрного сектора экономики республики, основанный на оценке эффективной деятельности сельскохозяйственных предприятий в условиях неопределенности, который позволяет учитывать влияние факторов рыночной, территориальной, финансовой, сбытовой неопределенности и, как следствие, более точно рассчитывать экономическую эффективность деятельности предприятий аграрного сектора экономики республики;
· [bookmark: _Hlk35844613]модель формирования конкурентных преимуществ предпринимательской деятельности МП, в процессе действия которой  сделан акцент на корреляцию интересов органов власти и различных потребителей сельскохозяйственного продукта (резидентов, бизнес-сообщества, посетителей, инвесторов и экспортеров), высокий уровень развития параметров которой связан с уровнем лояльности потребителей продуктов аграрного сектора, что в результате обеспечивает развитие конкурентных преимуществ сельскохозяйственных предприятий;
усовершенствованы:
[bookmark: _Hlk35949919][bookmark: _Hlk35949999]- научно-методический подход к выбору и обоснованию приоритетности факторов в рамках организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий, цель которого построить приоритетный ряд факторов на разных уровнях, провести анализ степени взаимного их влияния; выявить доминирующие факторы, установить их взаимозависимость с другими факторами с оценкой уровня влияния на каждый основной фактор; квалифицированно установить направления развития экономики в стране, отрасли, на предприятии;
- методический подход к анализу уровня развития предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе, который, в отличие от существующих, помимо факторов микроокружения дополнен системой внешнего управления – факторами макроокружения, направленными на укрепление материальной базы и обеспечение продовольственной безопасности республики, и реализует их влияние с учётом особенностей и условий промежуточного управления – влияния представителей сельскохозяйственного рынка: деятельности собственников, работников, потребителей;
– адаптивная методика поиска оптимального алгоритма управления предпринимательской деятельностью малых предприятий в аграрном секторе, позволяющая в отличие от существующих учесть особенности деятельности предприятий на основе применения обоснованной унифицированной методики расчета их оптимальных параметров, определения точки безубыточности сельскохозяйственных предприятий, повышение экономической выгоды участников через регулирование цен или тарифов на сопутствующие услуги, выявления структуры взаимного влияния показателей, характерных для данных макроэкономических условий;
[bookmark: _Hlk37499983]– содержательная основа бизнес-процессов в рамках организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельности малых предприятий, в которую заложена совокупность процессов, функционирующих в единой системе, включающая бизнес-процессы, связанные с финансами, инновациями, производством, обслуживанием, планированием, учетом, маркетингом, сбытом. Эти процессы, функционируя в определенной взаимосвязи, дополняя друг друга, формируют определенную систему; 
[bookmark: _Hlk36474379]- научно-методический подход к построению трехуровневой архитектуры системы поддержки принятия решений в управлении предпринимательской деятельностью малых предприятий, согласно которой каждый уровень обладает своими отличительными особенностями: оперативный уровень управления бизнес-процессами – осуществляется идентификация текущего состояния системы управления предпринимательской деятельностью малого предприятия; тактический уровень – предусматривает определение «узких мест» по каждой локальной составляющей и факторов воздействия;  стратегический уровень – охватывает разработку стратегических направлений совершенствования системы управлении предпринимательской деятельностью малого предприятия по каждой локальной составляющей; 
– основные направления развития предпринимательской деятельности малых  предприятий аграрного сектора экономики Кыргызской Республики, которые, в отличие от применяемых в настоящее время, нацелены на создание системы информационной поддержки малого предпринимательства, повышение доступности информации, относящейся к ведению бизнеса; создание и развитие бизнес-инкубаторов: что дает дополнительные возможности финансирования и привлечения инвестиций в сферу малого бизнеса; ведение конструктивного диалога с государственными и региональными органами управления по вопросам улучшения бизнес-среды; обучение стартапов основам предпринимательской деятельности; развитие партнерства и тесного сотрудничества между государственными структурами, бизнес-ассоциациями, местными сообществами на местном, районном и региональном уровне; участие в разработке государственной концепции по повышению доступа малых предприятий с инновационной деятельностью к экономическим ресурсам; проведение активной социальной политики в отношении регулирования молодежной занятости и безработицы, многодетных и нетрудоспособных, инвалидов и прочих уязвимых слоёв населения. 
Теоретическая и практическая значимость исследования заключается в выработке предложений, которые могут способствовать улучшению управления предпринимательскими структурами в условиях глобализации мировых рынков. Разработанные в диссертации положения, методологическая база изучения процессов предпринимательской деятельности способствуют обогащению основ исследовательской работы по данной проблеме.
[bookmark: _Hlk36359593]Изложенные в работе методология и методы управления и развития предпринимательской деятельности находят свое применение в практической деятельности всех уровней управления в сельском хозяйстве Кыргызстана.
Экономическая значимость полученных результатов исследования. Материалы диссертации могут быть использованы при разработке нормативно-правовых актов и государственных программ по поддержке и развитию предпринимательской деятельности и внедрены на малых предприятиях сельскохозяйственного производства Республики. Основные научные положения диссертации доведены до уровня научно-методических подходов и практических предложений; выводы и рекомендации использованы в практической деятельности, что подтверждено актами и справками о внедрении: Министерство сельского хозяйства, пищевой промышленности и мелиорации Кыргызской  Республики (справка №445 от 14.01.2020 г.), Мэрия города Кызыл-Кия Баткенской области Кыргызской   республики (справка №01-8/2410 от 26.12.2019 г.), сельскохозяйственный предприятие г. Кызыл-Кия «Агропласт» (ул. Кулатова, 148, справка № 51-19 от 08.10.2019 г.).
 С целью формирования профессиональных компетенций основные разработки и выводы диссертации были внедрены в учебный процесс Баткенского государственного университета Кызыл-Кийского многопрофильного института для подготовки обучающихся при изложении экономических дисциплин. (справка № 311/03а от 12.09.2019 г.).
Личный вклад соискателя. Автором обобщены, систематизированы, уточнены и дополнены теоретические и практические подходы в определение роли предпринимательской деятельности в экономике в условиях глобальных перемен. При этом автор делает акцент на формирование организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий в аграрном секторе экономики для того, чтобы обосновать долгосрочные, среднесрочные и текущие этапы предпринимательства, учитывая, что стратегические приёмы требуют достаточной обоснованности. В работе автором широко использовались экономико-математические методы как способ установления научной истины.
Методология и методы исследования. Теоретико-методологическую основу диссертации составляют научные труды отечественных и зарубежных авторов по проблемам развития и прогнозирования предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе экономики.
В процессе исследования использованы методы: анализа и синтеза, индукции и дедукции, SWОT-анализа и PEST-анализа, метод анализа и идеализации, логического обобщения, прогнозирования, экспертных оценок, экономико-статистические методы. Для построения статистических таблиц, хронологических диаграмм и графиков, блок-схем автором были использованы современные компьютерные технологии и пакеты прикладных программ Microsoft Office®, STATISTICA®, компьютерная программа (интегрированная среда программирования Borland Delphi 7, язык Object Pascal).
Положения, выносимые на защиту. Результаты исследования позволили автору вынести на защиту следующие основные положения, содержащие элементы новизны: 
– научно-теоретический подход к государственному регулированию и поддержке предпринимательства в условиях развития предпринимательской деятельности предприятий аграрного сектора экономики; 
[bookmark: _Hlk35883896]– методология управления организационно-экономическим механизмом регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий; 
-организационно-экономический механизм регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий;
[bookmark: _Hlk35886538]– совокупность приоритетных факторов, влияющих на формирование организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий;
· [bookmark: _Hlk35885010]модели устойчивого экономического развития предпринимательской деятельности аграрного сектора экономики республики;
[bookmark: _Hlk35883978]– научно-методический подход к анализу уровня развития предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе;
· [bookmark: _Hlk35885132]адаптивная методика поиска оптимального алгоритма управления предпринимательской деятельностью малых предприятий в аграрном секторе;
· [bookmark: _Hlk35884042]совокупность управляемых и неуправляемых параметров предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе;
· [bookmark: _Hlk35886307]трехуровневую архитектуру системы поддержки принятия решений в управлении предпринимательской деятельностью малых предприятий;
[bookmark: _Hlk35885171]– научно обоснованная модель формирования конкурентных преимуществ в управлении предпринимательской деятельностью малых предприятий;
· [bookmark: _Hlk35886042]уточненное содержание бизнес-процессов в рамках организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий;
– программа для поиска оптимального алгоритма управления предпринимательской деятельностью малых предприятий на основе корреляционного анализа;
– математически-обоснованная рекуррентная модель развития предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе;
– прогнозные картограммы оптимизации алгоритма управления предпринимательской деятельностью малых предприятий в аграрном секторе и поиска оптимального алгоритма управления;
· основные направления и перспективы развития предпринимательской деятельности малых предприятий в сфере аграрного сектора экономики Кыргызстана.
Научные положения, результаты и выводы, изложенные в диссертации и выносимые на защиту, получены лично автором. 
[bookmark: _Hlk36381830][bookmark: _Hlk37446673]Степень достоверности и апробация результатов. Основные результаты исследования докладывались и обсуждались на научно-практических конференциях международного, всероссийского и республиканского уровня, к наиболее значимым из которых относятся: Международная научно-практическая конференция «Современное состояние, направления, развитие инженерной техники и технологий» посвященному 50-летному юбилею ОшТУ им. Академика М.М. Адышева (1/2014 г., г. Ош); XI Международная научно-практическая конференция «Россия и Европа: связь культуры и экономики» (Чехия, 27 февраля 2015 года, Прага); I Международная научно-практическая конференция «Инновационные подходы к решению социально-экономических, правовых и педагогических проблем в условиях развития современного общества» (26-27 ноября 2015 год. г. Старый Оскол); IV Всероссийская профессиональная конференция с международным участием «Современное развитие малого бизнеса» (Воронеж, ВЭПИ, 2016 г.); XIII Международная научно-практическая конференция «Пища. Экология. Качество» (Красноярский государственный университет, Красноярск, 2016г.); Заочная международная научно-практическая конференция «Экономика и банковская система: теория и практика» ФГБОУ ВО Дагестанский государственный университет (Дагестан, ДагГУ, 2016 г.); Международная научно-практическая конференция «Современные исследование основных направлений гуманитарных и естественных наук» (ОШ, 2017 г.); Международная научно-практическая конференция «Новая экономика: инструменты, институты, тренды» (Волгоград, 2017 г.); Международная научно-практическая конференция «Цифровизация агропромышленного комплекса» (Тамбов, ТГУ, 2018 г.); Международная научно-практическая конференция «Математические методы и информационные технологии в моделировании систем» (Воронеж, ВЭПИ, 2018 г.);  Международная научно-практическая конференция «Финансы России в условиях глобализации» (Москва, РЭУ, 2019); III Всероссийская научно-практическая конференция «Математические методы и информационные технологии в моделировании систем» (Воронеж, ВЭПИ, 2019 г.). Полученные в ходе исследования результаты нашли отражение в актах внедрения. Основные положения диссертационной работы используются в учебном процессе.
[bookmark: _Hlk36084424]Полнота отражения результатов диссертации в публикациях. Основные положения диссертационной работы опубликованы в 108 научных работах, в том числе  3 коллективных монографии (личный вклад соискателя 9,25​ п.л.), 9 научных статей, опубликованных  в журналах, индексируемых в международных базах Scopus и Web of Sciences, 17 статей в научных изданиях, рекомендованных ВАК, 30 статей в других научных изданиях, общим объемом 12,56 п.л. и 49 тезисов материалов Международных научно-практических конференций (общим объемом 5,13 п.л.). Автор имеет 4 свидетельства о государственной регистрации программы для ЭВМ.
Структура и объем диссертационной работы определяется поставленной целью и соответствует логической последовательности решения поставленных автором задач исследования. Диссертационная работа состоит из введения, пяти глав, заключения, списка использованных источников (345 наименований) и 5 приложений. Общий объем работы составляет 305 страниц.
ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ ДИССЕРТАЦИИ
Во введении автор провел обоснование актуальности темы; обозначил цель и задачи исследования; определил объект, предмет, методы исследования; автором раскрыты научная новизна и практическое значение полученных результатов; определен личный вклад соискателя; отображены результаты апробации, полнота изложения ее результатов в опубликованных работах.
В главе 1 «Теоретические аспекты формирования, функционирования и развития предпринимательской деятельности малых предприятий» рассмотрены основы развития и особенности формирования предпринимательской деятельности на современном этапе развития республики. 
В процессе перехода от командной системы управления к регулируемой рыночной модели экономического развития важной и сложной проблемой является создание и функционирование отлаженного механизма регулирования предпринимательской деятельностью, объединяющий теоретический, методологический, аналитический и практический базисы формирования процесса управления деятельностью малых предприятий, учитывает научно-теоретические и практико-ориентированные аспекты формирования предпринимательства, оценивает уровень оптимизации и эффективность управления  и развития предпринимательской  деятельности в краткосрочном и долгосрочном периоде. Центральная фигура в народном хозяйстве, творец и основное действующее лицо экономических реформ, проводимых в настоящее время в Кыргызстане, — это предприниматель, как подчеркнул Президент Кыргызской Республики в «Обращении к нации» 25 января 2009 г. (Вечерний Бишкек 28.01.2009).
[bookmark: _Hlk35581997][bookmark: _Hlk36471002]Исходя из главных черт предпринимательства, процесс его формирования и развития можно представить в следующем виде (рис. 1). 
[image: ]
Рисунок 1 - Процесс формирования и развития предпринимательской 
деятельности малого предприятия
[bookmark: _Hlk35191777]Источник: составлено автором
К важнейшим чертам предпринимательства следует отнести: 1) самостоятельность и независимость хозяйствующих субъектов; 2) экономическую заинтересованность; 3) хозяйственный риск и ответственность; 4) новаторство, стремление вводить в оборот на коммерческой основе новые продукты, новые производственные технологии. 
В научном исследовании подчеркнута значимость государственной поддержки для регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий в условиях рыночной экономики. На сегодняшний день существуют неблагоприятные условия среды малого бизнеса, что создает многочисленные трудности для развития предпринимательства в республике. Рыночные отношения в Кыргызстана окончательно не устоялись, государство играет координирующую роль для малого бизнеса, местные органы чинят препятствия развитию предпринимательской деятельности. Поэтому предложен двухуровневый подход к поддержке и развитию предпринимательской деятельности МП (рис. 2). 
[bookmark: _Hlk36471197][bookmark: _Hlk36089186]Первый микроуровень – поиск и реализация инструментов помощи малым предприятиям, такие как юридическое консультирование, оказание специализированных услуг, экспертиза бизнес-проектов и подготовка заключений, выделение субсидий, гарантий, льготное кредитование. Второй макроуровень - цель поддержки малого бизнеса реализуется через государственную среду, что создает долгосрочные стимулы роста экономики. 
Для совершенствования системы развития малого бизнеса Кыргызской Республике необходима работа по ряду направлений: создание действующей полноценной системы поддержки малого предпринимательства; упрощение процедуры государственной регистрации индивидуальных предпринимателей;  содействие в получении предпринимателями льготных кредитов для создания бизнеса;  оказание информационно-консультационных услуг по вопросам организации и ведения малого бизнеса. Особенно важным является создание   организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельностью МП в различных секторах экономики, в нашем случае – в аграрной сфере.
В ходе научного исследования автор выделяет приоритетные факторы, влияющие на формирование организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий.
Функционирование малого предприятия происходит в конкретных условиях, в совокупности представляющих предпринимательскую среду - внутреннюю и внешнюю, последняя из которых оказывает значительное влияние на развитие предпринимательской деятельности. Внешняя среда, или макросреда, — это совокупность общих факторов, не имеющих непосредственного влияния на текущую деятельность малого предприятия, могут оказать влияние на его долгосрочное развитие (рис. 3). 

Обеспечение благоприятных условий развития предпринимательской деятельности малых предприятий на основе повышения эффективности мер государственной поддержки
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Развитие предпринимательской деятельности малых предприятий
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Рисунок 2 – Уровни развития предпринимательской деятельности МП
[bookmark: _Hlk36384096]Источник: составлено автором
[image: ]
Рисунок 3 – Внешняя среда малого предприятия 
[bookmark: _Hlk36385815]Источник: составлено автором
К внешним относятся факторы политико-правовой, экономической, социокультурной и технологической сферы. Анализ макросреды основан на таких экономических факторах, как: уровень инфляции и ее темпы, изменение налоговых ставок, уровень международного платежного баланса, занятости населения по стране и в отраслях. Также необходимо учитывать влияние технологических факторов по уровню развития науки, техники и технологий, учитывая возможности выхода в будущем на мировой уровень.  
На основе PEST-анализа и экспертных оценок в сфере предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе Кыргызстана автором определены факторы, которые потенциально оказывают негативное влияние на функционирование организационно-экономического механизма управления предпринимательской деятельностью малых предприятий в аграрном секторе Кыргызской Республики: политико-правовые факторы (ограничение бюджетных средств - вероятность 0,25); экономические факторы (разрушение производственной инфраструктуры предприятий - вероятность 0,18; отсутствие инвестиций для предпринимательства в отрасли  - 0,13); социально-культурные факторы (снижение привлекательности труда в аграрной отрасли - 0,10); технологические факторы (низкие позиции - 0,16; незначительная инновационная активность предприятий аграрной отрасли - 0,18; значительный износ - 0,12; неполное использование основных средств в аграрной отрасли - 0,15).
[bookmark: _Hlk36472082]В результате анализа уровня предпринимательской деятельности в Кыргызстане и влияния негативных факторов автором разработана классификация факторов, влияющих на формирование организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельностью, в которой автор в соответствии с требованиями и задачами своей темы выделяет две группы: внешние и внутренние (рис. 4).


Рисунок 4 - Факторы, влияющие на формирование организационно-
экономического механизма предпринимательской деятельности
Источник: составлено автором
Факторы внешней среды со стороны малого предприятия являются неконтролируемыми, это факторы двух типов: прямого воздействия (собственники, потребители, поставщики, конкуренты, государственные органы) и факторы косвенного воздействия (стабильность курса, политическая обстановка, инфляция, государственное регулирование экономики, инвестиционная политика, экологические требования). К внутренним факторам относится интегрированная совокупность финансово-экономических, организационно-управленческих и производственно-технических факторов, которые определяют содержание бизнес-процесса внутри МП. В каждой группе факторов одни и те же параметры в зависимости от их значений могут оказывать положительное или отрицательное влияние на состояние предприятия, доля вклада каждого из них различная.
Для проверки сопряженности данных факторов использован метод статистического исследования определения тесноты взаимосвязи между несколькими непараметрическими показателями - с помощью коэффициентов взаимной сопряженности К. Пирсона (1) и А. Чупрова (2) при использовании критерия χ2.
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где m –категории переменной X;  
       p –категории переменной Y.
Критерий χ2 («хи-квадрат») необходим для определения тесноты связи между изучаемыми показателями (3):

                                                                                                      (3)

где  - частота фиксации события, фактическая;

        - частота, предполагающая независимость признаков, теоретическая (4):

	,				       (4)
где ni - число единиц переменной X с i-м значением;
       nj - число единиц переменной Y с j-м значением; 
       n - число наблюдений общепринятое.
На основании критерия χ2 сделан вывод о присутствии связи и ее тесноте между изхучаемыми переменными X и Y в условиях заданного числа степеней свободы (α) и принятого уровня значимости (ν) (табл.1).
Таблица 1 — Уровень сопряженности факторов, влияющих на формирование организационно-экономического механизма 
	Предпринимательская деятельность

	Уровень зависимости факторов, влияющие на формирование организационно-экономического механизма

	
	группа АА (очень высокий)
	группа ВВ
 
(Высокий)
	группа СС 

(Средний)
	группа DD

 (Низкий)
	группа ЕЕ (Очень низкий)

	А Высокая
	3,47
	3,21
	2,41
	1,69
	1,66

	В Выше среднего 
	4,32
	3,74
	3,22
	1,77
	1,84

	С Средняя 
	2,41
	3,24
	2,21
	1,42
	1,42

	D Ниже среднего
	1,49
	2,32
	1,65
	0,95
	0,95

	Е Низкая 
	1,34
	1,77
	1,42
	0,86
	0,86


Источник: составлено автором
Автор определил факт о наличии связей между востребованностью предпринимательской деятельности и уровнем зависимости факторов, влияющих на формирование организационно-экономического механизма ее регулирования.
[bookmark: _Hlk35958193]В главе 2 «Методологические положения формирования организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий» изучены теоретические положения методологии управления предпринимательской деятельностью в различных формах, видах и сферах экономики. Представлено авторское определение понятия методологии управления организационно-экономическим механизмом регулирования предпринимательской деятельностью — это совокупность понятий, включающая взаимообусловленные методы, приемы и способы анализа, условия, принципы, подходы, обеспечивающие формирование прибыли организации. Разработанная автором методология основана на определенном уровне предпринимательской активности малых предприятий, базируется на анализе в динамике уровней параметров финансово-хозяйственной деятельности МП, степени использования производственно-финансовых ресурсов и оценке финансово-хозяйственного состояния исследуемого объекта (рис. 5).
Для характеристики использования ресурсов и анализа финансового состояния объекта в современных исследованиях намечен показатель уровня экономической эффективности. Автор для анализа предпринимательской деятельности определил набор взаимосвязанных бизнес-процедур, а также указал, что влияние рычагов на механизм управления предпринимательской деятельностью неоднозначно. Были приведены результаты опроса на примере сбытового процесса по воздействию рычагов управления на процесс формирования предпринимательской деятельности малых предприятий. 
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Рисунок 5 — Методология управления организационно-экономическим механизмом регулирования 
предпринимательской деятельностью малых предприятий
Источник – составлено автором

Воздействие организационно-экономического механизма управления предпринимательской деятельностью предприятия имеет совокупный характер, при этом для установления значимости рычагов управления для конкретного процесса использовался метод расстановки приоритетов, который основан на экспертной оценке, матричной форме записи, определении доминирующих рычагов управления с наибольшим приоритетом.
Расчет в несколько итераций для расчета относительных весов факторов (Рim) проведен по формулам (5) и (6):


                    	      				(5)  

   					       				(6)
(где n - число рычагов; m - число итераций), дана последующая итоговая оценка значимости влияния определенного рычага на бизнес-процесс (сбытовой) по формуле (7): 

										(7)
(где Рi – доля значимости i – го рычага управления), что позволило провести ранжирование значимости рычагов управления (табл. 2), выделить значимые рычаги управления: наибольшее - маркетинговые рычаги (1 ранг), наименьшее – экологические (17 ранг).
[bookmark: _Hlk37427000]Таблица 2 - Ранжированная значимость рычагов управления для сбытовых 
бизнес-процессов 
	Рычаг управления Ri
	Удельные веса, Wi
	Значимость, Рi
	Коэффициент 
значимости Wi∙ Рi
	Ранг

	Ri
	Наименование
	
	
	
	

	R7
	Маркетинговые
	0,107
	88
	9,444
	1

	R12
	Рыночные
	0,106
	87
	9,328
	2

	R14
	Управленческие
	0,106
	73
	7,738
	3

	R3
	Организационные 
	0,106
	73
	7,738
	4

	R8
	Экономические 
	0,106
	73
	7,738
	5

	R6
	Психологические 
	0,09
	57
	5,130
	6

	R16
	Личные
	0,09
	57
	5,130
	7

	R11
	Социальные 
	0,09
	56
	4,960
	8

	R2
	Мотивационные
	0,09
	55
	4,870
	9

	R13
	Финансовые 
	0,09
	54
	4,860
	10

	R17
	Кредитные
	0,115
	31
	3,565
	11

	R9
	Инвестиционные
	0,115
	27
	3,000
	12

	R1
	Правовые 
	0,115
	26
	2,990
	13

	R4
	Инновационные
	0,01
	33
	2,890
	14

	R5
	Технологические 
	0,09
	32
	2,880
	15

	R10
	Технические 
	0,095
	5
	0,460
	16

	R15
	Экологические 
	0,09
	5
	0,450
	17


Источник – составлено автором
[bookmark: _Hlk36472698]Совершенствование сбытового бизнес-процесса возможно за счет активизации рычагов управления с более высоким рангом для данного процесса, это сбытовые, маркетинговые, экономические и организационные.
Описанное исследование процесса управления организационно-экономическим механизмом регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий позволило выявить сущность механизма как согласованное и скоординированное соответствие связей, отношений, основных принципов, внутренних возможностей, определяющих специфические особенности и динамику развития предпринимательской деятельности малых предприятий как единого целого. 
В целях решения задач научного исследования автор разработал методический подход к анализу уровня развития предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе, который предлагает провести в несколько этапов (рис. 6).
I этап - определение цели и задач исследования развития предпринимательской деятельности малого предприятия (МП). Цель - содействие развитию отраслевых сегментов на государственном уровне, определение жизнеспособных МП по сферам деятельности, статистический анализ малого предпринимательства. 2 этап - Выявление уровня значимости факторов, их вес и сверстка. 3 этап - группировка факторов, обоснование параметров, определение силы их влияния на развитие предпринимательской деятельности МП. 4 этап - формирование базы данных из ключевых параметров за ряд лет, построение трендовых рядов по отдельным малым предприятиям и отраслям. 5 этап - построение моделей для расчета итогового показателя уровня предпринимательской деятельности. 6 этап - заключительный - дифференциация уровней предпринимательской деятельности МП: > 1 - высокий уровень, = 1- средний уровень,  
<1 - низкий уровень, и позиционирование субъектов малого предпринимательства.  
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Рисунок 6 – Методический подход к анализу уровня развития 
предпринимательской деятельности МП
Источник: составлен автором
В этой связи представляется целесообразным показать возможности его реализации на малых предприятиях аграрного сектора (табл. 3). Методика расчета апробирована на агрокомбинате по забою и переработке давальческого скота - ОсОО «Балыкчы  эт  комбинаты», что дает вывод о высоком уровне предпринимательской деятельности и  запасе его финансовой прочности.
Таблица 3 – Показатели предпринимательской деятельности малого 
предприятия ОсОО «Балыкчы  эт  комбинаты» 
	Период
	
	
	Значение коэффициента 
	
	
	Итоговый 

	
	Коэф. Текущей ликвидности 
	Коэф. манневренности
активов

	Коэф. автономии 
	Коэф. обеспеченности собственными средствами 
	Коэф. Рентабельности 
	Уровень 
риска

	Уровень налогообложения 
	показатель

	за 2016 г 
	7 
	0,32 
	0,86 
	0,98 
	0,06 
	0,072 
	0,19 
	3,72107 

	за 2017 г 
	13 
	0,68 
	0,97 
	1,32 
	0,05 
	0,072
	0,21 
	6,77001 

	за 2018 г 
	7,5
	0,75
	0,97
	1,32 
	0,11
	0,072
	0,23
	4,45561 

	за 2019 г 
	8,2 
	0,79 
	0,98
	1,33
	0,13 
	0,072
	0,25 
	5,34743


Источник: составлен автором
[bookmark: _Hlk36472892]На основе углубленного исследования уровня предпринимательской деятельности в аграрном секторе автор разработал адаптивную методику поиска оптимального алгоритма управления предпринимательской деятельностью малых предприятий в отрасли. В рамках предлагаемой методики необходимо выполнить следующие действия (рис.7): 

 
Рисунок 7 – Последовательность действий при реализации адаптивной методики 
поиска оптимального алгоритма управления предпринимательской деятельностью 
малых предприятий в аграрном секторе
Источник: составлен автором
1) разделить показатели малого предприятия (МП) аграрного сектора (с/х-предприятия) на показатели эффективности, управляемые и неуправляемые показатели (построение схемы «черный ящик»); 2) выявить зависимость между макроэкономическими, управляемыми и неуправляемыми показателями; 3) найти аналитические формулы для определения взаимосвязей; 4) наметить алгоритм взаимного влияния макроэкономических показателей и данных МП; 5) обосновать рекуррентную модель развития предприятия; 6) провести многократные компьютерные эксперименты с рекуррентной моделью; 7) выбрать оптимальный алгоритм управления МП, при котором достигается наивысшая эффективность МП в аграрной сфере.
Предлагаемая адаптивная методика рассмотрена на примере одного из МП аграрного сектора (с/х-предприятия) Кыргызстана г. Кызыл-Кия «Агропласт» Баткенской области (табл. 4). Агропредприятие производит 38 наим. продукции, 80 % идет на экспорт в Россию, 2018 года произведено готовой продукции в объеме 2 тыс. тонн.
Таблица 4 – Показатели развития малого предприятия аграрного сектора Кыргызстана
	Показатель
	Год

	
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	1. Чистая прибыль
	2625
	3072
	2580
	5750
	2588

	2. Выручка от реализации
	16741
	20894
	14725
	22838
	17876

	3. Объем произведенной продукции в действующих ценах (без НДС и акциза)
	13127
	16711
	11289
	16975
	14481

	4. Количество отработанных часов, тыс.
	26,6
	33,5
	24,8
	26,3
	28,1

	5. Общие и административные расходы
	384
	393
	406
	582
	606

	6. Фонд заработной платы
	518
	604
	598,9
	611,0
	596

	7. Затраты на оплату труда 
	303
	336
	259
	498
	446

	8. Затраты на сырье и материалы
	10422
	14570
	9916
	14911
	12851

	9. Затраты на электроэнергию
	48
	64
	146
	221
	212

	10. Затраты на топливо и ГСМ
	471
	602
	508
	797
	615

	11. Затраты на приобретение лицензий и разрешений
	422
	404
	245
	146
	141


Примечание: показатели измеряются в тыс. сом
Источник: составлен автором
В рамках предлагаемой методики разработана математическая модель для аграрного предприятия, позволяющая прогнозировать дальнейшее его развитие на определенный период (1-10 лет) на основе управляющего алгоритма и данных о предыдущем периоде работы. Для моделирования использовались данные о макроэкономических показателях Кыргызстана за пять лет (табл. 5).
Таблица 5 – Макроэкономические показатели Кыргызстана
	Показатель
	Год

	
	2010
	2014
	2015
	2016
	2017
	2018

	1. ВВП
	103,9
	99,6
	106,1
	99,8
	110,6
	103,7

	2. Продукция сельского хозяйства
	108
	98
	103
	102
	104
	98

	3. Продукция промышленности
	95
	111
	113
	81
	135
	99

	4. Инвестиции в основной капитал
	132
	92
	98
	143
	103
	123

	5. Оборот розничной торговли
	99,8
	97
	111
	112
	108
	108

	6. Индексы цен производителей пром-ой продукции
	113
	124
	123
	106
	98
	103

	Продолжение таблицы 5

	7. Индексы потребительских цен
	108
	109
	118
	104
	108
	109

	8. Экспорт в страны Содружества
	68
	106
	131
	108
	92
	89

	9. Экспорт в другие страны
	108
	107
	127
	67
	125
	98

	10. Импорт из стран Содружества
	78
	99,6
	128
	124
	105
	95

	11. Импорт из других стран
	71
	115
	139
	128
	115
	98

	12. Курс доллара: 100 KGS / USD (в середине года)
	2,18
	1,94
	2,04
	1,64
	1,78
	1,78


Примечание: показатели 1–11 указаны в процентах к предыдущему году
Источник: составлен автором
[bookmark: _Hlk36473181]В рамках математической модели автором предложена совокупность управляемых и неуправляемых параметров предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе (рис.8).

 
    Рисунок 8 – Схема взаимного влияния параметров предпринимательской 
деятельности малых предприятий в аграрном секторе
Источник: составлен автором
Для анализируемого с/х предприятия показателями эффективности являются: ЧП – чистая прибыль; ВР – выручка от реализации; ОП – объем произведенной продукции. К управляемым параметрам относятся те, которые руководящий состав предприятия может изменять в процессе работы предприятия:
- ОЧ – количество отработанных часов; - ФЗП – фонд заработной платы;
- ОАР – общие и административные расходы;
- ЗОТ – затраты на оплату труда в себестоимости произведенного продукта;
- ЗСМ – затраты на сырье и материалы; ЗЭ – затраты на электроэнергию;
- ЗТ – затраты на топливо и ГСМ; ЗЛР – затраты на приобретение лицензий и разрешений.
К неуправляемым параметрам относятся, в первую очередь, макроэкономические показатели страны, на которые предприятие повлиять не может:
ВВП – внутренний валовый продукт страны;  ПСХ – продукция сельского хозяйства;
ПП – продукция промышленности;     ИОК – инвестиции в основной капитал;
ОРТ – оборот розничной торговли; ИЦП – индексы цен производителей промышленной продукции; 
ИПЦ – индексы потребительских цен; ЭСС – экспорт в страны Содружества;
ЭДС – экспорт в другие страны;             ИСС – импорт из стран Содружества;
ИДС – импорт из других стран;               КД – курс доллара (в среднем за год).
[bookmark: _Hlk36473159]Представленные на схеме (рис. 8) показатели эффективности являются функцией многих переменных – управляемых и неуправляемых параметров с учетом влияние их на результативный показатель.
Глава 3 «Современное состояние предпринимательской деятельности малых предприятий Кыргызской Республики» посвящена проведению оценки динамики развития предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрной сфере Кыргызстана.
Изучение тенденций мирового опыта показывает, что в современных условиях развитие предпринимательской деятельности определяет уровень общего экономического развития. При внедрении высоких технологий в производстве, налаженном выпуске конкурентоспособной продукции, освоении новых рынков сбыта для большинства развитых стран основным фактором устойчивого экономического роста стало инвестирование больших средств в предпринимательскую деятельность, так например, правительство Германии и США на научные исследования и разработки направило 2,7% ВВП, Японии - около 3,5%; правительство стран с переходной экономикой меньше инвестирует: России - 1,04% ВВП, Белоруссии - 0,7% , Кыргызстана – 0, 53 % (рис. 9).
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Рисунок 9 - Глобальный индекс инноваций в предпринимательскую деятельность Кыргызстана среди других стран
Источник: составлен автором

Как свидетельствует информационно-функциональный мониторинг состояния малого бизнеса Кыргызстана в 2019 г. (рис. 10), показатели Ошской области выделяются своими более высокими уровнями экономического развития по сравнению с другими регионами Республики. Увеличение объемов производства промышленной продукции малых предприятий обеспечено за счет ее роста в Баткенской, Нарынской и Ошской областях, а также в г. Бишкек. Объемы продукции средних предприятий повысились в Джалал-Абадской, Нарынской, Иссык-Кульской и Чуйской областях, городах Бишкек и Ош. 
[bookmark: _Hlk36302471]Рисунок 10— Информационно-функциональный мониторинг состояния
малого бизнеса Кыргызской Республики
Источник: составлен автором

Сравнительная характеристика коэффициента доходности малого бизнеса Кыргызской Республики свидетельствуют о том, что стабильно высокие показатели доходности развития малого бизнеса по Ошской области основаны на применении и развитии в этой области высокоорганизованной инфраструктуры производства, что говорит об устойчивом функционировании реального сектора экономики республики и способствует производству конкурентоспособной продукции, пользующейся спросом на внутреннем и на внешнем рынке.
[bookmark: _Hlk36473804]Автором за продолжительный период времени проведены многокритериальные оценки эффективности предпринимательской деятельности малых предприятий в рамках механизма ее регулирования. В настоящее время в Кыргызстане имеются все необходимые предпосылки для стабильного развития предпринимательской деятельности, о чем свидетельствует положительная динамика увеличения основных показателей деятельности предпринимательских структур (табл. 6). 
Исследования показали, что доля ВДС (валовой добавленной стоимости), произведенной субъектами малого бизнеса, в ВВП республики увеличилась на 1,3%, однако объем валового выпуска продукции сельского хозяйства тех же субъектов возрос с еще большим разрывом на 18,3 %, численность занятых и количество предпринимательских структур выросла соответственно на12 %  и 13%.  


Таблица 6 - Показатели предпринимательской деятельности МП за 5 лет
	Предприятия 
	2014 
	2015 
	2016 
	2017 
	2018

	Количество субъектов предпр-их. структур, ед. 
	13506
	14028
	14369
	14654
	15288

	Малые предприятия, ед. 
	12 713
	13 233
	13 593
	13 859
	14 521

	Средние предприятия, ед. 
	793
	795
	776
	795
	769

	Индивидуальные предприниматели, тыс. ед.
	350,7
	366,7
	379, 2
	389,9
	401,8

	Крестьянские (ферм.) хозяйства, тыс. ед.
	384,4
	400,9
	414,8
	428,8
	439,7

	Численность занятых, тыс. человек 
	439,4
	455,3
	466,8
	479,4
	492,9

	Малые предприятия 
	52,1
	52,3
	52,3
	53,3
	56,7

	Средние предприятия 
	36,6
	36,2
	35,3
	36,3
	34,3

	Индивидуальные предприниматели 
	350,8
	366,8
	379,3
	389,7
	401,8

	Удельный вес объема ВДС в ВВП,   в %
	40,4
	40,4
	39,2
	41,3
	41,6

	Малые предприятия 
	6,8
	7,1
	7,6
	6,8
	6,7

	Средние предприятия 
	3,9
	3,9
	4,0
	3,8
	3,9

	Индивидуальные предприниматели
	21,0
	20,4
	20,1
	23,3
	24,1

	Крестьянские (фермерские) хозяйства
	8,6
	9,1
	7,6
	7,5
	6,8

	Объем ВДС, млн сом
	162 263
	174 291
	187 601
	217 608
	232 324

	Малые предприятия 
	27 700
	29 329
	35 843
	35 502
	36 704

	Средние предприятия 
	15 834
	15 399
	18 828
	20 494
	21 979

	Индивидуальные предприниматели 
	83 867
	93 718
	95 862
	123 882
	134 396

	Крестьянские (фермерские) хозяйства 
	33 861
	33 594
	35 867
	39 129
	38 444

	Объем ВВП сельского хозяйства, млн. сом. 
	106973
	113816
	120 875
	128 838
	126 546

	Малые предприятия
	1078
	1148
	1288
	1329
	1 296

	Средние предприятия
	1399
	1488
	    1 697
	1649
	1 599

	Крестьянские (фермерские) хозяйства
	107294
	111200
	118110
	125 873
	123 670


Источник: составлен автором
Государственная 	политика, за последние годы проводимая в Кыргызстане, обеспечивает благоприятные условия для предпринимательства, это - формирование нормативно-правовой базы для малого бизнеса, построение структуры необходимой поддержки предпринимательства, привлечение инвестиций в частный сектор и сокращение вмешательства в хозяйственную деятельность предпринимателей. Государственным органом, определяющим политику в сфере предпринимательства, является Министерство экономики Республики.
[bookmark: _Hlk36474289]В целях решения поставленных задач автором модернизирован процесс моделирования устойчивого развития предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе.
Автором разработана модель формирования системы поддержки принятия решений в управлении предпринимательской деятельностью малых предприятий (рис. 11). Модель разработана в целях обеспечения системы поддержки принятия решений (СППР) в процессе управления предпринимательской деятельностью МП в соответствии с быстро изменяющимися условиями бизнес-среды, с учетом трех основных локальных составляющих: экономическую, социальную и маркетинговую.
[image: ]
[bookmark: _Hlk36403681]Рисунок 11 – Модель формирования системы поддержки принятия решений в управлении предпринимательской деятельностью малых предприятий
Источник: составлен автором

Согласно разработанной модели, общая эффективность СППР в управлении предпринимательской деятельностью малого предприятия определяется инициативностью, доходностью и сбалансированностью ее локальных составляющих (экономической, социальной и маркетинговой). В контексте этого каждая локальная составляющая системы управления предпринимательской деятельностью малого предприятия детализирована с целью определения комплекса необходимых управленческих воздействий по основным (ОБП), управленческим (УБП) и внутренним (поддерживающим, обеспечивающим) бизнес-процессам (ВБП). В поддержку данной модели автором разработана трёхуровневая архитектура СППР в системе управлении предпринимательской деятельностью малого предприятия, которая способствует достижению стратегических целей на основе формализации и управления бизнес-процессами и подпроцессами каждой составляющей, а также учитывает все внутренние аспекты – экономический, социальный и маркетинговый, в доказательство ранее сказанному.
Научный интерес представляет построение модели экономического развития предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе (рис. 12). Рассмотрение процесса управления малым бизнесом в отраслевом аспекте, в данном случае, в сельском хозяйстве, требует рассмотрение проблем государственного регулирования и внутреннего состояния малого предприятия. Укрепление управленческого воздействия возможно при использовании организационно-экономического механизма, который способствует усилению предпринимательской деятельности малого предприятия.
Безусловно, понятие устойчивости относится к важнейшим характеристикам экономики, рассматривается применительно к развитию любых экономических систем и связаны с финансовым механизмом, ресурсами и результатами. На уровне организаций понятие устойчивости определяется через его финансовое состояние. Из краткого раскрытия сущности устойчивого развития на примере сельского хозяйства это понятие следует уточнить, как способность МП аграрного сектора обеспечивать предпринимательскую активность при воздействии различных внешних и внутренних факторов и обеспечивать при этом эффективные управленческие результаты.



Рисунок 12 — Модель экономического развития предпринимательской 
деятельности малых предприятий в аграрном секторе
Источник: Составлен автором
[bookmark: _Hlk36475087]Научные решения и практические аспекты в главе 4 «Формирование организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий» были направлены на решение проблем в аграрном секторе экономики Кыргызской республики, связанных с  разработкой организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий. Содержание механизма регулирования предпринимательской деятельностью представлено, как  целостная система, являющаяся совокупностью различных взаимосвязанных рычагов управления, координирующих и регулирующих организационную структуру предприятия  и его экономическую  деятельность, обеспечивающих его эффективное функционирование в условиях быстро меняющейся конъюнктуры рынка (рис. 13).
[bookmark: _Hlk36475277]Основным предназначением организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий является создание эффективно работающего предприятия в условиях неопределенности бизнес-среды. Бизнес-среда оказывает существенное воздействие на предприятие, поэтому ему необходимо определить четкие ориентиры своей деятельности, те или иные условия бизнес-среды, влияние рычагов механизма управления.


Рисунок 13 - Организационно-экономический механизм регулирования 
предпринимательской деятельностью малых предприятий
Источник – составлено автором
[bookmark: _Hlk36475696]Рычаги управления предприятием – это средства, приводящие систему в состояние, соответствующее условиям ускоренного развития бизнеса. В составе механизма предлагается выделить следующие основные рычаги управления: экономические (выбор источников финансирования, наличие средств на освоение новых изделий, оптимизация затрат на производство продукции); технические (уровень прогрессивности применяемого оборудования); технологические (уровень прогрессивности технологии); социальные (уровень квалификации работников предприятия, материальной заинтересованности); психологические (уровень психологического климата в коллективе); сбытовые (рациональная организация ценовой политики предприятия), маркетинговые (уровень спроса на товарь, продвижение товара на рынке, рекламная компания); правовые (формирование прав потребителей, регламентация взаимоотношений между производителями и потребителями); экологические (окружающая среды, гигиена труда),  организационные (повышение обеспеченности всеми видами ресурсов, степень гибкости производства).
[bookmark: _Hlk36475752]Определенный рычаг может воздействовать на несколько процессов, равно как и несколько рычагов могут воздействовать на один процесс, каждый из них имеет свое содержание бизнес-процессов в рамках организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий (табл. 7).
Таблица 7 - Содержание бизнес-процессов в рамках организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельностью МП
	Процессы
	Характеристика 

	1
	2

	Инновационные
	Планирование разработки новых технологий и/или новой продукции; 
осуществление вложений в освоение инноваций в производстве; 
организация освоения новшеств

	Финансовые 

	Предоставление в аренду во временное пользование (временное владение) своих активов по договору аренды; предоставление за плату прав, возникающих из патентов на изобретения, промышленных образцов и других видов интеллектуальной собственности; участие в уставных капиталах других организаций (включая проценты и иные доходы по ценным бумагам); 
совместная деятельность предприятия (по договору простого товарищества), 
продажа основных средств и иных активов, отличных от денежных средств (кроме иностранной валюты); предоставление в пользование денежных средств организации; %% за использование банком денежных средств, находящихся на счете организации 

	Производственные 
	Осуществление производства продукции; 
Организация работы персонала;
регулирование ритмичности и бесперебойной работы предприятия; 
контроль уровня качества продукции.

	Обслуживающие 
	Организация ремонтного хозяйства предприятия; 
энергетическое и топливное обеспечение;
снабжение процесса производства необходимыми ресурсами;
кадровое обеспечение.

	Маркетинговые
	Продвижение продукции на рынке;
поиск новых и укрепление старых рынков сбыта;
проведение специализированных маркетинговых исследований.

	Сбытовые
	Хранение изготавливаемой продукции и ее реализация; 
организация транспортного хозяйства;
налаженный сервис, 
определение контактов с покупателями.


[bookmark: _Hlk36475437]Источник – составлено автором
Главное место в механизме управления МП занимает предпринимательская деятельность, которая представляет собой совокупность организационно-экономических методов и процедур, направленных на решение стратегических и оперативных задач предприятия при его адаптации к внешним и внутренним условиям функционирования. 
Глава 5 «Перспективы развития предпринимательской деятельности малых предприятий Кыргызской Республики» представляет программу для поиска оптимального алгоритма управления предпринимательской деятельностью малых предприятий на основе корреляционного анализа.
Автор использовал метод корреляционного анализа для оценки взаимосвязи показателей предпринимательской деятельности, были рассчитаны для каждой пары показатели коэффициента корреляции. По величине и знаку коэффициента корреляции можно судить о характере взаимосвязи показателей. Для экономических объектов обычно рассчитывают коэффициенты корреляции Пирсона по формуле (8):

	,	(8)
где rxy – коэффициент корреляции показателей x и y (в дальнейшем используется сокращенное обозначение r); 
n – количество лет, за которые собраны статистические данные; 
xi и yi – значения показателей, между которыми определяется корреляция; 


 и  – сред. значения показателей;
σx и σy – среднеквадратические отклонения - по формулам (9)

		(9)
Для анализируемого с/х предприятия рассчитаны матрицы коэффициентов корреляции с помощью программы STATISTICA. На основе корреляционного анализа были получены матрицы межгодичных корреляций между показателями эффективности, управляемыми и неуправляемыми параметрами (табл. 8).
[bookmark: _Hlk36407171]Таблица 8 – Матрица межгодичных корреляций между управляемыми и неуправляемыми параметрами и показателями эффективности
	Неуправляемые параметры 
	Показатели эффективности и управляемые параметры

	
	ЧПi
	ВРi
	ОПi
	ОЧi
	ОАРi
	ФЗПi
	ЗОТi
	ЗСМi
	ЗЭi
	ЗТi
	ЗЛРi

	ВВПi-1
	–0,57
	–0,62
	–0,57
	–0,36
	0,37
	–0,02
	–0,00
	–0,47
	0,40
	–0,32
	–0,47

	ПСХi-1
	–0,27
	–0,55
	–0,59
	–0,67
	–0,01
	–0,80
	–0,15
	–0,69
	–0,07
	–0,48
	0,02

	ППi-1
	–0,72
	–0,44
	–0,30
	0,24
	0,14
	0,19
	–0,13
	–0,19
	0,11
	–0,34
	–0,16

	ИОКi-1
	0,67
	0,37
	0,23
	–0,48
	0,30
	–0,36
	0,46
	0,11
	0,21
	0,38
	–0,18

	ОРТi-1
	0,45
	–0,02
	–0,17
	–0,72
	0,61
	0,51
	0,40
	–0,03
	0,87
	0,48
	–0,89

	ИЦПi-1
	–0,26
	–0,24
	–0,23
	0,26
	–0,88
	0,01
	–0,80
	–0,24
	–0,68
	–0,43
	0,68

	ИПЦi-1
	–0,61
	–0,80
	–0,80
	–0,27
	–0,52
	0,08
	–0,79
	–0,70
	–0,20
	–0,63
	0,14

	ЭССi-1
	0,18
	–0,03
	–0,10
	–0,11
	0,01
	0,81
	–0,12
	0,08
	0,36
	0,26
	–0,37

	ЭДСi-1
	–0,96
	–0,84
	–0,72
	0,00
	–0,34
	–0,20
	–0,63
	–0,66
	–0,27
	–0,79
	0,20

	ИССi-1
	0,45
	0,11
	–0,01
	–0,36
	0,36
	0,82
	0,22
	0,17
	0,69
	0,52
	–0,69

	ИДСi-1
	0,34
	0,16
	0,08
	–0,12
	0,34
	0,93
	0,21
	0,29
	0,63
	0,51
	–0,63

	КДi-1
	–0,34
	–0,48
	–0,50
	–0,16
	–0,89
	–0,70
	–0,81
	–0,64
	–0,82
	–0,71
	0,80


Источник – составлено автором
В исследуемых таблицах обнаружено 30 корреляций с очень высоким уровнем значимости – более 95 % (в таблицах - красным цветом), 80 корреляций с высоким уровнем значимости (более 0,7 - ячейки затемнены). На основе корреляционного анализа установлено, что для данного с/х предприятия выходные показатели являются функциями следующего вида:
	ЧПi= f(ЗОТi, ЗТi, ВРi–1, ОПi–1, ЗСМi–1, ППi–1, ЭДСi–1);	(10)
	ВРi= f(ЗОТi, ЗСМi, ЗТi, ВРi–1, ОПi-1,ОЧi–1, ЗСМi–1,ИПЦi–1, ЭДСi–1);	(11)
	ОПi= f(ЗОТi, ЗСМi, ЗТi, ВРi–1, ОПi–1, ОЧi–1,ЗСМi–1,ИПЦi–1, ЭДСi–1).	(12)
Зависимости для остальных функций получены аналогичным образом. При этом комплект функций, описывающий развитие исследуемого предприятия, имеет следующий вид:

	(13)

	(14)

;	(15)

	(16)

	(17)

	(18)

	(19)
Получены аналитические выражения (13-19) для семи функций, описывающих развитие исследуемого малого предприятия аграрного сектора экономики Кыргызской Республики. Предложенный метод позволяет на основе корреляционного анализа выявить структуру показателей для любого МП других отраслей экономики. Отдельный интерес при анализе малого предприятия аграрного сектора экономики Республики представляют графики изменения показателей с течением времени (рис. 14). 
а)б)в)
Рисунок 14 – Изменение с течением времени показателей эффективности 
сельскохозяйственного предприятия: а – чистой прибыли; 
б – выручки от реализации; в – объема произведенной продукции 
в действующих ценах (без НДС и акциза)
Источник – составлено автором

Автор сделал вывод о цикличном характере развития МП с периодом в один год. Это связано с производственной активностью с/х предприятия с весны по осень, снятием урожая летом и осенью, переработкой урожая с лета по зиму, продажей урожая осенью-зимой. Поэтому для рекуррентной модели шаг по времени Δt = 1 год является наиболее естественным, с высоким уровнем адекватности.
При функционировании с/х предприятия происходит чередование двух событий: 1) управление предприятием, 2) экономический отклик предприятия на управляющие действия, чередование которых описывает рекуррентная модель по полученным выше аналитическим выражениям, связывающим показатели текущего (индекс i) и прошлого года (индекс i–1). Метод рекуррентного моделирования указывает на повторение этапов для каждого года: 1-ого «Управление» и 2-ого «Реакция» по заданным управляемым параметрам ЗОТi, ЗСМi, ЗТi, параметрам предприятия в прошлом году ЧПi–1, ВРi–1, а также макроэкономическим показателями прошлого года ИПЦi-1, ЭДСi-1.
В основе разработанной автором рекуррентной модели развития предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе (рис. 15), лежат рекурсивные формулы (13-19), которые позволяют рассчитать результативные показатели i-го года по исходным показателям i-го и i–1-го года. 


Рисунок 15 – Рекуррентная модель развития предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе
Источник – составлено автором
[bookmark: _Hlk36073862]Для рекуррентного моделирования разработана компьютерная программа на языке ObjectPascal в интегрированной среде программирования BorlandDelphi 7 (рис. 16). Программа предназначена для расчета показателей с/х предприятия на заданное количество лет вперед по рекурсивным формулам и показателям начального года, которые задаются в тексте программы; варьируя в них особенности выбора параметров ЗОТ, ЗСМ, ЗТ, ОЧ, и наблюдая за изменением показателей эффективности ЧП, ВР, ОП, можно найти оптимальный алгоритм управления предприятием, обеспечивающий его максимальную эффективность. 
Разработанная рекуррентная модель благодаря своей универсальности и адаптивности позволяет получить обширную информацию о конкретном с/х предприятии, особенностях его функционирования и управления, прогнозировать его дальнейшее развитие.
    [image: ]
Рисунок 16 – Интерфейсная форма «Программы для прогнозирования развития 
предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе и 
поиска оптимального алгоритма управления»
Источник – составлено автором
С помощью рекуррентной модели можно имитировать работу с/х предприятия в течение длительного промежутка времени (1-10 лет) с учетом макроэкономических параметров. В этом случае параметры и показатели предприятия постепенно выходят на постоянные значения (рис. 17). Так, чистая прибыль стремится к 3,5 тыс. сом; выручка от реализации – к 19,5 тыс. сом; объем произведенной продукции– к 12,2 тыс. сом. Такие значения являются наиболее естественными для данного с/х предприятия при сложившемся характере и организации производства, типичных макроэкономических условиях. 
Поэтому рекуррентная модель дает возможность выявить фундаментальные особенности исследуемого предприятия.

Рисунок 17 – Изменение с течением времени показателей эффективности 
малого предприятия в аграрном секторе
Источник – составлено автором

С помощью модели автор предлагает проводить прогнозы с/х предприятия на будущее (1-10 лет), при этом точность прогноза высокая, оценка доверительного интервала – положительная, в таблице 9 прогноз выполнен на 5 лет.
Таблица 9 – Долгосрочный прогноз показателей эффективности малого предприятия в аграрном секторе
	Год
	Чистая прибыль, тыс. сом
	Выручка от реализации, тыс. сом
	Объем продаж, тыс. сом
	Оценка доверительного интервала

	2017
	3756
	20104
	12570
	± 15 %

	2018
	3287
	19358
	12064
	± 25 %

	2019
	3536
	19659
	12274
	± 33 %

	2020
	3441
	19630
	12284
	± 37 %

	2021
	3438
	19686
	12323
	± 40 %

	2022
	3576
	19728
	12375
	± 34 %

	2023
	3530
	19788
	12421
	± 33 %


Источник – составлено автором

С помощью рекуррентной модели можно оценить влияние различных случайных событий на показатели эффективности предприятия (девальвация сома, изменение уровня импорта и экспорта, изменение ВВП и др. макроэкономических показателей). Рекуррентная модель позволяет проводить проверку влияния управляемых показателей ЗОТ, ЗСМ и ЗТ на эффективность предприятия. С ее помощью изучена зависимость чистой прибыли от затрат на оплату труда, сырье и материалы ЧП2020 (ЗОТ2020, ЗСМ2020) на основании девяти компьютерных экспериментов по прогнозированию темпов развития предприятия, в которых ЗОТ варьировали на уровне 200-600 тыс. сом, ЗСМ – 10000-20000 тыс. сом. Полученные результаты аппроксимированы поверхностью второго порядка (рис. 18).
Судя по графику функции ЧП (ЗОТ, ЗСМ), чистая прибыль существенно уменьшается в зависимости от ЗСМ, практически не зависит от ЗОТ. Для решения задач долговременного управления с/х предприятием ставим цель – максимизация чистой прибыли и объема продукции за два года (2020 и 2021), то есть ЧПсум = ЧП2020 + ЧП2021 → max  и ОПсум = ОП2020 + ОП2021→ max.


[bookmark: _Hlk36412728]Рисунок 18 –Зависимость чистой прибыли от планируемых затрат в годичном 
периоде на оплату труда ЗОТ и сырье и материалы ЗСМ
Источник – составлено автором

При условии существенного влияния ЗСМ на чистую прибыль в ходе решения задачи определено, какие затраты ЗСМ необходимо сделать в 2020 и 2021 году. Тогда задача оптимального управления ставится следующим образом:

 			(20)
Проведенные девять компьютерных экспериментов с рекуррентной моделью, в которых ЗСМ2020 и ЗСМ2021 варьировали на разных уровнях, позволили построить графики зависимостей ЧПсум(ЗСМ2020, ЗСМ2021) и ОПсум(ЗСМ2020, ЗСМ2021) в виде прогнозных картограмм (рис. 19), в каждой из которых выделены две части: благоприятная (затемнена) и неблагоприятная области. В благоприятных областях значения функции ЧПсум более 7,5 млн. сом (рис. 19, а), функции ОПсум – более 24 млн. сом (рис. 19, б).
Пересечение благоприятных областей представляет собой общую оптимальную область треугольного вида, в которой одновременно высоки уровни чистой прибыли ЧПсум и объема работ ОПсум (рис. 19, в). Разработанная методика позволяет определить оптимальный варианта управления эффективностью МП в аграрном секторе. 
Таким образом, применение организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельностью в сфере аграрного сектора экономики предназначен для успешного устойчивого развития предпринимательской деятельности в республике. 



Рисунок 19 –Прогнозные картограммы оптимизации алгоритма управления 
предпринимательской деятельностью малых предприятий в аграрном секторе 
и поиска оптимального алгоритма управления
Источник – составлено автором
Перспективы развития  предпринимательской деятельности малых предприятий Кыргызской Республики, изученной на базе одной из отраслей республики – аграрной отрасли, могут быть обеспечены за счет структурной перестройки, как на уровне отраслей, так и на уровне хозяйствующих субъектов и достижения на этой базе гибкой, восприимчивой к рынку структуры, позволяющей повысить уровень экономической независимости на базе устойчивого развития различных отраслей экономики республики.
ВЫВОДЫ И ПРАКТИЧЕСКИЕ РЕКОМЕНДАЦИИ
Диссертационная работа содержит комплексное решение задачи по формированию организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельностью в сфере аграрного сектора экономики республики. К основным результатам диссертационного исследования относятся следующие.
1. Исследование современного состояния малых предприятий в аграрном секторе экономики республики Кыргызстан свидетельствует о том, что в процессе реструктуризации аграрного сектора экономики макроэкономические факторы обусловили наибольшее распространение малых предприятий, в которых наиболее полно проявляется предмет собственности и субсидиарная ответственность по обязательствам предприятия. Оптимальное сочетание различных организационно-правовых форм собственности сельскохозяйственных предприятий дает возможность в максимальной степени реализовать свой производственный и экономический потенциал.
2. Процесс развития предпринимательской деятельности в Кыргызстане еще не достиг  достаточного уровня, имеет место множество проблем, выраженных в слабой материально-технической базе, низком уровне финансового и кредитного обеспечения деятельности малых предприятий, недостаточной степени переработки и сбыта продукции, формирования новых отношений с государством, разрыва межхозяйственных связей со странами СНГ и многое другое.
3. Наблюдаются положительные тенденции развития предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе экономики, опирающиеся на государственную поддержку  предпринимательства в Кыргызстане, которые включают в себя совершенствование налоговой политики, укрепление взаимоотношений государственных органов с предпринимательскими структурами, принятие целевых государственных программ по развитию малого бизнеса, льготное кредитование и налогообложение.
4. Для совершенствования функционирования предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе в диссертационном исследовании в качестве объекта исследования выделены малые предприятия в аграрном секторе экономики, а именно, сельскохозяйственные предприятия республики Кыргызстан. Проведен углубленный анализ их предпринимательской деятельности с целью выявления возможностей и рисков, слабых и сильных сторон, резервов роста.
5. [bookmark: _Hlk36284814]Научно обоснована методология управления организационно-экономическим механизмом регулирования предпринимательской деятельности малых предприятий, с определением цели, задач, объекта и предмета исследования, методологий развития, исследованием условий внутренней и внешней среды, подходов, принципов и условий развития предпринимательской деятельности. Методология основана на осуществлении устойчивой эффективной предпринимательской деятельности, создание современной производственной инфраструктуры, организацию развития территорий аграрного сектора, в первую очередь, социальной инфраструктуры, при использовании научно-методологического инструментария, индикаторов, механизмов и рычагов положительного и отрицательного воздействия на уровень предпринимательской деятельности. Предлагаемая автором методология базируется на предпринимательской активности предприятий, которая рассматривается как рост уровня потенциала и изменение относительных величин хозяйственной деятельности предприятия в динамике, что позволяет количественно определить степень использования ресурсов или оценить состояние изучаемого объекта.
6. В целях устойчивого управления предпринимательской деятельностью малых предприятий разработан организационно-экономический механизм регулирования предпринимательской деятельности в сфере аграрного сектора экономики республики, который включает цели, задачи, принципы, процессы, методы, формы обеспечения, источники информации, рычаги, элементы и этапы реализации, который объединяет теоретический, методологический, аналитический и практический базисы формирования процесса управления и регулирования предпринимательской  деятельностью предприятий в аграрном секторе, учитывает научно-теоретические и практико-ориентированные аспекты формирования предпринимательства, управление знаниями  в системе обеспечения бизнес-сделки, оценку эффективности развития и уровень оптимизации управления  предпринимательской  деятельностью в краткосрочном и долгосрочном периоде.
7. [bookmark: _Hlk39093341][bookmark: _Hlk36413134]В диссертационном исследовании проведен всесторонний критический анализ существующих подходов к оценке эффективности предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе, в частности сельскохозяйственных кооперативов, с учетом их достоинств и недостатков для совершенствования существующей методики анализа уровня развития предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе, который, в отличие от существующих, помимо факторов микроокружения дополнен системой внешнего управления по отношению к сельским домохозяйствам – факторами макроокружения, направленной на укрепление материальной базы и обеспечение продовольственной безопасности республики и выполнение колоссальной нагрузки в обществе, и указывает на то, что сельские хозяйства реализуют их в зависимости от особенностей и условий промежуточного управления – участников сельскохозяйственного рынка: собственников, работников, потребителей.
8. Обобщая результаты теоретико-экономического и аналитического анализа факторов неопределённости предприятий агропромышленного комплекса, разработан научно-методический подход к выбору и обоснованию приоритетности факторов, влияющих на формирование организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельности малых предприятий, построение приоритетного ряда которых на разных уровнях дает возможность оценить степень их взаимного влияния; определить доминирующие факторы и установить их зависимость от других факторов с оценкой уровня влияния на каждый основной фактор; квалифицированно установить направления развития экономики в стране, отрасли.
9. [bookmark: _Hlk36286002]На основании вышеизложенных исследований предложена и апробирована адаптивная методика, позволяющая для заданного сельскохозяйственного кооператива найти оптимальный алгоритм управления, позволяющий максимизировать эффективность кооператива. Для исследуемого кооператива выявлена схема, отражающая структуру и степень взаимосвязи управляемых, неуправляемых и выходных показателей и разработана рекуррентная модель развития сельскохозяйственного кооператива, позволяющая прогнозировать уровень эффективности кооператива на несколько лет вперед.
10. [bookmark: _Hlk36286051]Особенности предпринимательской деятельности в сельском хозяйстве заключаются в самой специфике аграрного производства, умении его организации, соответствующей условиям рынка,  которые позволили разработать научно-методический подход к построению трехуровневой архитектуры системы поддержки принятия решений в управлении предпринимательской деятельностью малых предприятий, согласно которой каждый уровень обладает своими отличительными особенностями: оперативный уровень управления бизнес-процессами – осуществляется идентификация текущего состояния системы управления предпринимательской деятельностью малого предприятия; тактический уровень – предусматривает определение «узких мест» по каждой локальной составляющей и факторов воздействия;  стратегический уровень – охватывает разработку стратегических направлений совершенствования системы управлении предпринимательской деятельностью малого предприятия по каждой локальной составляющей.
11. Предпринимательская способность определена как экономический ресурс, влияющий на характер и темпы экономического развития. Указана содержательная основа бизнес-процессов в рамках организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельности малых предприятий, включающая совокупность процессов, происходящих в единой системе, и представленная набором основных бизнес-процессов: финансовые, инновационные, производственные, обслуживающие, планово-учетные, маркетинговые, сбытовые. Функционирование данных процессов происходит в определенной взаимосвязи, дополняя друг друга, они представляют собой определенную систему.
12. Установлено, что предпринимательская деятельность в аграрном секторе в основном имеет пространственный и временной характер, происходит под влиянием различных параметров внешней и внутренней среды, использование которых возможно в целях  определения целесообразности и влияния каждого параметра по результатам корреляционного анализа, при этом совокупность управляемых и неуправляемых параметров включает параметры эффективности, необходимые для построения структуры показателей и составления  функциональных зависимостей для решения задач управления, прогнозирования и оптимизации.
13. Для устойчивого развития предпринимательства на перспективный период важное значение имеет программный подход к уровням управления сельским хозяйством. В работе обоснована необходимость разработки программы для поиска оптимального алгоритма управления предпринимательской деятельностью малых предприятий на основе корреляционного анализа, разработанная в интегрированной среде программирования, предназначенная для рекуррентного моделирования в целях расчета показателей сельскохозяйственного кооператива на заданное количество лет вперед по рекурсивным формулам и показателям начального года. Программа выводит на экран компьютера таблицу прогноза показателей эффективности за 20 лет и кривые их изменения. На основе компьютерных экспериментов с программой, варьируя в них параметры ЗОТ, ЗСМ, ЗТ, ОЧ, и наблюдая за изменением показателей эффективности ЧП, ВР, ОП, можно найти оптимальный алгоритм управления предприятием, обеспечивающий его максимальную эффективность.
14. 14. Специфика современного предпринимательства определяется не только необходимостью анализа его состояния на текущий период, но и важностью определения возможностей его развития на краткосрочную и дальнесрочную перспективу. В этой связи нами предложена рекуррентная модель развития предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе,  благодаря универсальности и адаптивности которой позволяет получить обширную информацию о данном сельскохозяйственном кооперативе, особенностях его функционирования и управления, прогнозировать его развитие, оптимизировать алгоритм управления кооперативом, имитировать работу сельскохозяйственного кооператива в течение длительного промежутка времени (10–20 лет) при постоянстве макроэкономических параметров (на уровне 2018 года). В этом случае параметры и показатели предприятия постепенно выходят на постоянные значения.
15. Процесс успешного устойчивого развития предпринимательской деятельности предполагают использование различных методов и инструментов для достижения единой цели, а именно повышение качества жизни населения, путем создания конкурентоспособной экономики страны. Руководствуясь этим, в диссертационном исследовании определены основные направления развития предпринимательской деятельности малых  предприятий аграрного сектора экономики Кыргызской Республики, в числе которых информационная поддержка и обеспечение доступа к информации, представляющей интерес для  предпринимателей; улучшение бизнес-среды и создание условий для финансирования и привлечения инвестиций в сферу малого бизнеса; развитие государственно-частного партнерства и тесного взаимодействия с государственными структурами, бизнес-объединениями; разработка правительственной концепции по обеспечению доступа малых предприятий к экономическим ресурсам; проведение активной социальной политики в отношении регулирования молодежной занятости и безработицы,  многодетных и нетрудоспособных, инвалидов и прочих слоёв населения. 
Перспективы развития предпринимательской деятельности малых предприятий Кыргызской Республики, изученной на базе одной из отраслей республики, могут быть обеспечены за счет кардинальной структурной перестройки, как на уровне отраслей и регионов, так и на уровне отдельных предпринимательских структур и создании на этой основе гибкой, восприимчивой к рыночной конъюнктуре структуры, которая позволяет повысить конкурентоспособность и экономическую независимость вследствие устойчивого развития различных отраслей национальной экономики. 
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Алынган натыйжалар: чакан ишканалардын ишкердик ишмердүүлүгүн жөнгө салуунун уюштуруучулук-экономикалык механизмин башкаруунун методологиясы илимий негизделди; республиканын агрардык чөйрөсүндө ишкердик ишмердүүлүктү жөнгө салуунун уюштуруучулук-экономикалык механизми иштелип чыкты; ЧИ ишкердик ишмердүүлүгун башкаруунун оптималдуу алгоритмин издөө үчүн программа иштелип чыкты; агрардык сектордогу чакан ишканалардын ишкердик ишмердүүлүгүн өнүктүрүүнүн рекуррентик модели аныкталды; чакан ишканалардын ишкердик ишмердүүлүгүн башкаруу алгоритмин оптималдаштыруунун прогноздук картограммалары аныкталды; чакан ишканалардын ишкердик ишмердүүлүгүнө мамлекеттик колдоо көрсөтүүнүн зарыл чаралары андан ары өнүктүрүлүп, чакан ишканаларга эки деңгээлдик ыкманын негизинде колдоо көрсөтүү сунуш кылынды, ишкердик ишмердүүлүктүн атаандаштык артыкчылыктарын калыптандыруу модели иштелип чыкты; агрардык сектордо чакан ишканалардын ишкердик ишмердүүлүгүн башкаруунун оптималдуу алгоритмин издөөнүн адаптивдик методикасы иштелип чыкты; Кыргызстандын агрардык чөйрөсүндө чакан ишканалардын ишкердик ишмердүүлүгүн өнүктүрүүнүн негизги багыттары сунуш кылынды.
Колдонуу деңгээли: алынган натыйжалар конкреттүү сунуштар деңгээлине жеткирилди жана КРнын агрардук секторунда ишкердик ишмердүүлүктү өнүктүрүүдө мамлекеттик органдар жана башка кызыкдар тараптар тарабынан колдонулушу мүмкүн.
Колдонуу чөйрөсү: тыянактар жана сунуштар, иштелип чыккан жоболор жана практикалык нускамалар Кыргызстандын чакан ишканаларынын эффективдүү аракеттенишин  камсыз кылгандай, агрардык сектордун атаандаштык жөндөмдүүлүгүн жана экспорттук мүмкүнчүлүктөрүн жогорулаткандай ишкердик ишмердүүлүгүн жөнгө салуунун уюштуруучулук-экономикалык механизмин калыптандырууда илимий негиз катары кызмат кылышы мүмкүн, ошондой эле профилдик жогорку окуу жайларында тиешелүү дисциплиналарды окутууда, илимий изилдөө иштерин жана окуу-усулдук куралдарын даярдоодо колдонулушу мүмкүн.
РЕЗЮМЕ
диссертационной работы Гыязова Айдарбека Токторовича на тему: «Формирование организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельности малых предприятий Кыргызстана: теория, методология, практика», выполненной для соискания ученой степени доктора экономических наук по специальности 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством 

Ключевые слова: малый бизнес, предпринимательская деятельность, аграрный сектор, организационно-экономический механизм управления, оптимальный алгоритм управления, адаптивная методика, рекуррентная модель развития, прогнозные картограммы
Объект исследования: процесс методологического управления, развития, регулирования и прогнозирования деятельности предприятий аграрного сектора в системе современного предпринимательства, на основе данных сельскохозяйственных предприятий Кыргызской Республики. 
Предмет исследования: теоретические, научно-методологические и практические положения по управлению и регулированию предпринимательской деятельностью МП в аграрном сфере Кыргызстана и поиска оптимального алгоритма управления.
Целью исследования является изучение теоретико-методологических основ и разработка практических рекомендаций по управлению организационно-экономическим механизмом регулирования предпринимательской деятельностью в аграрном секторе экономики республики.
Методы исследования: анализ и синтез, индукция и дедукция, SWОT-анализ и PEST-анализ, метод анализа и идеализации, логическое обобщение, прогнозирование, экспертные оценки, экономико-статистические методы и др.
Полученные результаты: научно обоснована  методология управления организационно-экономическим механизмом регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий; разработан организационно-экономический механизм регулирования предпринимательской деятельностью в аграрной сфере экономики республики; разработана программа для поиска оптимального алгоритма управления предпринимательской деятельностью МП; определена рекуррентная модель развития предпринимательской деятельности малых предприятий в аграрном секторе; определены прогнозные картограммы оптимизации алгоритма управления предпринимательской деятельностью малых предприятий; получили дальнейшее развитие научно обоснованные необходимые меры государственной поддержки предпринимательской деятельности малых предприятий, поддержка развития малых предприятий на базе двухуровневого подхода, модель формирования конкурентных преимуществ предпринимательской деятельности; разработана адаптивная методика поиска оптимального алгоритма управления предпринимательской деятельностью малых предприятий в аграрном секторе; предложены основные направления развития предпринимательской деятельности малых  предприятий в аграрной сфере Кыргызстана.
Степень использования: полученные результаты доведены до уровня конкретных рекомендаций и могут быть использованы государственными органами и другими занитересованными сторонами при развитии предпринимательской деятельности в аграрном секторе КР.
Сфера применения: выводы и предложения, разработанные положения и практические рекомендации могут служить в качестве научной основы при формировании организационно-экономического механизма регулирования предпринимательской деятельности малых предприятий Кыргызстана, обеспечении эффективного функционирования малых предприятий отрасли, достижении их конкурентоспособности и повышении экспортных возможностей аграрного сектора, а также могут применяться в преподавании соответствующих дисциплин в профильных высших учебных заведениях, подготовке научно-исследовательских работ и учебно-методических пособий.

                                                                        SUMMARY
On  the thesis  of  Giyazov Aidarbek Toktorovich  for the degree  of  doctor  of  economic  Sciences  on   “Formation of the organization-economic  mechanism   of the small enterprises activity  regulation  in Kyrgyzstan:  theory, methodology, practice” –  speciality  08.00.05 – “Economics  and  National  Economy”
Key words: small enterprises activity, entrepreneurial activity, agricultural sector, organization-economic mechanism   of the regulation, competitive advantages, recursive development model  
Object  of  research:  process of  methodological  management,  development, regulation and  forecasting   the  small enterprises activity in modern agricultural sector basing on  the  data of agricultural  enterprises  in Kyrgyzstan
Subject  of  research:  theoretical, scientific-methodological  and  practical  regulations on managing  and regulation of small enterprises activity  in agricultural sector of  national  and searching  the optimal algorithm of small enterprises activity  management.
Aim  of  research:  consideration  of theoretical-methodological  basis  and  working-out practical recommendations on  managing organization-economic  mechanism   of the regulation of small enterprises activity  in agricultural sector of  economy  in Kyrgyzstan
Methods  of  research:  analysis and  synthesis, induction and  deduction, SWOT- analysis and  PEST-analysis,  method of  analysis and  idealization,  logical generalization, forecasting,  expert  valuations, economic-statistic methods, etc.
Results  achieved: the methodology  of  managing organization-economic  mechanism   of the regulation of small enterprises activity is   scientifically  proved; organization-economic  mechanism   of the regulation of small enterprises activity  in agricultural sector of  economy  in Kyrgyzstan is worked-out;  the program for  searching  the optimal algorithm of small enterprises activity  management is worked-out;  the recursive development  model  of small enterprises activity  in agricultural sector of  economy is defined; the forecast  schemes  for algorithm of small enterprises activity  management is defined; further  development of  scientifically proved necessary  measures  of  small enterprises activity  state  support, the support  of  small enterprises on the  two-level approach  base,  model of  formation of competitive  advantages of small enterprises activity  are received;  an adopting  methodology of the optimal algorithm of small enterprises activity  management in agricultural sector is worked-out;  the main direction of  development   of small enterprises activity  in agricultural sector of  economy  are  supposed.
Level of use:  the received results are brought to the level of concrete recommendations and may be used by state organs and other interested sides for development   of small enterprises activity in agricultural sector of  economy in Kyrgyzstan.
Sphere of  applying:  conclusions and propositions,  worked-out regulations  and  practical recommendations  may  be used  as a  scientific base  at  formation the organization-economic  mechanism   of the regulation of small enterprises activity  in agricultural sector of  economy  in Kyrgyzstan,  providing  effective  functioning  of  small enterprises  in agricultural sector,  getting  their  competitiveness  and  rising  the  export  possibilities  of  the agricultural sector, as  well as they  may be used in teaching  corresponding  subjects  in  profiled  higher educational institutions  and  making  scientific-researching works  and  educational-methodical  appliances.
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-составляющие предпринимательской деятельности



-конкурентоспособность 



-внутренняя информация



ресурс















индикаторы



-инновационной деятельности



-мотивации персонала



-качества производства



















Рычаги



















Технические Инвестиционные



Социальные 



Рыночные



Финансовые Управленческие



Экологические 



Личные











Правовые Мотивационные



Организационные Инновационные



Технологические 



Психологические Маркетинговые



Экономические Кредитные 















управленческие решения











План развития малого предприятия











Научно-методологический инструментарий управления организационно-экономическим механизмом регулирования предпринимательской деятельностью



















Предпринимательская деятельность







Значимость государственной поддержки для регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий в условиях рыночной экономики
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Таблица показателей  МП аграрного   сектора              за 4 и более лет   Таблица  макроэко но - мических пока за те - лей  за  4 и более лет  

1. Разделение показателей  МП аграрного  сектора   на показатели эф фектив ности,  управля емые и неуправляемые  

А даптивная методика   поиска   оптимального  алгоритма управления  предпринимательской   деятельностью   МП   в аграрном секторе  

2 .  Корреляционный анализ показателей с  цель ю выявления статистической  взаимосвязи  

3 .  Регрессионный анализ статистически  значимых корреляций  

4 .  Построение  графа   взаимного влияния  показателей  

5 .  Построение  рекуррентной   модели  развития  предпринимательско й  деятельности МП аграрного сектора  

6 .  Многократное проведение компьютер - ных экспериментов с моделью с  различными алгоритмами управления  

7 .  Выбор оптимального алг о ритма управле - ния, обеспечивающего  эффе кт ивно е   развитие  предпринимательской деятельности МП   в  агра рном секторе  

Схема «черный ящик » для наглядного  представления входных и выходных  показателей  

Таблицы корреляций показателей с  информацией о взаимном влиянии  показателей  

Набор аналитических формул,  выражающих взаимосвязь между  показателями  

Схема, выражающая структуру и степень  взаи мосвязи управля е мых, неуправляемых  и выходных показателей   

Компьютерная программа для модели рования  развития  предпринимательской деятельности  МП   в агра рном секторе   данного класса  и  проверки алгоритмов управления  

Наб ор графиков  -   зависимостей показа - телей эффективности от управляемых и  неуправляемых показателей  

Оптимальный алгоритм управления  предпринимательской деятельности МП   в  агра рном секторе   данного класса  

Результаты применения    предлагаемой методики  
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7. Выбор оптимального алгоритма управле�ния, обеспечивающего эффективное развитие предпринимательской деятельности МП в аграрном секторе







Таблица показателей МП аграрного сектора           за 4 и более лет







Адаптивная методика поиска оптимального алгоритма управления предпринимательской деятельностью МП в аграрном секторе







Результаты применения 



предлагаемой методики







Набор графиков - зависимостей показа�телей эффективности от управляемых и неуправляемых показателей







Компьютерная программа для модели�рования развития предпринимательской деятельности МП в аграрном секторе данного класса и проверки алгоритмов управления







Схема, выражающая структуру и степень взаимосвязи управляемых, неуправляемых и выходных показателей 







Набор аналитических формул, выражающих взаимосвязь между показателями







Таблицы корреляций показателей с информацией о взаимном влиянии показателей







Схема «черный ящик» для наглядного представления входных и выходных показателей







Оптимальный алгоритм управления предпринимательской деятельности МП в аграрном секторе данного класса







6. Многократное проведение компьютер�ных экспериментов с моделью с различными алгоритмами управления







5. Построение рекуррентной модели развития предпринимательской деятельности МП аграрного сектора







4. Построение графа взаимного влияния показателей







3. Регрессионный анализ статистически значимых корреляций







2. Корреляционный анализ показателей с целью выявления статистической взаимосвязи







1. Разделение показателей МП аграрного сектора на показатели эф�фектив�ности, управля�емые и неуправляемые







Таблица макроэко�но�мических пока�за�те�лей за 4 и более лет
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Уровень  развития  предприни мательской  деятельност и  

Период в рем ени ,  производственные  ресурсы ,   компетенции  

Экономический рост  

заданный вектор   развития  

  Государственная  поддержка  

Конкурентоспособность  малых  предприятий   в  аграрном секторе  

                       -                    +                                                            -                  +               

показатели  предпринимательской  деятельности:    

обобщенный  итоговый   пока затель  

частные  показатели  

интегральные  показатели  

социальные факторы  

экономические факторы    

          экологические факторы        

зона устойчивого  развития   предпринимательской  деятельности МП  

Воздействие внешней среды   Воздействие внутренней среды  
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ВХОД   –     влияние  государств енной  поддержки  

ВЫХОД   –   результаты  использования  элементов  госудавственно й поддержки  

О рганизационно - экономическ ий механизм   регулирования предпринимательской деятельностью  м алых предприятий  

Представляет   собой комплекс организационных методов, инструментов и рычагов, обеспечивающих согласованное взаимодействие и  вза и мосвязи между участниками проце сса  планирования и   к оординирующих их деятельность .    
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Вход –



 влияние государственной поддержки







Выход – результаты использования элементов госудавственной поддержки







Организационно-экономический механизм регулирования предпринимательской деятельностью малых предприятий







Представляет собой комплекс организационных методов, инструментов и рычагов, обеспечивающих согласованное взаимодействие и взаимосвязи между участниками процесса планирования и координирующих их деятельность.
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